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CBEOBYXBATHM ITPUKA3

Henocpennu ucxon 1 (Financial Action Task Force - FATF)! ycmepeH je Ha To ia 06e36eu ia 3eM/be
[leTa/bHO pasyMejy CBOje pU3MKe Of Ipama HOBLA M (MHAHCUpama TepopMU3Ma U Ja TO pedIeKTyjy Ha
CBOjy HauMOHaAHy NonuTuky un crparerujy. PAT® Harmamasa Ba)XHOCT AVHAMMYHOL, CBEOOYXBaTHOT
Y VHK/TY3UBHOT IPUCTyINa 60pOM MpOTUB Ipama HOBLA U (UHAHCUpama TepopusMa, umajyhu y supy
CTajIHe IIPOMEHe Koje Cy IPUCYTHe Y 60pOu MpOTUB Ipatba HOBLA, GMHAHCHPaba TepopusMa 1 GpUHAH-
cUpama MNpemba OPYKja 32 MACOBHO YHMIITEbeE.

PasymeBame gpxxaBe carjefiaBa ce Kpo3 cBeobyxsarTHe nomutuke u crparernjy CITH/®T u npouece
Koje criposoay. Onyke apxase Mopajy 6utu ¢rexcubunne u tpeba fa ce nmpunarohasajy nsasoBuma
OKpY>Kemha — PU3NIMMAa Off IIparba HOBLA, (PMHAHCKpamba Tepopu3Ma, ponudepanyje, pusuluMa y Besu
ca CeKTOpOM JVTHUTATHe UMOBUHeE, 370ynoTpebaMa MpaBHUX JIMIIA 1 IIPaBHYUX apaH)XMaHa, MoryhHoc-
TVMIMa 3/I0yTIOTpebe IMBIIHOT CEKTOpa U BUXOBOT Kopuinherma 3a HejlerajHe akKTMBHOCTI.

Kpos cranHo npercnnTuBame pusMKa cariefiaBajy ce IpeTke U PalbIBOCTH JpXKaBe U pecypc Koje
Iip’KaBa aHTaXkyje 3a 60pOy IPOTMB He/leraTHUX Pajiiby, Ha KOj)i HAuMH JIp>KaBa paclofebyje pecypce,
KOje MeXaHNM3Me KOPJCTU KaKo OM eIMMMHICAIA U/YIN yMambula PU3MKe Jla Ce MOTY ,,CTAaBUTH TIOJ, KOH-
Tpony” u mparutu. CarnefaBa ce KOJIMKO Cy 3aKOHOfJaBHe, peryJaTOpHE 1 OIlepaTMBHE Mepe ApiKaBe
cpasMepHe yTBpheHUM pusnimma.

[Tparehu oBaj mpuctyn, Cpbuja cranno yHanpebyje cBoje okBupe 3a CITH/®T u xkpo3 pesoBHO Tpo-
rOfiMIIbe CIpoBOhere Ipolieca IpoleHe pyU3KKa IOKYyIIaBa Ja 01aroBpeMeHo UAeHTUDUKYje IpeTbe 1
oTkpuje cmaboctu cucrema. Llvp pxkaBe je na ce epuKacHO CyIpOTCTaBU CBUM oOnmiuMa puHaHCH]C-
KOT KPMMIHAJIa U HeJIeTaTHUX aKTMBHOCTYU ¥ OMOryhu Jja MMOBMHA He/leraTHOT Nopekya Oyze ogysera.

Kpos penoBHO npouemnBame pusuka omoryhasa ce ctanHa eBanyanuja cucrema u obesbebhyje ce ja
oksupnu 3a CITH/®T octaHy npuaaroi/buBy ycaoBMMa KOjI Ce Y CUCTEMY 3a ClipedaBarbe Ipamba HOBIIA
u pUHaHCKpaba Tepopu3Ma CTaTHO Memajy. [IperosHaBame HOBMX 113a30Ba, IPETHI 1 IIpOMeHa y (u-
HAHCMjCKOM, He(pVHAHCHUJCKOM 1 PETY/IaTOPHOM OKPY)KEeHY, Off CYILITHHCKOT Cy 3Hadaja 3a Ofjp)KaBaibe
eMKacCHOCTH M [JeTTOTBOPHOCTH IpXKaBe.

Cpbuja y 2024. roquHM NpencnMTyje npouetheHe pU3HKe Y CHCTeMY 3a
cnpeyaBatbe Npatba HoBUa M (pMHaHCcKparba TepopuaMa ap»ase wu3 2021.
roaguMHe W CNpoBOaOM :
lNMpoueHy pu3nKa o[ Npatba HOBLA
Mpoueny pu3uka o pmHaHCMpatba Tepopu3Ma
MpoueHy pM3uKa of Nnpatha HoBLla M dMHaAHCHMpatha TEPOPHU3Ma Y CEKTOpY

[OMIrUTaaHe HMOBHHe
MpoueHy pu3nKa ol pMHaHCHpaba LWIMpeha opyXja 3a MAacOBHO YHHMLLITEHE
Mpouena pu3uka 3noynotpeba HenpodmTHOr cekTopa y cBpxy dmHaHcupatba
TepopH3Ma
MpoueHy pH3MKa NpaBHHUX NMLIA W NPaBHUX apaHXMaHa

1 Papnarpyna sa dbunancujcky akuujy (Financial Action Task Force — FATF) — mel)yHapoHO Teo Koje IIocTaB/ba CTaHJap-
fie y 60p6u IpOTHB Iparka HOBIIA, GpUHAHCHPakba Tepopy3Ma i GUHAHCUPAba INPEha OPYKja 33 MACOBHO YHUIITEHE.
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Hanmonanza npoueHa pusuka

Y cknmany ca upentTudukoanuM pusunyma Cpouja he goHeTM 1maH Mepa M aKTMBHOCTY Kako Ou
3alITUTI/IA CBOj GMHAHCU)CKY V1 HeMHAHCY]CKM CUCTEM Off KpMMUHaIA.

Ta no6ospiama he momohu Cpbuju na senorBopuuje ncnynu npenopyke PATO u ojaya cBoj onurtn
oxup 3a CITH/DT.

Oprannsanyja npouneca axXypupama IpoleHe pusnkKa

Hana 20. 6. 2024. rogune Bnaga Peny6nuke Cpbuje nonena je Opnyky o obpasoBamwy Pagne rpyme
3a u3papy HanmonanHe npoleHe pusyuKa of Ipaba HOBIA ¥ UHAHCHpPamba TepopusMa 1 GpuHaHCHpamba
HmMpemba Opy>kKja 3a MACOBHO YHMIITee. 3afjaTak PajiHe rpyIe je Aa mpeucnuTa pusmke yrephene mper-
XOJJHOM IIPOLIEHOM PM3MKa U YTBPAIM IIOCTOjak>€ €BEHTYa/THMX HOBUX PU3MKA, KA0 U M3a30Be KOjU Cy fie-
TEKTOBAaHU Yy CHCTEMY 3a CIIpeyaBame Ipamba HOBLA ¥ (pMHAHCUpama TepopusMa, nponudepannju, -
BWJIHUM JIPYIITBYMA, IIPUCYTHE pPU3UKe 3a IPUBpefiHe CybjeKTe U IpaBHe apaH)KMaHe U PU3NKe CBOjC-
TBEHE CEKTOPY JIUTUTAHE IMOBMHE.

Opnykom Brame BehmHOM Cy MMeHOBaHM NPEACTABHUIIM MHCTUTYLIM)jA KOjU CY Y4€CTBOBA/IN Y IIPO-
IleHaMa pM3MKa y MPETXONHOM IIepMOfY IITO Ca jefHe CTpaHe JOIPUHOCY 60/beM pa3yMeBalby Ipolieca
IpoIleHe PU3MKa ¥ pa3yMeBamby CUCTEMa, a ca IpyTe CTpaHe JOIPUHENO je KOH3MCTEHTHOCTH 1 euKac-
HOCTH TIpolieca.

3a HanymonamHOr KOOpAMHATOpA LEJOKYIIHOT IIpolleca M3pajie NMpOLeHa PU3MKA U IIPeiCeHMUKA
pagHe rpyIe MMeHoBaHa je Jenena Ilantennh, dunancujcku dpopeHsndap y JaBHOM TY>KMIALITBY 3a Op-
TaHM30BAHM KPMMUHAJL.

3a moTpebe u3paze npoleHa pusnka popMupane cy noarpyme: Ilperme, PambuBocT HaloOHaTHOT
cucreMa, PamuBocT duHaHCKjCKOT 11 HeduHaHCHjcKOT ceKTopa n PuHAHCUpalbe Tepopu3Ma Kojuma Cy
PYKOBOAMIN NIPEACTaBHULIM MHCTUTYIIHja.

3a KOOpAIMHATOpE CelapaTHUX JIeJIoBa CUCTEMa KOjy Cy OM/IM IpeMeT a>KypUpaHOT NpOLehIBamba
¢dbopmmpasne cy rpyme:

1. IIperme cucremy (Mmmpko PagucasmpeBuh, 3aMeHMK Ty>Xnola, Pemy6mmako jaBHO Ty>KM/TAIITBO
u JacMnua Munanosuh T'annh, 3amMeHuk Ty>xnona, JaBHO TY>KM/IAIITBO 3a OPTraHM30BAHU KPU-
MUHaJ);

2. Pammusoct HanmoHanHor cuctrema (Mapujana Cumuh Byjamesuh, Bumm caBeTHUK, JaBHO
TY>KWIALITBO 3a OpraHM30BaHU KpuMuHan u TartjaHa Jepocummh, YnpaBa 3a cnpedaBame
Hnpama HOBIIA);

3. Pamusoct ¢puHaHCHjckor cucrema (Buonera bojuh, Bumm cynepsusop, Haponna 6anka Cp6uje
u T'opan Kynpemranns, cexperap, Komncuja 3a xaptuje on BpefHOCTN);

4. Pamusoct HeduHaHcujckor cucteMa ([Janujena Tauuh 3apuposuh, Bumn caBernnk, Ynpasa
3a CIIpevaBaibe Ipalba HOBIA);

5. Ilpouena pusuka opn ¢puHaHCUpamwa TepopusMa u nponudepanuje (Bmagumup Cresanosuh,

BUILY CaBEeTHNK, JaBHO TYXXMIAIITBO 3a OpraHm3oBaHy KpuMuHan n Camwa [aummh, Bumm ca-
BeTHMK, Kannenapuja CaBeTa 3a HanMoHamHy 6€30€JHOCT M 3aIITUTY TajHUX ITOfAaTaKa).

Y okBupy rpymna popMupaHu cy 1 Mamy TUMOBY (IIOATPYIIE) KOjUMa CY KOOPAMHMPAIIN:

- Tloprpyma 3a oreHy pusuka IpaBHUX ML U IpaBHUX apaHkMmaHa (Jacmuua Munanosuh Ta-
H1h, JaBHO TYXXM/IAIITBO 32 OPraHM30BAaHM KPUMUHA);

- Iloprpyma 3a oneHy pu3uKa Off Iparma HOBLA U GUHAHCUPaba TePOPU3MA Y CeKTOPY AUTUTATHE
umosuHe Cpb6uje (Pumun Casuh, camocTamuu cTpydnn capapnuk, Haponna 6anka Cpbuje u
Anexcangap boxxosuh, Bumm caBeTHuK, Komucuja 3a xapTuje off BpelHOCTI);

- Tloprpyma 3a oueHy pusuka 3joynorpedbe HempoUTHOT ceKTopa y Lyby GUHAHCHPamba Tepo-
pusma ([Iparana Bupgakosuh, rmaBan caBeTHUK, be3begHOCHO MH(OpMATHBHA areHLNja).



HaI_U/IOHaTIHa IIpOLI€Ha pU3NKa

NMPETHE MNMPONMOEPALIMIA

MPABHA JTIULIA U NMPABHHA
APAHXMAHHW

AUTUTANHA UMOBUHA

UnranoBn PapgHe rpyne 3a mspafly HallMOHATHE NMPOLEHE pU3MKa IIOPe] HaBEEeHNX PyKOBOAM/IALIA
mporjeca Ouy cy 1 nmpefcTaBHULM BpxoBHOTr cyfa, MUHMCTapCTBa YHYTPAIIBIUX HOCIOBa, besbenHoc-
HO-MHpOpMaTUBHe areHuyje 1 MuHucrapcrsa npasge.

Ilopen unaHoBa PagHe rpyme y pajy Ha aXypupamwy pusuKa ydecTBOBaje Cy U Jjpyre pejleBaHT-
He MHCTUTYyLNje, IpeiCTaBHNIN ATeHI[Mje 3a IpUBpefHe peructpe, Ilopecke ynpase, MuHnucrapcrsa
npuspenie, MuHucTapcTBa QuHaHCHUja, Permy6nmykor 3aBoja 3a CTaTUCTUMKY, Bucokor casera cyj-
CTBa, Bucokor caBeTa Ty>XM/IalITBa, JaBHOOETIEXKHIUKe KOMOpe, AIBOKaTcKe KoMope, MuHuCTapcTBa
YHyTpallllbe U CIIO/bHE TProBuHe, MMHUCTapcTBa MHPOpPMUCaka U TeleKOMYHMKanyje, MuHucrap-
CTBa 3a Ip>KaBHY yIpaBy U JIOKaJHY caMoyIpaBy, KaH1enapuje 3a capafiy ca IUBUIHYUM APYLUITBOM,
Ynpase napusa u gp.

[Toppuiky y mpolecy Ipy»Xuin cy ¥ Me)yHapogHu ekcliepTy Ha paJyoHuIaMa 3a u3pajy CTpaTer-
KX JJOKyM€HaTa ¥ KpO3 pa3MeHy JJeja, He3aBYCHOM IIPUCTYIy 3aK/by4ljMa y B3y ca aHa/aM3aMa pu-
31Ka, IPMOPUTHU3ALINjY TTOlaTaKa ¥ HAYMHY caIylefaBamba UCTUX.

Y unTaBOM IIpOILIeCy OMIIO je aHTa>KOBAHO BUIIIE CTOTVHA Y4ecHUKa (stakeholder), Kako 13 jaBHOT Tako
U 13 IIPUBATHOT ceKTopa (06Be3HMUIY, yApYy>Keba, KOMOpe, OpraHu3aliyje IMBUIHOT APYLITBA 1 JIp.).

Y mpolec cy yK/by4eHN M aKaJeMCKU 3aK/by4l[M U aHa/lIu3e, Kao U aHa/IM3e peleBaHTHUX MehyHa-
POIHMX OpraHM3aluja U yapyKemba.

Yyemrhe npuBaTHOT cexkTopa

[TapTHepu U3 NIPUBATHOT CEKTOPA MIMA/IM CY jefHY Of K/bY YHMX yJIOTa Y yHanpebhemwy feoTBOpHOCTH
Mepa I OTKPUBamy PU3NKa Y CUCTEMY 3a CIIpedaBambe IIpama HOBILIA U (PMHAHCUPabe Tepopu3Ma.

Y3 noppiuky ITpuBpenue komope Cpbuje, nuBunHor cekropa (npeacrasanuy HITO) un npeko gpyrux
CEeKTOPCKUX YApYyKemwa (YIpykemwe 6aHaKa, YIPY>Keme OCUTypaBada, YpyKembe HOCPeJHUKA Y CeKTOPY
HeKpeTHMHa, JYTA - Vapyxkemwe TYpUCTMUYKMX OpraHM3alMja U Jp.) OCTBApeHa je AMpPeKTHa KOMYHU-
KallMja ca JuIjMMa U3 IIPUBATHOT fie/la CUCTeMa KOj! je Ha OBaj Ha4MH MMao MOryhHOCT #a 06jeKTMBHO
U HENPUCTPACHO MICKaXKe CBOjeé MUIJbEHbE M 3aKJby4Ke O IPOMEHM pU3MKA y NMPETXONHOM IIEPUOAY. Y
TOM CMUCITY TIOpeJi HeIIOCPeJHNX CacTaHaKa, KopuiIheHy cy 1 6pOjHM YIUTHUIM 32 IPOLEHY IpPeTHH,
pamuBOCTY, GMHAHCKMpama TepopusMa, mponudepanyje M CeKTOP AUTUTATHE MMOBMHE. YIMUTHUIIN
cy kopuitheHy u 3a mMUTama Koja ce OHOCE Ha TPAaHCHAPEHTHOCT IIOfaTaKa, a MUTamba ca MPUBATHUM



Hanmonanza npoueHa pusuka

CEKTOpPOM pasMaTpaHa Cy U 33 IIPaBHM OKBMUP, MHCTUTYLVMOHAJIHM OKBUP, TPAHCIAPEHTHOCT I0OflaTaKa,
perucrpanujy npuBpefiHnx cybjekara u yrBphuBame CTBapHOT BIaCHUIITBA.

JaBHO IIPMBATHO MAPTHEPCTBO Y CUCTEMY 3a CIIpedaBarbe Ipama HOBIA U PMHAHCUPalbe Tepopu3Ma
HApOYNTO [O/Ia3y JI0 U3paxkaja y Ipollecy IpenucInTUBama U yTBphuBama pusMKa, Iie Cy YIeCHUI 13
NIPUBAaTHOT CEKTOPA paBHOIIpaBaH NapTHEP Y HOHOLIEHY 3aK/bydaKa.

Kopumrhene meTogonoruje n npodunncame pusmka

3a mpoleHy pu3MKa Of Ipama HOBLA U (QMHAHCHMpama TepopusMa KopuirheHa je MeTOHO/IOTMja
Caetcke 6aHKe, Koja je kopuirheHa u 3a IpolieHy pU3UKa IPUBPEeTHNX CybjeKaTa U IPaBHUX apaH)KMaHa
U npoleHy pusnka 3noynorpeba HIIO cexTopa y cBpXy pmHaHCHpama TepopusMa.

3a IpolLleHy pyU3NKa Of Ipama HOBIA U (UHAHCUpama TepOpU3Ma Y CEKTOPY AUIUTATHE VMOBU-
He kopuurheHa je mertoponoruja Casera EBpore, oK je 3a IpolLieHy pu3MKa Off CIIpedaBarma IIMpemha
OpyXja 3a MacOBHO yHMIITewe KopuurheHa Meropmonoruja Kojy je Cpbuja passmia xopucrehu GATD
mertogonorujy u Cmepunue PATO 3a nponudepaiujy, aau 1 UCKYCTBa Koja MMa 13 IPETXOfHE IIPOLieHe
pusuKa 3a kojy je kopuirhena Pycu metogonoruja.

Y Toky paza ompeleHy KpuTepujyMu U3 METONONOTMja Cy IONYHEeHN Ha HAulH fla Ce YBaXK! CIeIN-
GbUYHOCT Ap>KaBe — IMPAaBHYM MHCTUTYTHU KOjU CY YCIIOCTaB/beHN, TeONONMNUTIYKA JIOKalja, reorpadcka
nosunyuja Cpouje, monoxxaj Cpobuje y MehyHapoTHOM OKpYIKemY, Te Cy U3BECHM KPUTEPUjyMI 13 METOMO-
JIoTHje, KaKo je HaBeleHO, IpeTpIienyu ofrosapajyha npunarobasama fa 6u ce pusuk mrto 06jeKTUBHMje
IPOIIEHNO.

Ha oBaj HauMH yBasKeH je jeAMHCTBEH €KOHOMCKY, TeOIIOIMTUYKY Y KY/ITYPO/IOIIKY KOHTEKCT fIpXKaBe.

Takobe, Crpyunu tum KooppmHaIimoHOr Tena 3a HMPEeMCIUTHMBAIE PU3KMKA Off MPeKOTPAaHMIHUX
npetsy popMupan 2019. roguHe JOIYHMO je KpuTepujyMe 13 MeToponoruje CBeTcke 6aHKe Koju ce Ofi-
HOCe Ha NpeKOrpaHNYHe NpeTe, y3uMajyhu y 063up reorpadcky mosuiujy gpxxase, Mebynaponny ca-
panmy, CTPYKTYpy K/IMjeHaTa ¥ PU3MYHOCTU IO Pe3UJeHTHOCTU KOJ| 0OBe3HMKa M pa3MeHy IOfjaTaka.
Ta MHOBMpaHa TMCTa KPUTEPUjyMa KOPUCTHUIIA CE U 3a NIPOLIEHY NIPEKOTPAaHNYHMX IIPETHU U Y IPOLIEHN
pusuka 2021. roguHe, y3 Metoponorujy CeTcke 6aHKe, Kao 1 Y aKTYeJIHOj IIPOLIEHY PU3VKa.

ITopen HaBemeHOT, mpeficTaBHUIN PajHe rpyme 3a mporjeHy pusnka (HaIlMOHATHY KOOPAVHATOP U
PYKOBOJMOLIM IPYIIa) Y TOKY clipoBobema npoieHe pusuka 2018. ropnHe pa3Buim Cy COICTBEHE KPUTe-
pUjyMe 3a IpolLeHy pUsMYHKUX GOpMY IPUBPeJHUX APYyLITaBa y3uMajyhu y 063up nmpaBHU U MHCTUTY-
IIVIOHA/THY OKBUP U IIPOLieC perucTpanmje 1 mocuoBamwa npuBpegHux cybjekara y Cpouju, kako 6u pu-
3UIY KapaKTePUCTUYHY 3a 3eM/by OVIM OTKPUBEHM U 00jeKTMBHO IpPOIEHhEeHN. Y 0BOj IPOIEHN pU3MKa
KopuirheHn Cy ¥ 0BM KpUTEPUjyMU 32 KOHAYHY OLIeHY PU3MYHOCTH.

HPI/IKYII}I)aI-be, aHa/In3a un ylpaB/baib€ Mojannma

OBo je yeTBpTa no peny HalmoHanHa nporjeHa pusuka off paba HOBLA U QMHAHCHPaba TePOpU-
3Mma, Tpeha mo peny IlpoleHa pusnka npuBpegHMX cybjeKata ¥ IPaBHUX apaH)XMaHa, a ipyra 1o peny
[TpoueHa pusuKa y ceKTopy AUTUTATHE MIMOBUHE U IIPOIleHa PM3MKa Of CIIpeyaBamba Mpema opysKja 3a
MaCOBHO YHUIITEHE.

Op x/pydHe Ba)XHOCTH 3a YCIIELIHO peann3oBame Mpoleca jecTe e(pMKACHO IPUKYIUbabe U yIpa-
B/bambe NOJalMMa. YK/bY4YeHY Cy JeTa/bHM HOfAIY U3 PAa3IMINTIX U3BOPA, ¥ TO: HOfAIV (PMHAHCY]CKUX
U He(PUMHAHCU]CKUX MHCTUTYILMja, PETYTaTOPHUX Te/la, OpraHa KPUBUYHOL TOMEHbA, IOMNUIINje, TYXKU-
JalliTaBa, Cy/i0Ba, PETUCTPATOPA, PECOPHUX MUHMCTAPCTaBa, HAJJIOKHUX MHCIEKLUjUX CIY>XOU U Lju-
BWIHUX OpraHM3anuja.

O cBUM NIPUKYIUbeHUM HOfiAl[MMa ¥ Ha4MHY Kopuinhemwa 6uhe Buine e1abopupaHo y caMoOM HOKY-
MEHTY, a OBJle HABOJMIMO CaMO HeKe Of IIofjaTaKa Koju ¢y KopuirheHn y cBpXy Ipoliemb/Baba pU3MKa:
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- Kako 01 ce yTBpANIA IIPeTba Off IIparba HOBLA IIPUKYIUbAHM Cy Vi aHA/IM3UPAHM TIOJALM O KPH-
BUYHMM IIOCTYNIMMaA 3a [Ipalbe HOBI[A: BUCHHA IpPOIleheHe IMOBMHCKE KOPUCTH, BPETHOCTI
VIMOBMHE YK/bydeHe Yy IIpambe HOBIIA, BPeJHOCTY Ofy3eTe UMOBIHE, TOfALM 0 6pojy Ipujasibe-
HIX, UCTPAXXVMBAHNUX, ONTY>KEHUX U OCyheHMX /uia, Kao M yK/by4eHOCT OPraHM30BAHOT KPU-
MIHa/a, MOJALN O ,TaMHUM OpojkaMa’, IPUBPEMEHO U TPajHO Ofy3€TOj MMOBUHY U3 IIPENN-
KaTHUX KPUBMYHUX fe/Ia, MOJALM O KPUBMYHUM IIpMjaBaMa, U3BEIITAjU O CYMIbUBUM aKTUB-
HOCTMMa, HOBpAaTHUM MHPpopManyjama 1 gfomMahoj capanmsy, MehyHaponHOj capafmby, IpeHoCy
HOBLA [IPEKO Jp>KaBHe TPaHIUIle, IPEKOTPAHNYHUM IIpeThaMa, IPUINBIMA U OJIMBMMA HOB-
I1a U3 Ip>KaBe y 4uje ce MOPEKIO CyMiba, MOJATNTETIMA [Ipatba HOBIA, HAYMHIMA M3BpLIeHha
Ipara HOBIA 1 JIp.

- IpPUKYIUbAaHM Cy HOAALM O IPOM3BOAMMA M yCIyrama Koje ce MOTy YIOTpeOuTu/3noymnorpe-
OUTK y CBpXy Ipama HOBIA (pUMHAHCUpamba TepopusMa U GUHAHCHpama Opy’Kja 3a MAaCOBHO
YHUILITEE U OHM ITOBE3aHM Ca CEKTOPOM JUTHUTA/THe IMOBYHE, ITOfALY O GMHAHCUjCKUM TPaH-
cakKIMjaMa, yclIyraMa, IJIaTHOM OMTaHCy Ap)KaBe, KOpIopaTuBHe NH(OpMaliyje, TpaHCaKIuje y
Be3U Ca IUTUTATHOM UMOBMHOM, IOCJIOBHMM OffHOCUMAa, KOPUITNEHNM CeKTOpUMa, YK/bYYeHUM
IPaBHMM JIMIVMA, PErVCTPOBAHNM IIPUBPENHUM CYOjeKTHMA, Pe3UfieHTIIMA, HepesujeHTIMa
y duHaHCHjCKOM ¥ HepMHAHCUJCKOM CUCTEMY U CEKTOPY AUTUTATHE MMOBUHE, TOfALM [IVBUI-
HUX ApYLITaBa UTH.

-y IpoIleHN pu3nKa GMHAHCUjCKOT, HeMHAHCUjCKOT CEeKTOpa AUTUTATHE IMOBJHE Y IPBOM KO-
paKy BpLIEHa je IpOLieHa KPUTEpUjyMa ¥ IPUKYI/baHM IOflally KOjU CY Y B€3U Ca KOHTPOTHUM
MeXaHM3MNMa 3a CIIpeyaBame Npama HOBIA (CBEOOYXBAaTHOCT IpaBHE MpeXKe 3a CIpedaBambe
Ipama HOBIA; eeKTUBHOCT Ha30PHMX IpPOIleflypa M MpaKce; pacIONOXMBOCT 1 IPUMEHa YII-
PaBHMX U Ka3HEHUX Mepa; PacHONOKMBOCT ¥ IPMMeHa CAaHKIVja 32 YIMEEHO Ka)KIbIBO JIeI0;
PACIIONIOKMBOCT U ePUKACHOCT yIa3HUX KOHTPOTHMX MeXaHM3aMa; MHTEIPUTET 3alOC/IEHUX Y
IIOCMAaTPaHOM CEKTOPY; HMBO 3Halba 3aIlOCTIEHMX Y IIOCMAaTPAaHOM CEKTOPY Yy Be3u ca cIipeva-
BameM IIpama HOBLA; epuKacHOCT pyHKUMje ycknahbeHocTu nocnoBamwa; eukacHoct npahemwa
¥ IIpMjaB/bMBatba CYMIBMBUX aKTMBHOCTY; PacIONIOXMBOCT U NMPUCTYH MHPOpManujaMa o CT-
BapHOM BJIACHUIITBY; HOCTYIHOCT IIOy3/jaHe MAeHTUIKAIVIOHE MHPPACTPYKTYpe U PacIoso-
JKMBOCT He3aBMCHUX M3BOpa MHpopManyja). Y ApyroM KopaKy U3BpIIEHA je IPOIjeHa YKyITHe
Be/IM4MHe/00MMa CeKTopa, IpodusI KiIrjeHaTa, reorpadcka U3/I0XKeHOCT, IPOU3BOAU U YCIIyTe,
TpaHCaKIIMje, KaHaIM UCTIOPyKe ¥ Ip. 3aTUM je 3a CBaKV CEKTOP IPOLembIBAH IIPEOCTANN PUSKK
KOj¥ HacTaje HAaKOH IITO Cy IIpMMemheHN HAIlopH 3a yOma)kaBarme PU3NKa, Tj. IPOIEHBIUBAHO je fla
IV TIOCTOj Pe3UIyalHN PU3UK. Y Ty CBPXY je IpolieBaHa e(UKACHOCT CHCTeMa yIpaB/bamba
PM3VMKOM Off IIpama HOBIIA KOJ, CBUX MHCTUTYIIVja M KBAJIMTET HAIIOPA 3a CMamberhe PU3MKA.

-  TIPUKYIUbEHU CYy U aHa/IM3VMPAHU MOAALM O MHCTUTYLMOHATHOM U IIPABHOM OKBMPY U IIpOMe-
HaMa Koje Cy yc/Iefiuie y OflHOCYy Ha IPeTXOHY IepHof, p>KaBe, YCIOCTaB/beHNM MeXaHU3MU-
Ma capajiibe, paJHUM TelMMa ¥ IPylaMa, CTPyYHMM TMMOBUMA, IOZIal[M KOjy Ce Of[HOCE Ha II0-
PecKy TpaHCIIapeHTHOCT, HUBO (opMann3anmje eKOHOMIje, epeKTUBHOCT KOHTPO/IA IpaHNIa
U LAPMHCKUX KOHTPONA, KaJPOBCKMM KalallMTeTUMa U MHTETPUTETY 3alOC/IeHNX Y MHCTUTY-
I[MjaMa y CUCTeMy 3a CIIpedyaBambe Ipamba HOBIA 1 (QUMHAHCHpama TEPOPU3MaA, TPAHCIIAPEHT-
HOCTY TIOJaTaKa y CUCTEMY, MHCTUTYTHMMA peBusuje Kojyu GQyHKIMOHNILY Y Ap>KaBy, CTBAPHOM
B/IACHUIITBY U JP.

- aHajIu3upaHe Cy CIpOBefieHe aKTUBHOCTHU U IIpefiy3eTe Mepe y IPeTXOZHOM Nepuofy Kao pe-
3y/ITaT aKIMOHOT IIJIaHA JIp>KaBe 33 yMamee U OTKIamame PU3MKa, aAKTUBHOCTY Koje 1 Jlajbe
4eKajy Ha peann3alyjy Uau HUCY CIIPOBefieHe Y ITYHOj MepH, Kao ¥ aKTMBHOCTM KOje HUCY flaje
pesy/Tare, Ia je HOTPeOHO PEeBUAMPATH UX Y IPOMEHUTH IPUCTYIL

Kopuurhenu cy n mogauy 13 Hay4yHuX U akafieMcKux cryauja. KoncyntoBaHa cy akajeMcKa UCTpa-
JKIBama, pe/leBaHTHM 3aK/by4ly MehyHapomHMX opraHusalnja, aHaau3se U NCTPaXKMBamba OpraHn3anmja

rpabana u zip.
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BPEMEHCKMU ITEPMNO[

Hoso npouemnBame pusnka o0yxsara Ieproj of Tpu ropnse, ox 1. 1. 2021. roguHe, kaaa je ypabe-
Ha IIpeTXOfiHa IIpoLeHa pusuka no 31. 12. 2023. ronuHe.

%Hapoqvny 3aXBaJIHOCT 3a IIOMON ¥ CTPY4HY IOAPIUIKY y IpOLeCy HalMIOHa/JHe IpOIleHe pMU3NKa Ha-
% nnexxun opranu uckasyjy Ilpuspennoj komopu Cp6uje u mebynapoguum gonaropuma Mucuju OEBC-a
gy Cpb6buju, IIpojexTy 3a crpeyaBame Ipaktba HOBIA U QUHaHCUpamba Tepopusma y Cpouju koju ¢puHan-
gcmpa Kpamesuna IllBencka, a cnposogu Caser Espomne, Ilpojexty YHIIII ,Ilogpuika jayamwy TeHMIKUX
7 xamanuTeTa M MVHCTUTYLMOHATHOM pasBojy MuHmcTapcTBa QuHaHCH]a M KOOpAMHALM]A y 06/IaCTH eKo-
% Homckor ynpasmama’ n Kaunenapuju sa npory u kpumnnan (United Nations Office of Drugs and Crime)
% BesaHo 3a pasymeBame IIperopyke 6poj 1 ®PAT® 1 muTarma Koja ce OHOCe Ha MPOLEHY PU3NKa Off Iparba

/ .
% HosIa, ¢duHaHCHpamba Tepopu3Ma U GprHAHCKHpaba MVpema Opy>Kja 3a MACOBHO YHUIITEIbE.
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OCHOBHI ITOJMOBI

IIporieHa pusnka y KOHTEKCTY IIpamba HOBIA, GMHAHCUpPama Tepopu3Ma 1 GUMHAHCHPaba MMpera
OMY 3axTeBa CTPYKTypMpaHM IPUCTYI KOjU YK/bydyje pasyMeBarbe MaTepUja/THOCTV, KOHTEKCTa,
HpeTHY, PalbUBOCTYU U pe3ynTupajyhe BepoBaTHOhe U mocnenuIa.

»MaTepujamHOCT” je MOMa3Ha TaukKa IIPOLieHe M OFHOCU Ce Ha 3Hayaj pasIM4UTUX CEKTOpa Y
(bVHAHCHjCKOM CUCTEMY ¥ €KOHOMUjU U IMXOBY PEIeBAaHTHOCT 3a NOTEHLMjaJIHe PU3MKE O
I[TH/®T/PIL. Y To cy yK/by4eH!U U3I0XXEHOCT IPEKOTPAHMYHMM TPaHCaKLMjaMa, PErMOHa/THN
yTuuaju u MehycobHo nosesaHe pMHAHCKjCKe MHCTUTYLMje y 3eM/bu. IIpolieHa MaTepujamHo-
CTU TIOMaKe JIa ce ofipeliy Koje 06macTu 3axTeBajy BuiIe GoKyca ¥ KOHTPOJIE Y IMMpPEM OKBUPY
IpolieHe pU3UKa.

-, JKoHTekct” 06yxBaTa 1IMpe pernoHaaHe U HalMIOHAa/IHEe OKOTHOCTHU Koje OOMMKY]y mej3ax pu-
31Ka, yK/bydyjyhu reonomuruyke ¢pakTope, pernoHagHy HECTAaOMIHOCT U IIPeKOTPaHNYHE YTH-
Ijaje KOju MOTY yTMLIATU Ha CKJIOHOCT Ka aktuBHoctuMa [TH/OT/DII y Cpbuju. Permonanuu
daxTopy, Kao mTO Cy O/NM3MHA 30HA CYKOOa, eKOHOMCKe Bese ca CyCefHUM fipKaBaMa 1 00-
pacuy Murpanuja JOIPMHOCE YKYIIHOM KOHTEKCTY y KOjeM ce MOTY IIOjaBUTM KPMBMYHA Jle/la
¢duHaHCKjcKor KpuMuHana. OBO pasyMeBame KOHTEKCTa IpyXKa MH(pOpMaluje HeOIXOaHe 3a
ufeHTUGUKANN]y CenUPUYHNX IPETHM — KAo LITO Cy KPUMMHATHE MpeXe, TepOPUCTUYKE
rpyme uiy aktepu ykbydeHu y @II, koje MOry npefcraBbaTy pusMK 3a GUHAHCHjCKU CUCTEM U
HALMOHA/THY 6e30eHOCT.

- IIperme yKx/by4yjy HOjefuHIE, I'PYIle, EHTUTETE M AKTUBHOCTM Ca IOTEHIMja/ioM Jja HaHeCy
IITETy AP>KaBYU, APYILITBY MM GUHAHCU]CKOM CUCTEMY KPUMWHATHMM VTN IPYTUM He3aKOHM-
TUM cpeficTBUMa. To yK/bydyje KpMMMHATHe aKTepe, OpraHN30BaHe KPYMIHANTHe I'PyIle, 1oje-
IVHAYHE TePOPUCTE UM TePOPUCTIYKE OpTaHM3anmje, mpodecnoHanHe epade Koji Aenyjy Kao
MOjefVIHIIM M Y OPTAaHM30BaHMM I'PYIIaMa, IOjeMHIe MIN OpTaHM3alyje Koje MOJIeXY LNba-
HUM QMHAHCUjCKUM CaHKIIMjaMa, KOji HAacToje Ja IPUKPUjy He3aKOHUTe IPUXOJe VI fia Ka-
HaJIMIIY JIeTa/IHe IIPUXOJie Y He3aKOHUTe CBpXe, yecTo Kopucrehu copucruimpane meme u co-
JKeHe CTPYKType.

- PamuBoctu nneHTHOUKYjy c1aboCcTy y GMHAHCHUjCKUM Y MHCTUTYLVIOHATHUM CUCTEMIUMA KOjI
Mory 6muty mckopuirheHy off CTpaHe HIpeTHU. PamMBOCTY MOTY BapUpaTu Of HeafjeKBaTHOT
peryaTopHOT Hai30pa M C/1abMX KOHTPOJIA IO KapaKTePUCTHKA CHelMPUYHUX 32 CEKTOP, Kao
IITO Cy KapaKTepucTukKe ofipeheHNX GprHaAHCUjCKMX IPOM3BOJA, KOj) C€é MOTY KOPUCTUTH Y He-
3aKOHMTE CBpXe.

- Beposarnoha cuenapuja 3a [TH/PT/®II je mponsBop oBux (akropa 1 offpakaBa BepoBaTHOhy
fa he npeTme MCKOPUCTUTU UAECHTU(UKOBAHE PABUBOCTH Y JATOM KOHTEKCTY U CEKTOPCKOj Ma-
TE€pUjaTHOCTH.

- Tocmepuma je yTumaj mnam mreTHO Jenopame Koje akTuBHOCTM [TH/®DT/OII mory mmarn, a
obyxBaTajy NOTEHI[MjaTHy LITETY 10 eKOHOMH])Y, COLIMjaTHy CTaOUMITHOCT, GUHAHCU]CKU CEKTOD,
MmebyHapoguu puHAHCH]CKY TTOTI0XKaj, foMahy, pernonanHy u MehyHapogHy 6e36eTHOCT.

Jlakse, pu3uK y 0BOM OKBMPY IOCTaje (GYHKIMja HauMHA Ha KOju mocnennue aktusHocty [TH/OT/
O®IT yruay Ha crparemke nubese Cpouje y pasmmanTiiM obmacTMa paspoja u 6esbenHoctu. IIponenom
MaTepyjaTHOCTY, KOHTEKCTA, IPETH, PAalbUBOCTY, BepOBaTHONe ¥ KOHAYHUM YTBphUBameM pusuKa off
aktuBHocTy [TH/DT/PII, gp>kaBa Moxe ia ofpeyu npuoputere Mehy Mepama 3a IeIOTOBOPHO yOmaxka-
Bame TaKBUX PU3NKA, jadarbe 0e30eTHOCTM M IpY)Kalbe IOAPIIKe CBeOOYXBATHUM HALMOHATHUM Pa3-
BOjHUM LM/bEBMMA.
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CHUICTEM 3A CITPEYABAIGE ITPAIbA HOBIIA
N OUTHAHCHPAILA TEPOPU3MA

Crparelmiku OKBUp

Brnaga Cp6uje ysuma cojy nonmutuky CITH/OT kao KpUTHUHY KOMIIOHEHTY CBOjUX IIMPUX HAIIVO-
Ha/IHUX Pa3BOjHUX 1 Oe3bemHOCHMX cTpaTernja. OBe cTpareruje, apTUKy/IMCaHe Y KIbYYHUM JIOKYMEH-
TuMa Kao mro cy Crpareruja HanmoHanaHe Oe3benHocty Penybnuke Cp6uje, PeBupmpana ¢uckanna
cTparernuja 3a nepuop 2023-2025. u Ilporpam ekoHOMckux pedopmn 3a nepuop 2023-2025. mocrabajy
IpMMapHe L[/beBe 3eM/be 3a eKOHOMCKY CTaOVMIHOCT, yrnpasmbame u 6esbennoct. CITH/OT unmesn cy
MHTETPYCAHN Y OBe IIMpe HallOHa/IHE IIPUOPUTETE, jep UTPajy BUTANHY YIOTY Y 3alITUTY UHTEIPUTETa
eKOHOMCKOT CUCTeMa, COLiMja/IHe CUTYPHOCTY U cTabumHocTu. Braga npusHaje ga 6u HEKOHTPOMMUCAHO
Ipame HOBIA U (UHAHCUpPabe TePOpK3Ma MOIJIO ITOTKOIATU OBe IIVpe CTpaTellKe IVbeBe, IpefCcTa-
B/bajyhy 3HauajHe puU3sMKe 3a YTOPOYHY CTAaOM/ITHOCT M HalyoHanHy 6e3b6egHoct Cpbuje. Crora uHTe-
TpucameM Mepa 3a ClipedaBaibe Ipaba HOBLA U QUHAHCUpamba TepopusMa y oBe Lype okBupe, Cpouja
Zlaje IpUOpUTET yOIa)kaBarby pU3UKa Off Ipamba HOBLA U PMHAHCUPamba TepopusMa Koju 61 MOIJIN yIpo-
31T BeH eKOHOMCKM pa3Boj 1 6e3bemHOCHe 1njbeBe. Ha 0CHOBY OBOT IIpucTyna, CpIICKe BIACTY CY Jjae
HIpHOPUTET OPOJHUM KOHTEKCTYa/IHUM I[M/beBUMa U3 OBUX CTpaTeryja Kako O ocurypase Aa Halopu y
obracTy npama HOBIA ¥ QUHAHCKUpaba TepopusMa Oyfy yckimabeHu ca mmpyuM HalMOHATHUM PasBoj-
HUM U 6e30eTHOCHMM LM/beBMMA. VI3pana mpoleHe pusuka je ctora GOKycupaHa Ha MPOLEHY KaKo U Y
KOjOj Mepy Cy OBM IIVPY IV/bEeBU YTPOXKEHM Off CTpaHe Ipama HOBIA.

Crnenehu cBeoOyxBaTHM LV/BEBY Cy CTOTA U/ICHTU(PUKOBAHY U IOBE3aHM Ca PU3MKOM Off IIpara HOBIA:
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HaI_H/IOHaTIHa IIpOLI€Ha pU3NKa

PU3MIIN Of ITH 3A KJbYYHE CTPATEIIKE LIMJbEBE CPBUJE

Bucok pusuxk

IInp: CMamere eKOHOMCKOT pacinojaBama y Cpouju

(Hun Cimpaitieiuje Hayuonanne besbegroctiiu us 2021. iogune, ogemwax 4.6. ExoHomcku passoj
u yKyiiHuy apocilepuinieii)

Objawmwerve:

ITpuspenun Hampenak Cpbuje y mocentse Tpy rofuHe npaheH je HesamaMheHUM pacToM y
n3rpagmu, pasBojy CEKTOpa HEMOKPETHOCTY M TPXKUIITY HEKPETHMHA, KOjI/I Cy Of, CYIUTNHCKOT
3Haqaja 3a eI‘SI/ICTeHLU/ij I[OMaheI‘ CTaHOBHMIITBA. TaKBU MO3UTUBHA TpEHIOBU MOpan 6uTHn
samrTuhenn cHaAKHUM MepaMa KakKo 6u ce ocurypasna npaBefHa €KOHOMCKa KOHKYPEHTHOCT U
CIIpednIu HellpaBeTH! NopeMehajyu Ha TP)KMIITY KOju MMajy 3a pe3y/ITaT HeraTMBHE COLMjaTHe
nocnepute. Y Ty cBpxy Cpbuja Tpeba fa fi mpropuTeT akiyjama 3a CIpedaBarbe MHTerparyje
OIPAaHNX CPeACTaBa Koja MOTUYy Off foMaher u CTpaHOT KPMMMHAIHOT KallUTaIa y TPXKILITE,
IITO MOYKE ITOTOPIIATY TPXKMIIIHE YCTIOBE 1 COLMja/IHO paciiojaBame. CTora, oBa IIpolieHa pU3MKa
Tlaje IPMOPUTET CBeoOyXBaTHUM MepaMa 3a 60pOy MPOTHB IPETHH Koje IPefCTaBbajy onpebeHe
npocdecuje (gatekeepers) Koje CIy»e OBOM TP>KUIITY, Kao U FPYTUM acIeKTHMa CPIICKe IIPUBpefe.

Bucox pusux

Iwm: CipevyaBame KPUMHIHANN3ANMje IPUBPeTHe aKTUBHOCTH

(um Crpaitieiuje Hayuonane besbegrocitiu us 2021. iogune, ogemax 4.6. Exonomcku paseoj u
YKyTaHU Gpocilepuitieits)

Objawmwerve:

HepmaBHU TpeHJOBM OPTraHN30BaHOT €KOHOMCKOT KpMMIHA/IA YKa3yjy Ha cBe Behy
copucTUMpaHOCT GUHAHCUjCKUX TEXHUKA, YK/BYUyjyhu npodecronante kaHame mpama
HOBIIa KOjMa YIIpaB/bajy npunaguuny ogpebennx npodecuja (gatekeepers). Cramto ce
HellaBajy HOKYIIaju Kplieba IpeBeHTuBHOr pexxknma 3a CITH/DT kako 6u ce cTBopunn
CUT'YPHU M CTaOM/THM KaHa/IM 3a Npame MMOBJMHCKE KOPUCTY Off KPYMIHATA KPO3 CPIICKY
npuBpeny ca yTuiajeM Ha gomahu u Mmehynapoguu dunancujcku cucrem. Crora je
MMIIepaTyUB Jla ce TAKBU MOKYIIaj/ HEITPECTaHO PellaBajy U Jla ce [ojadajy pecypcu 3a
IpeBEHINjy U CIIpoBOheme 3aKOHa.

Cpenme 1o
BUCOK PU3UK

um:

Jauamem npodecroHanHe eTUKe U IPEBEHTHMBHIM aHTUKOPYIIINjCKIM aKTUBHOCTIMA
nosehahe ce noBepeme rpabhana y mpxaBHe MHCTUTYLIMje ¥ CTeNleH IIIXOBOT
JKEeMOKPATCKOT pa3Boja

(Lun Cimpattieiuje Hayuonanne besbegroctiiu us 2021. iogune, ogemax 4.2. Ouysarve
yHytpawive ciliabunHociiiy u 6esbegrocitiu Petiyonuxe Cpbuje u wenux ipahana)
Objawrverve:

ITH npepcraB/ba pu3uK IO aHTUKOpyNIIMjcKe nubeBe Brage Cpbuje kaga copuctuiypane
TeXHUKe Ipama CIIpevaBajy OTKPVBabe IIPUX0/a Off IPETXOTHMUX KPUBUIHUX Jiefa y

BesU ca KOPYIIMjoM, mocebHO Kajia ce MOoKyma kpirerse cucrema 3a CITH/®T y3 yuenrhe
KOpyMIVpaHuX GyHKIMOHEPa KOjU AeNYjy ¥ KOCIYXy ca o6BesHnuyma n3 3OCIIH/OT.

Cpenme 1o
BICOK PU3UK

Pusux op ITH 3a puckanHy crabuirHocT u jaBHe pUHAHCHje

(IIpoipam exornomcKux pedpopmu u pesugupana puckanna cipaiieiuja (2023-2025))
Objawrerve:

Y ToKy oBe mpolieHe pusuka yrspheHo je ga ITH renepuie 3HayajHe KONMUYMHE
He3aKOHMTUX NPMXOJa Off yTaje Imopesa, IITO IpeicTaB/ba 3Ha4ajaH PU3MK 3a IM/beBe Brase
y 06e36ebuBamy drckanHe cTabMIHOCTI U pecypca 3a jaBHe puHaHCcH]je. Mako nocroju
CMamerbe CIBe eKOHOMIje, oOMIM y 0BOj 00/1aCTI MOTY Ce IIOTPETH aKo Ce pecypcu 3a
cIipedaBaibe IIpamba HOBLA He mobehajy kako 6u ce clipeunsia KOOpAMHMpPaHa KpIlemha
IpeBEeHTUBHUX CHCTeMa 3a CIIpedaBambe IIpaa HOBLA O CTpaHe COPUCTUIIMPAHNX
KpMMMHAJIalla KOjy MMajy 3a IiM/b CTBaparbe CTabM/THUX ITyTeBa 3a yTajy mopesa.




Hanmonanna mpornena pusmka

PU3MIIN Of ITH 3A KJbYYHE CTPATEIIKE LIMJbEBE CPBMJE

Cpenmu PuHaHCHpalbe TepOpU3Ma MPEACTaB/ba CPENIbI PU3NUK 32 OUyBahe YHYTPallibe
PUBUK crabunHoctu u 6e36eguocTu Peny6nuke Cpbuje u iseHux rpabhana.

PduHaHCHpame TepopU3Ma MPeACTaB/ba CPefbl PU3NK 3a IbeBe CpOuje ma cupeun
HOJCTUIIalbE, OpraHn3oBame u yyenrhe cBojux rpahana y paroBuma min cyko6mma y
MHOCTPAHCTBY, Kao I ia Cy301je MOPacT HACIIHOT eKCTPEMI3MA Y PEIMOHY.

(Lum Ciapaineiuje Hayuonane 6esbegrocitiu us 2021. iogune, ogemax 4.2. Ouysarve
yHyipawve ciliabunnocimiu u 6esbegrocitiu Petiyonuxe Cpouje u wenux ipahana)
Objawmwerve:

Bpojue npeTme y Be3u ca TepopusMoM MaHudecToBae cy ce yHyTap u oko Cpbuje un
CyCe[HUX PeruoHa, yK/py4yjyhu camopafykanusoBaHe IojefjuHIIe, €THO-CeapaTHCTUIKe
HOKpeTe, MIEO/IOLIKY i BePCKIM eKCTpeMU3aM, PerMOHaIHe Mpexe, 6oplie Ha CTpaHUM
paTnmTyIMa  CTpaHe CYKO6€ — CBE€ TO HOTCHHI/[jaTIHO noxynmnpe akTuBHOCTU q)MHaHCI/IpaH)a
Tepopu3Ma Kpo3 6pojHe KaHase 1o 1360py duHaHCHjepa TepopyaMa (I/IaTHE MHCTUTYLNjE,
MemauHuIle, GMHAHCUjCKE TEXHOIOTMje U Henpo(dUTHe opraHusanuje), Koju 6u Morao
IeTMMUYHO fa npoppe y ¢punancujcku cucreM Cpbuje. OpmepaBajyhu am6ujeHT MHXEpeHTHe
npetie 1 moctojehe KOHTpoITe, PrHAHCHpatbe TEPOPM3Ma IIPEACTAB/bA CPENIbI PUSUK

3a crabunHocT u 6e3bennoct Cpbuje u weHux rpabhaHa, kao u 3a Hammope 3a CrpedaBarbe
TEpOpM3Ma Y CYCe[HIM PErNOHNMA.

Cpenmn ITH npepcraB/ba cpegbu pUSHK 3a CTBapaibe YCI0Ba 3a cTpaHe u fomMahe nHBecTnyje u
pU3uK €KOHOMCKM pa3Boj

(Hum Crpaineiuje nayuonante 6esbegrociiu us 2021. iogune, ogemwax 4.6. Exonomcku pa3soj
u yKyiaHu apocilepuiieii)

Objawmwerve:

IupexTHa cTpaHa ynarawa y Cpoujy, npegsobena senuknum MehyHapogHNM 11 eBPOIICKUM
MHBECTHILIMjaMa y PeaHy eKOHOMM)Y, Y TIOCMAaTPaHOM IIEPUOAY CY y CTaOMTHOM IIOPACTY.
Vmajyhu y Bupy nobosmsurany penytanujy Cpbuje 3acHoBaHy Ha pepopmMama y CUCTEMY 3a
CITH/®T, TpancnapeHTHOCTM cTBapHOT BracHumTBa (y kontekcty CITH u ITopecke ynpase)
U CMalbelby CHBe eKOHOMUje, CMambeH) Cy PU3MIM Off IIpakba HOBIIa Ha foMahe 1 cTpaHe
mupexTHe MHBecTUMje. CBaka 6ynyha npomena y ¢unancujckom npoduny Cpbuje (Hip.
noBehame 06yMa IIIIEKy/IaTUBHOT (pMHAHCKUpamba) ONlpaBana 61 IPEeUCIUTUBAIbEe OBOT
(dakTopa y cCpeflbOpPOYHOM IIEPUOSY.

Cpenmu 1o Pusuk op npama HOBIa 32 pa3Boj TpXKMIITA Kanurana y Cpoujn

HU3aK pUSUK | (Cimpaitieiuja paseoja wpxcuwitia kauuinana y Peayonuyu Cpouju 3a iepuog og 2021. go 2026.
fogune)
Objawrverve:

C 0031poM Ha HepasBUjeHOCT TPXKuLITa KanuTana y Cpbuju ycnen MakpoduHaHCUjCKUX
¢dakTopa, pU3MK Of IIparba HOBLA TPEHYTHO UTpa 3aHeMap/bIBY Y/IOI'Y y IIUTAaky pa3Boja OBOT
TpKuirta. Mehytum, norpe6HO je M3BPLUINTH IpUIIPpeMe KaKo OU ce CIIpedn/Iy OTeHIMjaTHN
nopemehaju Ha TpxuTy y Be3n ca ITH yKonuko TpeHR pa3Boja TpXKUILNTA KallUTajla IOCTaHe
M3pakeH y HapeIHOM M3BENITajHOM IIepIOLY.

Hwusak o ®II npepcraB/ba HU3AK IO CPeIbY PU3NK 3a gonpuHoc Cpbuje ouyBamy Mupa u
cpenmu CTaGMIHOCTH Ha IT06ATHOM HUBOY
puUsUK (Lum Cimipatiieiuje Hayuonanre besbegrociiiu us 2021. iogune, ogemwax 4.4. Ouysarwe mupa u
CHIAOUNHOCTTU Y PeTUOHY U CBelly)
Objawrwerve:

MMajth/I Yy BUOYy HpO(l)I/ITI MaTep]/Ija}'IHOCTI/I, HVBO MHXEPEHTHUX NPETHU U NETOTBOPHOCTU
KoHTpona, Cpbuja He IpeficTaB/ba IIOBO/BHO OKPYXKemwe 3a puHaHcujepe mupema OMY, nako
U a/be TIOCTOjU HYCKA JI0 Cpeftba BepoBarHoha peTKMX, jefHOKpAaTHUX TPaHCaKlMja IPaBHUX
nnia Koja ce 6aBe mocIoBuMa peekcropra Kopucrehu kao kamydnaxy ogpebene pamusocTn
U IIpakbe HOBIA 3aCHOBAHO Ha TPrOBUHIL.
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CKPAREHUIIE

ATIIP - AreHnuja 3sa IpuBpefHe perucrpe
ACK - AreHnyja 3a cipeyaBame KOpynnyje
BJII - bpyTro fApymITBeHN IPOU3BO/,
BUA - Be3zbennocHO-nHpOpPMAaTUBHA areHIuja
BH]I - bpyTo HanmoHamHM JOXOHAK
BCC - Bucoknu caset cyficTBa
BCT - Bucoknu caBeT Ty>KMJIaIlITBa
I'TU - I'mo6anay MHAEKC Tepopu3Ma

IO — IuruTtanHa UMOBMHA
HPU - [Ip>kaBHa peBM30pCKa MHCTUTYL M)A

3V - 3akoH 0 AUTUTATIHO] UMOBUHM

30PU - 3akoH 0 orpaHMYaBamy pacnosarama IMOBMHOM y IU/bY CIIpedaBamba Tepopu3Ma

U IIMpeka OpYyXKja 3a MACOBHO YHUILTEHE
3CITHOT - 3akoH o crpedaBamy IIpamba HOBLA U (pMHAHCHpPamba Tepopu3Ma
3IIITA - 3akoH 0 MOPECKOM IOCTYIKY U MOPECKOj aMUHUCTPALju
MCA - V3BemTaj 0 CyMBUBUM aKTUBHOCTMMA
JTOK - JaBHO Ty>XWIAIITBO 32 OPTaHM30BAHM KPUMUHAJI
JOU - Jepunnia 3a puHaHCHjCKe MCTpare
K] - KoMaHauTHO ApPYyIITBO
K3 - KpuBuunu 3akoHUK
JYTA - HanuonanHa aconujaumja TypUCTUYKNX areHINja
KXOB - Komucuja 3a xapTuje o BpeJHOCTHI
KYC - Know Your Customer
MCII - MuHICTapCTBO CIO/BHMX ITOCTIOBA
MYVII - MMHKCTapCTBO YHYTPALIBUX ITOCTIOBA
MYCT - MyHKCTapCTBO YHYTpallllhe U CIIOJbHE TPTOBMHE
HAJIE]] - HanmonanHa anujanca 3a T0Ka/JIHU €KOHOMCKM Pa3Boj
HBC - Hapopna 6anka Cpbuje
HIIO - HenpodurHe oprannsanuje
HIIP - HauuonanHa npoueHa pusmka
OEL]] - Opranusanuja 3a €eKOHOMCKY Capajiby U pa3Boj
OKT - OpranmnsoBaHa KpMMMHAIHa Tpyma
OMY - OpyKje 3a MACOBHO YHUILTEHE
IIIB - Ilopes Ha fofaTy BpegHOCT
ITH - ITpame HOBLA

25



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

[TMB - Ilopecku npeHTndUKaLMOHN 6POj
IIYIN - IIpy>kaoum ycayra HOB€3aHUX C JUIUTATHOM VMMOBMHOM
CAP- M3Bemraj o cyMmuB0j akTUBHOCTY (Suspicious Activity Report)
CBIIOK - Cnyx6a 3a 60pOy IpoTHB OpraHM30BaHOT KpUMMHAIA
CB - CrBapHU B/IaCHUK
CITH/®T - CopeuaBame mpamwa HOBLa/pUHAHCUPabe TeEpOpUsMa
CVK - CekxTop yHyTpallllbe KOHTPOJIe
YKII - YnpaBa KpMMMHAIUCTUYKe NTONINLIVje
YCIIH - Ynpasa 3a cripedaBame IIpama HOBIA
DATOD/FATF - Pagna rpyna 3a punaHcujcky akuujy/Financial Action Task Force
@Il - OunanCcKpame MMpena OPYy’Kja 3a MACOBHO YHUIITEHE
OT - dunaHCHpame TepopusMa
®OC - OuHaHcHjcko-0baBelITajHa CIyX6a
OIIOMY - OuHaHcupame MKpemka OpyXKja 32 MACOBHO YHUIITEHE
CDD - Customer Due Diligence
HECB - LlenTpanHa eBUIeHLIMja CTBAPHUX BIaCHMUKA

LI®C - llwpane puHAHCHjCKe CaHKIUje
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CTPATEHIKN OKBIP
3A CIIPEYABAIDBE ITPAIbA HOBIIA

Y Peny6muum Cp6uju mocToju NOMMTIYKa OIpefie/beHOCT U TOApIIKa 60p6y MpoTHB Ipama HOBIA
KOja ce or7iefia y HOCTOjalby MeXaH/3aMa HallMOHA/THE KOOPAMHALMje U Capafiibe, YIMIEHNIIN 1A MEXaHN-
3MOM KOOpAMHaLMje PYKOBOAY NPENCTaBHUK Braje Ha BIUCOKOM HMBOY! M KOHTMHYMPaHOM CTpaTewl-
KOM IIJIaHMpaby y OBOj 0O/IacT! y CK/Ialy ca Ha/la3uMa HallMOHA/IHe IPOIleHe PU3NKa.

TpenytHo ce npumemyje CrpaTeruja 3a 60opOy IpoTHB Iparma HOBLA JOHeTa 3a mepuop 2020-2024.
rofiMHe, IOK je AKI[MOHM IUIaH 3a CIIPOBODerme cTparernje’ a>kypupaH HaKOH ycBajama HarmoHamHe
IpOlLieHe pu3KKa Off Ipama HOBIA U pUHAHCUpamka TepopusMa 2021. rofuHe 1 y bera Cy MMIIEMeHTH!-
PaHM pesynTaTy IPOLEHe.

[Tpahemwe npumene Crparernje n AkuyoHor mwiaHa 2022-2024. je 3agarak KoopauHanyoHor Tena 3a
CIIpedaBame Ipama HOBIA U (PUHAHCHpaba TepopusMa, Koje je obpazosana Brana Perry6nuke Cpbuje y
LM/bY OCTBapyuBama epuKacHe capajiibe ¥ KOOpAMHALYje II0CTI0Ba Ha/IKHUX OpraHa y oBOj obmacTy, a
IEroBa CTAJTHOCT yTBphHeHa je v 3arapaHToBaHa 3aKOHOM O CIIpedyaBamy IIpama HOBILA ¥ GpUMHAHCHpPaba
TepopusMa.

[Tonutuka 60pbe MpOTHUB Mpara HOBIA ¥ (PUHAHCUpaAa TepopuU3Ma 3aCHOBAHA je Ha aKTYelTHO),
¢dhopmanHoj 1 cBe0OYXBaTHOj HAIMIOHAIHOj IIPOLIEHN PU3MKa Off IIpama HOBLA ¥ (PMHAHCUpPamba TepOpu-
3Ma Y 4MjOj U3PaJy YYECTBYje HajIIMpy KPYT aKTepa U3 JP>KaBHOT U IPMBATHOT CEKTOPA.

HanmonanHa mpolieHa pusuka ce aKypupa jeflHOM y TpM TOfjiHe, TOK ce y MehyBpemeHy cripoBoze
aHa/lIM3e PU3MKa YNUj/ Ce Pe3Y/NTAaTH y3MMajy Y 003Mp M IPUINKOM aXKypupama HallJIOHaHe IpOlLieHe
pusuka. Ha ocHOBy HalyoHa/IHe IIpolieHe pU3MKa CY, Kao ¥ HaKOH IpeTxofHe Tpu (2013, 2018, 2021. ro-
[IMHe), HAJJISKHU OpTaHy U 00BEe3HMLIM NIPUCTYININ yCcKIahyBamwy cBora pajia 1 akara ca leHUM pe3yIl-
tatuMa. HauMe, 06Be3HUIIM Cy cauMibaBaIM COICTBEHE IpPOLIeHe PU3MKA, fla Ce YCKIajle ca HallMOHasI-
HOM IIPOILIEHOM 1 IIpefy3/Maiu Kopake Ka ybnakaBamwy pu3MKa off Ipama HoBIA. Vcrymeme Te o6aBese
UCHNUTYjy HazopHu opraum yrephenn 3akonom o CITH/®T, koju npegsuba n ogrosapajyhe cankiuje 3a
HelCIlyhaBambe TUX 06aBe3a.

KoHTekcT
Teoipagcku gpaxitiop

Cpb6bnja je 6amkaHCKa, CpefjibeeBpONICKa KOHTMHEHTA/THA 3eM/ba Koja 00yxBara MoBpuIMHY of 88.361
km® u ca Tom noBpinHOM 3aysuma 12. mecro y EBporn.

Cpbuja ce rpaHn4m ca ocaM apkaBa — Mabapckom, Pymynujom, Byrapckom, CeBeprnom Makeno-
HujoM, Anbanujom, llpuom T'opom, BocHom n Xepuerosunom n Xpsarckom. Ha rpanunama Cpb6uje (ny-
XuHe oko 2.400 km) nma yxynno 80 Mel)yHapogHUX TpaHMYHMX IIperasa.

Peny6nuka Cpbuja mma msyseTHo moBo/baH caobpahajHo-reorpadckm monoxaj. CBe BakHMje ca-
obpahajunie ns CesepHe, 3anagHe n Cpenmwe EBpone ka jyroucroky EBpome n Asuju, mpenase mpeko

1 KoopanHannoHNM TeoM je off OCHMBama Ao 4. jyma 2019. roguHe mpefcefaBao0 MIHICTAP YHYTPALIBIX IOCIOBA U MTOT-
npezcefHuK Brasie kana ra je, onnmykoM Brase Penry6nuke Cp6uje Ha cemHuim of 4. jyna 2019. rofuHe, y npefcefaBamy
3aMeHMO MVHUCTAp PUHAHCH]A.

2 Brnapa PC je gana 17. mapra 2022. roguHe, Ha mpefior MuHucTapcTBa QUHAHCHjA, YCBOjUIa HOBY AKIIMOHM IUIaH 3a
cripoBoheme Crpareruje 3a nepuop ox 2022-2024. rogue.
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treputopuje Cpbuje. Hajsaxxuuja caobpahajuniia je Kopupgop 10 koju ce craja ca KpakoM Koju JJomasu ca
ceBepa 13 Mabapcke n nape HacTaB/pa npeko CeBepHe MakenoHuje ka ['pukoj, ¢ TMM Ja ce jemaH Kpak
kopupgopa y Cpbuju opsaja y npasiy byrapcke ka Typckoj.

[Ipouemen 6poj cranoBHuKa y Penry6mmuu Cp6uju 1. 1. 2024. ronguse je 6.605.168°.

TpanciiapeHiliHOCIHL U HUB0 KOPYillUje

ITpema ouenn OEI]]]-a (MHTerpurer Ha 3anagHom bankany/OELLNl), Cpbuja je ocTBapuia 3HayajaH
HaIpeflak y jauyarmy CBOjUX IPAaBHMUX ¥ MHCTUTYLMOHATHNUX CUCTeMa 3a 60pOy IpOTUB KOPyIIIyje U IIO-
Behame TpaHCIIapeHTHOCTN. 3aKOH O CIIpeYaBamy KOpyILuje, Koju ce mpuMemyje ox 2020. u koju je us-
MembeH 2021. rofiMHe, YCIOCTAaBHO je CHAKHMjM OKBMP 32 pelllaBarbe MUTamba Kao IITO CY CYKoO MHTepeca
U TIpUjaBa MMOBMHE U NIPUXOia jaBHMUX (PyHKI[MOHepa. Pa3BujeHM Cy ¥ MeXaHU3MU 3a 3aIUTUTY Y30y -
Baya, KOjy IIOKPMBAjy U jaBHU U IIPUBATHM CEKTOP U NPY>Kajy 3aLITUTHE Mepe 3a OHE KOji Pa3OTKPUBAjy
KOpPYNTMBHE aKTMBHOCTU. OBYM MexaHu3Mu (PyHKIMOHMILY, ca 3Ha4ajHUM OpojeM y30OymuBada Koju ce
jaB/bajy. CeKTOpM Kao IITO Cy eHepreTMKa U MHAYCTPMja, KOjU Cy ITOCeOHO pamMBM 300T ONCEeXXHMX VH-
BeCTHLIMja U jaBHMX HAaOaBKI, CBe Cy BUILE HAa MeTV aHTUKOPYIIMjcKux Hanopa. Vimajyhu y Buny sHauaj
oBUX ceKTopa 3a npuspeny Cp6buje, mopehame HB1UXOBe TPAHCIIAPEHTHOCTM je Of CYIITVHCKOT 3Havaja
KaKO 33 HaI[MOHAJIHU PACT, TAKO U 33 Ij1/b 3eMJbe Ja ce npunpyxu EY.

Hajuosuju ussemraj [PEKO (GRECO) o Cp6uju ykasao je Ha Hampe#ak y cy3Omjarmy Kopymiuje
Ha HajBUIIVM U3BPIIHMM no3unujama. Kipyunn daktop je ojagana ynora AreHijuje 3a clipedaBame KO-
pynuuje (ACK), koja cajja uMa mmupe HaJIeXXHOCTH, YK/bY4yjyhu Haarnename IIaHOBAa MHTETPUTETA Y
jaBHUM MHCTUTYLVjaMa, M3BeIlITaje O IMOBMHI M IIPUXOMMA U PEryIUcambe TOOUCTUIKUX aKTUBHOCTI.
ITosehana onamrhema ACK, mpema 3akoHy o cipedaBamy Kopymiuje, mosehana cy TpaHCIIapeHTHOCT
U OATOBOPHOCT Yy Ap>KaBHMUM opranuma. Ilopepn Tora, uspaga OnepaTMBHOT ITaHA 3a NPEBEHIU)Y KO-
pymiuje y obmactuMa off HoceOHOT pu3MKa MpeACTaB/ba 3Ha4YajaH KOpak y GpopManusanyju aHTUKOPYII-
LMjCKUX IO/IMTUKA Ha HajBUIINMM HUBOVMA yIIpaB/batba. JOII jeflaH IIO3UTUBAH pa3Boj je mosehan ¢oxyc
Ha M3BelITaje 0 MMOBMHY 1 npuxopauma u ynory ACK y pemaBamwy cykoba nntepeca. [PEKO narmama-
Ba Jja 3aKOH 0 ob6upamy npensuba dopmanHa mpaBuia 3a 10bupame, yKbydyjyhnu obaBesHa mucMeHa
obaBelnTewa 1 Boheme eBUjeHIMje 0 TOOMCTMYKMM MHTEepaKIijaMa ca HOCHOLMMA jaBHUX (yHKIINja,
nopcTudyhy TpaHcIapeHTHUje ofHOCe u3Mehy 106ucTa 1 BIaguHuX 3BaHNYHUKA. MehyTum, nsasosu un
fla/be TI0CTOje, Kao IITO Cy OrpaHMYera Koja IpeiCcTaB/bajy MMYHUTETH, HeJOBO/bHA TPAHCIIAPEHTHOCT
y Be3u ca HeOpMa/lHUM JIOOMpameM U HeJOCTAaTaK IpOBepe MHTETPUTETA 3a MMEHOBamba Ha K/by4He
jaBHe ¢dynkiuje. Crpareruja 3a 60pOy npoTus Kopyumiyje 3a 2024-2028. HacTOj1 [ja peliyu oBe HeJZOC-
TaTKe cBeoOyxBaTHUM pedopmama. KpuBuyHa fjeia moBesaHa ca KOPYIILMjoM Kao NpeyKaTHA 3a IIpambe
HOBIJA Cy IPMOPUTETHO NUTakbe (IeTa/bHNje 00jallllbeHO YV Ofe/bKY, »IIpeTme”).

Y Homatky JIpyrom msBemitajy o yckiaahenoctu Peny6nnke Cpbuje ca TPEKO mpenopykama y okBu-
py UeTBpTOTr KpyTa eBayaljuje KOHCTaTOBaHO je fia je Cpbmja Ha 3a/j0BO/baBajyhy HAUVMH VCITYHMIA MIN
ajipecupana fieceT of TPMHAECT IIpernopykKa caipkaHux y JVssemrajy o YeTBpTOM KpyTy eBamyauuje.
Tpu mpenopyke ocrajy meIMMmd4HO McrymeHe. HeaBHO ycBojeHM ycTaBHM aMaHAMaHM Cy omoryhn-
mu Cpb6uju na ncnynn sehuny 'PEKO npenopyka koje ce ogHOce Ha cyauje u jaBHe Tyxmone. CacTa
Bucoxor caBera cyacrBa (BCC) capma unHM BehuHa cynuja koje 6upajy muUXoBe Kojere, a YKUHYTO je
4JTAHCTBO IO CYXO€HOj My>KHOCTH IpefiCTaBHMKA M3BPIIHe 1 3akoHoAaBHe BracTu. BCC je mo YcraBy
IIpM3HAT Kao He3aBMCHO TeJIO, IITO rapaHTYyje He3aBUCHOCT CyfoBa u cypuja. IIlpemysere cy mepe 3a ja-
Yame TPAHCIIAPEHTHOCTY HeroBOT pajia u Oynercke ayroHoMuje. Takobe, 3HaTaH fieo waHoBa Bucokor
caseta TyXmnaursa (BCT) caga cy Tyxuonu koje 61pajy muxoBe KoJere, a WIaHOBYU Koje uMeHyje Ha-
POfiHA CKYIILITIHA IMEHYjY ce IOCTYIKOM KOjU jaua IUTypanusaM MUIUbewa 1 06e36ebhyje ussecny ne-
HoNMUTU3anKjy y oBuM nMeHoBamyuma. BCC je 2021. rogmuHe yBeo MeXaHM3aM 3aIUTUTE Off HEJO3BO/LEHOT
yTH1aja, Koju je rogatHo ¢popmanmsonaH 2023. kpos npasunuuk. Op 2021. go 2023. ropnse, 21 cynuja je
3aTpa kMo 3aIUTUTY Off HEJO3BO/bEHOT yTUIIAja, a CaBeT je y TpM Caydaja YTBPAMO HEO3BO/bEH YTUILA].

3 ITporeHe cy 3acHOBaHe Ha pesyntaTuMa [Tomnca cTaHOBHUIITBA, foMahuHcTaBa 1 cTaHOBa 2022, TOAMHE U pe3y/ITaTuMa
roguIIme CTATUCTUKE NPUPOAHOT KpeTakha M YHYTPpallbUX Mmrpaul/[ja CTAaHOBHMIITBA, N HE 06yXBaTajy AIT KocoBo u
Mertoxujy. Bumern Ha: https://www.stat.gov.rs/oblasti/stanovnistvo/procene-stanovnistva/.
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ITo ouenu Ceercke Ganke y okBupy CBETCKMX MHAMKATOpPA YIpaB/bamat, OleHa BlajjaBiHe IpaBa
IOKa3yje y37a3HM TPeHJ 1 olieleHa je ca 49,06, mro je Hmka oneHa on CroseHuje (82,55) n XpBaTcke
(61,32), anu Buma ox LpHe T'ope (48,58) 1 bocHe n XepuerosuHe (41,51).

Cusa exoHomuja

[Tocnepma ananusa o 06umy cuse ekoHoMmuje y Cpouju us 2022. roguse xojy je HAJIE]] criposeo y3
nonpuky Hemauke pasBojHe capajime® moKasana je ja je 06MM cuBe eKOHOMUje CMatbheH Y MPETXOfHNUX
net roguHa Meby perucrpoBanom npuspenom ca 14,9 ma 11,7% DB[II1-a. Peu je o cymm op 4yak 6,5 mMu-
Nujapau eBpa, KOMMKo npenyseha roguime 06pHY 3axBasbyjyhu HemnpujaB/bMBaby 3aIIOC/ICHNUX, UCIIIA-
TV Jie7la TIJIaTa Ha pyKe U CKpuBamy npodura. IIponene cy na je ceako 4eTBpTo mpepmysehe yxpydeHo y
CUBY €KOHOMI)Y, {OK je IIpe meT rofuHa 1o 6uno csako tpehe®. HAJIE] je y uusby o6esbehusarma mro
Behe moysgaHOCTM Hamasa, IPOLEHNO OOMM CMBE €KOHOMUje ¥ IO JPYTOM, MOHETAPHOM METOfY, KOju
nope JIeTajiHe IpaTu 1 fieo GMHAHCHjCKUX TOKOBA Y HEPErUCTPOBaHOj mpuBpenn. V Hamasu oBe cTyzuje
IOKa3asy Cy TpeH[ Iajia cuse 30He — ca 22,2 na 20,1% Bb/III-a y nporexnux net roguna. Ilpema crynuju,
3ajeJJHO ca T3B. IPHOM €KOHOMUjOM, BPEJHOCT IIOC/IOBalha MUMO ITPOINCA JOCTUXKE TOTOBO 11 Munujap-
M eBpa.

JlenaTHOCT Koja je HAjIIOpO3HUja Ha II0jaBY CHBe eKOHOMUje je rpaheBrHapcTBO Ife je cBako ImeTo
npenysehe y cuBoj 3onHu (kao n y npepabuaukoj nugycrpuju) n yak 13% pagHuka HepopManHO aH-
ra)koBaHo (Ha JpPyTOM MeCTY je IIO/bOIPUBpeia). Y IeTIOKYIIHOj JIETalHOj IIPUBPEN Y/ieo 3aIIOCTeHNX
Ha I[pHO omao je ca 11 Ha 8,5% y mpoTeK/IMX IeT rofuHa 1 6poj HepOpMaTHO aHTAXKOBAHUX PATHMKA
cMambeH je 3a 200.000 mTo je jom jemHa MOTBpAa MafZia CUBE 30HE.

KoopanHanuoHo Teno 3a cy3bujame cuBe eKOHOMMjE je HACTaBU/IO KOHTUHYUTET Y Paly Ha OCHOBY
omnmyke n3 pgenem6pa 2022. roguHe. OBO Tel0 KOOpPAMHMpPA paj OpraHa Ap>kKaBHe yIpaBe M ycMepaBa
aKTMBHOCTY KOje ce OIHOCe Ha IPUIIPeMY, peBU3Njy U UMIUIeMeHTanujy IIporpama 3a cysbujame cuse
eKoHOMUje, ca mpaTehuM aKIMOHUM II/TAaHOM, Kao U M3BelITaBame O CIIPOBEAEeHNM aKTUBHOCTUMA. Mepe
ITporpama 2023-2025. cy ycarnameHe ca OuCKalTHOM CTpaTerujoM, Kpo3 HacTaBak cripoBobhema Mepa
eKOHOMCKe ¥ (pUCKajTHe IOTUTUKE Koje ca CBOje CTpaHe JOIpUHOCe 6OpOU NMPOTUB IOpecke eBasuje 1
CUBe €KOHOMIje.

Kao 1To je o6jaiimeHo y MpeTX0oHOj IPOLeHN pU3NKa Y Cy30ujarby CiBe eKOHOMIje BP/IO 3HAYajHY
yZIoTy MMajy MHCneKuujcku opranu u Ilopecka ympasa. Jeman o HauMHa Ha KOjU ceé OCTBapyjy IIa-
HUPaHU LM/BEBU je 3ajefHMYKM ycKknaheHy paj Ha cy30mjamy cuBe eKOHOMMje KpPO3 KOOpPAMHMPAaHEe U
3ajef[HMYKe MHCIEKIMjCKe Ha/I30pe HaJl HePerUCTPOBAHUM CYOjeKTUMa Off CTpaHe BUIIIE MHCIIEKIUCKMX
CyX0M y OKBMPY GOPMUPAHUX PafIHUX TPYyTIa.

Kaxo HemnpujaBbuBamlbe 3alIOCTIEHUX, OGHOCHO Je/IMMUYHA UM NOTIyHA JMCIIaTa 3apajia y ToTo-
BUHU, IIPe/ICTaB/ba JJOMUHAHTAH OOJIMK CMBe eKOHOMMje, GOKYC Mepa jaBHe MONUTHKE U Jabe je O6uo
Ha CMamemy HeOpMaHOT 3alollbaBama. [IpeMa moganyma Permy6mmykor 3aBofja 3a CTaTUCTUKY Y
2023. ropMHM JOLIIO je JO MopacTa perucTpoBaHe 3all0C/IEHOCTH 3a 2,2%, 4MMe je HacTaB/beH BUIIETO-
anumy TpeHp nosehama gopmante n naga Hepopmanne 3anocneHocTy. Cromna HedpopMaIHe 3amOC-
JIEHOCTM Y IIOCMATPaHOj TOAMHM je nmsHocuna 12,5%, mTo je pasnmka off CKOpo 4 IpPOLIEHTHA [I0E€HA Y
ogHOcy Ha 2020. roguHy Kaja je crona HedpopMalTHe 3aII0C/IEHOCTY Ha HUBOY CBUX /IeIATHOCTY M3HO-
cuna 16,4%. JJeo pacra ce fyryje oTBapamy HOBUX PaJjHUX MeCTa, ajli je eo pe3ynTaT 6opbe NpoTus
pazja Ha LIpHO.

4  https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access.
5  https://boljinacin.rs/filemanager/Siva-ekonomija-u-Srbiji-u-2022.pdf.
6 Pesynratu ncrpakupama 1okasyjy u cnegehe:
o AHra)koBame paJHUKa Ha IIPHO ¥ MUCIIIATa [ie/a IJIaTe Ha PyKe U [a/be Cy K/byYHM eJIeMEHTH CHBe eKOHOMUje U Off
100 guHapa Koje ¢pupMe 3apajie y CUBOj 30HU, 64 CTEKHY Ha OBaj HAYMH, a 36 fUHApa Of HelpujaB/pyBamba npodura.
o Behy cxoHOCT Ka aKTUBHOCTMMA CHBe eKOHOMUje NMajy mpegy3eha 11 mpefy3eTHUIN KOjU Cy IOKPEH YN OM3HNC IIpe
HajBUlIlle TPY TORMHe, peny3eha ca moBesaHuM nmunuma n Gpupme 6e3 3anocneHnx. 3HaTHO je moBehaHa BepoBaTHOha
ma he pupme xoje cy y puHaHCHMjckMM TemkohaMa Jja HOCETHY Ka CMBOj eKOHOMMUjI.
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ITopecka ympaBa je cupoBogehu KOHTpoy nuija Koja 06aB/bajy HEPErMCTPOBAHY JeaTHOCT U3BP-
muaa y nepuony og 2021. mo 2023. rofuHe KOHTPOJIe 06aB/baba HEPErMCTPOBaHe, OHOCHO Hellp1jaB/be-
He memaTHoCcTH Kop 304 nmuua. Hempasunnoctu cy yrephene xop 223 nmua, mTo mpeacrasmba 75% of
YKYIIHOT 6poja M3BpIIEHNX KOHTpPOJIA, a IpM TOM je yTBpheHa mopecka o6aBe3a y yKYIIHOM U3HOCY Of
336.025.330 puHapa.

Kao jegHa off KapaKTepyCTHYHUX aKTVMBHOCTY HA IIJIaHY Cy30Mjarba CBe €KOHOMIje CIIpOBefieHe Cy
KOHTpOJIe eBUAEHTHPamka MpoMeTa NpeKo pucKarHuxX Kaca. OBa KOHTpPOJIa M3BpIleHa je Kox 23.873
HOpecKux 0OBe3HNKa Ha Teputopuju Peny6/nke, Ipu 4eMy je BpleHa U IpOBepa pagHOIPABHOT CTATY-
Ca aHTa)XOBaHMX pafiHuKa. ToM IIPUIMKOM Cy IO OBa [iBa OCHOBA M3pedeHe Mepe NpUBpeMeHe 3abpaHe
obaBpama fenarHocty y 10.121 objexry (42,39% y ogHOCY Ha yKymaH 0poj KoHTporna). Y 2022. un 2023.
TOAVHY U3BPLIEHO je BUIIe KOHTPO/A jep je off 2022. rogyuHe yBe[leH HOBU IIOCTOBHY MOJEN €BUJI€HTH-
pama IpoMeTa Impeko ¢puckaTHuX Kaca — educkanusanuja.

Ha nnany cys6bujama cuse ekoHoMmuje [Topecka ynpaa ce 6aBuia 1 KOHTPOIOM IIPOMeTa aKIVI3HIX
IpoM3BOJa. YKyIIHa BPeJHOCT OfY3eTUX aKIM3HUX IpousBofa of cTrpaHe CeKTopa ImopecKke MOuIuje
Ilopecke ynpase nsnocu 646.423.752,90 nuHapa y nepuony Ha KOjy ce OGHOCK OBa IIpOIleHa pU3MKa.

CekTop mopecke nonuiyje je y npefysuMarmy Mepa M pajibl U3 CBOje HafI/IeKHOCTU Y BPEMEHC-
KoM nepuopy op 2021. go 2023. rogyHe NMOAHEO HAJIEKHUM TY>XXM/IAIITBMMA YKYIHO 1.540 KpMBUYHUX
npujaBa. HaBeeHUM KpUBMYHUM IIpUjaBaMa Cy IpUBpPEMeHO Offy3eTa pasHa jobpa (aK1[M3HM HPOU3BO-
[N — pe3aHu AyBaH, [yBaH y JIUCTY, Uraperte, ankoxonHa mrha, HadTa n HapTHM AepuBaTu 1 Kada) y
yKynHOj BpegHocTu of 330.372.315,60 guHapa, Kao J0Ka3 U3BPIIeha KPUBUMYHOT Jlefia.

CexTop nopecke onuIiMje je Ha OCHOBY M3BpLIeHe IIPOIleHe PU3JKA ¥ HA OCHOBY COIICTBEHOT OIlepa-
TUBHOT pajja naeHTnuKosao Behn 6poj npusBpegHNX cybjekata OCHOBAaHUX Ca IpeBapHUM HaMepaMa y
by n3berabpama Irahama jaBHUX NPUXOJa, a KOjU ce HA OCHOBY IIPETXOIHO YTBPhEeHUX KpuTepujyma
MOTy KBamM(MUKOBaTH Kao T3B. ,paHTOM M ,lepad mpepnyseha koja cy Hajpehu reHepaTop cuBe €KOHO-
Muje. Y HaBeJleHOM BPeMEHCKOM IIepUOfy, YKYIIHO Cy ujeHTuduKoBaHa 1.279 Tako KBaaMPUKOBaAHMX
HpUBpENHUX CybjeKara.

Wsrnepu na he ce nmpepysetHuny Hahu y cuBoj eKOHOMM)U Cy BUIIIe HETO BOCTPyKo Behu y ogHOCY
Ha IIPUBpeJIHA IPYIITBA, aJIU C€ OHNU CMalbyjy aKo je ped o Ipefy3eTHUIMMA KOju MTOJHOCe GUHAHCHjCKe
nsBenitaje. Crora je CrpaTerujom 3a cysbujame cuBe eKoHOMMje 3a mepuon 2020-2025. roguHe mpef-
BubeH HU3 Mepa ycMepeH Ha Ipefy3eTHUKE.

Pesume:

Cpb6buja nma cTpaTeimiky reorpadcku momoxaj Kojyu CIy>K! Kao K/byuHa TPaH3UTHA pyTa 3a Bese EBporme
u Asuje. OcTBapeH je ogpebenn Hanpenak y 60poyu mpoTus Kopymiuje u noseharmwy TpaHCIapeHTHOCTYI
Kpo3 3aKOH 0 cIpedaBakby KOpyInuje 1 mopehaHu Hafj30p Off cTpaHe ATeHINje 3a CIIpedaBame KOpyIl-
nuje (ACK). Pedopme y HesaBucHOCTHU IpaBocyha 1 jaua mpaBuia o mpujaBy MMOBMHE M IIPUXOJA, IO-
00o/bIIaIM Cy TPAHCIIAPEHTHOCT Y jaBHUM MHCTUTYIMjaMa. YIIPKOC OBUM IOOOJbIIABIIMA, M3a30BU Kao
mTOo Cy HeOpMalHO I0OUpame ¥ HOMUTUYKMA MMYHNUTETI M Jja/be IOCToje, nako CrpaTeruja 3a 6opoy
IpOTUB Kopynuuje 3a 2024-2028. uMa 3a Iyb yHampehemwe crama y oBoj obnactu. CrBa eKOHOMMja ce
cMamnIa, fonprHocehy cMamermby HeperymmcaHnx GUMHAHCHjCKIX aKTUBHOCTH, IITO MIOMaske Y CMarberby
pU3MKa Off Ipara HOBIA.

RN NN

daxTopu Koju yKasyjy Ha Behy BepoBaTHOhy nnpama HoBIa:

HJyrauke rpanune: Ca JyradkuM rpaHuijamMa y BeIMKIM OpojeM mpejasa [oCToje M3a30BI Y CIpedaBamy
HE3AKOHUTUX KPUMNHATHNX aKTUBHOCTYU IIPEKO I'PaHNIIA.

IMomutiuky umyHutern: PopManHy UMYHUTETH 32 ofpeheHe HOCKOLe jaBHUX QYHKIINja MOTY OTpaHMU-
YJTU OGTOBOPHOCT 1 OMETATH Hamope y 60p6u mpoTuB Kopymuuje.

Hedopmanne npakce mo6upama: HegocraTak TpaHCIIapeHTHOCTY y HedOpMaTHOM JIOOMpamy CTBapa
MoryhHoCTHU 32 HeOTKpyUBeHe IHAHCH]CKe TOCTOBe KOju OV ce MOI/IM MCKOPVCTUTH 3a IIpatbe HOBIA.

IIpeocrama cuBa eKOHOMMHja: YIIPKOC CMambely, CBa €KOHOMM]ja U Jajbe YMHM 3HaudajaH meo BJII-a Cp-
6uje, MOce6HO Y CeKTOpyMMa BICOKOT PM3MKa Kao LITO je rpaleBuHapcTBO.
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daxTopy Koju yKa3yjy Ha Mamy BepoBaTHohy mpama HOBIa:

OjayaH npaBHY OKBUP: 3aKOH O CIIpedaBamy KOpynuuje 1 mobosplurany MexaHusmy Hapzopa ACK mo-
607bIIaBajy TPAaHCIIAPEHTHOCT U CMalbyjy MOTYRHOCTH 3a IIparbe HOBIIA y BE3U Ca KOPYIIILMjOM.

Pedopme npasocybha: YcraBHM amMaHAMaHM KOjii MOOOJBIIIABAjy HE3aBUCHOCT CyAMja M TY>XKMIAlla IO-
MaXy #a ce 06e30eny HEIPUCTPACHNjU IPABHYU CHCTeM KOjU je Of K/BYyUHOT 3Hayaja 3a pellaBame Ipek-
MeTa IIpaba HOBIIA.

CMmameHa cuBa ekoHoMuja: Onafajyha cuBa eKOHOMUja CMambyje IPOTOK HeperyIucaHuX GMHAHCUjCKIX
AKTUBHOCTIN.

W3BemiTaju 0 MMOBMHY M IPUXOAMMA M HaA30p mobupama: [losehan oxyc Ha u3BenTaje 0 UMOBMHNU
U IPUXOAVIMa jaBHUX QYHKLMOHepa 1 popMann3oBaHa paByia 106ypama OrpaHNYaBajy IIyTeBe 3a He-
3aKOHNUTe PMHAHCHUjCKE aKTUBHOCTH.

3amTuTa y30ymuBada: MexaHU3MU 3a 3alUTUTY y30ymUBaya MOACTUYY IpUjaB/bUBalbe KOPYITUBHUX
Ipakcy, ToMaKyhy y cipeyaBamy U peliaBamy IIpo6ieMa Iparma HOBIIA.

A RN RR RN

Mainepujannocii: oiuiing u yiuopegrHa ananusa

bpyro gpymrBenu npomssop (BJIT) y 2023. ronuau nsHocuo je 8.817.763 MmunmoHa fguHapa (Ipu-
6mpKHO 75 MUIMjapau eBpa). YKOINMKO ce yropeau ca nmperxogHoM roguHoM, bJIIT je HomuHanHo Behn
3a 18,2%, a peanHo Behm 3a 3,8%. [lakme, Cpbuja nokasyje jegHy op Hajsehmx crtoma pacta bJIII-a y
EBpomu, BoheHy ypaBHOTE>XeHOM €KOHOMCKOM ITOTMTMKOM, CHa)XHUM HAIlOPMMa Y IIOPECKOj TPaHCIIa-
PEHTHOCTH, LITO je pe3y/ATHpPaTIo 3HaYajHUM NPUIVBOM CTPaHUX AUPEKTHUX MHBeCTUIUja 13 Bopehnx
cBeTCKMX ekoHoMuja. CnmyHe mnm nosehaHe cTore pacra 04eKyjy ce y HapeJHMM rofyHaMa 300Tr HM3a
Be/IMKUX MHPPACTPYKTYPHUX IpojeKaTa Koju €y y ToKy y Cpbuju u noBehaHe MHBeCTUIIMOHE aTPaKTUB-
HOCTM HaKOH HeflaBHOT noBehama MHBecTUIMOHOT pejruHra Cpouje.

YHpkoc u3y3eTHO NMO3UTMBHO] AMHAMULM NPUBPENHOT pacTa, yKyIHa BenumduHa npuspepne Cp-
6uje ocraje peraTMBHO Maa y nopehemy ca npyrum npuspenama EY. Ha npumep, BpegHOCT npuspepe
Mabapcke je usnocmma oko 180 munujappu eBpa, a b/IIT Yemrke je 6o npexo 300 munujapan espa. Behe
€KOHOMMje, Kao mTo ¢y Ilo/bcka ca Buie op 700 munujappu eBpa u Hemadka ca npexo 4 TpuinoHa eBpa,
MOJATHO MCTUYY Majly BeIMYMHY CPIICKe IPUBpPeJE YIIPKOC HeHOM 3HAa4ajHOM PACTY.

®unancujcku cektop Cpbuje, nako je peaTMBHO CTaOM/IAH 1 pacTe, 110 OMITAHCHOj CyMI 3HAYajaH y
OJIHOCY Ha JpyTe 3eM/be Y OKPYXKeHY, ICTOBPEMEHO je Mali Y OGHOCY Ha [IpyTe eBPOIICKe 3eM/be, TaKO Aa
HeMa [yOMHYy HUTK MeDhyHapomHM JOMeT HeOIXOAaH fja MOAP>KM BPCTY PMHAHCHU]CKUX TPaHCaKIMja Koje
Cy IPUCYTHe y CBeTCKMM (PUMHAHCHjCKMM LIEHTPUMA.

Op 2023. rogyHe YKyIIHa aKTVBa CPIICKOT OAHKapCKOT CEeKTOpa M3HOCHUIIA je mpubmmkHo 50,71 Mu-
NMjapay eBpa, MITO je CKPOMHO y nopebhemwy ca GMHaHCHjCKUM CeKTOpMMa eTab/MpaHuX eBPOICKNX (u-
HAHCYjCKUX IleHTapa nonyT JIonpoHa, ®pankdypra mnn [Tapusa. Ha npumep, ykynHa akTuBa 6aHKapc-
Kor cekTopa y Hemaukoj npemanyje 9 6uanona espa, a y YjenumeHoM KpabeBcTBy npemanryje 10 6unn-
oHa eBpa. Yak n y nopebhemwy ca permonannuM urpadnma kao mro je Ilombcka, e cpecTBa 6aHKapcKor
ceKTOpa M3HOoce 0Ko 600 Mumujapau eBpa, puHaHcujcku cucteM Cpouje je 3HATHO MambuL.

OBaj orpannyenn o6MM GUHAHCKjCKOT CEKTOpA OfjpakaBa ce ¥ Ha Oep3aHCKe aKTMBHOCTH Y 3€MJB.
Beorpazncka 6epsa, koja je mpumapHa 6ep3a y CpOuju, nMa Huzak oOMM TproBama M OTpaHUYEHY Tp-
KVIIHY KallMTa/lIn3alyjy, MTO je YNHY He3HaTHMM UTPadyeM Ha CBeTCKMM (GMHAHCHMjCKUM TPXKUIITHMA.

Cpricky 6aHKapCcKy CeKTOp, MaKo HOOpOo KammTanmsdoBaH ¥ HpodurabuiaH, HemMa AYOMHY HUTH
MeDhyHapogHM TOMeT HeONXOfaH [ja MOAPXKU BPCTy GMHAHCUjCKUX TpaHCaKIMja Koje ce Bubajy y cet-
ckuM puHaHCHjckMM HeHTpuMa. CeKTOPOM JOMMHMPA HEKOMKO Bennkux goMahux 6aHaka u mogpysx-
HUIIA CTpaHNUX 6aHaka, Ipy 4eMy OaHKe y CTPAaHOM BJIACHMIITBY Ap>Ke OKO 75% yKyIHe akTuse. Meby-
TVUM, OBe 6aHKe IIPBEHCTBEHO CTy)Ke JIOKaTHOM TPXKUILITY U pervoHy 3anmafHor bankaHa, y3 orpaHMYeHO
yuemrhe y rmo6anaum ¢puHaHCHjaMa.
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KpenuTHa Tp>XuIlTa y 3eM/bU Cy pe/IaTMBHO Hepa3BUjeHa, ca YKyIHMUM joMahuM kpegutuMa y mpu-
BaTHOM CEKTOPY Koju u3Hoce oko 45% BJII1-a, y nopebhemwy ca mpocexom Esporncke yunje og nmpexo 100%.
ITopen Tora, y 6aHKapcKOM CEKTOpPY Cy U Ja/be y GOKYCY YITTaBHOM TPafiMIIVIOHATHY 6aHKapCKY IPON3-
BOJM U YCIIyTe, @ He CTIO>KeHM PVHAHCUMjCKU MHCTPYMEHTY WM YCIyTe, KOjU Cy TUIIMYHY 3a Beluke ¢u-
HaHcujcke HeHTpe. OfCyCTBO 3HAYajHUX TPKMIITA JiepuBaTa, OrpaHMYeHa TPTOBMHA JieBU3aMa Y MUHU-
MaJIHO IPUCYCTBO MehyHapopHMX PUMHAHCUMjCKUX MHCTUTYLMjA JOAATHO HAIJIAlllaBajy HE3HATHY Y/IOTY
Cp6uje y rmo6anmHoM GMHAHCUjCKOM CHCTEMY.

Cekrop ocurypama y Cpbuju, mako je ctabunaH m pacre, Takohe ofpa’kaBa yKyHaH CKpPOMHMU
o6um dunaHCcHjcke MHAYCTpUje v 3eMmbu. O 2023. roguHe CPIICKO TPXKUIITE OCUTYparba je OCTBApU-
70 IpeMuje of oko 1,3 Munmjape eBpa, LITO je pe/laTUBHO Majo y nopehemwy ca ZpyruMm eBpornckum
sembaMa. Ha npumep, y cycennoj XpBaTckoj, roguilbe IpeMuje CEKTOpa OCUTypama M3HOCe OKO 1,5
MMUINMjapAy €Bpa, JOK Ha pasBUjeHMjUM TPXKUIITKMa nonyT Ilo/bcke ropuime npemMuje npeMamyjy 15
MUIMjapau eBpa.

Tpxxnimrem ocurypamwa y Cpouju JOMMHMPA HEKOMNKO BEMMKNUX KOMIIaHMja, TPV YeMY IPBUX IIET
ocurypasaya 4MHM Ipeko 70% Tp>kuurHor ynena. CeKTop ce IpBeHCTBEHO (HOKyCcHpa Ha IPOM3BOJie He-
JKMBOTHOT OCUTypamba, Kao IITO Cy OCUTyparmbe MOTOPHUX BO3WJIA M OCUTyparbe MMOBUHE, KOjU YMHE
BehnHy 3apauyHaTux npemmuja. JKuBoTHO ocurypame, u mopep Tora LITO pacTe, U Jja/be IPeACTaB/ba
Mamn feo (0,5%) Tp>KMIITA y OFHOCY Ha pas3BujeHMje ekoHoMmuje. Croma neHeTpaluje ocurypama y Cp-
6uju, MepeHa Kao ofHOC 6pyTo dakTypucaHe npemuje npema BJIII-y, usHocu oko 2%, IITO je UCTIOZ IPO-
cexa EBporcke yHuje, IITO yKasyje Ha Jajby MPOCTOP 3a pacT.

MebyTtum, orpanndenn o6um 1 GpoKyc Ha OCHOBHE IIPOU3BOJIe OCUTYparba 3HAYM [ja CEKTOP OCUTY-
pamwa y Cpbuju Hema yOUMHY HUTM PasHOBPCHOCT MOTPeOHY Ha 3Ha4YajHO JOIPUHECe TOMe fla ce 3eM/ba
cMaTpa I106amHNM GUHAHCUjCKUM YBOPUIITEM.

Tprosunckn npodun Cpbuje Takohe ofpakaBa mweHy NMO3ULN]y Mame, PerOHaIHO (PoKycupaHe
IpuUBpefe, a He II0O6ATHOT TProBUHCKOT YBopyiTa. Y 2023. ykynas o6um Tprosuse Cpbuje, ykpyayjyhn
YBO3 U M3BO3, M3HOCHO je 0Ko 85 Muujapau eBpa. Vako je oBo 3HauajHo y ogHocy Ha BIIT Cpbuje, mano
je y nopebemy ca BenmukuM eBpOICKMM 3eM/baMa. Ha mpumep, HeMaukyu oOMM TProBuHe IpeMauryje 2
OMINOHa eBpa TOIMIIbe, @ YaK U Mame 3eM/be EY nmomyT Mahapcke n Yemrke mMajy o61M TproBuHe Koju
npemanryje 200 Munmjapgu espa.

Tprosuna Cpbuje je y Benmkoj Mepu ycMepeHa Ha EBporicky yHMjy, ca oko 60% yKyIiHe pasMeHe.
/I3Bo3Ha 6a3a 3eM/be je pellaTMBHO yCKa, ¥ HeMa Pa3HOBPCHOCT TPrOBJMHE BeJIMKOT 00MMa Koja je HeoI-
XOfIHa Ja 6 ce cMaTpasia IJTABHUM YBO3HO-M3BO3HMM YBOPUILITEM.

Y nopebemwy ca gpxaBaMa y pernony, GpMHaHCUjCKYU CeKTOp U o6uM TproBuHe y CpOuju nokasyjy
pe/laTMBHY CHAry, MaKO Cy U Ja/be CKpPOMHM IO €BPOIICKMM CTaHJaphuMa. XpBaTcKa, Ha IpUMep, uMa
HanpegHuju GUHAHCUCKM CUCTeM, ca 6aHKapCKOM aKTMBOM KOja je IpUOMUVKHO 79 MUIMjapau eBpa,
mTo je sHaTHO Beha nudpa ox 50,71 munujapau ebpa y Cpbuju. Hacynpor tome, CeBepra Makeponuja u
Llpua T'opa nMajy MHOTO Mame pUHAHCHjCKe CUCTeMe, ca aKTMBOM 6aHKapcKor cektopa y CeBepHoj Ma-
KeZloHuUju o oko 10 Munmjapay espa a 'y IpHoj Topu oy oxo 6,7 Munumjapay espa. OBe ekoHOMUje Takohe
HIOKa3yjy Mamwy 00MM TproBuHe, mpu yeMy CeBepHa MakefjoHNja GeIe)Xyl TOAVIIBY BPETHOCT TPrOBUHE
of oko 15 Munujapau eBpa, a llpua I'opa oko 3 Munujapae espa.

An6annja n bocHa u XepreroBuHa Ha CIMYaH HauMH MMAjy Mamy (QUHAHCUjCKM Y TPTrOBUHCKU
o6um. Bankapcku cexTop AnbaHmje, Ha IIpUMep, UMa CPefCTBA Off OKO 19 MMUIMjapay eBpa, JOK 00MM
TPrOBMHE U3HOCY OKO 9 MIINjapau eBpa roguirme. bocHa u XepuerosuHa, nako je seha on Anbannje, n
masbe 3aocTaje 3a CpbujoM 1 XpBaTCKOM, ca GaHKapCKOM MMOBMHOM Of] OKO 22 MUIMjapie eBpa u oou-
MOM TpProBuHe off oko 18 munujappu espa. OBe 6pojke cTaBpajy Cpoujy y jady, anu He U Hajjady IO3M-
nujy Ha 3anagHoM bankany.

CekTopcka aHa/lIM3a MaTepujaTHOCTY TI0Ka3yje la GaHKapCKM CEKTOp IpecTaB/ba 0Ko 90% yKyIHOT
6unaHca ¢puHaHCKjCKOT ceKTopa Cpbuje, ok mpeoctanux 9% MOKpMBA CEKTOP OCUTypama, puHaHCH]C-
KOT JIM3VHTa ¥ JOOPOBO/BHMX IEH3UjCKUX POHOBA.

DuHaHCKjCKU CeKTOP, OAHKAPCKU CUCTeM M TProBUHCKM npodun Cpbuje Bullle OfroBapajy eKOHO-
MUjI Cpefitbe BeMn4yHe, foMahoj 1 y 13BecHOj Mepy — permoHanHo GpOKyCHMpaHOj eKOHOMM)H, a He ITIO-
6a/THOM (PMHAHCUjCKOM M/IM TPrOBUHCKOM YBOPUIITY.
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CTpaTCLHKI/I OKBMD 3a CIIp€YaBaibe€ IIparba HOBILIA

Cge y cBeMy, mpodu marepujanaoctu Cpbuje ofgpakaBa HO3UTUBHY AMHAMYKY IIPUBPEJHOT pacTa

Y TPeHJ TPaHCIIAPeHTHOCTH yJ/larama, MaKo M Jajbe, ca 3aHeMap/bMBMUM yTHUIIajeM Ha MebyHapopHe, ma
JaK 1 eBpoICKe prHaHCHjcKe crcTeMe. OBO, ¢ IpyTe CTpaHe, yKasyje Ha TO [ja Cy MHXEPEHTHU CTPYKTYp-
HY ¥ MAKpO PUSUIIM Y CMUCTTY IIpara HOBIIA MU (PUHAHCHPaba MIpemha OPYKja 3a MACOBHO YHUIITEHhE
koju notuuy u3 Cpbuje Mami, y nopehermwy ca moreHumjamHNM MHXEPEHTHUM pusnnyumMa Behux eBporm-
CKMX U T7I00aTHUX eKOHOMUja.

A XA EEEEAAEEEEEEEEENEEEEAEEEREAEEEAAEEE R AR R EEEREEEE AR R IR R IR R IR NN AN I AN NN AN

3a leTa/bHY aHANMNM3Y MAaTePHjaTHOCTH 33 CEKTOPE, MOITIefiajTe Ieo O CeKTOPCKOj pambUBOCTIA.

Pesume:

IlITo ce TMYe KOMIIapaTUBHE MAaTepPUjaTHOCTH, CPIICKA pUBpefa je y 2023. rogyHu 3abeexma CHaXXaH
pacT, anu je u fabe Majna y nopehemy ca cpenmuM u Behum eBporckum ekoHoMujama. Cprcky ¢puHaH-
CMjCKM CEKTOP, ca CKPOMHOM 0aHKapCKOM MMOBMHOM ¥ OTPaHMYEHMM I7T00aTHUM JoMeToM, QOKycrpa
ce IIPBEHCTBEHO Ha JIOKalHa Tp>kmiuta. CeKTOpY OCUIYypamka, XapTHja off BpeTHOCTYU M TPrOBMHE TaKohe
cy HepasBujeHu y mopebemwy ca BehmHOM eBpoICKMX fgpxkaBa. Vako je CpICKM (PUMHAHCUjCKU CHUCTEM
MamI Off HEKIX, OH OCTaje jauy of GMHAHCHUjCKMX CEeKTOpa APYIUX Ap>KaBa y pernoHy 3amagHor banka-
Ha. CBe y cBeMYy, OrpaHMYeHa BeIMYMHA PyrHAHCHjcKor cekTopa Cpbuje 1 mpeTexxHy GOKyc Ha JTOKaTHO
TPXKUILITE Pe3yITHPajy HIUOKUM MHXEPEeHTHUM PU3MIMMa Off Ipamka HOBIA y nopehemwy ca cpenmuM u
BehMM eBpOIICKIM eKOHOMMjaMa.

daxTopu Koju yKasyjy Ha Behy BepoBaTHohy npama HoBIa:

Pacryha gupekTHa cTpaHa ynarama M BeTUKU MHPPACTPyKTypHM NpOjeKTH: Vako JUpeKTHe CTpaHe
unBectunyje y Cpobujy mopcTyy eKOHOMCKM pacT, OHe Takohe Mory npuByhm akTepe koju ce 6aBe He3a-
KOHUTUM aKTMBHOCTMMA, a KOjU JKeJle Jla OIlepy HOBal] KpPO3 y/laratba y HeKpeTHMHE U/ yJiesie y Bel-
KVM rpal)eBUHCKUM IIpOjeKTHMa.

®dakTopy Koju yKa3yjy Ha Mamy BepoBaTHohy nmpama HOBLa:

Maina ekoHOMMja M orpaHMYeHM PMHAHCHjCKY ceKTop: CKpOMHa eKOHOMCKa 11 prHaHCcyjcKa cHara Cp-
6uje orpaHNYaBa EHY M3TI0KEHOCT BEIMKIM PUSHUIIMA Off Ipatba HOBIIA.

BankapcrBo dokycmpano Ha momahe Tp>kmmrTe: BaHKapCTBO NPBEHCTBEHO CIY>KM JIOKAJTHUM Tp-
KUINTYMA, CMambyjyhy M3/10)KeHOCT IIPEKOTPAaHNYHUM PU3NUIIMMA.

Tpagunnonamau puHaHCHjcKu mpounssopy: Pokyc Ha OCHOBHe OaHKapCKe yCIyre MMHUMU3NPA U37I0-
JKEHOCT IIparby HOBLA KOje KOpHUCTY copucTiIpaHe GpYHAHCHjCKe MHCTPYMEHTe.

Ycka TproBuHcka 6a3a: Pokyc Ha perMoHanHOj TPrOBUHU MYHVMMM3MPA Be/IMKe pU3Ke Off IIpama HOBIA
3aCHOBAHOT Ha TPTOBUHIL.

OrpanuveHa rmo6anHa ¢mHaHcujcka ymora: OuHaHcujcku cructeM Cpbuje je Ha I7TOOATHOM HUBOY
MaJIy, IITO CMakbyje U3T0XKEHOCT MehyHapoHOM Ipatsy HOBIA.

Hema xapakTepucruka rro6anHor ¢pumHaHcHjcKor yBopumTa: HemocraTtak cnoskeHUx QUMHAHCHjCKUX
TPKUINTA ¥ MHCTUTYLVja OTpaHNYaBa BepOBaTHONY I0jaBe C/IOXEHOT IIpara HOBIA.
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PEAJIU30OBAHE AKTUBHOCTU Y CBPXY
VYMAIGEIbA ITPOITEHLEHUX PU3UKA
2021-2024. TOTTUHE

Y Taukama y HacTaBKy OIMCaHe Cy Mepe Koje je Cpbuja npeaysena, a Koje UMajy 3a LiV/b YUTAB CIIEK-

Tap pusnka ngeHTudukosannux y HPA 2021.
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Ceecili u wuperve pe3yniiaila HAUUOHAIHE UpoueHe PUsuKa

Haxkon ycBajama Hanmonanne nmpouene pusuka of, ITH/®T ca mwennm pesynraruma je yrnosHar Hin-
POKM KpyT IpefiCTABHMKA jABHOT ¥ IIPUBATHOT CEKTOpa KOji Cy [ieo CUCTeMa 3a cipedaBame [1H/
®T. Y Behem 6pojy rpasoa y Cpouju cy ofp>kaHe pafiMOHMIIe 3a IIPefiCTaBHMKE IPXKABHIX OpraHa
u o6BesHMKe 110 3akoHy o CITH/®T na kojuma je aucTpubynpana mraMiaHa Bepsuja JOKyMeHTa.
PesynTaTy HalMOHa/He MPOLieHe PU3MKa [PEACTaB/beHN Cy ¥ Ha CTPATENIKOM HUBOY KOOPAM-
HALIMOHUM TelMIMa Koju ce He 6aBe caMo CIIpeyaBareM IIpaia HOBIA, Beh u obmacTuMa 1MH-
crieknyjckor Hajzopa (KoopanHanmoHoj KOMUCKju 3a MHCIIEKIIUCKM Haf30p), 60pOOM mpoTHB
tTepopusma (HannoHamHO KOOpAMHALIMOHO Telo 3a 60p6y MpoTUB Tepopusma) 1 60p6oM 1po-
TUB IIMpema OpPyXja 3a MacoBHO yHuuTewe (HamyoHamHO KOOpAMHALIMOHO TE/IO 3a CIIpedva-
Bame IIIPeHha OPy>Kja 32 MACOBHO YHUIITEHE).

Pesynrarn HaumonanHe mpoljeHa pusuKa npefcTas/beHn cy Ha cegaunyu Brage PC.

Capagrwa u kKoopguHayuja

ITojayana capapmwa 1 KoopauHanuja usMely Hajle>XXHUX opraHa, ykpyuyjyhu nHpopMmucame
pyKoBOAMIala OBMX OpraHa y IOIJIEAY pe3yaTaTa HaljMOHa/IHe IIPOLIeHEe PU3KKa JOIIPMHENA je
6o/beM pasyMeBamy yTBphHeHNUX pM3MKa, MOAM3amby CBECTH O 3HAYajy OBOT IIpolieca, Kao U yT-
BphuBamwy mpropureTa y pajjy CBaKor OpraHa Ha OCHOBY pe3y/ITaTa IIpOlLieHe pU3MKa — aXy-
pupame akara (cMepHuIle, OJIyKe M Ap.), YIUTHNKA, M3paja IUIaHa HaJ30pa, MHAMKATOpa 3a
IpernosHaBabe OCHOBA CyMIbe Jla Ce Pajiy O Mpalby HOBLA U JIp.

KoopanHanoHo Teno je 0OCHOBAsO feBeT CTPYYHMX TMMOBA y LIM/bY CIIpOBOhera aKTMBHOCTH
u3 AxumoHor mmaHa 2022-2024. koje ce offHOCe Ha MAEHTU(UKOBAHE PABMBOCTU Y CUCTEMY
3a cIlpeyaBaibe Npaa HoBLA. OBU MHTEPPECOPHU CTPYYHM TMMOBU CY O CBOjUM Pe3y/ITaTuMa
paja KOHTMHYUpaHo obaBemmTaBany KoopaAnHaIOHO Tero, alu ¥ CBe 3a/[HTepeCOBaHe CTpaHe
y CHCTeMYy 3a CIIpedyaBame Iparma HOBIA. Takobe, BeMuMKM JOIPUHOC pajly CTPYYHMX THMOBA
OCTBapyjy ¥ NpeACTaBHUIM NPUBATHOT CeKTOpa Kpo3 ydemnrhe y HBIXOBOM pafy, aayu U Kpo3
Ipy>Kame IofaTaka 1 MHopManmja Ha OCHOBY KOjUX Cy CIIPOBeJieHe aHajIi3e HEeOIIXOfHe 3a
U3BpLIEIbE 3a/laTaKa CTPYYHMUX TUMOBA.

Vnaupeherve tipasrol u peiynaitiopHoi okeupa

JoHere cy u o6jaBbene axxypupane Ilpeiiopyke 3a o6asewiniaéare YCIIH o cymmwusum axinius-
HOCTUMA, KOje Majy 3a LiW/b ja IOMOTHY o6BesHMLMa y npuMmenn Mepa 3a CITH/®T, a napoun-
TO 3a IIPABOBPEMEHO OTKPMBaMe, CIIPEYaBalbe, OfTHOCHO IIPYjaB/b/Babe CyMIbIBIX AaKTVBHOCTIL.



PeanusoBaHe akTMBHOCTHM y CBPXY yMambelba MpoLieheHNnX pusnka 2021-2024. rogune

Wspabena je Ilpouena pusuxa og ipara Ho6ua 1 PUHAHCUPAtLA THEPOPUIMA Y CEKIAOPY HeKPeliHUHA
Kao IoceOHa MpOLieHa PMU3NKa Y OBOM BYCOKOPU3IYHOM CEKTOPY U IIPEJICTaB/ba MOKYIIaj IPefiCTaB-
HJIKa IIPMBATHOT U [IP>KaBHOT CEKTOpa Jja YTBPJE Pas/iore BICOKE OlieHe PU3MKA Y CEKTOPY HEKPETHU-
Ha Ca jelHe CTpaHe, a ca pyre CTpaHe Jja [ajy MPEMIOr pelleba 3a eIMMIHALY]Y, OHOCHO YMambehe
pU3MKa Kpo3 IperopyKe 0 aKTMBHOCTIMA KOje je Y Hape[THOM IepUOTy ITOTPeOHO CIIPOBECTIL.
Crpyunnu tuM koju je popmupano Koopaunaumono teno je 2023. rogune nspaguo Tuiionoiuje
ipara Ho8uA Koje Cy objaB/beHe, jaBHO IIpefcTaB/beHe U AUCTPUOyupaHe CBUM KaTeropujama
00Be3HNMKa 1 HAa/ISSKHUM JPXKaBHMM OPraHUMA Y IM/bY HUXOBOT JIAKIIeT IPelo3HaBamba.

Wnctuimyyuonante pepopme u passoj cucitiema

Vspabena je Be6 mnaTdopma koja uma 3a 1k Bobherme jefHOOOpasHUX eBUfEHIIN]ja 3a TIpefMe-
Te Ipame HOBLA 1 (QUHAHCUPabe TepOpu3Ma, a Koja omoryhyje npaheme kperama mpenmera
Ipamba HOBLA M (MHAHCUpalba Tepopyu3Ma Of MHMUIMjaTHe MHPOpMaLMje O MPaBHOCHAKHE
npecyge. Be6 mnatdopma ce mpumMemyje ox nonosuHe 2024. ropnHe.

YpabeHa je ananu3sa mpaBHOT OKBMPA KOjUM Ce pery/ulle IMpeHoC GpU3NYKY IPEHOCUBUX CPefi-
craBa mahama mpeko rpaHuIie y Kojoj Cy laTe IperopyKe 3a IpeBasnIakeme YOUeHNX Pambl-
BocTu. Ilopen Tora, YmpaBa LapuHa je yHanmpepuia nocrojehy aucTy MHAMKaTopa 3a Ipero-
3HaBaIbe CYMIbMBMX aKTUBHOCTY y BE€3M Ca IIPMjaB/beHNMM U HEIIPMjaB/beHMM IIPEeKOTPaHNIHIM
IIPEeHOCOM MHCTPyMeHaTa Mnahama.

Crpyuyny TMM Koju je popmupano KoopanHanoHo Tero M3BpIINO je aHa/MN3y IpoLieHa pU3uKa
KOjy CIpoBOfie 00Be3HMIM 13 (PUHAHCUjCKOT U He(pMHAHCUjCKOT He/la Ha HUBOY MHCTUTYLMje
(mpumena wn. 6 30CITH®T) u nspapmo nmucty mpenopyka 3a yHanpebemwe aHanmsa pagn ca-
I7leflaBama 00jeKTUBHOT CTaba y MHCTUTYIMjaMa Koje crpoBofie pagmwe u Mepe 13 3OCITHOT.
Honera je Opnyka o 06/MUKY, Cajp>)KMHU U HauMHy Kopuinhema oOpasala IIaTHUX Hajora 3a
U3BpIIeHke IVIATHUX TPaHCAKLMja Yy AVMHAPMMA paan uaeHTu(uKoBama 1 edukacHor npahema
CBMX TpaHCaKIyja y 6aHKapCKOM CUCTeMy M3BPIIEHNUX Y Be3N/II0 OCHOBY ITahama/HamiaTe 3a
HEKpeTHMHe U IUTUTANTHY IMOBMHY.

[Tpouenom pusuka us 2021. rogune yrBpheHa je motrpeba 3a yHanpehememM HOpMAaTUBHOT OKBU-
pa Koju perynuiie ofysuMame umoBuHe. CTora je CopoBefieHa aHa/nM3a HOPMAaTUBHOT OKBMpaA
3a IPUBPEMEHO ¥ TPAjHO OAY3MMame MIMOBMHE U MIMOBMHCKE KOPUCTY Y KPMBUYHOM IOCTYIIKY
U MOCTYIIKY 32 Ofy3MMambe MMOBIHE IIPOUCTEK/Ie 13 KPYBUYHOT Jlela, a HAPOYNUTO HIUXOBE yc-
knahenoctn ca nmpenopykama ®AT® u mocrasbeHa MunucrapcrBy npaspe. [Tomasehn op pe-
3y/ITaTa aHajaM3e, MUHICTAp IpaBJie je 00pa3oBao pajjHy IPYIy 3a IPUIIPEMY TeKCTa 3aKOHa O
M3MeHaMa U JOoIyHaMa 3aKOHa O OJy3JMMalby MMOBMHE IIPOMCTEK/Ie U3 KpUBUYHOT fena. IDma-
HMPAHO je Jja Ce TeKCT M3MEHa U JOITyHa HaBe[eHOT 3aKOHa U3pafu o Kpaja 2024. roguHe.
AxnyonuM 1maHoM 3a cuposobeme Crpateruje 3a CITH/®T npensubena je nsmena 3akoHa o
LleHTpaIHOj eBUAEHLIMjU CTBAPHUX BJIACHMKA KojoM he ce yHanpepgutu cagpxnsa llentpanne
eBusieHIje (YBoheme o6aBe3e eBMIEHTUPaba CTBAPHOT BIACHMKA PETMCTPOBAHOT CybjeKTa 1o
CBaKOM Of] OCHOBA, o0aBe3e yunrtaBamwa (upload) okyMeHaTa 1 IIeMaTCKIX IPUKa3a BIaCHIYKeE
cTpykrype y LleHTpanHy eBuaeHIMjy CTBApHNUX BJIaCHMKA) U Ca TMM Y Be3U pa3Boj/yHampeheme
copTBepcke amnukamnuje. Y centembpy 2023. roguHe CpoBefieHa je jaBHa pacipasa o Haupty
3aKoHa 0 LleHTpanHOj eBUEHIINjU CTBAPHUX BIaCHMKA I OYEKYje Ce YCBajalbe OBOT 3aKOHA.

IIpuopuinusauuja cnyuajesa iipara Hosua

JaBHU y>XM/Iall 3a OpraHM30BaHM KpuMuHa je 2022. roguue nzgao O6aBesHO yIYTCTBO O IIpH-
OpMUTH3aIj/ TIpeMeTa Ipama HOBIA 1 puHAHCHpama TepopusMa. IlocebHa ofe/bema 3a Cys-
Oujame KOpyNIMje BUIINX jaBHUX TyXunamTasa y beorpany, Hosom Cany, Humry u Kpamesy y
TOAMIILMM IJIAHOBMMA ¥ IIPOTPaMMMa pafia KaO NPMOPUTETHY aKTUBHOCT HaBOJiE NMOCTYyIaIbhe
y IpegMeTHMa Ipama HOBLA.

AsxypupaHe cy 2022. roguHe o6aBesHa MHcTpykuyja MYII, [Iupekunje nmonuiuje o JOCIeLHOM
IpefysuMarby KPMBMYHOT FOMbemha NPaBHMX /NI YK/bYYeHNUX Y BpIlese KpuBUuHuX jena [TH/



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

@T, xao 1 MHCTPYKLMja O IOCTYIaky IO Ca3HAIY /A je U3BPLUIEHO KPMBUYHO IEN0 M MHCTPYK-
I[Uje O OIIePATMBHUM IIOCTYIIMA Bohema PUHAHCUjCKIUX MCTpara.

OpryKoM I7IaBHOT jaBHOT Ty»Kmolia 3a oprannsosanu kpuMmnHan y JTOK je popmupana Cran-
Ha yJlapHa IpyIla 3a OTKpUBalbe U Ipoliecyuparbe NpuafHINKa OpTaHU30BaHUX KPYMMWHATHUX
Ipyna Koju Cy U3BPLIMINM KPUBUYHO JIe/I0 NIpaibe HOBIA.

dopmupana cnyx6a puHaHCHjcKe POpeH3MKe U PaCcIIONOXKMBY MeXaHU3MM IIpy>Kamba MehyHa-
poziHe paBHe noMohu oMoru cy y nepuony ox 2021. o 2023. rogyHe Ha//IeXKHUM OpraHUMa
Cp6buje na u3Bplie 3arieHe MMOBMHE OKPYB/bEHMX U Ca BbIMa NoBe3aHuX Tpehux muia y LpHoj
Topn n Hlnanujn.

Jauarwe nauyuonanne u mehynapogue capagie
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[ToTnucanu cy 6pojHM CHIOpa3yMM O capajibi Ip>KaBHUX OpraHa, yK/bydyjyhu u cropasym us-
meby Yrnpase napuna u BpxoBHor jaBHOr Ty>xmmamrsa. OBaj criopasyM I0BeO je O KPUBUYHOT
HOCTYIIKa IpOoTUB 12 juita 360r mpeHoca Gpu3NyuKy MPEeHOCUBUX CpeficTaBa Inahamwa y BpenHo-
ctu off 16.843.289,00 eBpa y nepuopy op 2021. go 2023. rogune.

Koutnnynpana pasmena nadopmannja usmeby Hagsopuux oprana u YCITH, nocebHo y Be3nu ca
CYMBBMBYM aKTMBHOCTVIMA, JIOBE/A je IO CAaHKIMOHMCamba HEKOMMKO 00Be3HMKA. 3axBasbyjyhu
0BOj capanmu 1 fobujernm nHdpopmaunjama ox YCITH xop jenHe 6aHKe u npupehusada urapa
Ha cpehy je yrBpheH Benmky 6poj HEMPAaBUITHOCTY Y MOCTYIAY, jeJHOj MEHAYHUIN je TIPUB-
peMeHO ony3eTo opamheme 3a 06aB/balbe MEHAYKUX ITOC/IOBA, Y JPYTOM CIYYajy je MEHadKo
MECTO IPUBPEMEHO 3aTBOPEHO M MOJHETA je NIPMjaBa 3a HPUBPEHU IIPECTYII, a IPOTUB JPyror
npupebuaua urapa Ha cpehy je, Takobe, mogHeTa npujasa 3a npuspegHu npectyi. Ilopex Tora,
NIy KOje je KOPUCTU/IO IMYHM padyH 3a HeoB/allheHO Npy)kame yCayra MOBe3aHNX ca JNUTK-
TaJIHOM VIMOBJMHOM U3pedeHa je 3abpaHa o6aB/barba MOC/IOBA MOBE3aHMX Ca AUTMTATHOM MMO-
BIUHOM Y Jie/ly II0C/IOBakba KOji ce OJHOCK Ha BUPTYe/IHe BajlyTe M HOBYaHA Ka3Ha.

ITopen Tora, cnopasym Haponue 6anke Cp6uje (HBC) u Komucuje 3a xaptuje on BpegHOCTH
(KXOB) gompuseo je, nuameby ocranor, yHanpebhemy epukacHOCTI yTa3HMX MeXaHM3aMa y CeK-
TOp AUTUTATHE MMOBMHE. Y HNOCTYIIMMA IIOBOIOM 3aXTeBa 3a Ho0Oujaibe JO3BOJIE 3a IPyXKarbe
yc/Iyra MOBe3aHUX C IUTUTATHOM IMOBMHOM, alll ¥ y JPYTUM IOCTYILMMA OfTy4YMBambha y yII-
paBHUM cTBapuMa y obmactu gururanae umosnte, HBC 1 KXOB penosHo u 6e3 npenpexa pas-
Memwyjy nHopmanmje y cknagy ¢ oum cropasymom. HBC je Komucuju y nepnony nsmelbyy nse
IpoleHe, yIyTHuaa 67 fomnca y CKIaJy ca HaBeJJeHUM CIIOPa3yMOM.

YHanpebewy oneparuBre capagmwe HBC u jaBHUX Ty)XWIalITaBa y IOITIERY KPUBUYHUX U
OPYTUX IOCTyIaKa y Be3U ca AUTUTATHOM MMOBMHOM, Y CKJIaZly ca HOTNMCAHUM CIIOPa3yMOM,
TOIIPUHENO je Ofp>KaBale 4eTupu paguoHulie y beorpany, Kparyjesny, Hosom Cagy n Humry.
C tuMm y Besu, HapopHa 6anka Cp6uje je mopHena M KpUBUYHY NIPMjaBy jaBHOM TYXXKMIALITBY
360r HeoB/aImheHOT Ipy>Kama yCIyra y Be3! ca JUTUTaTHOM VIMOBUHOM.

Capapmwa nsmely HaI30pHUX, MHCIIEKIMJCKUX M APYTUX PeleBAaHTHMUX OpraHa M HAMJIeXKHMX
HONMUIMjCKUX jefiVHNUIIA M jaBHMUX TYXXMJAIITaBa 3aJy>KeHUX 3a Npolecyuparme KPpUBUMUYHUX
JieTa Ipaba HOBL]A OCTBapeHa je Kpo3 Ofip>KaBambe PeJOBHMX cacTaHaka. [loce6HO cy pasmarpa-
HJ MOJJa/IUTETU ¥ OBOAM Moryhe capazme.

« Kao pesynrar oBe capaime Ympasa 3a urpe Ha cpehy je mogHena 19 KpMBMYHMX IpujaBa
Ha/I/Ie>KHYM jaBHUM TY>XIIAIITBUMA.

»  JaBHOOENE>KHMYKA KOMOpa KOHTMHYMPAHO MOCTYIIA II0 3aXTeBMMa 32 JJOCTAaBY IIOfaTaKa U Jo-
KyMeHTanuje MUHMCTapCTBa YHYTPAIIBbUX OC/IOBA, OHOCHO 3aXTeBMMa 3 [Py Katbe MoTped-
HUX 0baBellITera JOCTaB/beHNM Off CTPaHe jaBHUX Ty)XwIamTasa. Ha ocHoBy oBux 3axreBa Ko-
Mopa ofpebyyje 1 cripoBofY BaHpegHe HaI30pe HaJl PafioM jaBHUX O€/IeKHNKA 1 O pe3y/ITaTuMa
obaBelITaBa OpraHe Koju Cy 3aXTeBe yIyTWIN. Y NepuoAy Ha Koju ce mpoleHa ogHocu MYII je

Komopu ymyTuo 5 3axreBa, a BUIIA jaBHA TY>XMramTsa 10 3axTeBa’, [0 KOjUMa je IOCTYIUBEHO.

Y mpeTXOfHOM INepHOAy IOTINCAH je HU3 cropadyma muaMeby Hafme)XHMX Ap>KaBHUX OpraHa
Peny6nuke Cpbuje u fpyrux gpxxasa y unpy yHanpehema MehyHaponne capagmwe y obmacTrMa

Bumre jaBHo TyXmmamTso y beorpany — 4 3axTeBa, y Humry - 2 3axreBa, y HoBom Cagy - 2 3axteBa u Buine jaBHO Ty>xm-
namtBo y KpameBy - 2 3axTeBa.



PeanusoBaHe akTMBHOCTHM y CBPXY yMambelba MpoLieheHNnX pusnka 2021-2024. rogune

KPUBUYHOT TOWema U IpyXamwa MehyHaponHe npaBHe nmomohu, anu u yHanpebhemwa mehyHa-
ponHe capajitbe HaI30PHUX OpraHa.

HagnsopHu opranu cy y Iepuofy HaKOH yCBajama IIpeTXofHe mpoleHe pusnka of ITH/PT copo-
BOAW/IN KOHTPOJIY IIOCTyNKa yTBphMUBama MAEHTUTETa CTBAPHOI BIACHMKA KIIMjeHaTa 0OBes-
HJKa, a/IV Cy U CIIPOBOAV/IV HAI30p Haj TauHoIhy 1 aXypupameM eBUJeHTUPAHUX IIOfaTaKa
U 4yBalbeM IoflaTaka 1 JokyMeHara. llmbaHe Hafsope cripoBopuo je Opcex 3a Hagsop YCIIH,
TpxnirHa nHCIIEKIMja, YIIpaBa 3a Urpe Ha cpehy, a y CKJIoIy cBojuX KOHTPOJIA HOCEOHY TTaXKIby
u oBuM nuramuma nocsetune ¢y HbC u KXOB. OBu Hapisopu ¢y foBenu 4o NOKpeTamwa IOCTy-
I1aKa 3a IpMBpPEJHE MpPecTyIle U NMpeKpllaje, aan U N0 M3pULlakha KasHU Off CTpaHe Ha30PHUX
opraHa, o 4emy he Buie 6uTn peun y Bapujabmu 2.22.

Usipagwa kanayuitieiia u 06yxka

Texyhn Hamopu 3a usrpagmwy Kamanurera GOKycHpajy ce Ha jauame JbYACKUX ¥ TeXHUYKUX pe-
Cypca, Kao 1 Ha no6o/bllIatbe 3Haba O UAeHTU(PNKOBaHNM pusunyMa. OBM Hamopy yK/bydyjy
KOHTMHYMPAHY e yKallijy Y4eCHIKa y CUCTeMY 3a CIIpedaBabe Ipama HOBLA.

Y mpeTxOfHOM MEpUOAY peanusoBaH je Hu3 oOyka® HaeXHMX 3a OTKpMBambe, KPUBUY-
HO TOmembe U cyheme y KpUBMYHUM TOCTYNIMMA 33 GMHAHCUjCKU ¥ MPUBPETHM KPYMMHAIIL,
yK/bydyjyhn u mpame HOBIja, Ha pasIMYNTe TeMe U3 OBe OOTACTM, Kao M Ha TeMy Ofly3MMamba
uMoBuHe. KoHTMHYMpaHo ce crpoBozie u noce6He 0byKe 3a Cyfyje IPUBPETHNX M IPEKPIIIaj-
HIUX CyfoBa’, a/M M HaJA30PHUX OpraHa.

Ornena pu3uKa pasiIMuUTUX CEKTOPA, KAO ¥ JIMCTA KPUBUYHUX Jie/la KOja IPeACcTaB/bajy BUILIN CTe-
IIeH pU3NKa, MebaJa ce y HOCTefiibe TPU MPOLjeHe PU3KKa IITO Ce MOXKe BUJETH 13 rpaduke Koja CIef.

2018 2021 2024
B
CB |[Kasuna PauyHoBohe CB
PayyHoBohe Merauu
MemayHuue KasuHa
(o] JaBHu GenexHuum C MocpeAHNLM Y TPOMETY HEMOKPETHOCTU
ApBokamm Angokatn
CH |Tpxuwre kanuTana CH DaKTOpUHT ApyLITBa Mpyxaouu ycnyra aurutanHe UMoB1He
MnaTtHe UHCTUTY LMje U UHCTUTY LiMje ENEKTPOHCKOr HOB LA Tp)KIALIJTe KanuTtana KasuHa
Pesunaopu TInaTHe MHCTTY LiMje M MHCTWTY Lje eneKTPOHCKOT HoB LA C MowraHuckn onepatopun
H [lo6poBorbHU NeH3unjckn poHA0BM PeBusopu Pesusopu
,El,pyumaa 3a ocurypare JaBHu 6enexHuum MnatHe UHCTUTY LMje N MHCTUTY LMje ENEKTPOHCKOT HOB Lia
[aBaouy dwHaHcujckor nmavHra H [laBaouy dwvHaHCHjcKor NU3nHra HC TpxuwTe Kanutana
[pywrsa 3a ocurypatse H DaKTOPUHT ApYLITBa
[lo6poBOrbHM NEH3njckn poHA0BU [aBaouu prHaHcKjckor Nn3unHra
MowTaHckn onepatopun [pywrsa 3a ocurypame
[lo6poBorbHM NEH3Njckn poHA0BU

I'padumka 1: [Ipukas cTeneHa pusyuKa pasnuunUTIX CEKTOpa

CeKTOp HEKpeTHIHA je IpOLiekheH HajBUINNM PU3NMKOM Of Iipama HoBLa of 2018. roguHe, a Tako je
U y 3aBplIEHOj IpoLleHM pu3uKa 3a 2024. roguHy. 3HavajaH IpoMeT F'OTOBMHE, yIaramba Np/baBoT HOBIA
U HerOBa MHTErpanyja, Kao ¥ pasMepe aKTMBHOCTM IIOBE3aHe Ca CEKTOPOM HEKPETHNMHA YTUYY fla OH
rofgyHaMa He I'yOy Ha aTPaKTMBHOCTY Kafia ce pajy O mpamwy HoBIa. [locpefHNIIM Y IPOMETY M 3aKyIy
HEIOKPETHOCTY U jaBHM OeIeXXHVIIV HeIOCPeIHO MOBE3aHM ca OBMM CEKTOPOM Takobe Cy oliemeHM Bu-
myM pusnkoM. Ha McTu HauMH oLiemeHN Cy 1 ApYTU y4ecCHUIM y HepMHAHCUjCKOM ceKTopy. VMmajyhu
y BUZLY CeT pafiibyi X Mepa Koje Cy Ipefy3eTe U epMKaCHO OTKpUBaIbe U TObelbe TMIIA 3alI0C/IEHNX KO

8 Axrusnoctu 2.3.13., 2.3.14,, 3.1.8,, 3.1.9,, 3.1.10,, 3.1.11,, 3.1.12,, 3.1.13,, 3.1.14,, 3.1.15. AKumoHor IaHa.
9 AxTtusBHOCT 2.3.12. AKIIMOHOT IIJIaHa.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

06Be3HMKa Y QMHAHCUjCKOM A€y CUCTeMa YTHUIIAIO je ¥ Ha IPOMEHY pu3uKa GaHKapCKOT CeKTopa y
HEIITO HIDKM HMBO pu3MKa. TpXKMIITe KallyTaaa HOCYU HELITO BUIIM PU3UK Y OFHOCY Ha OCTajie pUHAH-
CMjcKe MHCTUTYLMje KOje Cy OlLielbeHe HIDKMM PM3MKOM. Pusuum y HepuHAHCHJCKOM CeKTOpY Oermexxe
pact. YuecHunu y He(pMHAHCUjCKOM Jiely CUCTeMa, padyHoBobe M afjBOKaTy, KOpUcTe MpodecuoHa-
He BeIITVHEe KOoje KOPNUCTe 3a OCMMUII/baBale MOAAINUTeTa Mparma HOBIA. Bpoj cyMBNUBMX M3BeIlITaja,
uMajyhn y Buay 6poj 06Be3HMKa y CEKTOpMMA, Koje Cy JOCTaBU/IN pauyHOBODe, HOCPeHUIIN Y IIPOMETY
HEIIOKPETHOCTY U a[iBOKATH je He3HaTaH WV X HeMa.

2018 2021 2024

Hefo3BorbeH npernas gpxasHe
C  [rpaHuue u kpujymyapere rbyau,

Hepo3sBorbeH n penas apxaBHe

Tewwka kpaha C MpeBapa C .
rpaHuLe U Kpujymyapere ibyam
. Kpusnyna gena dancudrkosana Kpuenyna gena dancudrkosama
EESHINTES mcnpasa (4n. 355 1 un.357 K3) vcnpaea (4n. 355 n un.357 K3)
MpeBapa TproeuHa rbyauma TprosuHa fbyauma

MocpenoBatbe y BpLUEHY

W3nyna ST Hepo3sBorbeHa TproeuHa
Mpes Brbakby NpUBpeaH
HeposBorbeHa TprosuHa HepnosBorbeHa TproBuHa SR IS U=
JenaTtHocTu
KpvBunyna gena y Besu ca HenosBorbeHo cknaguiiTere pobe n3
T unana 176 3MMMA I'pahere 6e3 rpafeBnHcke Jo3sone

I'padmxa 2: I[Ipuka3 KpUBUYHMX Je/la BUCOKOT U CPelIbeT CTelleHa IIpeTbe Off IIpamba HOBIja

ITopecka KpuBMYHa fIerna, 3710yIOTpeda MoIoXKaja OATOBOPHOT INIIA, 3/10yIIOTpeba CIy>KOEeHOT 1oIo-
Kaja, HeoB/IalINeHa IPON3BO/ba U CTaB/babe Y IIPOMET OINOjHMX JApOTa U KPMBMYHA Jle/la M3BPIIEHA Of
CTpaHe OpPTaHM30BaHMX KPMMMHATHUX IPYyIIa y IOCNIeAmbUM IpoleHaMa pusuka us 2018. u 2021. rogune
Cy CBpCTaHa y KpMBUYHA Jle/Ia BUCOKOT CTeIleHa IIPETHheE, IITO je TPEHTL KOjU je OCTAa0 HEIIPOMEHEH U KO,
oBe IpolleHe pusuKa. KpuBu4HO fie/io HeMO3BObeHN Npea3 ApKaBHe IPaHMIle M KpUjyMuaperbe Jbyan
je IIponienoM pusuka u3 2021. rofyHe OLeHEHO Ka0 KPUBUYHO /Ie/I0 BUCOKOT CTeIleHa IpeTbe, Kao Io-
ClIefulja BPXYHIIA ,MUTPAaHTCKe Kpu3e~ U YMIbeHNIIE [ja ce Y IPeTXOAHOM nepuony, Perybnnka Cpbuja
HalllTa Ha TJIaBHOj 6aIKAHCKO] PYTHU KpeTamba MUIPaHaTa, I1a je HEMUHOBHO eHa TepUTOpHja OMIa 3aX-
BaheHa U aKTMBHOCTVMa OPraHU30BAHNX KPYMMHATHUX TPYIa Koje Cy O1JIe YK/bydeHe Y OBe HeJleTalHe
aKTMBHOCTHU. Y aKTYe/lTHOM IIepuopy 6erexxe ce Maby IPUXOAY 13 OBe KPYMUHAIIHE JIeTATHOCTH, HBIXO0-
BO TpOIIeHe 33 CBAKOJIHEBHE JKMBOTHE MOTpebe, Kao U YMIeHMI[A Jla Cy IPUIaJHUIV OPTaHN30BaAHNX
KPMMUHA/THUX I'PyIIa Koje ce 6aBe 0BOM KPMMIHA/THOM aKTVMBHOIINY Ha HajHVDKMM HUBOVMMA OPTaHU30-
BAaHOCTHU U y uTamwy cy ad hoc dopmupane rpymne. Takobe, 6enexu ce u nmaj, y ppexkBeHTHOCTI U O6pojy
murpaHara. Ce cy oBo 61y paKTOpM KOjy Cy Off yTUI[aja a OBO KPMBIYHO ey Y IPOLIEHN pU3VKa U3
2024. ropvHe Oyzie CBPCTAHO Y Cpeibl CTEIIeH IpeTHhe.
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YOYEHU PU3BUIIN (EMERGING RISKS)

3amaraonuie

Y nmpeTxogHOM IepMOAY IPENO3HAT je pU3UK KOjU IpefcTaB/bajy 3a/JaraoHuIle 3a Mpakme HOBIA C
0031pOM Jia ce y IepMOJy Ha KOji ce OJIHOCH OBa IIPOIleHa PU3NKa OBaj CEKTOP II0jaB/byje y IpeMeTnMa
IIpama HOBIA.

3anaraonune Hucy obyxsahene 3akonom o CITH/®T kao o6Be3Huiu. 3a Bplleme II0CTIOBA Y CEK-
TOpPY 3a/IaTaOHNIIA HMje NoTpeOHa moceOHa nuieHna, Beh je [OBO/BHO [ja ce MPUBPEJHO APYLITBO MM
Ipely3eTHUK PETUCTpyje Y ATeHIUj1 3a IpUBPe/IHEe perucTpe. Y MpeTXoHOM IepHoy 3aaraoHuIie cy
61e YITTaBHOM perucTpoBaHe y popMnm ApyLITaBa ca OTPaHNYEHOM OATOBOPHOLIhY 11 Kao Ipefy3eTHNU-
I, IITO IIPEefiCTaB/bajy BUCOKOpU3NYHe popMe Y CKIafly ca pe3ylaTaTMa IpeTXOfHe IpoleHe pU3MKa.
HbuxoB 6poj, Kao 1 YKYIIHM IPUXOH, U3 TOAVHE Y TOAVHY pacTe. VIHCIIEKIIMjCKM Ha/i30p HaJ| OBUM CeK-
TOPOM je BpJIO OTpaHMYEeH ¥ CBOJY Ce Ha KOHTPOMY Off cTpaHe TpXKMIIHe MHCIIEKI[je, Koja je CIIPOBOAY
caMo y c/yyajeBMMa KaJia 3a/laTaOHuIle BpIlle OTKYII IpefMeTa Off JParolieHNX MeTara.

[Toce6HO 3a6pMaBa yoyeHa ITpaKca Koja He CIIafia y Ae/aTHOCT 3a/IaTa0OHMIA, A TO je [ja BpIe OTKYII
4yekoBa rpabhaHa 3a Mamy M3HOC Off OHOT KOju je HaBeJleH Ha 4eKy, Kao U Ja jajy Kpenute y popmu agMu-
HUCTpAaTUBHKX 3abpaHa. Ha oBaj HaumH, 3a/1araoHuIie IpeysnMajy yiory 6aHaka, Te ce 6aBe He[03BO/be-
HUM KpefuTrpameM rpahana.

Hapopna 6anka Cpbuje je 0BMM IOBOLOM JAajla MUII/bEHe Y KOM je HaBena fja Huje 3abpameHo fja
HeKo (U3NYKO /MLle, IIPefy3eTHUK MM IPaBHO nulle y ofpeheHoj cuTyaunju mosajMmu HoBall APyrom
muny (¥ 3aK/bydy YTOBOP O 3ajMy, KojuM he yroBoputu u Hamaty Kamare), an je 6aémerve KpenuTu-
pameM (V1M Io3ajM/bMBabeM HOBIIA Y3 KaMaTy) He caMo 3abpameHo Beh npeacTaB/ba U KpUBUYHO JENIO0
no 4rany 136 3akoHa o 6aHKaMa, 6e3 003upa Ha TO KOji Ce TEPMUH KOPUCTH 32 Ty Je/NaTHOCT 1 6e3 06-
3Mpa Ha TO KaKo ce MMeHYjy YTOBOpM Koje MIja Koja ce He3aKOHUTO 6aBe 0BOM JielTaTHOUINY 3aK/bydyjy C
rpabaHmuMa KojuMa HOBaIl CTaB/bajy Ha pacnonaramwe. Hapogna 6anka CpOuje cMarpa Jja ce 3a/laraOHMIe
He MOTY y BUZIY Je/IaTHOCTY 0aBUTMU aBambeM I103ajMUIIA y3 KaMaTy ¥ YHOBYaBambeM YeKOBa Y3 IIPOBU-
3ujy, 6e3 0631pa Ha 00/IMK, OFTHOCHO PaBHY GOPMY Y KOjOj CY perMCTpOBaHe.

Crora je HEOIIXO[JHO y Hape[HOM IepHMOJY MOCeOHY IaKiby IIOCBETUTH JieTa/bHIjeM Pery/lIncamy OBe
o6/macTy, Kao ¥ KOHTPO/IU CEKTOPa, KaKo 01 ce CIpednie MOCIefuIle Koje HeIoCTojabe jacHO TeduHuca-
HUX IpaBMIa 3a PyHKIVOHMCa e 3a/laTa0HNIIA MOXKe 13a3BaTH 110 CUCTEM 3a CIIpeyaBambe Ipamba HOBLA.

NuBecTuTOopun

IIporeHa pusnKa Off Mpama HOBIA Y CEKTOPY HEKPETHIHA YKa3aa je Ha pacTyhy IpeTmy y ceKTopy
HeKpeTHIHA Koja ce O[HOCHU Ha IT0CeOHy KaTeropujy cybjexara, Koju HeMajy CTaTyc IpUBpefHUX cybjeka-
Ta — pusnuka muua - vEBecTuTOpn. OBa MMIIa, MpeMa aHanusu [lopecke ympase, ako HUCY perucTpoBa-
Ha y cuctemy I1JIB, ogHOCHO HuUCYy npujaBua rpal)eBMHCKY HelmaTHOCT Y ATeHIVj! 3a IPUBPELHE perc-
Tpe, Hajuemhe HacToje ma n3berny maahame mopesa. Pagy ce o muuyMa Koja HaKOH M3rpafiibe 06jeKTa,
pofajy craMbeHu MM MOC/IOBHY IIPOCTOP, a HOBAI Of Mpojiaje He IMpUjaB/byjy IOPeCKMM OpTaHMMa,
Beh 3azprkaBajy 3a cebe, 6e3 mrahama jaBHUX IpUXofa.

Pusuk on mpama HOBLIa Kp03 He(PMHAHCU]CKU CEKTOP je y [eTaTHOCTY HeKPEeTHUHA, 0Cce6HO Kafia
ce y3Me y 063up 1o ja ce y Cpbuju 6pojHa ¢usmuka nmuia y cucremy I1/1B nojasmyjy Kao MHBeCTUTOPYU
U 3aTUM IIPOJAABIV HoBocarpaheHnx HekperHuHa. bpoj TakBuX QpuUsnMyKux nuia Koja cy npepasana I171B
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

IpUjaBYy je y CTAIHOM MOPACTY M3 TOAVHE y TOAMHY. Y mepuony og 2019. no 2023. roguHe Kop, pU3NIKNX
NNIA — MHBECTUTOPA Y USTPajiby cTaMOeHNX ¥ HecTaMOeHMX 3Trpajia je mpuMeTaH pacT nmpometa. [Ipo-
MeT ocTBapeH y 2023. roguuu Behu je ox mpomerta y 2019. roguum 3a 46,94%.

JlenaTHOCT rpajmbe HEKpeTHNHA HOCK noBehaH pu3MK off pama HOBIA jep ce maahame rpabesuH-
CKOT MaTepujana Mo>ke o6aBbaTi y roroBuHy. OHO mTo Takobhe nosehaBa pusuk je HeOBO/bHA 3aKOH-
CKa perynmcaHocT oBor cekropa. Taunuje 3akoH o I1]1B je omoryhmo ¢pusmykum munmma — MHBECTUTO-
puMa fia ce peructpyjy 3a IIIB cucrem, a fa mpu ToMe He MOpajy Aa OYAy perncTpOBaHM Kao IOPECK
00Be3HUIN — IPeAy3eTHUIINL.

Haxe, pusnuka muua y cucremy I1JIB ce He peructpyjy y AIIP Hutu gpyroj Hajie>xHoj opranmsa-
uuju, Beh mogHoce npujasy 3a eBupeHTUpamwe y cucreM I1]1B Ilopeckoj ympasy, y cknagy ca 3aKOHOM
o IT[IB. OBa nuua HeMajy obaBe3y mopHOLIeHa PMHAHCUjCKUX M3BEIITaja HUTU OTBapara IIOCTOBHOT
pauyHa. CBe TpaHcaKIjuje Koje ce OfIHOCe Ha Ipafiiy 0bjekTa (HabaBka MIPOM3BOZA M YCIyTa, Kao U Ipo-
MeTH Of IPOfaje) eBUAEHTUPAjy Ce Ha NMpUBATHUM TeKyhuMm pauyHmuMa tux ¢usnykux nuna. [Topecka
yIpaBa pacnojake camo nmoganuma Koju ¢y uckasanu y I1J1B u IIOIIIB npujaBama, TO OTeXaBa Ipe-
HO3HaBabe PU3MYHMX 00Be3HMKa 300T HeJOCTATKa ITOfIaTaKa O OCTOBAbY.

Taxobe, o Maja Mecerra 2022. rogune pusnyka nuua y cucremy I1]IB Hucy 6una y o6aBesu eBujeH-
TUpama IpoMeTa IpeKo (UCKaTHNUX Kaca. YBohemeM enekTpoHcke ¢uckanusanuje y Cpoujy mocroju
obaBesa eBupieHTUpamwa pusnukux muna y cucremy I1]IB y cucrem e®@uckanusanyje.

Vmajyhn cBe HaBefieHO y BU/Y HEONXOJHO je CIIPOBECTH CBEOOYXBaTHY aHA/IM3y IPAaBHOT OKBU-
pa, HaYMHA U YCI0Ba IIOC/IOBAlba, HAZI30Pa ¥ KOHTPOJIE MOCTIOBama 3a QU3NYKA /NI — UHBECTUTOPE U
yBecTy o6aBesy 3a ¢puanyka mmia Koja cy y cucremy I1JIB-a n koja ce 6aBe usrpagmom rpaheBnHCKMX
objexara-MHBECTUTOPH, fla OTBOPe HAMEHCKM PadyH J CBOje IIOC/IOBalbe 00aB/bajy IMPEKO TOT padyHa.
ITopen Tora, HEOIIXOAHO je fepMHMCAT AKTMBHOCTY MHCTUTYIIMjA Y CKIAZly Ca CIPOBEIeHOM aHa/IN30M.

IpynHo ¢punancupame (Crowdfunding)

Pamusoct og ITH/®T nosesana ca rpynHum ¢puHaHcupaweM y PC, mponsnasn us ofcycTsa creru-
(UYHOT ITPaBHOT peXXMMa 3a pery/ycame OBe 00/1acTy, IpuMeHe (rekcnbumHor Mofiena puHaHCUpaba
op cTpaHe mpy>aoua ycrnyral® koju TpeHyTHO MOC/TYjy Ha TPXKUIUTY U IPUCYCTBA IIATGOPMU 3a TPYII-
HO QUHaHCHpame ca cenuiuTeM y nHOCTpaHCcTBY!l. OBO je 3aKk/bydak AHanuse IpynHOr GpuHAHCUPAHA
CIIPOBEJEHOT Y OKBUPY Ipolieca U3pajie oBe npoleHe pusuka of ITH/DT.

Hanme, obmact rpynsor gpuHaHCHpama o cafia Huje 6uma cBeobyxBaTHO perymycana y Perry6mmrm Cp-
6uju mro Moxe yruiaTy Ha noehanu 6poj snoynorpeba y cepxe ITH/OT. I'pynno ¢puHaHCcHpame ce MOXe
fiebuHMCATY KAO aITepPHATMBHM OOMVK OPraHM30BAHOT U jaBHOCTU JIOCTYITHOT (DMHAHCHMParha IOCTOBHYUX
VIV APYTUX KOMepLVjaTHUX aKTUBHOCTH, KOje ce 06aB/ba IpeKo IIaTdhopMe 3a IPYIIHO QMHAHCUPabe M TO
IyTeM IPUKYI/bakha HOBYAHMX CPeJICTaBa Off BeMKOT 6poja MehycoOHO He3aBUCHNUX yiaraya.

Tpxumrte rpynHor ¢puHaHCKHpama Ha I7I06aTHOM HUBOY Oe/eXXy TeHJEHIIM)y PacTa, a IMpoliemheHa
BPEJHOCT OBOT TP)KUIITA Ha CBETCKOM HUBOY KpajeM 2023. roguHe je usHocuna 19 Mmunmjapau gonapa.
EBporncko TpxuITe je HajpasBujeHMje. YKONIMKO ce YIOpenM ca IM0OATHUM U €BPOIICKUM TP>KMUIITEM
TPYIHOT QMHAHCHPaba, MOXKe Ce 3aK/bYyIUTH Jia je Tpxuite Cpouje jour yBek y pasu passoja.

Y Cp6uju Hajsehy 3acTyI/beHOCT MMajy MHBECTUIIMOHY ¥ 3ajMOBHY MOJIe/IN IPYITHOT pUHAHCHPamba.
Ha Tp)xumTy TpeHyTHO HOCTYjy iBa IIpy»Kaolja yclIyra rpynHor GpuHaHCUpama. 3a nepyon ox 2020. o
2024. ropuae y Cpbuju je peamn3oBaHO YKYIIHO 22 IpOjeKTa TPYIHOr (purHAHCKHpamkba, Y3 MHBECTULINje ¥

10 ®nexcubunHu Mofen GMHAHCHpPaba TPEHYTHO je IPUCYTaH KOJ CaMo jeHOT IPY)Kaolia YCIyra IPyIHOT pUHAHCKUPaba
y PC. Kako ¢rexcubunnm Moznen rpynHor dpuHaHCcHpamwa, oMoryhasa 3afpskaBame IPUKYIUbEHUX CPELCTABA, Y CIY4ajy
HeycIexa IPojeKTa, MOXKe IpefiCTaB/baTy 3HaUajaH PU3UK 300T Heaf[eKBaTHE KOHTPOJIE HAJ| YIOKEHUM CPENCTBUMA, MO-
ce6HO aKo HOCHMIIAL| IIPOjeKTa HIje MOAI0XKaH CTPOTYM 3aXTeBIMa y IIOT/Iefly M3BelITaBama 1 obemofamnBama nHPOP-
Maluja O MPOjeKTY.

11  AxTmBHOCT cTpaHux miardopmu Ha TpxuuTy PC, y 0OBOM TPEHYTKY HUje Y BE/IMKOj MepyU 3Ha4ajHa, C 003MpPOM Ja OBe
nnatgopme rpahannma PC omoryhasajy nckpyunso ynarame cpeictaba y Mana/cpenma npenyseha EY, n moryhuocr fa
6ymy Hocuouy Ipojekra (IOKpeHy IMpojeKaT) y OKBUPY BIXOBOT HOPTQOINja IPOjeKTa, a pajiyi HPUKYI/bakba CpeficTaBa
HajBelMM Je/IoM y Mu4He ¥ KpeaTUBHe CBpXe.
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Youenu pusnny (Emerging risks)

BucuHM of 120.091.852,00 nunapa, yniaahenux on crpane 1.065 nHBeCTUTOpA, U3 Yera MpousIasyu aa je
TPXKUILITE TPyIHOT puHaHCUpamwa y Cpouju jour yBek y pa3BojHoj pasu y mopebhemy ca ApyruM TpKuI-
HIUM y4eCHUIIMMa GpUHAHCHjCKOT CEKTOpa.

Ha nnocrpannm ninarpopmama us CAJl, Benuke Bpuraunje u llIsajuapcke, rpabanu Cpbuje namase
Cce y y/ZI03U HOCHOIIA IIPOjeKTa Ha YKYIIHO 544 OTBOpeHa IIPOjeKTa, IITO 3aXTeBa la/by Maxkwy y 6yayhem
HepHoxY, ¢ 063MPOM Jja aKTUBHOCTY Ha OBMM IUIaTpopMaMa MOT'Y OMTI M3BaH OIICera HaJl30pHMUX Opra-
Ha Peny6nmke Cpbuje.

Y Cpbuju je, y nepuony og 2021. go 2023. rofuHe, yKyIITHO u3BpuIeHo 4.079 TpaHCaKIMja MOBE3aHUX
C IpynmHuM QUHAHCHpameM, y BpefHOCTH off 129.606.783,99 mmHapa, Off KOjuX je /1eceTOCTPyKO BUIIe
U3BPLIECHO IPEKO IUIATHUX MHCTUTYLMja ¥ MTHCTUTYIIM]ja eIeKTPOHCKOT HOBIIA (3.720) Hero mpeko 6aHaka
(359), anu ca 3HaYajHO MakbOM YKYITHOM BpefHOIIhy TpaHCaKIyja.

O6BesHMIIM CY TIpeNo3HaIM Ja Ce PAmBMBOCT CEKTOpa OIefja y HeMOryhHOCTM afleKBaTHOT CIIpo-
Bohema Mepa mosHaBama 1 mpahema crpanke u mpahema mopekia cpefcraBa yIOKeHNUX y IPOjeKart,
Kao 1 HeMoryhHocT yTBphuBama ocHoBe ydemrha MHBECTUTOpA Y IPOjeKTy M HETrOBUX Be3a ca HOCHO-
nem npojexta. Pusuny op ITH/®T nosesanu ¢ rpynHum ¢uHaHcupamweM y Penyonunu Cpbuju, fakie,
Ipous3ase 13 HeJOBO/LHOT IIPeIo3HaBamka MOfieNla IPYIHOT GMHAHCUPamba U TpaHCAKIMja TIOBE3aHNUX C
BIMa, Kao ¥ MOryhmx snoymorpe6a.

CBeobyXBaTHO pery/came IPyIHOT GpUHAHCMPaba HEOIXOLHO je MSBPIIUTU Yy HapPeJHOM IIEPUOLY,
HAKOH IITO Ce OIIpefie/lN HauMH M 00UM CyIlepBuU3Nje U peryalyje Koji je IoTpe6HO MPUMEHUTH, a KOju
he yseru u pesynrare npouene pusuka on ITH/®DT. Iloceban akieHaT IOTpeOHO je CTaBUTH Ha Mepe 3a
CITH/®T, mTo je of CyIITMHCKOT 3HaYaja 3a OYyBambe MHTerpuTeTa GMHAHCUjCKOT CHCTEMa 3eMJbe.

Kpunrosanyre

Pactyhu pusuk y morneny mpama HOBIja IIpeCTaB/bajy KPUITOBalIyTe. VIako KpUITOBalIyTe HUCY
HY)KHO HaMemeHe KOopMIIhewy 3a KpMMMHA/THE aKTUBHOCTM, HUXOBA aHOHMMHOCT, JielleHTPaIi30Ba-
HOCT, HEIIOCTOjatbe NOBO/bHE KOHTPOJIE, 1aKa JIOCTYIHOCT, Op3JHA U jeJHOCTAaBHOCT Kopuirhewa 4MHM
UX BeOMa aTPaKTVBHUM 3a KPUMMHA/IHe TPaHCaKLMje, Tj. ITahame KPYMUHATHUX IIPOU3BOJA U YCIyTa.
HeneranHo creyenu npuxony Beh Mory 6muty y popmMy BUPTyeTHMX BaTyTa MIN MOTY JIAKO OUTH KOH-
BEPTOBAHU y OBe BaJIyTe.

Ynorpeba BUpPTYelTHUX BayTa 3a TProbBame IIPOMU3BOAVIMA YMjU je IIPOMeT 3abpameH Oeexy 3Ha-
YajaH [OPACT, HOK ce TOTOBO cBa ITahama Ha gapkBeOy BpIie IOCPEACTBOM KPUIITOBAIYTA.

Maxo je perynatuBa y 0Boj JOCKOpa Hepery/l1ncaHoj o6/1acTy HalpenoBaa, na je u y Cpouju ox 2021.
rOiMHe y NPMMeHNU 3aKOH O JUTUTATHOj MMOBUHM, ip)KaBe ce M Jja/be CyouaBajy ca HUM3OM Telkoha y
npahemwy TpaHcaklMja OBe3aHNX ca KPUITOBATyTaMa U IHIIXOBOM 3aIJICHOM.

[IpynagHUIM KPUMUHAIHOT Mu/bea 3a IIparbe HOBLA y 00/1acTy JUTMTA/IHe MMOBIHE, OpeN Tpa-
AMIVOHATHUX CTPYKTYPMPAHMX YIUIaTa 3a KYHNOBUHY KPUIITOBANyTa IPeKO KpUITOMaTa (smurfing) un
HerocpegHe KyIompopaje (peer to peer), faHac yIIaBHOM KOPUCTe yCayre Mukcepa (mixers/thumblers),
JlelileHTpan30BaHe IJIaTGopMe 1M MemhadHNIle 3a KOHBEP3Wjy jefjHe BalyTe Y APYTY, Y UM/bY IPUKPH-
Bamba IIOPEK/Ia HOBLA U Be3e Ca KOHKPEeTHUM KPUITOHOBYAHMKOM, OJTHOCHO Ca JIMIIeM KOje Ta KOPUCTH.
C mpyre cTpaHe, He IpUMemY]jy cBe jypucauknuje t3B. Travel rule mporenype mro orexxasa yrBphrparme
UJICHTHTEeTa KOPYCHMKA KPUIITOBA/yTa U TPAHCAKIINja.

Bumre nudopmarnyja o oBoM pacrtyhem pusuky Moxe ce BupeTn y IIpoiienn prusuka of mpama HOBLA
U pMHaAHCUpalba TepOpPMU3Ma y CEKTOPY AUTUTA/THE UMOBIHE.
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HOPMATHMBHUM OKBHMP 1 PEJIEBAHTHI AKTEPU
Y CUCTEMY 3A CITPEYABAIGE ITPAIBA HOBITA

Cp6uja uma BpJo MMPOK HOPMATUBHM OKBUP Koju ce 6aBu ypehemweM pasnmnunrtux obmactu xoje cy
pe/leBaHTHe 3a NIOIMTHKY CIIpedyaBarba IIpara HOBIA, anu cy ciefehn sakonn o Hajseher sHauaja:

- 3aKoH O CIIpevaBarby Iparma HOBIA
- KPI/IBI/I‘IHI/I 3aKOHUK
- 3akoH 0 oA y3uMalby MMOBIHE IIPOMCTEKIIE 3 KPUBUYHOT [ie€/1a

MHCTI/ITYIH/IOH&)IHI/I OKBHUP

Wucrurynuja Ynora [Ipomene y nmepuopy 2021-2024.

KoopnunaiuoHo Terno 3a - [OHOCH OfTyKY O IOTpebu uspage - Iloehan 6poj nuCTUTYLMjA

CIIH/®T

cTpareruje, GopMynuile je, KOOPAUHUPA
IEHO CIIPOBOherbe U OTK/Iamba 3acToje y
peanusanuju CTPATEIIKMX LMU/beBa
aHa/M3Mpa Haj3sHaYajHUja IMTamba 3a
dyHKIMOHMCaBe cucTeMa 3a CITH
KOODP/IMHMPA U IPefTaXke Mepe HaIeXKHIM
opraHuMa 3a yHampebeme cucrema
yTBphyje MeTOHOIOIN]jy 1 CIIPOBOAM
HaIlMOHa/IHE IIPOIleHe PU3MKa

PENOBHO NPENCINUTYjE NeTOTBOPHOCT
MexaHMsama gomahe u MehyHnapopne
capafiie 1 pasMeHe nHdopMaIuja, anu
M ATy ¥ KOOpAMHNUpa Kopuinheme
ImporpaMa TexHu4Ke momohu u obyke

oxrosopHo Bnagu PC

nybyqumx y pap;
KooppuuanmoHor tena
QopMupaHo fieBeT MHTEPPECOPHMX
CTPYYHMX TUMOBA Y LBy
yMamema UAeHTUDUKOBAHUX
pU3MKa U peanusanyje akTMBHOCTHU
13 AKIIMOHOT I/IaHa

YmpaBa 3a cripedyaBaibe Iparmba
HOBIIA

OpTaH yIpaBe y CacTaBy MMHUCTAPCTBA
HaJIJIeXKHOT 32 OCIoBe QUHAHCHja

obaB/pa PprHAHCHjCKO-MHPOpPMaLIMOHe
II0CTIOBE: IPUKYII/ba, 0bpabyje, ananusupa

u npocrnebyje HafIe>KHUM OpraHuMa
nnbopMalyje, MogaTKe 1 JOKYMEHTaLjy
Kojy npubassba y cknagy ca 3akonom o CITH/
®T n Bpum ApyTe IOCTOBE KOji Ce OHOCE Ha
CrIpeyaBarbe ¥ OTKpMBae IIparba HOBIIA

jemaH off KOOPAMHATOPA AKTUBHOCTU OUTHMX
3a CHUCTeM CIIpedyaBaiba Ipama HOBLIA

KonTunyupana pasmena
nHpopMaryja usMehy Hag3opHuX
oprana n YCITH

OppxxaBajy ce pefloBHM CaCTaHIU
ca jaBHUM TY>KWIALITBUMA Y LIU/bY
yHampebhema capagme 1 pasmeHe
nHpopMaruja

IIpewnino ce Ha HOBM HaYMH IpUjaBa
CYMIbUBUX M3BEIITaja

Hupexuuja nonunuje — YKII
- Cnyx6a 3a 60p6y npoTus
OpraHM30BaHOT KPMMMUHA/IA
(y oxBMpY KOje je u JepuHuIa
3a GUHAHCHjCKe UCTpare) 1
Onermeme 3a 60p6y IpoTUB
Kopymnuuje

[IPOHaJIAKe e YIMHIIALA KPUBUYHIX Jiefla
OTKpuBambe 1 o6esbehnBame Tparosa
KPUBMYHUX fena GUHAHCH]CKOT
KpUMMHAIA

[NPUKYIUbakbe JOKa3a y IPefUCTPaK HOM
LOCTYIIKY

cpoBobeme PpUHAHCHjCKMX UCTpara
IapasielHo ca KPMBUYHMM HCTparama

JloHeTU yHyTpallby aKTH O
OPUOPUTU3ALUjU TIpEMETA Iparba
HOBIa

ITosehany KamanuTeTn
Kontunynupana egykanuja ce
CIIPOBOAY
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Mucrurynumja

JaBHO TyXXuMmamTBo 3a
OpraHN30BaHU KPMMMHAJI

HOpMaTI/IBHI/I OKBYIp U PEI€EBAHTHM aKTEPU Y CUCTEMY 3a CIIp€daBarbe IIpaiba HOBI[A

Ymora

lomweme yununnana

KPpUMBUYHUX [I€/1a OPraHN30BaHOT
KpuUMMHaJa

BICOKE KOpYyIILuje

KpMBUYHa Jie/la IPOTUB IIpUBpeJie aKO
BPeHOCT MMOBMHCKE KOPUCTH IIpeiasn
200 MunmoHa gMHApa, OGHOCHO BPEJHOCT
jaBHe HabaBKe mpenasy 800 MUIIOHA
OVHapa

Npaia HOBLA YKOIMKO MMOBMHA KOja

je mpefiMeT Ipakba HOBIIA MTOTUYE U3
TIOMEHYTUX KPUBUYHUX Jefa

TepopusMa 1 GMHAHCUpamba Tepopu3Ma

KPUBUYHO Jie/I0 yOUCTBA IIpefCTaBHIKA
HajBYIUNX JP>KaBHUX OPraHa M OpyxKaHe
mo6yHe

ITpomene y nepmony 2021-2024.

- JloHeTO ymyTCTBO O
NPUOPUTU3ALMjU IPESMETA NTPakha
HOBIIA

- ®opMupaHa UHTEPPECOPHA yAapHa
IpyIa KojoM PyKOBOAM TY>KMU7aL]
32 OTKPMBalbe U IPOLeCyUpatbe
MpUIAaHNKA OPTaHN30BaAHNIX
KPMMMHA/THUX TPyIIa KOjU Cy
U3BPUIV/IN KPUBUYHO JIETIO IIpathe
HOBIA

- ®opmupana Cryxba dpruHaHCHjCKE
¢dopensuke Koja je yk/pydeHa y
¢duHaHCcHjcKe ucTpare 1 npaheme
TOKOBa HOBIIA

- Ilpare ce ToxoBM HOBLIA
Yy MHOCTPAHCTBY KOju Cy
pesy/nTupanu 3amnjieHaMa

- Vuanpebena capapma ca ipyrum
opraHuma

ITocebHa ope/bema 3a
cysbujare KOpymIuje BUIINX
jaBHUX TY>KM/IALITaBa y
beorpany, Hosom Capny,
Kpamesy n Humry

KpMBUYHA Jie/la IPOTUB MpUBpeJie aKO
BPEJHOCT MMOBMHCKE KOPJUCTH He IIpeasu
200 MMIMOHA, OTHOCHO BPE[IHOCT jaBHe
HabaBKe He npenasu 800 MUIMOHA

- ¥ rogymsuM nIaHOBMMA
U IIporpaMmMa paja Kao
IIPHOPUTETHA aKTUBHOCT HaBeJeHO
MOCTyNake y IpeAMeTuMa Ipama
HOBIIa

- Kontmrynpana egykanmja n
jadare KamanureTa

ITocebHO opememe 3a
OpraHM30BaHM KPYMIHAI

u IToce6HO ofie/berbe 3a
cysbujame Kopymnuuje Bumrer
cynay Beorpany, moce6Ha
ofie/berba 3a Cysbujame
KOpYILMje BUIINX CYAOBa y
Hosom Capy, Kpamesy u Humry

cybeme y mpBoM cremeHy 3a KpuBUUIHA
nemna u3 Hagnexxuoctu JTOK, ogHOCHO
OCEOHUX Ofie/berba BUIINX jaBHUX
TYXXU/TAIITaBa

Amnenanuonu cyn y beorpany,
Hosom Capny, Humy n
Kparyjesuy

cybeme y gpyrom cremeny

- JOHOoIIemeM AKTa O IpOMeHN
Ycrasa Penry6nuke Cpbuje
KOjUM Cy 3HauajHO yHanpehenu
HOPMATMBHIU OKBUDPY U MEXaHU3MU
3aIITUTE HE3ABUCHOCTU U
UHTETPUTETA CYyAMja

- KOHTMHYMPaHa efjyKaluja

Hapzopuu opranu

Hapnsop Haj IpMMEHOM pajiibi 1 Mepa 3a
CIpeyaBare U OTKPUBakbe patba HOBIa
y/iora y HOCTYIIKY perucTpanuje uim
NULEHIVIPakha, OFHOCHO [JaBatba JO3BOJa
3a paj

JOHOCE IPENOpyKe, OFHOCHO CMEPHULIE 3a
HpUMeHY Ofpefaba OBOI 3aKOHA, KOjuMa
Cy I/IMH}IeMeHTI/IpaHI/I pI/ISI/II_U/I yTpreHI/I
HAIMOHATHOM MPOIIEHOM PU3MKa
nokpehy mOCTyIIKe, a MOje{UHN HA30PHU
OpraHu M3puYy U KasHe 360r Kpliema
onpenaba 3akona o CITH/®T

- [lonere cy u objaBbeHe
axxypupae I[Ipetiopyxe 3a
obasewitiasarve YCIIH o cymrousum
aKmUBHOCTAUMA

- @XypMpaHMU aKTH y CK/Iafy ca
IPOLIEHOM pu3MKa (CMepHHUILe,
OJIIYKe U [p.), YUUTHUILIM, uspabern
IUIAHOBY Ha[30pa, MHMKATOPY 3a
[pero3HaBambe OCHOBA CyMHbe 1A Ce
pajiy o mparsy HOBIIA

- yHanpebena capapmwa nsmeby
Ha/I30pHUX OpraHa, Kao
M HaJI30PHUX OpraHa ca
[peACTaBHULINMA PEIPEeCUBHIX
oprasa

O6BesHUIN

20 xareropuja o6BesHIKA

HoBu o6Besuux Ilentpanun
perucTap, geno 1 KIMPUHT XapTHja of
BpPeJHOCTH




ITpotieHa pusuka off mpama HOBLIA
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HOpMaTI/IBHI/I OKBYIp U PEI€EBAHTHM aKTEPU Y CUCTEMY 3a CIIp€daBarbe IIpaiba HOBI[A

I'mtaBHM 3aKk/bydnn

K/bYYHN 3AK/bYYLIM [TPOLIEHE PU3UKA O]I ITPA HOBIIA

ITpodun npamwa HOBLA ¥
Cpbuju

VY yxynHoM npoduny mpama HoBua y Cpbuju HOMMHMPajy IUIACMaHM KPMMUHATHUX
IIpUXOja KOjyI NOTUYY W3 NMpPeAMKATHIX KPUBIYHMX fiena HounmeHnx y Cpbuju. Ilocroje u
MIPEKOTPAaHNYHM C/Ty4ajeBM Mparba HOBIA Ca PETMOHATHMUM M €BPOIICKMM IIPEKOTPaHUYHUM
enemeHTHMa. Kajia je ped o M3/IOKEHOCTM BEIMKMM M CIOKEHMM IIeMaMa Ipara HOBIIA,
OHe HuUCY 3acTymbeHe y Cpbuju mpe cBera 36or ycpencpeheHocTn exoHommje Ha gomahe
TPXUIITe 1 GPUHAHCU)CKOM CHCTEMY KOj)i HeMa pasBlijeHe, CTIOXKeHe, HHOBaTUBHe HI eIKacHe
¢bunaHcHjcke yemyre. 3a Cpoujy ¢y KapaKTepUCTUYHM jeTHOCTABHUU MOJE/MN Ipara HOBIA.
AxryenHu Tpenp mpuspenHor pacrta Cpbuje mpahen je oprosapajyhum pacrom pusmka of
MHTErpanyje HeJleraTHNX CpeicTaBa.

Kapaxkrepucruxe
IIacMaHa

Ha mmacmaH npspaBor HoBua y Cp6uju sHauajHO yTyde MOMIOXaj 3eM/be KOja ce Hajmasyu Ha
6anKaHCKOj PyTH, MPEKO UMje TePUTOpMje TPAH3UTUPAjy MIeranHe pobe U CpefcTBa Koja
AUCTpuOyUpajy OpraHM3oBaHe KpUMMHAIHE Tpyle. 3apaje Of KPUMMHATHUX aKTUBHOCTU
y APYTUM jypUCAMKIIMjaMa, HOCEOHO Of KpujyMdyapera 1 TProByHe HAPKOTUIIMMA, TEIIKUX
kpaba u mpeBapa ynase y cprncku GpuHaHCHjCKM CHCTEM KPO3 TOTOBMHCKE IPEKOTPaHUYHE
TpaHcdepe 1 fpyre TOTOBUHCKe TPaHCaKIIMje.

Kapaxkrepucruxe
pacnojaBama

®asy pacnojaBama Hp/paBor HoBuUa y Cpbuju KapakTepuile Kopuinheme CUMYIOBaHUX
IIOCTIOBHMX aKTUBHOCTM U (paHTOMCKMX KoMmmaHuja. Ha Taj HauMH ce cTBapa NpUBHUL
peryrapHux IOCTOBHMX TpaHCaKlMja Kako OM ce IPUKPUIO HE3AKOHUTO IIOPEK/IO
cpencraBa. KpuMmuHanHe MpeXke OCHMBAjy IpMBpelHA APYIITBA M YCIIOCTaB/bajy CPYKTYPY
Mehyco6HO TOBe3aHNX eHTUTeTa, Kao IITO Cy shell XoMIaHMje y TO/BONpPUBpENV WK
TPrOBUMHM CEKYHJAPHUM CHPOBIHAMa Koje OlaKIlaBajy BuIIecTpyke TpaHcdepe kopucTehn
nmaxcHe GpaxkType u foKyMeHTanujy. OBu TpaHchepy Cy IO HPaBUAY Y OKPYTIMM M3HOCKMA
u omoryhaBajy ofiBajame cpeficTaBa Off IbUXOBOT He3aKOHUTOT 13Bopa. HakoH Tora ce mpeko
busMYKNX MMIA, epadkux mpeayseha mmn mpefy3eTHMUKMUX pafiby, HAMEHEHNX 3a [ja/be
paciojaBame, CpeficTBa Ipeballyjy Ha Kpajibe mpyumaole. Y Ty CBPXY Ce KOPUCTe U yCIyTe
npodecroHanaria us pefa npodecuja Koje Cy 00Be3HUIIN y CUCTEMY 3a CIIpedaBarbe Iparba
HOBIa, Kao LITO Cy pauyHoBobe.

Kapakrepucruke
MHTerpanuje

TpxuimTa HeKkpeTHMHa ¥ pobe BuUcOoke BpefHocTy y Cpbmju moce6HO Cy HOAIOXKHA
UHTErpaliuju, jep ce He3aKOHMUTa CPeJCTBA PEMHBECTUPA]y Y HEKPETHUHE, TYKCY3Ha BO3M/Ia
U PYyTy BpefHy UMOBUHY. YecTo ce KOpucTe MmoBe3aHa U 611CKa MapaBaH /MMl Ha Koja ce
PEeTucCTpyje MMOBMHA.

ITpuxop of KpMMMHAIA 1
€KOHOMCKM I'yOUTaK

OTKpyBeHa MIMOBMHCKA KOPJCT CTe€YeHa U3BPIIeHheM KPUMBIYHUX JIe/la je MMOBMHCKA KOPVICT
HaBeJleHa y KpMBUYHMM IIpMjaBaMa IIOJHETUM IIPOTUB ITO3HATHX ¥ HEIIO3HATUX MOYMHMIALA
(cuBu 6pojeBu) u usHocuna je 619.785.776,23 EYP 3a mocmarpaHy mepuof. Y Hpoceky, IO
jenHoj roguuu oHa nsHocu 206.595.259 EYP.

VisHOC TpoliemeHe YKyIIHe HpeTe Of Ipama HoBua y Cpbuju om 1.563.275.393 EVP
NpeJicTaB/ba HE3AKOHUTO CT€YEHY IMOBMHY KOja BOJY IOPEKIO, TOCPEJHO UM HETIOCPETHO
U3 KpUMMHAIHe aKTMBHOCTM 1 00yXBaTa, IOpel OTKPUBEHE MMOBMHCKE KOPUCTY ¥ TaMHe
6pojke, Ofy3eTy MMOBMHY K40 M MMOBMHY M3 3aMOJIHUIIA 3a NpYy>Kaie IpaBHe MOMOOIL.
Bucyna TaMHMX OpOjKM je IpolemMBaHa Ha OCHOBY 00aB/beHMX HAyYHUX MCTPAXKMBAIha,
jaBHO 06jaB/bEHMX PafjOBa M CTPATELIKMX JOKYMEHATa, 4 Y (bIUXOBOM HEJOCTATKy Ha OCHOBY
IpodecroHaTHOr MCKYCTBA WIAHOBA pajHe IPyIe Y Be3M Ca HBUXOBUM NPOdeCHOHATHIM
aHTa)XMaHMMa ¥ ydemhy y M3pajjaMa CTpaTelIKMX JOKYMEHaTa ¥ aKIMOHMX IJTAHOBA Y
00671acTH CIpevyaBama Mpakba HOBIA ¥ GMHAHCHPaba TePOpU3Ma.

[Ipexorpanu4HmM
MOJATUTETH IIPakba HOBIIA

Hajuemrhu mpexorpaHMYHM MOfJeIN IMpakba HOBLA CY: (U3NMYKM IPEHOC MPEKO Ap)KaBHe
rpaHMIle TOTOBMHE KOja NMOTMYE U3 KPMMUHAIHUX aKTMBHOCTM y MHOCTPAHCTBY; IIpame
HE3aKOHMUTO CTeYEeHMX CPe/ICTaBa y MHOCTPAHCTBY IIyTeM TPaHCAKIIMja y Be3U Ca peeKCIIOPTOM
pobe u ycnyra um cuMmynupaHuM nocnouma. IIpeosmabyjyha Tmnonmormja je camocranzo
npame HoBLa stand alone (MJI 6e3 npeaMKaTHOT KPUBUYHOT jena). [Iparme HOBILIA YIITaBHOM
obaBipajy gpxaspanu Cpbuje. Ha 0cHOBY aHanu3e, M3BPLIEHO je paHTMpabe 3eMasba IpeMa
CTeIeHY NpeKOTrPaHMYHE IIPETHbe Ha BUCOK, CPeIbU MM HU3AK PU3UK.




ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Hauunyu npama HOBIA

JloMVHaHTHY HaYMHM Ipamkba HoBLa y Cpbuju cy:

CumynoBaHe IIOCTOBHe aKTUMBHOCTH: IIpame HOBIa Kkpo3 Hemocrojehe mnm ysehae
IIOC/IOBHE aKTMBHOCTU U M3BJIadee CPefiCTaBa IIPeKO MOBE3aHUX JINIIA, YeCTO YK/bydyje
Ipefly3eTHUKe, II0/bOIPUBPEIHA [a3MHCTBA U IIPY)Kaolle yCayra.

Mebyco6Ho nmoBesanu mocnoBuu Tpancdepm: Mpexa cybjekara MOBe3aHUX BIACHUYKOM
CTPYKTYPOM, KOja IIPEHOCH CPEACTBa Ha OCHOBY JIa>KHe II0CTIOBHE JOKYMEHTalMje Kako 61 ce
IIPUKPUIO HE3aKOHUTO IIOPEKJIO CPeCTaBa.

Tpancdepn Ha pauyne ¢pusmukmx muua: CpeficTBa ce Ha Kpajy TpaHcdepulny ca pauyyHa
npenyseha Ha padyHe GU3MYKUX TMIIA, YECTO IO OCHOBY KYIIOBUHE CEKYyHJAPHNUX CHPOBJMHA
VI IOJbONIPUBPENHUX IIPON3BOJA.

®anTomMcka mpenyseha: [Ipenyseha ocHoBaHa 1 HaMeleHa MCK/BYYNBO 3a NIpakbe CPefCcTaBa
6e3 cTBapHe eKOHOMCKe aKTUBHOCTH, YeCTO Ce Ha3MBajy Iepadka uan paHToMcKa mpenyseha.

Ynorpe6a mpemyseTHmukux pagmi: Puswuka MMLa OTBapajy Mpefy3eTHUYKE paibe,
OCeOHO KaKo 6M ce 0/aKIIaJIo IIOAM3akhe TOTOBMHE KOja je YK/byueHa y Ipare HOBIIa.

KpuBuuHa fena BIUCOKOT
CTeleHa IpeThe

- Ilopecka kpuBu4Ha mema

- 3noynoTpeba mouoxkaja OATOBOPHOT JIMIA

- Heosnamhena npousBoama 1 craB/bambe y IPOMET ONOjHUX APOTa
- Kpusnuna fena xopynuuje

- KpusuuHa fiena opraHM3oBaHOT KpMMUHaNa

- HpeBapa (HOBO KPUBUYIHO AEI0 Y KaTeI‘OpI/{jI/I BHNCOKOT pI/ISI/IKa)

KpusudHa gena cpepber
CTeleHa IpeTkhe

~ He[|03BOJbEeH IIpeJIas [p)KaBHe TPAHIILie M KPUjyMUaperbe /by A1
- KpMBMYHA Jiena dancupuKoBama

- TProBMHA JbyAMMA

- He03BO/bEHA TPrOBUHA

- mpeBapa y 06aB/baty HIpUBpPeIHE feTaTHOCTI

- rpabeme 6e3 rpabheBuncke gosBone

Bpcre npama HoOBIIA

ITopebhemwe ca mperxomHoM IIpoleHOM pM3MKa Off Ipalba HOBLIA IIOKasyje 3HauajaH IOPACT
IIpefMeTa CaMOCTA/IHOT IIpaa HOBLA 0e3 NMpefVKaTHOT KPUBUYHOT Hena (stand alone) xoju
Cy 3aBplIeHH HpaBocHaXHMM ocybhyjyhum mpecymama. YV akTyemrHoM IepHOZRY, BHIIE Of
nonosyHe (62,87%) ox 132 ocybhena nuua 3a npame HOBLA OUIIO je YK/ByYEeHO Y CaMOCTATHO
IIparbe HOBIJA IITO je 3HaYajaH IIOPACT y OFHOCY Ha Iepuox 2018-2020, kaza je Ta 6pojka 6mra
Mama Off YeTBpTuHe (23,81%). ITopen Tora, mocMaTpaHO IO BUCHMHM CpeficTaBa Koja cy Omma
YK/byUeHa y Iparbe HOBLA, Hajsehe BpefHOCTM y MpaBOCHAXXHMM IIpecyfaMa — 76,59% — 6ure
Cy y IpefMeTMa CaMOCTA/IHOT IIpama HOBIIA, LITO je HeCyMIbIBO MHOro Behy mpoleHar of
JMMOBJHE YK/by4eHe Y Ipake HOBIJA KOja BOAM IOPEK/IO U3 MPeMKaTHUX KPMBIMYHUX Jiefa.

CeKTOpu BMCOKOT pU3NKa

- CeKTOp HeKpeTHIHA + IIOCPEFHNLN Y IPOMETY U 3aKYIy HEIIOKPETHOCTI
- Pauynosobe
- ApgBokatu

CexTopu cpepimber pusnka

— JaBHU bGenexx HUI U

- MemwauHure

- banke

- Oumnnaju npupehusaun urapa Ha cpehy
- Kasuna

- JaBHM GenexxHUIU

- Tprosuy ayromobumnma

Pusunu y nacrajamy —
Pacryhe nperme

3ajaraoHnIfe, KpUITO BalIyTe, IPynHO huHaHCUpambe (crowdfunding), nHBeCTUTOPH ¥
HeKpeTHIHe
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[IPETIHA O]I ITPAILA HOBIIA

IIpumemena meTomonoruja

Kao u nperxopgHe Tpu HaMoHa/THe MPOIleHe PU3NKa Off Mpama HoBLa, Cpouja je mpoueHy u 3a
nepuop, 2021-2023. rogyuHe pajuia no Meroponoruju Ceercke 6aHKe.
Jlo 3aK/bydaka o IpeTHaMa Of Ipama HoBla y Pemry6muiy Cpbuju fouto ce aHamn3oM Iofaraka o:

1. KpuBMYHMM [leTMMa 4MjUM Ce U3BPIIEHeM CTIYe MPOTUBIPAaBHA MMOBMHCKA KOPUCT (IIOTEH-
IVIja/THa TIpeIKaTHA KPYBIYHA JIe/Ia);

2. IlpenvxaTHMM KPUBMYHUM JeMMa IOBOJOM KOjUX je HOKPEHYT IOCTYIAK U 3a KPUBUYHO [1eTI0
Iparbe HOBIIA;

3. VuecramocTy usBplIema NPeAUKATHIX KPUBUYIHUX [eTIa;

BucuHu oTkpuBeHe/IpolemheHe/0ffy3eTe MMOBIMHE 13 IPEANKATHUX KPUBUYHUX Jie/la X IMOBH-

HI YK/BY9€HOj y IIparbe HOBIIA;

YK/by4eHOCTY OpraHM30BAaHUX KPUMUHATHYX I'PyIIa y U3BpLIeHhe KPUBUYHUX Jie/Ia;

O6umy cuBe eKOHOMIUje;

BpennocTy nuMoBuHe Koja je 6171a ITpeMeT Iparmba y 3aMO/IHMI[AMa 3a Ipy>Kambe IpaBHe moMohu;

© N o !

Nudopmanmjama Yipase 3a cripedaBambe IIpamba HOBIA.

Haj3navajHnju mogary 3a mporeHy MpeTHhy IPUKYI/beHN CY HEIOCPeJHIM YBIU/IOM Y IIpeMeTe jaB-
HUX TY>KMJIALITaBa 1 CY[i0Ba, jep CY OHM JOBO/BHO OPOjHM U pelpe3eHTaTUBHM Jja IPY>Ke peajlaH YBUJ, Y
dYyHKIMOHNUCake CUCTEMA, [a TOKaXKY BberoBy CHary u cnabocrn.

[IpunnkoM paHrMpama KpUBUYHUX fiefla IpeMa CTelleHy IIpeTHe Off Ipara HOBIA, IIPUMApPHU KpUTe-
pujyMu O1IH CY BUCHHA IIPOLEEeHe MMOBIHCKE KOPYICTI U BPeTHOCT MMOBYHE YK/bydeHe Y ITpabe HoBLa. [1o-
pex Tora, Kao OJATHI ¥ KOPEKTMBHI IIapaMeTpy KopyuiurheHy Cy IOfaLt O BpeAHOCTH Ofy3eTe UMOBIHE, Opoj
[pUjaB/beHNX, UCTPAKMBAHNX, ONTY>KEHNX U OCyheHNX /1A, Kao U YK/bYYeHOCT OPraHM30BaHOT KPYMIHAIA.
Kopumthenn cy u o6jaB/peHn Hopaty 13 HayIHMX CTYAMja ¥ MCTpakuBamba. OUHAIHA OLieHa je pe3y/ITaT CBUX
noMeHyTux ¢akropa. Bimo je aparorjeHo u MCKyCTBO WIAHOBA pajjHe IPyIie CTEYEHO Y Pajy Ha MPETXOTHUM
IpoLieHaMa PU3NKa, KA0 ¥ BJX0BO IIPO(eCcHOHaTHO NCKYCTBO Y pafly Ha IIpefMeTyMa IIpaba HOBIIA.

HPCI‘JICI[ NpE€AUKATHUX KPUBUYHUX E€Ia
Kao NpeTHE O Ipamkba HOBIA

Ha camoM no4eTKy nieHTH(UKOBAHO je YKYIHO 120 KpMBMYHMX Jie/la KOja IO CBOjIM 3aKOHCKUM 0be-
JIeXjuMa MOTY OUTH ITpefyIKaTHA KPYBUYHA €71, Tj. YMjIIM Ce U3BPIIeHeM CTIYe, TOCPeHO UM HeloCpes-
HO, IPOTVBIIPaBHA IMOBIMHCKA KOPUCT — HE3aKOHMTA MMOBIHA KOja MOYKe OVTH IpeMeT IIparba HOBILIa.

EbuxoBom aHanmMsoM fou1I0 Ce 10 3aK/byYaKa O BUCMHM IIPOLIEHeHe MMOBIMHCKE KOPUCTU OTKPUBe-
He VIMOBMHCKe KOPMCTH, ,TaMHMM OpojKaMa’, IPMBPEMEHO U TPAjHO OJY3eTOj MMOBMHMU M3 IIPeMKaT-
HUX KPUBUYHMX JIeIa, Opojy IpujaB/beHNX, MCTPAXMBAHNX, ONTYXXeHNUX 1 ocyheHMx nuua.

Bucuna oitikpusene, fipoyerveHe u ogyseitie UmMosuHe

Cpricke BIacTM KOHCTAHTHO IIpaTe epMKACHOCT M epeKTMBHOCT peXMMa 3a CIpedaBambe Ipama
HOBIJA Ca acIleKTa Ofy3MMalba MMOBMHCKE KOPUCTHU M CpeficTaBa. PesynTaTu pajja penpecuBHe KOMIIO-
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

HEHTe 3a CIIpedaBalbe IIpara HOBIIA MOIY Ce IIPOLEHMBATY Ha TOJUIIbEM HUBOY, KaO U Y OLHOCY Ha
IojeViHa IpeJMKaTHA KpMBUYHA Jefa.

[’MaBHM M3BOp IpeTHY 3a IIpare HOBIIA MIPeCTaB/ba MIMOBMHA KOja MIMa HE3aKOHUTO MOPEKIIO.

Ha npBoM kopaky M3BpILIEHO je fudepeHLpame pa3IMINTUX U3BOPa M BPCTe HeIerajHO CTe4YeHe
MMOBIHE KOja IIpefICTaB/ba NPTy Off IIpakba HOBIIA.

PesynraT TakBOr IpUCTYIIA je [ja ce MOJ, MMOBMHOM KOja IIpefiCTaB/ba MIPeTHY Off Ipaiba HOBIA MOJ-
pasymeBa:

NmoBuHCKa KOPUCT CT€YE€HA U3BPUIEIbEM KPUBUYHOT €1 moBuHCKa KOPHCT IOB€3aHa Ca KPUBMYHUM E€10M

- OTKpMBeHa UMOBMHCKA KOPUCT CTeUeHA U3BPIICHEM - VIMoBMHa IOCPENHO NOBe3aHa ca KPYMIHAIOM —
KPMBUYHUX Je/a MIMOBMHA IIPOVCTEK/Ia 13 KPUBUYHOT He/a
- VIMOBMHCKa KOPHCT CTe4eHa U3BPLICHEM KPUBUYHNUX - JIMoBMHa y 3aMONIHNIIaMa 3a IIpyXKambe paBHe
Ierna Koja HUCY OTKpUBeHa (TaMHM 6pojeBn) roMohu 360r KpMBUYHOT fiesa Ipatbe HOBIA, Koja je
6u1a mpeMeT aHa/lu3e Y Be3N Ca IIPEKOTPaHNIHUM
- IlpouemeHa MMOBIHCKA KOPUCT CTeYeHa M3BPIIEHeM npeTHama

KPUBUYHOT Jienia

3a HOTpe6e OB€ IIpOLI€HE pU3NKa, KOPI/IIHheHI/I l'IOjMOBI/I IIOBE€3aHM Ca MMOBMHOM I IIpakbeM HOBIA

uMajy cnefieha sHauema:

VImoBuHCKa KopucT geduHucaHa je 3akoHoM!'? Kao 106poO cBake BpCTe, MaTEpPUjaIHO UM HeMaTe-

PMjaTHO, TOKPETHO M/IM HEMOKPETHO, IPOLCHIBO MV HENPOLCHIUBO 1 UCIpaBa y OMI0 KOM OOMUKY
KOjOM ce JJOKa3yje IpaBo WM MHTepeC Y OGHOCY Ha TaKBO JoOpo. VIMOBMHOM ce cMaTpa M IPUXOL WU
fipyra KOPUCT OCTBapeHa, HEMOCPE/IHO VUM MOCPEIHO, U3 KPMBMYHOT JeNa, Kao 1 Jobpo y Koje je oHa
MIpeTBOpEHa VM ITIOMeIlaHa.

OTKPMBeHa MMOBHMHCKA KOPUCT CT€YE€HA U3BPUICHEM KPUBNYHUX [€j1a je VIMOBMHCKA KOPMCT HaBe€l€HA
y KPMBMYHMM IIpMjaBaMa [NOJHETVMM MPOTUB MO3HATUX, K0 M IIPOTUB HEMO3HATUX y4MHMIAna (CUBI
6pojeBn) 1 OHa je 3a MOCMaTpaHy Hepyoy usHocuna 619.785.776,23 EYP.

A

Tab6ena: I[TpegukaTHa KpUBUYHA JeJIa IO BUCUHY OTKPUBEHE IMOBUHCKE KOPUCTYU

KPMBI/I'-IHa aena Bucuna OTKPUBEHE UMOBMHCKE KOPUCTU

Iopecka K] 173.081.492
Teurka kpaha 159.879.260
3noynorpe6a 1onoxaja OfroBOPHOT NI 111.109.446
IIpeBapa 28.778.903
Kopynuuja y jaBHOM ceKTOpy 19.188.299

IIpeBapa y obaBpamby npuBpenHe genatHoctu | 19.630.206

Heosnaurhena nponsBofa 11 cTaBbame y 63.833.964
IIpoMeT OIIOjHI/IX apora

Hepospomena TprosuHa 7.112.749
ITpoHeBepa y 06aB/bamy IPUBPENHE 7.099.690
TEeMaTHOCTH

3a mpoleHy ImpeTbe OMIa je 3HauajHa ¥ MIMOBMHCKA KOPUCT CTeYeHa V3BpIIeHheM KPUBUYHUX e/
KOja HICY OTKpUBeHa (TaMHU 6pojeBn).

ITox TaMHOM 6pOjKOM Ce TOApa3yMeBajy KpMBIUYHA flefla KOja Cy M3BpIIEHA a/ly HUCY IpujaB/beHa
HUTV OTKPUBEHA /I CBAKAKO MPEJICTAB/bajy IPETHbY 3a Mparbe HOBIIA jep jeé IUXOBUM U3BPIIEHEM CTe-
YeHa He3aKOHMTA MMOBMHA. Pajiu mTo 06jeKTUBHYje IpolieHe 06MMa OBOT KPYMUHAINTETa IPUKYI/ba-

12 KpusuuHu 3aKoHUK, ,Cryx6enu rnacauk PC”, 6p. 85/05 u ap., 4. 112, c1. 3-6.
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

HII Cy MOfjaliM Ipe cBera U3 06jaB/beHMX MCTPAKMBarba U Hay4YHUX pagosa. IlomTo je mponaben orpa-
HIYeH 6pOj TaKBMX U3BOPA, OHY Cy KopuinheHM IPYINKOM aHa/Iu3e MOjefUHIX KPUBUYHUX Je/Ia IOMyT
KpujyMuapera Murpanara. 3a ogpebena kpuBuyHa fena kopuiheHn cy mopany u3 foKyMeHTa ,IIpore-
He PM3MKa Off TELIKOT U OPraHM30BaHOr KpuMuHaia y Cpouju”'® u npodecnoHanHo UCKyCTBO YIaHOBaA
TIMa 3a IPOLIeHy IIPeTH, IIpe CBera 13 PelpecuBHOT fea CUCTeMa, nonnuuje, llapune, mopeckux op-
raHa, YIpaBe 3a ClipedaBame [Ipara HOBI[A, jABHOT TY)XM/IALITBA U CYHOBa.

2 BucuHa UMOBMHCKe KOPUCTY U3 ,TAMHUX Opojku” usHocu 452.770.357 EYP.
Z
g o BI/ICI/I'}Ie NIpouemheHe MIMOBMHCKE KOPUCTY U3 KpMBUYHUX fena of, 1.072.556.133 EVP xao .l'IpBOI‘
Z KpUTEpUjyMa 3a PaHIMPahe KPUBUYHIX JI€/IA 110 CTENEHY IPETHE Off IIparba HOBI.'Ia, EOH.U'IO ce 30pajameM
z BUCUHE OTKpMBEHe IMOBMHCKE KOPUCTY U MIMOBUHCKe KOPYUCTY U3 ,TAMHUX OpOjKIL”.
BucuHa OTKpMBEHE MMOBUWHCKE KOPUCTU
7.112.749 _7.099.6%
19.630.206_
19.188.299
= [lopecka K1 :
= yn.204
=yn.227 28.778.903
un.208
m y1.359
Byn.223
= yn.246
= yn.235
myn.224
Tabena: [IpenukaTHa KPMBUYHA [le/Id [T0 BUCVHM [TPOL[eheHe MMOBIUHCKe KOPUCTI
KpusnuHa pena BucuHa oTKpuBeHe MMOBUMHCKE KOPUCTHU
ITopecka yTaja 360.677.992
Temxa kpaha 199.849.075
3noynorpeba mo0XKaja OATOBOPHOT /NIIA 166.664.170
IIpeBapa 35.973.628
3noymorpeba cry>k0eHOT IoIoXKaja 33.579.523
IIpeBapa y o6aB/pary npuBpesHe 29.445.308
IeMaTHOCTH
Heosnaurhena nponsBopa 1 CTaBbame y 127.667.928
IIPOMET OIIOjHMX APOTra
HenosBomeHn npoMeTr akIM3HUX 17.930.156
MpOM3BOLA
Hepossomena TprosuHa 10.669.123
ITpoHeBepa y o6aB/pamby HpUBpeRHE 10.649.535
JeTaTHOCTH
13 SOCTA 2023.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Kpusnuno gmeno teruka kpaba, fpyro mo BUCHHM HpoOLielbeHe IMOBIHCKe KOPUCTH, HIje CTelleHOBa-
HO y paHry nomahe mpetme jep je mpocedHa BucuHa IpubaB/beHe NMOBJMHCKE KOPUCTY 110 M3BPIIEHOM
KPUBUYHOM [y HUCKa, Huje O1/Ia IpegMeT Ipamkba Y IIOKPeHYTUM IIOCTyNIuMa U Hajdenrhe ce Tporn
Ha yobu4ajeHe XMBOTHe TOTpebe.

Bucuna ykynHe npetibe of mpama HoBua y Cp6uju yrBpheHa je Ha OCHOBY ITOiaTaka O IPOLEHEHO]
VIMOBMHCKO] KOPUCTH CT€YEHOj M3BpLIEHEM KPUBUYHNX JIe/Ia, IPUBPEMEHO U TPAjHO ONy3€TOj MMOBUHMA
IpUMEHOM Mepe 0e30eTHOCTY Ofy3MMama IIpeMeTa, Offy3/IMara VIMOBMHCKE KOPUCTU CTeYeHe M3Bp-
meweM ofpeheHOr KpMBUYHOT Jie/a, MIMOBMHE Offy3eTe Y MOCTYIKY IPOIIMPEHOT Ofy3UMalba MMOBJHE
0 TT0CeOHOM 3aKOHY Kao IIOCPEIHO MOBe3aHe ca KPMBUYHNM JIeJIOM U BPEJHOCTYU MIMOBUHE IIOBE3aHe ca
IpameM HOBIIA U3 3aMOJIHUIIA 3a TPy Karbe IIpaBHe IoMohu koje cy ynyhene Cp6uju y Be3n ca eKcTpagn-
IIVIjOM, YCTyIIabe KPYBUYHOT IObemba, IIpoBepaMa padyHa oTBopeHux y Cpbuju u ogysumMama MUMOBMHE.

[Tpema Mepama 6e36eLHOCTH Ofy3MMatba IIpefiMeTa Ofy3eTa je MMOBMHA Y BpegHoCTH of 120.915.961
EYP 5ok je BucrHa ogysere uMOBMHCKe Kopuctu 16.359.653 EYP.

Kajia je ped o IpoIIMpPEeHOM Ofy3MMarby MMOBMHE KOja Ce BPUIM IIpeMa MOCEOHOM 3aKOHY, YKyIIHa
BpefHOCT u3HocK 27.903.320 EYP.!

YKyIlHa BpEJHOCT Ofy3€Te MMOBMHE IO CBMM OCHOBaMa M3Hocu 165.179.934 EVP.

VMmoBuHa Yy 3aMOIHNIaMa 3a IIpy>Kambe IIpaBHE nomohn Yy npeaMeTMa Ipamba HOBIIA, YKYIITHE BPETHOCTI O
325.539.326 EYP!® je MMOBJHA KOja je y 3aMOJIHMIIaMa O3Ha4y€eHa Kao MMOBMHA yK/by4eHa y IIpake HOBIa, II0OBOIOM
Kojux je on Cpbuje 3axTeBaHa capajima U IpyKame IIpaBHe IOMONM Y BUAY eKCTpajyIlije OKPUB/bEeHNX, YCTYHama
KPVMBUYHOT TOMeHba, IPOHaTaXKeka ! Ofy3MMarba MMOBIHE I IIPOBepe padyHa y 6aHKaMa.

3akspydyje ce fa IpeTba Of Mpamba HoBla y Cpouju mpefcTaB/ba MMOBIHA HE3aKOHUTOT OPEK/Ia ¥ BPEFHOCTH O
1.563.275.393 EYP miro npencraspa 0,80% BIII Cpbuje.

Y opiHOCYy Ha MCKa3aHy BUCUMHY IPETIHE, YIEO TPAjHO Ofly3€Te MMOBIHE Y KPMBMYHMM HNOCTyNIMMa off 165.179.934 EYP
npepcrasba 10,56% yKyIlHe MpeTHe Of Ipaiba HOBIIA.

ANNSSASAASSNSAASII NSNS NNNNNY

AHanu3a ipequkailiHux KPUsUHHUX gena
y upegmeiiuma tparba Ho8ua

Y ucrparama IOKpeHyTUM 300r Ipama HOBIIA BPEJHOCT MOBUHE YK/byUeHe y Ipate HOBLA U3HO-
cuna je 95.596.085 EYP, o 4era u3 npeguKaTHUX KpMBUYHUX flenia moTtude 64.027.939 EVP a 31.568.146
13 Iparmba HOBIIa KA0 CAMOCTATHOT KPYBUYHOT fieIa.

Ha ocHOBY mopaTaka opraHa M3 pelpecHBHOr CUCTeMa 3a CIpedaBame IIpama HOBLA — MONUINje,
TYXXWIAIITBA U CYZa, YTBpheHo je [a je McTparaMa NMOKPeHYTMM y HpeAMeTHMa Ipama HOBLA, 3a
Ipatbe HOBIIA M IPEUKATHO KPUBUYHO [e/I0 IPOLeCYNPAaHO YKYIHO 770 Muia, off yera 360r KpMBUYHOT
Iiela Mpakbe HOBLA 648 nuna.

YKyIHa BpeJHOCT MMOBMHE KOja je OMIa yK/byueHa y IIparbe HOBIIA IO ONTY>XHUM aKTMMa je
70.531.480 EVP, ox yera m3 nmpeguKaTHMUX KpUBUYIHUX fena 22.009.761 EYP a y camocTtanHOM mpamy
HoBI1a 48.521.719 EVP, mTo je 3Ha4ajHO BUIEe Y OHOCY Ha IIPETXOAIHY Ipoleny (23.195.539,93 EVP).

OnTysKeHo je yKyIIHO 526 n11Iia 3a Mpame HOBLA U3 IPeJUKATHOT KPYBUYHOT fIeIa, off Kojux cy 335
NI ONTY>KeHa 3a Npame HOBIA.

14  VIMOBMHOM IIPOMCTEK/IOM M3 KPMBMYHOT Jiela CMaTpa ce MMOBMHA BIaCHMKA KOja je Y OYMITIeJHOj HeCpa3Mepy ca Hmero-
BUM 3aKOHMTUM IIPUXOJUMA.
15 OsBu noganu Cy aHanIM3MpPAHM Y AelNy NPEeKOTrPAHUYHUX IPeTHI.
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Tab6ena: IIpepukaTHa KpMBJMYHA JIe/Ia y ONTY>XXEHbUMa 3a IIPakbe HOBIIA

Kapa je ped o mpaBHOCHa)KHMM IIpecyfiaMa 360T IIparmba HOBIIA 1 Ty ce Oelexn Hanpepak. [JoHeTe cy
npotus 140 muua y ogHocy Ha 133 y pannjoj npouenn. Ocybhyjyhe npecyne cy nonere mporus 132 nnuia,
a ocmobabhajyhe npecyze y ognocy Ha 8 nmuia. OBy nopany ykasyjy He camo Ha nosehame 6poja ocybe-
HUIX JIMIIA Y IpefMeTHMa Ipatba HoBIja Beh 11 Ha cTabu/IHe TPEHIOBE Y penpecyju mpamba HOBIA y CBUM
(dazaMa KpUBUYHOT IIOCTYIIKA.

BpenHocT MMOBMHe yK/bydeHe Y IIpame HOBIA y IpaBoCHaXHUM ocyhyjyhum mpecymama je
16.989.919 EVP. Op Tora, 13 npeguKaTHUX KpMBUYHKX Jena 5.804.416 EYP a u3 camocranHor npama
HoBua 11.185.503 EYP.

MopanuteTu npara HOBUA

B camocTaaHo B camonparbe B nparbe HOoBLA 3a Apyror

3aKJ/pyueHO je la Cy Hopecka KpUBIYHA Je/la HajOpojHMja peAMKaTHA KPYBIUYHA fIefia y IpeMeTH-
Ma IIpamba HOBIIA, JOK je y IPeTXO/[HOj IPOLieHN TO 6uIa 3/110ynoTpeba IMoI0Kaja OITOBOPHOT JINIA.

Yueciianociui ipeguxaiinux KpUsU4Hux gena

3a Mepemwe y4ecTaJoCTM KPUBMYHMX Jena KopuinheHa je cTaTMCTMKA HOMNINje, jaBHUX TYXKMU-
JIalliTaBa U CyjoBa: 6poj MpujaB/beHNUX JINIIA, IIOKPEHYTe VICTPare, ONTY)XeHa /IMIa, ocyheHa nuia.

IIpema 6pojy ocyMmMYeHUX JINIIA, HajGpeKBEHTHUja Cy KPMBMYHA Jena Telmka Kpaba, mpesapa,
dancudrkopame ucpase, HeopramheHa IPOU3BOAHbA 1 CTaB/bakbe Y IIPOMET ONOJHUX [POTa ¥ 37I0yII0-
Tpeba cyKOeHor omoXxaja.



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Jluciie kpusuuHux gena
Koja tipegciniasvajy upeiirvy 0g uparba Ho8ua
Kao pesynraTr mprMeHe HaBefleHUX KpUTepujyMa (popMupaHe Cy ABe JUCTe NPeAMKATHUX KPUBUY-

HUX JiefIa 110 CTeIIeHy IIpeTHe Of Ipara HOBIA, BUCOK, CPe[IblL, IOK Cy CBa IIPeOCTaaa KPMBMYHA fIesla
CBPCTaHa y HU3aK CTEIIeH IpeTHhe.
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KPUBNYHA [JEJ/IA
B COKOI CTEIIEHA IIPETIBUA

KpuBnyHa fiera BUCOKOT CTelleHa IpeTibe 3a Iparbe HOBIA Cy: MOpecka KPYBUYHA Jiefa, 3/I0yIoTpeda
H0JIOKaja OATOBOPHOTL /INIA, Heopralhema IPON3BOAKA U CTAB/bAabe y IPOMET ONOjHMUX APOra, Kpu-
BUYHA Jie7la KOPYIIIMje Y jaBHOM CEKTOPY, KpMBMYHA Jie/la OpraHM30BaHUX I'PyIIa M IIpeBapa, Kao HOBO
KPMBMYHO JIe7I0 BICOKOT CTelleHa IpeTe. 3aK/byyak je fa ce paju 0 TOTOBO MICTUM KPMBMYHUM JAe/IMMa
Kao U y IPeTXOJHOj IIPOIIeHN PU3UKa Off IIpama HOBIA.

AN

Ilopecka KkpuBUYHa fiena

Tpu xpuBu4Ha fena, mopecka yraja, npesapa y Be3) ca IOPE30OM Ha JIOfATy BPEJHOCT U HEJ03-
BO/b€HM IIPOMET aKIM3HUX MPOM3BOJIa, peficTaB/beHa Cy Kao Mopecka KpPMBIYHA Jlefla Y aXXypupa-
Hoj IIponienn pusuka 1 cBpcTaHa y BUCOK CTeIleH IIpeTibe Off IIpaiba HOBIA.

Brcuna oTKpuBeHe MMOBMHCKE KOPUCTHM KOja je eKBMBA/IEHTHA BUCUHM HITETE NPUYNIbEHE jaBHUM
CpefcTBUMA II0 OCHOBY M30eTHYTUX IOpeckuX obaBesa nsHocu 259.622.237 EVP, a npoleweHa MMOBUH-
CKa KODWCT y Be3U Ca OBUM KPUBMYHMM fenuma usHocu 360.677.992 EVPIS. Panu ce o Bpno 3Havaj-
HOj BPEJHOCTU KOja MEPEHO y OHOCY Ha YKYIIaH M3HOC IIpOlLielbeHe MIMOBMHCKE KOPUCTU IpefcTaB/ba
24,26%. ITopenehu momaTke o BpefHOCTU MMOBVHE Koja je O1/Ia yK/bydeHa y Iparbe HOBIa off 23.573.182
EYP y ognocy Ha npolLemeHy MMOBUHCKY KOPUCT CTEYEHY TOPECKNM KPUMBUYHUM Jenmuma of, 360.677.992
EYP saxmyuyje ce ma je 6,53% npouemeHe MMOBMHCKE KOPUCTH MPOLIECYUPAHO y NPEAMETIMA IIpaba
HOBIIA.

Y morneny HauwHa BpIIema IIpara HOBIA U3 IIOPECKMX KPUBUYHUX Jena Oelexy ce 3Ha4ajHO
yuenrhe mpama MO3HATOT Kao ,third party”, kao u ydyeurhe npodecuonanunx nepaya. Kopucre ce cimo-
JKEHUjJI METOAV IIpama KOji YK/by4yjy TaKo3BaHe ,paHTOMe 1 Iepade’, IpUBpefHe CyOjeKTe OCHOBaHe
ca mwpeM Kopuirhema y mpoliecy nmpama HoBIa. Ilo mpaBuiy, y mporecy nmpama HOBIIA U3 TTIOPECKMX
Jie/la ce KOPUCTe TaKO3BaHU ,IIOAM3aYM — JIMIA Koja y IOCTOBHMM OaHKaMa OTBapajy padyHe Ha Koje
ce JO3HAYaBajy HOBUaHA CpefiCTBa off yckpaheHNX mopeckux obasesa, MopyKy u Bpahajy BracHMIuma
HNpaBHUX JINIA.

3a nopecka KpMBMYHA Jie/la Kao IPeMKATHA je KApaKTePUCTUYHO Jla ce parbe HE3aKOHUTUX IIPUXO0-
fia BpIIM Kpo3 Bullle ceKTopa. [Ipe cBux cexrop 6aHaka je HesaoOmmasaH. To je ¥ IOTMYHO jep eHTUTETH
Koju n3beraBajy miahame nmopeckux obaBesa MMajy OTBOpeHe pauyHe y 6aHKaMa Ha KojuMa ce Hajase
cpefcTBa reHepycaHa yckpahuBameM jaBHUX npuxoga. [Ipyru, Takohe Bp/o mpucyTaH 4MHMMAL y Ipo-
I[eCcy IIpara HOBLA CY IPY>Kaoly PaYyHOBOACTBEHNX yCIyTa.

duHamHa MHTETpanuja ce Hajuermhe BpIIM YIIaTOM Kellla HA PAauyyH IPAaBHUX JIMIIA KAO M0O3ajMu-
I1a OCHMBaua, noBehame OCHMBAYKOT y/IOra MM Ce KOPUCTU 3a KYIIOBMHY BpeJHUX Jobapa 3a pUHATHY
MOTPOILIILY BIACHNUKA, @ HEPETKO U 3a IJIaTe 3aII0C/IEHNX KOje ce He eBU/IEHTUPAjy Y MTOCTIOBHUM KIbUTa-
Ma 1 He mnahajy mopesu u onprnHOCH.

BesaHo 3a mpo6neMaTnKy MOpecKMX KPUBUYHMX fle/la Kao MPeAMKAaTHUX IIPamy HOBIIA CBAKAKO Tpe-
0a HaIIOMEHYTM fla Ce OBa KPMBIYHA Jle/Ia BpIlle KPO3 T3B. ,CUBY €KOHOMU]Y, Tj. KpO3 HEPETUCTPOBaHe

16  Ilpema crarucTuykum noganuma CeKropa nopecke nonuiyje 1 MyHUCTapCcTBa YHYTPAIIbUX IOCTOBA.
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aKTMBHOCTH 4Mja je MMIUIMKanuja usberaBamwe maahamwa mopecknx ob6aBesa Ha MPUXOJe U3 TAKBUX aK-
TUBHOCTH, y YeMY 3HauajHy yJIOT'y UMajy ,paHTOMU U Iepadyn . Pagn ce o perncTpoBaHuM cybjekTuma
KOjy CauMibaBajy GUKTUBHY JOKyMeHTanujy (padyHe, OTIIPeMHNIIE 1 CT1.), HA OCHOBY KOje Ce CMMYNpajy
IIOCTIOBHE aKTMBHOCTH y IM/by M3beraBama nopesa. CeKTop Iopecke Imonmniuje je y mepuony ox 2021.
roguHe 10 2023. roguHe I/meHTM(bMKOBao 881 oBakaB IpUBpeHNA cy6jeKT.

VcrpaknBameM cuse ekoHomuje y Cpbuju y 2023. roguuan 6aBuo ce Exonomcku dakynrer y beo-
rpany — ®oHpganuja 3a pasBoj eKOHOMCKe Hayke. PesynTaTy ucrpaxusama 00jaB/beHN Cy ¥ pagy ,IIpo-
LleHa BUCMHE U JUHaMMKe cyBe ekoHomuje y Cpbuju”'’. V uctpaxusamwy cy kopuirheHe gse MeToge,
IpBa 3aCHOBaHA Ha MaKPOEKOHOMCKNM IOJallMMa Koja CMBY eKOHOMU]jy IIPOIierbyje Ha OCHOBY ,,36upa
HeIPHjaB/beHOT IOXOTKA (CMBa €KOHOMHja y IOMEHY JJOXOTKa)”, U fPYTY 3aCHOBAaH Ha MOJM(UKOBAHOM
MOHeTapHOM Mogieny. IIpolieHa 3acHOBaHa Ha MaKpPOEKOHOMCKMM IOJallMMa II0Ka3yje fla je CuBa eKo-
HoMuja y Cpbuju y mepuopny ox 2009. no 2023. roguse y npoceky usHocuna 23,6% B/III-a, kpehyhnu ce
on, MakcuMmanHux 29,1% Bb/II1-a y 2013. rogunm, o myuanManuux 17,9% BlII-a y 2021. roguan. Y 2023.
TOIMHY YKYIIaH HUBO cuBe eKoHoMmuje y Cpbuju mpouemeH je Ha 21,1% BJII1-a, mro je BpeHOCHO Ipn-
6mxHO 14,7 Munujapau espa. PesynraTu o6mjeHn Ha OCHOBY MOAVI(UKOBaHOT MOHETApHOT MOJe/a I10-
Kasyjy fa je y nepuopy ox 2010. mo 2023. rogmHe cuBa ekoHoMmja y Cpbuju y mpoceky nsHocuna 31,8%
B/II-a. ¥ 2023. ronuau cuBa ekoHoMMja y Cpbuju mpoliermeHa MOHETapHUM MOJIETIOM je Y IIPOCEKY U3-
HOocmiIa oko 23,6% Bb/II-a.

3a aHa/MM3y NmpeTHe Of IMOPEeCKMX KPMBUYHUX Jiefla Y3€TU Cy y pasMaTpame UM Mojauy YIpase 3a
CIpeyaBame Ipama HOBLA u3 283 mHpOpManMje O CYMIBMBUM aKTMBHOCTMMA YKyIIHE BpPELHOCTY
75.368.916,54 EYP, koje cy ynyhene CekTopy mopecke monuiuje ca CyMibOM Ha IIOpeckKa KpMBMYHA
mena. Ha ocHOBY mM3BemTaja YIpaBe 3a cipedaBambe IIpama HOBLQ, Ilopecka ympaBa je y mocMaTpaHOM
nepuony u3Bpumia 240 KOHTpoa 1 foHena 166 peurema (70% KOHTpoIa) y KojuMa cy yrBpheHe Hempa-
BUHOCTY. Ha OCHOBY HaIlpes MOMeHyTOTr MHCIEKLMjCKOT Haf30pa Koju je moBofgoM nHdpopmanmja Y-
paBe 3a CIlpevyaBambe Ipamba HOBIA 0OaByIa ITopecka ynpapa yKyIaH M3HOC HOBOOTKPUBEHUX MOPECKIUX
obasesa usHoCK 35.467.554 EYP.

4500
4.000 3.885
3.500
3.000
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2.000
1500 1.389
1.000
500 135 83 172
0 I s—
MpeanKaTHa KPWMBWUYHa Aena MpeameTH Npakba HOBLLA
B crpara M ONTyHeHe Mpecyna

Tab6ena: ITomatu o 6pojy nuija y KpUBMYHUM HMOCTYTIIIMMA
360T MOPeCKNUX JieNa, Kao MpeINKaTHNX, Ipakba HOBIIA

BpegnocTt ykynHe TpajHO Offy3eTe MMOBMHE, IOPEK/IOM U3 IMOPECKUX KPMBUYHUX fena je 3.835.904
EVYP a npuspemeno opysere 1.581.321 EYP.

Ha ocHOBY Hampes IIOMeHYTOT MHCHEKIMjCKOT Hafi30pa Koji je MOBO#OM MHpopMaluja Yipase 3a
CIIpeyaBame Npama HoBla o6aBua [Topecka ympaBa yKyIlaH M3HOC HOBOOTKPUBEHMX IOpPecKuX obaBe-
3a n3Hocu 35.467.554 EVP.

17 JocrymHo Ha: https://boljinacin.rs/filemanager/Publikacije/Siva%20ekonomija%20u%20Srbiji.pdf.

Ayrtopn ucrpaxxupama cy npodecopu ExoHomckor dakynrera y Beorpagy Cama Panbenosuh, Munojko Apcnh n
Cserosap Tanackosuh.
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M3sHoc ompaHOr HOBLja IIpeMa OMNTY)XelhMMa 32 IOopecKa IpelyKaTHa KpPMBMYHA [iela M3HOCU
11.081.940 EYP, a y npaBocHa>xHUM nipecynama 4.232.370 EYP.

Topecka KpuBUYHA

. ITopecka xpuBKMYHa fiena IIpame HOBIA M3 NOPECKUX KPUBUYHUX JeIa

Hponermena 360.677.992 EYP Bpepsoct umoiie 23.573.192 EYP
MMOBUMHCKa KOpI/ICT yK}By‘{eHC y npal—be HOBILa

[Ipuspemeno 1.581.321 EVP

ofly3eTa MMOBMHA

Tpajuo onysera 3.835.904 EYP

VMMOBHMHA

Wctpara 2.141 90

Ontyxeme 805 66

Ilpecyna 297 17

HeoBnamhena npouspoama 1 cTaB/bame
y IpOMeT ONOjHUX Apora u3 4wiaHa 246 K3

KpusnuuHo neno HeosnairheHa nponsBofma 1 CTaB/balbe Y IPOMET ONOjHIX APOTra U ¥ aXKypUpaHoj
ITpoleHn pusMKa CBPCTAHO je Y pef KpMBUYHUX Jie/la BUCOKOT CTeIleHa IIpeThe 3a Ipame HOBLA. Bpoj-
HU Cy pasnosu 3a To. [Ipe cBera, y ogHoCy Ha nperxonHy IIporeHy pusnka 3abenexxeH je mopact 6poja
IpujaB/beHNX U UcTparoM obyxsahenux nuia un 6maru maj 6poja onTyxeHux u ocyhenmx 36or osor
KpuBMYHOT fiena. CyMapHO, Oerexe ce CTabUTHM TPEHOBY y HOI/Iey PPeKBEHTHOCTH OBOT KPUBUYHOT
nena. Mebytum, Kaja je ped o MMOBMHM ITI0OBE3aHOj ca OBMM KPUBUYHMM JIe/IOM, youeHa je Beha BpegHOCT
OTKpUBEHe I MpolielheHe IMOBMHCKe KOPUCTH, Kao 1 Ofy3eTe MMOBIHE, IITO MOAP>KaBa CTaB O MOTEH-
L¥ja/Ty OBOT KPMBIYHOT [e/Ia KAo IpeTibe 3a Iparbe HOBIIA.

[IpunukoM mpolieHe HpeTHe, MocebHa MaKkma je nocseheHa NMpoOLeHN BPeJHOCTY MJIETATHOT Tp-
XumTa Hapkotuka y Cpbuju. Ysere cy y 063up u crenuduyHocTu 3eMaba 3amafHor bankaHa ma u
Cp6uje, y Be3u ca HejlleTa/IHMM IIPOMETOM HapKoTuKa. HayuMe, oprannsoBaHe KpMMIUHAIHe TPyIe YUju
Cy WIAHOBM M P>KaB/baHU CYCeHUX 3eMajba IMpoduincane Cy ce Kao 3Ha4ajHM [00OaB/badyM U TPaHC-
IOpTepH OIIOjHE IpOoTe KOKaMH, ca NMoApyyja Jy>KHe AMepuKe Ka MjIerajHoM TpXumTy 3ananHe Espome.
Cse uemhe ce nojaspyjy 1 Kao npoussobaun u guctpubyTepu kanabuca. VI3 oBUX HeleraTHuxX OMsHMCa
OCTBApyjy BUCOKe IPUXOJe M HMpPeACTaB/bajy 030M/bHY IPEeKOrpaHNYHY IpeTwy. [Ipuxone ocTBapeHe y
3eM/baMa WIaHuIaMma EBporicke yHuje menom npebarnyjy y Cpoujy, Hajuenthe xao Hempujap/beHe Ipe-
KOTpaHMYHe NPeHOCe TOTOBOT HOBIA.

Y nepuopy 2021-2023. roguHe 360r 0BOr KPMBIYHOT Jie/la IIpMjaB/beHo je 5.354 nmuia, ucTpara je no-
KpeHyTa npoTuB 5.126 nuia, onTyskeHo je 3.481 nuile, a MPaBHOCHAXKHO ocyheHo ykymHo 2.417 nmuma.!d

Bucrna OTKpuBeHe MMOBMHCKE KOPUCTM KOJ KPMBMYHOI Je/la HeoBlnamheHa NpousBogma M
CTaB/bame y MPOMET OMOjHMX Jpora usHocu 63.833.964,00 EYP. IIpema mpocdecnoHamHOM MCKYCTBY
YIaHOBA pajiHe I'PyIle, TaMHa OpojKa je HajMame jefjHaKa OTKPMBEHOj MMOBMHCKOj KOPUCTH, IIa je Ipo-
LIl e€Ha MOBMHCKA KOPUCT KOJ, OBOT KPMBUYHOT fiena 127.667.928,00 EYP.

[Topenehu mweHy BUCHHY ca yKYIIHOM IIPETHOM 32 IIpame HOBIIA Y u3HOCY 1.563.275.393 EVP 3akby-
YEHO je fa je TO 0KO 8% of Tor u3HOoCa.

Y NOKpeHyTMM KpMBMYHMM IIOCTYIIMMA 300T HaBe[EHOI KPMBMYHOT Je/la Ofy3eTa Cy HOBYAaHA
cpencTBa y usHocy op 4.930.288 EYP. Ilopen Tora, sannemeHne Cy U Ofiy3eTe 3Ha4ajHe KOJAMYMHE Pasiin-
YUTUX HADKOTUKA II0YEB Off X€POMHA, KOKAaMHA IO CMHTETUYKUX Jipora. tbuxosa BpegHOCT Ha mera-
HOM TPXUIITY je 76.997.518 EYP. Hajsehe konmmumHe v BpeHOCT 3aIl/IeleHNX HAPKOTHKa Oenexe ce y
Be3u ca KaHabucoM. BpegHocT onysere mMmoBnHe nsnocu ykymnso 81.927.806 EYP. Y nopehemwy ca ykyn-

18 IlIpema objepumwenum nopanuma MYII PC, BpxoBHOT jaBHOT TY>XM/IALITBA, JaBHOT TY>KM/IAIITBA 32 OPTaHM30BaHU KPM-
MUHaJ U CyJoBa.
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HO O[ly3€TOM MMOBMHOM Y KPUMBMYHMM NOCTynuumMa of, 165.179.934 EYP npousnasu ma ce rotoso 50%
OIHOCY Ha VIMOBUHY Offy3eTy Y KPMBUYHUM IIOCTYII[MMA 360T M/IeraTHOT IPOMeTa HapKOTHKa.

ITocmaTpaHO 1O perMoHMMa 3aK/by4yjeMO fia je HajBUIIIe IIPUjaB/beHUX, UCTPAKMBAHUX, ONTYKEHNUX
u ocybeHux nmuia 6uno Ha Teputopuju y u oko beorpana, satum y Bojsopuu na y Jyroucrounoj Cp6uju
a HajMame y neHTpanHoj Cpbmju, mTo je y ckmafy ca 6pojeM CTaHOBHMKA.

[Topepn aHanM3e KPUBMYHOT fie/la HeoB/TalrheHa IPOM3BO/ba U CTaB/bakbe y IPOMET ONOjHUX APO-
ra u3 wiaHa 246 K3 kao noreHuujasHor NpeguKaTHOI KPUBUYHOT Jiefla, Pa3sMaTpaHU Cy U IpefAMeTH
Ipama HOBIIA Y KOjIIMa je HaBeJeHO KPMBIYHO fIe/I0 OMI0 IpeiuKaTHO. YIIOpeJHY ITOofaly MPUKa3aHN
cy y Tabenn.

IIpame HOBLA 3 HeoBaNIheHe

Heosnaurhena nmponsBoama u

Ynan 246 K3 . IIPOM3BOJ-E U CTaB/bakha y IIPOMET
CTaBjbalbe Y IPOMET OIIOjHUX JpOTa .
OIIOjHMX APOTa
IIpouemena BpennocT nmMoBuHE
MMOBIHCKA 127.667.928 EYP | yx/bydeHe y mpambe 840.000 EYP
KOPUCT HOBIA
Hpuspenerio 962.466,00 EVP
Ofly3eTa MMOBMHA
TpajHo ofysera 3.967.822 EYP y nosuy u 76.997.518 EYP BpefHOCT 3amniemheHnx
MMOBMHA HApKOTMKA Ha MJIETa/IHOM TPXMUIITY — YKyIHO 80.965.340 EYP
Mctpara 5.126 9
Ontyxemwe 3.481 3
IIpecyna 2.417 13

Heneranuyu mpuxony 13 oBOT IpefUKAaTHOT KPUBUYHOT flefla ce Hajuenthe mepy y ceKTopy HeKper-
HJHA, KPO3 KYIIOBUHY BpefiHe pobe IOYeB Off CKYIOLIEHUX ayTOMOOWIa, caToBa, HakuTa. CeKTop He-
KpeTHIHA Ce KOPYCTHU 32 PaciiojaBambe KAo I 3a KOHAYHY MHTEeTPalijy MMOBJHE CTeueHe KpO3 He/leraaH
IpoMeT HapKOTMKa. IIpy ToMe 3acTyI/beHO je caMoIpatbe Hellera/THUX NIPUXO0Jia Al U Mpaibe off CTpaHe
Tpehux nuia, Hajuenrhe wraHoBa nopoauia, pohaka u Apyrux 61mmuckux ocoba Ha 4mja ce MMeHa rpaje
UM KIbVDKE HEKpeTHMHe. Ba)kaH mapameTap 3a BUCOKO paHTMPame OBOT KPMBUYHOL Jie/la Ha JIECTBUALIN
IpeTHU YCIOB/bEH je 3HauajHuM ydemrheM opranmsoBaHor kpumuHanaa. Kao mro je Beh HamomenyTo,
Hajsehn meo mreramHNX NpMUXOAa KOju IoMas3e U3 APYTUX jyPUCAMKIINjA IO MIPaBUIY CY IPUXOAM Opra-
HM30BaHMX KPMMMHAJHUX TPyIIa y Be3U ca IPOMETOM HapKOTHKa.

Kapa je ped 0 opraHuMsoBaHOM KPUMUHAIY, Y jeJHOM IIPEAMETY JaBHOT TY>KM/IALITBA 32 OPTaHU30-
BaHM KPMMIHAJI y KOMe ce MCTpara BoAwIa IPOTUB 6 INLA Of KOjUX IIPOTUB 2 NMIIA U 3a NIpame HOBILA,
MeranHy Ipuxopu y usHocy ox 235.000 EYVP op TprosuHe HapkoTUIMMa OcTBapeHn cy y Hlnanmjm.
Tpancdep HOBUA je BpuieH y Cpbujy rie je ma/be 006aB/bEHO yIarame HOBIA Y KYIIOBUHY HEeKpeTHIHA.

Y mpyrom mpenmMeTy ca 4ak 13 4aHOBA OpTaHM30BaHE KPUMMMHAJIHE IPyIie IPOTUB KOjUX Ce€ UCTpara
BOZIM 300T TProBMHE HAPKOTUIVIMA, IPOTUB 4 JINIIAa Ce UCTOBPEMHO BOAMIIA MCTpara 360r Npamba HOBIIA
Y YKyIHOM usHoCy ofi 635.410,00 EYP. HoBaly credeH TproBMHOM ONOjHMM fiporaMa Hajsehum mermom
yJIaraH je HeIOCpPeTHO M MPeKO HajONMKUX CPOHMKA y HEeKpeTHMHe, IIyTHUYKA BO3M/IA, pacHe KOmbe,
IOJbONPUBpPEHA Ta3AMHCTBA, a [IE0 je IPXKaH Y TOTOBUHI.

Wnuaue 28% cBux ontysxeHux nmuna of crpare JTOK cy numa nponecynpana 3a KpUBUYIHO Ae/I0 He-
opnanheHa Npou3BoAba U CTaB/bambe y MPOMET ONOjHMUX Apora. OBo KpUBMYHO Aeno ca 81 ocybe-
HUM 4MHMU YAeo of, 13,34% cBux ocyheHux 360r opraHM30BaHOT KPUMUHAIUTETA.

3axpydak: [lokasare/pyu uspa>keHu Kao 6poj MpujaB/beHNX ¥ MPOLECYMPAHNX JINIA, KOHCTAHTHOCT
Y Y4eCTaJIOCT U3BpIleha KPUBUYHOT Jle/la Y YKYIIHOj CTPYKTYPpY KPUBMYHUX Jlefia, 3Ha4ajHO yyeuhe op-
TaHM30BAaHUX KPUMMHATHUX TPyIa, BUCUHA NpHOaB/beHe KOPYUCTYU U NPOLEhEeHa BPEJHOCT TPXKUIITA
HapkoTyuKa y CpOuju, Kao v 3Ha4yaj TpaH3UTHe PyTe U TPeHJ pacTa 6poja OTKPUBEHUX YUMHIUIALIA YTUIY
Ha TO /Ia je OBO KPMBMYHO [I€JI0 M3BOP KOHCTAHTHE IIPeTIbe 3a Iparbe HOBIJA, jep OHO 3a pe3ynaTaT uMa
CTHULIabe BeVKe KOMMYMHe HOBLA.
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KpusuuHo feno 3moynorpebda momoxaja
OJITOBOPHOT /MNnIa n3 4wiaHa 227 K3

Kpusuuno pmeno 3noynorpeba Imomoxkaja OfTOBOPHOT /MIA NMPEACTaB/ba TUIMYHO KPUBUYIHO €TI0
IpUBpeIHOr KpUMUHaANTeTa. Y npaBHu okBup Cpbuje je yBemeno 2013. roguHe, Kaja je ZOLUUIO KO MU3-
MeHe KPUBMYHOT fiefla IPOTUB CITy>KOeHe NYXHOCTY TaKo LITO Cy 3/I0ynoTpede Koje Bplle OATOBOPHA
nuia y NpaBHUM JIMIYIMa CTUITY/IMCaHe KaO KpMBMYHO Jieno 13 4naHa 227 K3. OBo KpMBUYHO fie/IO ce
HnpuMemyje Ha 0OBEe3HMKe Yy IIPUBAaTHOM CeKTopy (pauyHoBobe, 6aHKape, IOCpPe[IHUKE Yy IIPOMETYy He-
HOKPETHOCTM, OATOBOPHA JINIIA Y APYIITBMMA 32 OCUTYpambe, MM3MHT Kyha...). [Toce6bHOM ommykom Pemy-
O/IMYKOT jaBHOT TY>KVOI]Aa OBO KPUBIYHO JIEJIO je CBPCTAHO y peji KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX Jiela U Ma
TpeTMaH KOPYIIJje Y IPMBAaTHOM CEKTOPY. Y NMPETXONHE JBe HallMOHA/IHE IIPOLIEHE PU3MKa OLIEHEHO je
Kao JIeJI0 Ca BUCOKMM CTEIIeHOM IIpeTibe Off paiba HOBIA, a TAKaB TPeTMaH MMa 1 y axxypupanoj Ilpo-
neHu pusuka 2024. roguHe.

K/pyyHM apryMeHT 3a oBaKaB 3aK/byudak Cy IOfallyl O MMOBMHM KOja je IOBe3aHa ca IMOMEHYTUM
KpUBIUYHKM AenoM. OHU ce OTHOCE Ha IPOLEeHY M OTKPUBEHY UMOBMHCKY KOPUCT, BPEJHOCT UIMOBIHE
Koja je 6MIa yK/bydeHa y IIparbe HOBIIA ¥ BUCHHY Ofy3eTe MMOBMHe. HayMe, y IpeTXOZHOj IPOLIEHN BU-
CMHA OTKPMBEHe IMOBIHCKe KopucTy 6ma je 48.240.000,00 EYP a capja je BucHMHa OTKpUBeHe MUMOBMHCKE
KOPUCTY Y KPUBUYHMM IIpujaBaMa monuiuje 111.109.446,81 EYP. Ca TamHOM 6pojkom of 55.554.723,40
EVP, nponemena MMOBMHCKA KOPUCT KOJ, OBOT KPUBUYHOT Jiefia u3Hocu 166.664.170,21 EVP.

[Topenehu HaBefeHY BPeHOCT ca YKYIIHOM IIPETHOM 3a IIpakbe HOBLA Off IPUXOfa KOjii IOTUYY 13
KpuMuHana of 1.563.275.393 EYP sakmydyje ce ma je nmpolierheHa MMOBMHCKA KOPYUCT II0BE3aHa Ca OBUM
KpUBUYHUM JienioM 4mHM 10,66% yKyIIHE IIpeTibe.

Y Besu ca OBUM KPUBMYHUM JIelIOM Oe/leXXM ce U 3Ha4ajHa BPELHOCT TPAjHO Ofy3eTe MMOBMHE Off
11.624.624 EYP miTo je noBehame y oHOCY Ha IpeTXOAHY NpolneHy pusnka. OBaj M3HOC IpeiCTaB/ba OKO
7% YKYIIHO Ofiy3eTe MIMOBUHE Y KPYMBUYHNUM IIOCTYNIVIMA.

Taxobe, 6enexxe ce M 3HaYajHM M3HOCH Y TIOIVTIEAY BPEJHOCTU MMOBIMHE YK/bydeHe Y Ipambe HOBLA y
HOKPEHYTUM KPUBUYHUM McTparama ofi 22.507.963 EYP. ITopenehu oBy BpeHOCT ca IIpOLIeleHOM MIMO-
BUHCKOM Kopuirhy 3a 0BO KpMBUYHO Jie/Io mpousnasu fa je 13,50% te BpegHocTy 006yxBaheHo ncTpara-
Ma 3a IIpake HOBIIA M3 IOMEHYTOT KPMBUYIHOT Jefa.

benexxu ce u BenuKa BpegHOCT TPpajHO Ofly3eTe MMOBUHE Koja je m3Hocuna 11.624.624,00 EYP, mro je
nosehame y oHOCY Ha IpeTXOfHY IpoLeHy pusnka (7.208.249,4 EYP).

Ynan 227 K3 3noynorpeba moaoxaja Ipame HOBLA U3 37I0YIIOTpe6e MOMOXKaja
OZTOBOPHOT IHIA OITOBOPHOT JIMIA

Iponemena mmosnmcka 166.664.170 EYP Bpenroct mmosune 22.507.963,00 EYP

KOPYICT YK/bydeHe y Ipabe HOBIIa

Hpuspenmero oxysera 1.791.810,00 EYP

JIMOBHMHA

Tpajuo ogyseTa MOBUHA 11.626.674,00 EYP

Wctpara 1.199 74

Onryxeme 291 31

IIpecyna 235 14

3a npame HOBIJA U3 OBOT IIPeJVIKaTHOT KPMBUYHOT fle/ia Hajuelrhe ce KOPUCTHU ceKTOp 6aHaKa, TPro-
BUHe U padyyHOBODa, Ipe cBera 300T UMmbeHNIIE [ja Ce PaJyl O IIpamby IPUXOJA U3 HeleTa/THUX OCTTIOBHUX
aKTUBHOCTH, KOje ce JOMMHAHTHO OBMjajy Ha Teputopuju Cpbuje. 3acTyI/beHO je Iparbe CONCTBEHNUX
HeJlera/IHNX NIPUXOJja — caMoIIpambe Kao 1 Ipame Tpehnx nmuua.

Ha oueny nperive off 0BOr KpMBUYHOT Jie/la YTULA/IA je 3HauajHa YK/by4eHOCT OPraHM30BaAHOT KpU-
MIMHaja. Y IpefMeTHMa JaBHOT TY>KMJIAIITBA 3a OPTaHM30BaHM KPUMMHA BPEJHOCT MMOBUHE KOja je
6ma yK/pydeHa y Ipame HOBLA U3HOCUIA je 7.765.645,00 EVP y ucrparama, 1ok je Ta BpeZHOCT IO I110-
THETUM ONTY>XHMM aKTMMa usHocuna 8.724.677,00 EYP. [lajbum pasMaTpameM NpefAMeTa UCTOT TY>XKU-
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JIAITBA YCTAHOB/bEHO je [ia je, 32 0BO NIPeAMKATHO KPUBMYHO JIeJI0, IOKPEHYTa UCTpara MpoTUB YKYIIHO
4 nmu1a, a MCTO TONMMKO M 32 KPUBMYHO JIeJIO TIpabe HOBIIA, IIPOTUB 18 /uija je IOHET ONTY>KHM aKT 300T
06a oBa KpMBUYHA JIe/Ia.

3axpyvak: Vimajyhm y Buay BUCKHHY IIpoliereHe MIMOBMHCKe KOPMCTY 32 OBO KPUMBUYHO JI€/I0, BUCHU-
HY MMOBJHE YK/by4€He Yy IIPatbeé HOBIIA, BUCHHY Ofly3€Te€ NMOBMHCKE KOPVCTH, a/lil ¥ YI€CTaNOCT IHero-
BOT M3BPpIIeba 3aK/bYUYEHO je Jla OHO U Jlajbe IpecTaB/ba BUCOKY IIPeTIby 3a Iparbe HoBLA. [Ipu ToMe je
y3eTa y 003up 1 OKOZTHOCT fla Ce HOBAIl 13 OBOT KPMBIYHOT Jie/Ia Iiepe Ha KOMIUIEKCHMje HavylHe, a Jec-
TO ¥ KPO3 BUCOKOPM3MYHE CeKTope OaHaka 1 pauyHoBoha. KoHauHO, ¥ €KCIIOHMPaHOCT OPraHN30BAHOT
KpMMMHaja KOJi OBOT KPVBMYHOT Jie/Ia Y BEJIMKOj MEPU je NOIPUHENA HheroBoj YKYIIHOj HEIPOMEHEHO]
OLIEH.

KpusuyHa fiena Kopynuuje y jaBHOM CEKTOPY

KpusnuHa fienia Kopymnuuje y jaBHOM CeKTOpPY 00yXBaTajy IpyIy KpMBUYHMUX Jie/ia IPOTUB CIIy>KOeHe
LY>KHOCTY 9Mj¥ CY YIMHMOLM CTy>KOeHa /IuIia — jaBHU QYHKIMOHEPH, U TO 37I0yIoTpeba CyXOeHor 110-
JI0XKaja, IpeBapa y CIy>x01, IpoHeBepa, TPrOBMHA YTUIajeM ¥ IpYMarbe MUTA. Y OBY IPYIy KPUBUYHMX
Jienia CBPCTAHO je ¥ KPMBMYHO JIeTIO 37I0yNOTpeba y Be3y ca jaBHOM HabaBKOM.

Kapma je peu o mpeTmu 3a Ipame HOBLA O KPMMMHAJIHUX IIPUXOAA KOja IOTUYY U3 KPUBUIHUX
Iena KOpynnuje bUXoBa BUCKHa je 42.461.532 EVP. Pagu ce 0 2,71% yKyIiHe IpeTe 3a Ipambe HOBLA Of
IpUXOAa KOju MOTUYY U3 KpMMMHATHKUX akTuBHOCTHU. HajBeha mpeTmwa ce 6emexxu of KpMBUYHOT fieia
370ynoTpeba CIy>XOeHOT IOI0XKaja KOJ KOT je IMpollemheHa MMOBIMHCKA KOPUCT Koja ce CTH4e BpIIeHmeM
TOT KpMBUYHOT fena 33.579.524 EYP.

Bucuna IIponehbEHE UMOBIMHCKE KOPUCTN KOJ KOPYIITUBHUX KPMBUYIHUX Ae/1a

Kpusuaszo geno Bucuna nporemeHe MMOBUHCKE KOPUCTHI

3moynorpeba cryx6eHor monoxaja 33.579.523 EYP
ITpeBapa y cmyx6u 1.263.093 EYP
IIponesepa 3.890.184 EYP
TprosuHa yrniajem 476.245 EYP
[Ipumame mura 337.052 EYP
3noynorpeba y Besu ca jaBHOM HabGaBKOM 2.915.435 EVP

MmMoBnHa y BpemHOCTH Of 6.606.458 EYP 1uMmana je Mopekno y KpMBUYHUM JeNuMa KOpyNuuje u
6ula je IoBe3aHa ca IpakeM HOBLIA y IIOKPEHYTUM KPUBMYHUM ucTparama. To mpezncTasmpa 15,55% yKy-
IIHe MMOBIHE KOja MOTNYe U3 KPUBUYHUX Jiefia KOpPYIIIMje Y jaBHOM ceKTopy. VM y morneny oBor nogarka
y HajBehoj Mepy je eKCIIOHMPAaHO KPMBUYHO JIe/I0 3/10YIOTpeba CIy>k6eHOr MoJIoXKaja y Be3! ca KOjuM Cy
HOKpeHyTe KpUBIYHe UCTpare 300r IIpamka UMOBUHE ¥ BpegHOCTH 0f 5.605.109 EVP.

Ilopen moMeHyTOr KPMBUYHOT fieNa Kao MPeAMKATHOT M3 IPpylle KPMBMYHUX Je/la KOPYILyje Y jaB-
HOM CEeKTOpY, KpMBIYHe MCTpare 300T IIpama HOBIA Cy HOKPEHYTe U y Be3) Ca KPUBUYHUM Je/1uMa Ipu-
Mame MUTa, TPrOBUHA YTHUIIajeM 1 IIpeBape y CIy>K6m.

360r KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX Jie/Ia IIOKPEHYTe Cy VICTpare MpoTUB yKynHo 3.079 muua. Y6enmpuBo
HajBIIIIe MCTPara je MOKPEHYTO IOBOLOM KPMBIYHOT Jle/la 37I0yNnoTpeba ClIy>K6eHOr [0/10Xaja, yKYIHO
2.051 nuie, 3aTuM 3060T KPUBUYHOT fie/ia IpOHeBepa 294 /uiia M KPUBUYHOT Jie/a JaBalbe MUTA.

Onty>xHm aKkTu cy noguruyTu nporus 968 nuua. Hajsehn 6poj numa je ontyskeH 360r KpmBuUY-
HOT flef1a 3710ynioTpeba cinyx6eHor nonoxaja 520, mpoHeBepa 67 1 TProBuHa yTuajeM 63. 3HadajaH 6poj
JIMIIA OIITY>KEH je U 300T IpUMarmba MUTA.

360r KopyIILMje Y jaBHOM CeKTOpy fioHeTe cy 803 mpecy/ie Off KOjUX je HajBuUIIIe IIpecy/a JOHETO 360r
KPUBMYHOT Jiefa 3/10yIoTpeba crny>xbeHor nonoxaja — 380 nuia, faBawe Muta 124, npumama muta 105.
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KprBudHa nema xopymnumje y

: II
Sanmow cexTopy pefMeTHu Iparma HOBIA

IIpouemena uMOBMHCKa 42.461.532 EYP BpepnocT umoBnue 6.606.458 EYP
KOPUCT YK/bydeHe y Ipaibe HOBIIa

IIpuspemeno opysera 508.252 EYP

MMOBMHA

Tpajao ofysera uMmoBMHa 805.379 EVP

Wctpara 3.079 13/11

Onryxeme 968 /

Ipecyma 803 /

CarzenaHo ca acmekra reorpadcke 3acTyIUbeHOCTM, Hajehu Opoj NpujaB/beHMX, ONTYXXEHUX U
ocybeHnx nmua 360r oBUX KPMBMYHUX Jle/la TPAaBUTYPA HAa TEPUTOPUjY ITIABHOT I'Pajia, KOjI je IeHTap
M3BPILHE BIACTH, affMUHUCTPATUBHY, IOMUTUYKY U KYJATYPHM LIEHTap, y KOM Ce Hajla3e CefMINTa HajBa-
KHUJUX IP>)KaBHUX MHCTUTYLIMja.

[Tpema moganyuma AreHIyje 3a clpedaBarbe Kopynuuje koja Bogyu Perncrap jaBHux ¢yHKIjmoHepa,
nodeTkoM 2024. rogyue y Perry6mumy Cp6uju je akTuBHO 44.675 jaBHUX QyHKIMOHepa. Y BpPeMEHCKOM
nepuopy og 1. 1. 2019. go 30. 6. 2024. rogyHe NOCTOBHe 6aHKe Cy IpyjaBuIe 23 U3BelITaja O CYMIBbUBUM
TpaHCaKIMjaMa y KojuMa Cy mpeiMet npujase ¢pyHimoHepu. Ox tora, 21 mpujaBa ce ofHOCK Ha gomahe
¢dbyHKUMOHepe a 2 mpujaBe Ha CTpaHe QyHKIVIOHEpE.

Y KoHTeKcTy capajibe YIpaBe 3a ClpeyaBame IIparba HOBLA M HAJJIEKHUX jaBHUX TY>KMU/IAIITABa
y Be3U ca KpMBMYHUM JIe/lMMa Kopymnuuje Oemexxn ce fia je YpasBa Kpo3 CBOje M3BEILITaje O CYMIBUBUM
aKTMBHOCTMMA JOCTaBM/Ia MHPOPMALUjy O CyMIbI Y IIpabe HOBLIA 3 00/IaCTH jaBHMX HabaBKI, IPeHOCa
cpefcTaBa IpeKO IOBE3aHUX JIMIA, TPOLIeHha CpeficTaBa 6e3 peaTHOr OCHOBA, CyMibe Y IIpalbe HOBIIA
Koja ce ogHOocu Ha nomahe (21 nuue) n crpaHe pyHKIMOHepe (2 M11a). JaBHA TY>KMJIAIITBA Cy KPO3 CBOje
MHNIVjaTUBe y pafy Ha MpegMeTHMa KOpPyIIyje MPUKYIbala MOfaTKe IIPeKo KaHajaa YIpaBse 3a CIIpe-
yaBalbe Iparba HOBLA y 14 npegMera.

IIpumep:

JasHo Tysunawineo 3a opiaHu308anu Kpumuxan toguino je ouimyxnuyy tpoiue C. C., koja je 6una
spuwiunay, pyHkyuje womohHuxa munucipa apocseitie, weroi cipuya /b. C., weiosoi cuna []. C., unaue
banxapcxoi cnymbenuka y ,U” 6anyu a.g. beoipag, K. [I., enacnuka apuspegroi gpywitiea ,W.D.C.W.”
HOO, [I. M., cnymbenuxa 3a jasHe Habaske y HaseqeHom upuepeguom gpywimiey u 4. [., apegcegnuxa
KoMucuje 3a jasHe HabasKe, a 1060gom 3710yiHOiipebe y 6e3u ca jasHOM HAbABKOM Koja ce THuUana Habaske
pagosa Ha usipagrou cilygeniickol yenitpa y C. u fiparea Henelanto cilie4eHoi Ho8ua U3 0601 KPUBUUHOT
gena. Kaxo 6u tipunaioguna ycnose jasre nabaske dasopusosarom tionyhauy, C. C. je apumuna obehatrve
flOK/I0HA Y 8Ugy HefloKpetiHocTiu, U o jegHol ciiana y beoipagy, y epegrnocitiu og oxo EYP 159.000,00,
Koju he Ouitiu tipeHeili y rweHy CBOjJUHY UMW CE0JUHY TUUA HA 4uje ume Oyge ognyuuna. Hakon wiiio je
C. C. gobuna 3axitie6aHu HOBUAHU U3HOC 3a KyilosuHy Heidokpeminocitiu og K. [I., a kaxo 6u apukpuna
reioso Hopexno ucimu je upegana ceom cimipuyy Jb. C. koju je u 3axmy4uo yiosop o Kyiaoupogaju ciiaua,
a 3amum je Wiaj Hosay, iipegasao céom cuny, II. C., koju je, 3Hajyhu ga ce pagu o HeneianHom HO6YY, KAO
banxapcku cnyxbeHux epuiuo yinaitie 060l Hoéua Ha iliexyhu pauyH céoi oya 6e3 reiosoi UpUcyciiiea u
6e3 osnawiherba, a HOMWOM THAKO UPUMBEHU HOBAY, iLyilieM e/eKIPOHCKOT HALoIa MOOUNHOT OAHKAPCTHEaA,
apeitixogHo Heosnawheno tiosehasajyhu numuili 3a ipeHoc HOB4AHUX cpeqciliaéa, yiunahusao Ha thexyhu
pauyn HasogHoi tipogasua ,A.LL.C.”, pagu citiéaparba ipusuga ga je ocymrouderu /b. C. uzspusuo uciinaiiy
KyHofipogajHe yere cilana, Upu yemy HasegeHum CliaHom ciiéapHo paciionasce ocymruyera C. C.

RN NN

3akspydak: Bucok M3HOC OTKpMBEHe U NpOLeHEeHe MMOBMHCKE KOPUCTY HOMMHYje OBa KpMBUYHA
Jiefla Kao BMCOKO pusmyHa. Takobe 1 OKOMTHOCT f1a je MpUXOA U3 OBMX KPUBMYHUX Jie/la Y BPETHOCTU Of
6.606.458 EYP 610 mpepMer mparma HOBLjAa 3HaYajHO HOIPUHOCK TaKBOj oueHM. IIpegmer 3nmoymorpebe
KOJl OBUX KPUMBUYHHUX JIe/Ia IO NPABUJIy Cy jaBHA CpPeAICTBa M MMOBMHA, TAKO Jia Cy MOC/IeAuLe KOje OBO
KPUBUYHO JI€/I0 IIPOM3BOAY BP/IO 030M/bHE U OfipakaBajy ce Ha (YHKIMOHMCAabe CUCTEMa, BIaJjaBUHY
IpaBa 1 IOCTefUYHO, cTaHAaph cBux rpabana. Takobe je moce6HO IjereHa OKOTHOCT fa je KOpymuuja
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Kao M3BOp HE3aKOHUTO CTeYeHe MMOBMHE IIPUCYTHA U ¥ OPYTUM 3eM/baMa pernoHa 3anagHor bankaHa ca
KOjyMa IIOCTOjM MHTEH3VBHA Capajiba M BUIIECTPYKO NOBe3aHy pOOHM, TPrOBUHCKY, PUHAHCHjCKY TOKO-
BU, /11 ¥ JINYHY, IOPOAVYHY U TIPYjaTe/bCKM OFHOCK KOjJi C€ MOTY 3/I0yIIOTPEeOUTH U 3a IIparbe HOBLIA.

KpusuyHo geno npesapa ns 4ynaHa 208 K3

OBO KpUBMYHO JIe7I0 Ce IO NIPBYU IyT [10jaB/byje Y TPYNM KPMBUYHMX /Ie/1a BUCOKOT CTeIIeHa IIpeTHhe
off mpama Hobua. Onpepnemyjyhu kpuTepujyM 3a BUCOKO paHTVMpame IpeBape Kao IpeTe 3a Ipambe
HOBIJA je BMCHMHA IIpOlielheHe MIMOBMHCKe Kopuctu of 35.973.629,00 EYP u obyxBaTa OTKpMBEHY MMO-
BUHCKY KOPUCT U3 MOAHeTUX npujasa ox 28.778.903 EYP u tamuy 6pojky ox 7.194.725,77 EYP. [Ipyru
(akTOp Y BUCOKOM paHIMpamy IIpeBape je BpeJHOCT MIMOBMHE YK/bydeHe y IIpame HoBLA off 2.346.182,00
EYP, a tpehu tpajuo omysera uMoBuHa off yKymHo 821.922,00 EVP, mro Takobhe npencraspa 3HavajaH
IIOPACT Y OTHOCY Ha IPEeTXOAHY IpOlieHy. YKYIIHa BPeJHOCT NIPUBPEMEHO Ofy3eTe MMOBMHE Y Be3) ca
MOMEHYTUM KPUBUYIHUM Jie/IoM je 268.593 EVP.

Kao 3Hauyajan nopgarak BpeHOBaHA je YMIbEHNUIA /1A je Y Be3U ca OBUM KPUBUYHUM Jie/IoM Kopuirhe-
Ha UTUTA/IHA VIMOBMHA-BUPTYe/HA BajlyTa Kao IMpefiMeT KPUBUYHOT fle/ia @Iy U Kao CPefiCTBO Ipama
HeJleTa/IHNX MPUXOJa CTeYeHNUX M3 IpeBape Kao MpeAMKAaTHOT KpMBUYHOr fena. Ha ocHOBy mpujase
CyMmbUBe TpaHCaKlMje IIOCTOBHe OaHKe IOBOAOM TpaHcdepa 3HAYajHMX M3HOCA HA PauyyH (U3MUKOT
nuua kopuihemeM eIeKTPOHCKOT 6aHKapcTBa a MoToM Kopuinhemwa cpeficTaBa 3a KyIIOBUHY BUPTYeTHE
BaJIyTe IpeKo OBIaIIheHOT IoCpeTHMKa, OTKPMBEHO je Aa je OaHKapcKu CIy>k0eHuK HeopnamrheHo cku-
a0 ca padyHa K/lMjeHaTa 6aHKe a IOTOM MICKOPMCTHO 32 KYIIOBUHY BUPTYe/IHe BalyTe Y BPEAHOCTH O
oxo 500.000 EVP.

Kapa je ped o pekBEeHTHOCTM KPUMBUYHOL Jiella MepeHe IpeMa Opojy IpujaB/beHUX U IIPOLECY-
MpaHMX JINIIA, 3ala)KEeHO je cMameme Opoja MpMjaB/beHNX Mula 1 ApacTudHo nosehan 6poj nuua mop
UCTparoM 1 onrtyxeHux. Ilporus yak 6.797 nuia foHeTa je Hapen6a o cripoBobemy ucrpare (paHuje
382), a 2.496 nmuua ontyxeno (panuje 1.422). Kaga je peu o mpaBocHaXHUM Ipecygama 1.965 nuna je
IpPaBOCHA)XXHO ocyheHo, (He3HaTHO cCMameme y OfJHOCY Ha IIpeTXOofHy npoueny 2.013 nauua). Hajsume
npujaB/beHux muna (3.793), muia npoTuB Kojux je BoheHa ucrpara (2.458) u koja cy ontyxeHa (887) je Ha
nonpydjy beorpapa.

[Mogauy 13 KPMBMYHUX ITOCTYNAKa 300T KPUBUIHOT fieIa IpeBapa U U3 KPUBUIHMUX HOCTyIaKa 360r
Ipama HOBLA y KOjMMa je IpeBapa OMIa NMpeAMKAaTHO KPUBMYHO [le/I0 IOKa3syjy ciaenehe pesynrare y
norefy 6poja MMia y HOCTYIIIMMA ¥ MMOBVHE ITOBe3aHe Ca IOMEHYTUM KPUBUYHUM Je/IuMa:

Ymau 208 K3 IIpepukaTHa KpMBMYHA Jera IIpepmeTn npama HOBLIA
ITpouemena MMOBMHCKA 35.973.629,00 EYP BpepnocT nmoBuHe 2.346.182,00 EYP
KOpUCT yK/bydeHe y Ipaibe HOBIIa

ITpuBpemeHo ofy3eTa 268.593,00 EYP

JMMOBMHA

Tpajao ogyseTa uMoBMHA 821.922,00 EYP

Ucrpara 6.797 18

Onryxeme 2.496 5

IIpecyna 1.965 0

BpeI[HOCT VMOBMHE YK/bY4Y€HE Y IIpab€ HOBLA KOjI/I TIIOTN4Y€ N3 OBOT KPUBUYHOT Ji€/1a U3 OITYXXHUX
akara nsHocu 244.483,00 EYP, ok mpaBoCHa)XHMX IIpecyzia Huje Ouo.

3axpyvak: Ha Brcoko paHrmpame npeBape yTUIIAMU Cy KpUBUYHM ITOCTYIIIV IOKPEHYTH 360T Bp-
IIera IpeBapa y Besy ca JUTMTAaTHOM UMOBMHOM. BrcyuHa npolieeHe MMOBIMHCKe KOPUCTY Koja Oerexm
pacT Kojj OBOT KPUBMYHOT fie/ia, TaKohe roBopu 0 1eroBoj npeTwu. Tome Tpeba gogatu 1 3Ha4ajHy Bpe-
HOCT MMOBMHE YK/by4€HE y ITpatb€ HOBLA CTEYEHY KPMBUYHUM [1€/I0OM ITpE€Bape.

60 |



IIpeTtwa of mpama HOBLIA
KpuBuyHa fena opraHn3oBaHMX KPYMMWHATHUX Ipyna

Ananusa upoyecyupanux ipegmeitia opianu3o8aHol KpUmMuHaia

HoBa apxurekTypa CBETCKOI €KOHOMCKOT M JPYIUTBEHOT IIOpPETKa 4uje Cy Ce IPOMEHe Ofpasy-
Jle Ha HOBe II0jaBHe OOJIMKe M3BPIIeHha KPUBUYHMX Jie/la TOHe/A je Y MPEeTXONHOj AelleHNj) jOLI KOM-
I/IeKCHUje 13a30Be ¥ 60p6u IMpOTMB OPraHM30BAHOT KPMMMHA/IA, TepOpU3Ma U Kopynuuje. 3a pas-
JIMKY Off HeKaJlallllbeI OPTaHM30BAaHOT KPMMMHAJA, YMjU je IPUMApPHM U TOTOBO jefUHN MOTUB OUO
cTuname mpoduTa 6€3 MHOTO paja, caBpeMeHe OpTaHN30BaHe KpMMUHANHe Tpyne GpuHaHCKUjcKy Moh
KeJle Jla UCKOPUCTe 3a cBaKy Moryhy BpcTy yTuIlaja Ha jierajqHe IIOMUTHUYKe, EKOHOMCKe U IIPUBpPefIHe
CTPYKTYyPpe Ap>KaBe.

OpraHn3oBaHU KPYMIHAJ CBAKOT [JaHa OXKMB/baBa €BOTyTVMBHE IIPOMEHe U MOIIpYMa HoBe OOJINKe,
ycmepaBajyhu cBe cBOje KalalMTeTe Ha OCTBapMBamhe IPeCyHOT yTHIaja Ha JOHOIIehe OfTyKa y K/byd-
HUM cdepaMa IPYIITBA, KAKO Ha JIOKAJTHOM TaKO ¥ Ha JP)KaBHOM HUBOY, CTOTAa OH U Jla/be IPefiCTaB/ba
IpeTHY 3a CTAOMTHOCT Ap>KaBe.

YapyXuBame pajyu Bpllemha KPMBUYHMX flefla Y CKIaAy ca HajulexxHomhy JaBHOT Ty>KMIamTsa 3a
OpraHM30BaHM KPMMMHAT MO pasyMeBa BpIIeihe KPUMIHATHE aKTMBHOCTY KOje Ce OJlBUjajy KPO3 Jie/o-
Barbe OPTaHM30BAHNMX KPMMMHATHMX IPyIIa KOje MMajy 3a IIWJb CTUIae IITO Behe MMOBMHCKe KOPUCTH

TpeHA0BM PazNUYUTUX BPCTa KPMMUHANUTETa y CKAagy ca
bpojem NuUa NPOTUB KOjuX je AoHEeTa Hapeaba o cnposohery
ucTpare
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Kao M3BOpa IIPMXO/a, IMajy BUCOK CTEIIeH OPTaHM30BaHOCTH, GOPMUPAjy ce pajiyi KOHTUHYUPAHOT Je/I0-
Bamba, Ca TAYHO ONpPEe/beHMM yIOraMa U BUCOKMM CTEIIEHOM KOHTPOJIe CBOjMX YIaHOBa IpefCTaB/bajy
KPMBMYHO JI€JI0 BULIET CTENeHa pU3MKa 10 IIparbe HOBLA.

Y mepuopy op 2021. o 2023. roguHe y Permry6muuy Cpbuju ce Kao JOMMHAHTHM IIOjaBHU OOMUIN
OpraHM30BaHOT KPMMMHAJIA jaB/bajy HeoBlaliheHa IpONU3BObA U CTaB/balbe y IIPOMET OINOjHUX JIPOra,
He/I03BO/bEH IIpefa3 Ap>KaBHe IpaHNIle U KpMjyMuapeme /byAY, TPTOBMHA /byMIMa U IOCpefjoBambe y Bp-
ey npocTutynuje, paacnudukosarme HOBLIA U jaABHUX NCIIpaBa, Tellike Kpabhe, kpujymuapeme Bo3uia
U akiysHe pobe, yOucTBa 1 TelllKa yOUCTBA, HEJO3BO/bEHA IIPOM3BO/IHA, ApXKathe, HOLIECHhe U IIPOMET
OpY>Kja M eKCIIJIO3VBHUX MaTepuja, Te Ipambe HOBIA.

Kapma ce mocMaTpajy mogany us ToguIIbUX M3BeEIITaja JaBHOT TY>KMJIALITBA 32 OPTAHM30BaHU KPU-
MIHAJI ¥ BpPCTe KPMMMHAINTETA Koje Cy Oule JOMUHAHTHE Y KPMBMYHYUM IOCTYIIIIMMA Koje je y TIepUORy
oz 2021. go 2023. ropyHe MOKpeTaso OBO TY>KWJIAIITBO, yOUaBa ce U Ja/be NOpacT 6poja nuiia MpoTuB
KOjVIX je IOKpeHyTa MCTpara 300r U3BpliIemha KPUBUYHIUX Jiela HeoB/TallheHa IIPONM3BO/iba I CTaB/babe y
IIpOMET OIOjHUX [IpOTa, palbe HOBLjA M KPMBMYHUX Je/la KOja Cé MOT'y KaTeropyucaTy Kao KOpYNTHBHa,
61710 10 PYHKUIMjM M3BPLINOLIA Y OPTaHMMa jaBHe BIACTH, OVJIO 110 M3HOCY IpubaB/beHe POTUBIIPABHE
VIMOBMHCKE KOPUCTH.

C mpyre cTpaHe, KpMBMYHO [€/I0 HEJO3BO/bEHN IIpesa3 Ap>KaBHe IPaHMIIEe M KpUjyMYapeme MUr-
paHara, ocjie KOHTUHYMPAHOT pacTa, 6enexxy 6maru mag y 2023. rofgyiHy, Kao ¥ KpYBMYHA fie/la TEIIKO
yOMCTBO U Hel03BO/bEHA IIPOM3BOJHA, IP>Katbe, HOLIICHE U IPOMET OpYy’Kja ¥ eKCIUIO3MBHUX Marepuja,
KOje ce Be3yjy 3a OpraHu3oBaHe KpMMUHA/IHe IPyIe Koje Cy IIO0CTajle II03HaTe 110 CBOjOj OPYTaTHOCTH Y
obpayyHuMa ca CBOjUM IIPOTUBHUILIVIMA.

Kapa ce mocmaTpajy HOgUTHYTM ONTY>KHM aKTH, CTAaTUCTUKA je Majo Apyraduja, BepoBaTHO Kao
pesy/aTar unmeHuIe fa ce (pasa ONTYXema yITaBHOM Be3yje 3a KaCHUjU Iepuox U, CXOTHO TOMe, OfI-
pa’kaBa TPEHJOBE KOji Cy y MCTpPa3M AeTeKTOBAHM y paHUjeM IIepUOfY, YK/by4yjyhu u mpeTxonHe ro-
nuHe. Tako ce y ONTY>XHMM aKTMMa yodaBa IIOpacT Opoja /nnia Koja ce TepeTe 3a KPUBUYHO €10

TpeHA0BU Pa3INYUTMX BPCTa KPUMUHANUTETAY
CKNajly ca bpojem onTyKeHnx Amua
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

HeoBainheHa IMPOU3BOAA 1 CTaB/balbe y IIPOMET OIOjHMX APOTra, HEJO3BO/BEHM IpeNas Ap)KaBHe
TpaHUIle U KpUjyMUyapere MUTPAaHATa, KOPYITMBHA KPUBUYHA [je/la, Iparbe HOBIIA, IOpPeCKa yTaja 1
TEIIKO yOMUCTBO.

Ananusom npegMmeTa I/[,E[eHTI/I(l)I/[KOBaHa Cy Tpu Ha4MHa [€/10Bakba OpTraHN30BaHUX KPUMMMHATHUX

rpymna:

1. JJob6po cTpyKTypupaHe OpraHM30BaHe KpPMMMHATHE TpyIle ,MadujalIkor THUIIA Ca pasrpaHa-
TOM MPEeXOM YWIaHOBa 1 Ko6poM noBesaHourhy ca MehyHapogHuM opraHN30BaHNM KpUMMHAII-
HVM TIpyllaMa Koje Ieyjy TPaHCHAIVIOHATHO M MPeTeXHO ce 6aBe KpujyMuapemeM HapKOTUKa
U KOPUCTE HacUJbE;

2. Opra"musoBaHe KpMMMHa/IHe TPpyIle YMje Cy aKTMBHOCTY JIOKa/IHOT JJOMeTa Be3aHe 3a Mofipyyje
3amagHor bankaHa, a Koje ce Hajuemhe Be3dyjy 3a KpujymMuaperme MUTIpaHATa MM aKIM3HUX
npousBofa (HOp. IIUrapeTa), OffHOCHO MPOM3BO/IIbY OMNOJHUX JPOTa 3a JTOKATHO U PETMOHATHO
TpXKuIITe (MapUXyaHa, CMHTETUYKE Apore);

3. OpraHusoBaHe KpMMMHA/IHE TPyIle KOje IPYXKajy YCayre KaKo AIpyTMM OPraHM30BaHUM KpU-
MUHATHMM I'PyIllaMa, TaKo M NOjeAVHIMMA U3 KPUMIHATHOT MIUbea, Y BUALY ancupuKoBama
IMYHMUX JOKYMEHATa, Pa3MMuNTUX UCIIpaBa WM U3aBambeM QUKTUBHUX PaKTypa.

Opianusosane kpumuxante ipyiie magpujauikol muna

OpraHnsoBaHe KpYMIHA/IHe TpyIie MadujallKor TUIIA KapaKTepulle f0O6pa II0Be3aHOCT ca MpUIaj-
HUIVIMA TPaHCHAIMOHATHUX OPTaHM30BaHNX KPYMIHAHNUX TPYyIIa Koje BpIlle IPOM3BOAIbY, TPAHCIOPT
U JUCTPUOYIMjy HapKOTMKA. IIpumagHuIy OBUX OpraHM30BaHUX KPYMMUHATHNAX I'PYyIa YK/ByYeHN Cy Y
cBe (hase KpujyMuaperma HapKOTIKa — Off KOHTaKTa ca ImpousBobhaunma, Hajyenrhe ca mogpyyja Jlatuucke
AMepuKe, IIpeko OpraHmsalmje TpaHCIoOpTa apore go EBpore 1, kKacH1je, lbeHe AUCTPUOYIIVje Ha eBPOII-
CKOM KOHTVHEHTY.

OpraHnsaTopy U NpUIAJHUILY OBUX OPraHM30BAHMX KPUMMHAIHNX IPYIIa Cy IIPETEXKHO Ap>KaBIba-
Hu Peny6nuke Cpbuje u 3emaspa ca mmper nogpydja bankana.

OBe opraHn3oBaHe KpMMMHAJIHe TPyIle yCaBpllaBajy HaulHe 3a KpMjyMyapere KOKalHa Ha eBpOIl-
CKO Tp>xuuITe KopuinhemweM cBe cOPUCTULMPAHUjUX HAUMHA 32 HETOBO CKPMBakbhe Ha MIPEKOOKEHACKIM
O6ponoBuMa u n3beraBame fieTa/bHe LIAPMHCKE KOHTPOJIE Y OAPEAVIIHNM JyKaMa, Kao U HauuHe JUCT-
pubyumje ONOjHMUX Jpora U HOBIA Y OKBUPY €BPOIICKOT KOHTMHEHTA, Kopucrehn moce6Ho aganTupaHa
TPaHCIOPTHA IyTHUYKA MOTOPHA BO3WIA, jeAPWINIIE M aBMOHCKYM TPAHCIOPT. 3a CKpyBambe ONOJHUX
ipora KOPUCTe Ce Pa3INYMTU UHAYCTPUJCKU M TIO/bONIPUBPENHY IPONU3BOAM (HIIP. 6ETOHCKM 6I0KOBH,
IPOM3BOAM XeMUjcKe MHAYCTpuje u 6aHaHe). OpraHu3oBaHe KpUMIHA/IHE TPyIIe Koje ce 6aBe OBMM 00-
JIMKOM OPraHM30BAaHOT KPUMUHA/IA Npefbade y Kopuinhemwy HajHOBUjUX HOCTYIHUX TEXHOJOIIKMX Ha-
4J{Ha 3a IPUKPMBambe CBOje KOMYHUKaI[uje.

[Topen Haj3sacTyI/beHMjUX KPUMMHATHUX aKTUBHOCTI — KPUjyMuapere HapKOTHKa — 4ecTo ce 6aBe
U OPYTUMM HeJO3BO/BEHVM JISTATHOCTMIMA 4Mja je Jielle3a M3Y3eTHO IIMPOKa, a Koje Cy CYIITHMHCKHU yc-
MepeHe Ha o06e3behuBame TOMIUHAHTHE y/IOTe y KPMMUHATHOM OKpYy>XKemwy. OBaj 061MK OpraHn30BaHOT
KPMMIHaJIA, Opefl LITeTHOT YTHIIaja ONOjHNUX JIPOTra, a pajy IPeBAacTy Ha TPXKUIITY TeHepulle 1 Haj-
Te)XXe 00/11Ke KPUBUYHUX JIeIa, Ko IITO CY YOUCTBO M TELIKO yOUCTBO IPUIMAHIKA CYTTaPHIYKUX Opra-
HM30BaHMX KPUMMHA/IHNUX IPYIa 1 TO He caMo Ha Tepurtopuju Cpbuje u semasba pernoHa, seh u Espore
n Jy>kHe AMepHKe, Kao U Bplllele KpUBMYHUX Jie/la TPTOBMHA YTUIIAjeM U Ipambe HOBLA.

OpraHusaTopyu OpraHM30BaHMX KPMMMHAIHUX IPyIa IPOJajy KOKalHa Ha Teputopuju Pemy6nuke
Cp6uje yrmaBHOM KOPMCTe 3a AprKare Ha OKYIy CBOjUX IpUIIaJHNUKA 1 PUHAHCUpambe IPyla Koje KO-
puCcTe 3a M3BpILIEHE HAJTOKUX KPUBUYHMX JeIa Ca eleMEeHTMMa Hacy/ba IPOTUB MPUIAJHMKA KOHKY-
PEHTHUX OPraHM30BaHNX KPUMUHANTHUX rpymna. OprannzoBaHe KpMMMUHAIHe TPyIle Koje ce 6aBe OBUM
BUJIOM OPraHM30BaHOI KpMMMHAJIA, IPUNIATHUKE perpyTyjy Meby mimahom nonynaumjom, Behnuom una-
HOBJMa HaBMjauKMX IpyIa Koju cy ce Beh ,ucrakan” y BplIewy Hacl/ba Ha CHOPTCKUM IIpupendama
WIN Yy HACUTHUM CYKOOMMa ca PUBAJICKUM HaBUjayKUM Ipynama, Te Maahum ocyheHum nuuyma HakoH
U3[pXKaHe Ka3He 3aTBOPA 3 Y4MIbeHa KPUBIYHA JIeIa ca eJIeMeHTUMa Hacuba. V jelHU U IPyTH Kao XKu-
BOTHM I03MB 6Mpajy IPUIaJHUAIITBO OPraHM30BaHUM KPYMUHATHUM I'pyIaMa.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Meby okpuB/beHrMa y KpUBUYHMM IIOCTYIILMMA Haase ce ¥ MOMULUjCKM CTyXO6eHumy, Mehy koju-
Ma cy u npunaguuiy Crysx6e 3a 60p6y mpotus oprannsoBaHor KpumuHaia 1 Crysx6e 3a KpUMUHAIVC-
TUYKO-00aBelITajHe OC/IOBe YIIpaBe KpYMMMHAMUCTUYKe onnnuje MYIL

bes 063mpa mTo mpefMeTHe OpraHN3oBaHe KPUMIHATHE I'PyIIe YITITABHOM CBOje oIlepaljyje KpujyM-
Japema OIOjHMUX Apora CIpoBofe BaH Teputopuje Permybmuke CpOuje, Kpajibu pe3ynTaT HBUXOBOTL Jie-
TIoBama je yoanuBame flefia GUHAHCUjCKe TOOUTY Off CTpaHe OpraHM3aTopa ¥ BUCOKOPAHTMPAHUX IIPU-
HaJiHMKA y JIerajiHe TOKOBe KpPO3 KPMBUYHO [ie/I0 Npaibeé HOBLIA KYIIOBMHOM HEIOKPETHOCTH, y/IarameM
y usrpagmy rpaheBnHcKux u fpyrux objexara, KymOBUHY BO3W/IA, TYKCy3He pobe (caTOBY, HAKNUT) MU
ynarame y jierajiHe IIOCTIOBe, IOK HIDKe paHTMPaHV MPUIIAJHUIV CTedeHa (pUHAHCUjCKa CpeficTBa Tpolle
Ha U3JIp>KaBaibe MOPOANIIA U pelllaBalbe OCHOBHNX er3MCTeHIMjamHuX Ipobnema. Crora oBaj 06/muK op-
raHM30BaHOT KPMMMHA/MIA HOCY BEJIMKM PU3MK IO IIpatbe HOBILA.

Y nwwy npahema TokoBa HOBLA U MAEHTU(NKOBaKba IMOBUHE IIPUMIAJHNKA OPTaHU30BaHUX KpPU-
MIUHAJIHUX [Pyl Y MHOCTPAHCTBY jaBHU TY>KMOLY 32 OPTaHM30BAHY KPYMIHA/ KOPUCTE U PACIIONIOXKU-
Be MexaHu3Me MelyHaponHe capagme u npyxama MehyHaponse npasHe nomohu. Tako je 1mo 3axTeBuMa
3a mpykame MehyHnapopse npasse momohu JTOK 2022. rognHe y jejHOM IpegMeTy 3alljielbeHa IMOBMHA
jemHOT OKpUB/BbEHOT, ABa Tpeha nmnua u jegHor npasHor muua y Liproj Topu, 2023. rognse je y 4 mpenMeTta
ufeHTU(NKOBaHA U 3aI/IelheHa MMOBMHA OKPUB/beHMX U jefHOr Tpeher nmuua y Lpuoj Topn, a y 2024.
TOfIMHY [OHETe CY Of/TyKe O 3aI/IEHN MIMOBMHE jeIHOT OKpuB/beHOT Y lllmaHuju, Kao 1 TpU OKpUB/bEHA I
jemuor Tpeher muua u Ipuoj l'opu.

MeTtamopdo3a opraHM30BaHOr KPMMMHA/IA HACTama pa3sBojeM AMIMTANM3aLMje Y IT00anIn3aIijom
yTUIa/la je ¥ Ha IpOMeHe y BupoBMMa MelycoOHe KOMyHUKalyje OpraHN30BaHNX KPYMUHATHUX IPY-
na. Kopumhemem kpuntoBaHe eIeKTpOHCKe KOMYHMKAI[Vje, M3HATa)KeheM HOBUX HaulfHA IIpamba HOBIA
KpO3 KPMUIITOBAIyTe, Kao U IPOMeHe PyTa ¥ HauMHa KpMjyMyapema KopuinhemeM HajMOJEPHMUUX TeX-
HOJIOTHMja KaKo 6u ce 06e306ea1/1a TajHOCT U IIPUKPUBEHOCT KPYMUHATHUX aKTUBHOCTY, KPUMMHAILIN Cy
HOKYIIA/IN a CBOje aKTUBHOCTY OCTaBe ,JVICIION pajapa’ UCTPaXKHUX OpraHa.

PasrpaHaToCT KpMMMHATHAX MPeXXa OBUX TPyIa 1 OOMM BUXOBOTL [ie/IOBaba 3aXTeBao je popMu-
pame nocebHe YiapHe rpyme 3a 60p0y IpOTMB OpPraHM30BAHOT KPUMUHAIA U IPYTUX ITOCEOHO TEIIKMX
KPUBUYHMKX Jie/Ia YMjUM PafioM je OTKPMBEHO U NpoljecyupaHo 11 opraHn3oBaHUX KPMMMUHATHUX Ipyma
y 13 xpuBMYHUX IOCTynaka ¢ 189 OKpuUB/bEHNUX, Koje CY AenoBane Ha Teputopuju Penybnuxe Cpouje,
peruoHy u y MehyHapopHum pasmepama.

Cryauja cmyyaja 1: bankaHcku Kapren

Jasrno wyxunawinieo 3a opiaHuzo8anu KpumuHan goteno je 12. maja 2023. Hapegby o ciposohervy uc-
wipaie upoitiue 20 ocymruteHux 3601 Hociiojara 0CHOBAHE CyMtbe ga Cy U3BPUUNY KPUBUHHO gerio He-
osnawhena Gpou3eogra u ciliasmwaree y upomeili 0iojHux gpoia. YUnanosu ose opiaHusoéame KPUMUHATIHE
ipyile W36. ,bankancku kapitien” je y depuogy og geuembpa 2019. go asiycitia 2020. iogute genosao Ha
wogpyujy Jyxre Amepuxe, Apybe, I'puxe, 3atiagne Eepoiie u Peitybnuxe Cpouje.

Osa opianu3oeana KpUMUHANHA Ipytia ce Wepeiliu ga je y4ecilieoeana y mehyHapogHoj wipiosuru éuuie og
cegam thoHa Kokauna. Hajeeha saiinena je buna Ha Apybu ige cy HagrnexcHe 6naciliu e 3embe 3ailneHune
fipeKo 5 iiOHA KOKAUHA, KOju CY puUHAHCUPANU, HAOABUNIU U TUPAHCTHOPTLO6AnU UputiagHuyu ,bankanckol
kapiena”. Y Kpamesunu Leniuju je 3aiineweno 1,2 ilioHe KoKauHa, gok je 743 xunoipama 3ailzerveHo y
Kpamwesunu Xonanguju.

Pagre usspuerva ceux kpusuunux gena ipegysumare cy Ha Wepuiopujama pasniuduiiux 3emamnd, y Koju-
Ma cy iopeg OKPUBLEHUX YHeCTH808ANU U gPYiu UGeHTUPUKOBAHU CTIPAHU gPHABLAHU, ANU U MHOI00DO]-
HU Hello3HATU cau3spuiuoyu. Pagu uzspuierba KpusuuHux gena obesbehusanu cy pasnuuuitiu 6pogosu u
3aKBYHUBAHU CUMYTI08AHU TPABHU TIOC/I06U KOjuMA je Upukxpuean cileapru wosap koxauna. Oxpusmwenu
cy y Wy cépxy 3axmwpyuuseanu PukiiueHe upasHe Hocnose, ga ce 6pogosuMa Kojuma ce uHaue Upesosuna
otiojHa gpoia tipesose wenUUHU OMHAg UAU /bycKe Kakaa. Pagu peanusayuje c6oi Unana aniaioeanu cy
MmopHape, citipare gpxasmwane. Tako je tiosap gpoie og tipexo 5 WiOHA KOKAUHA KOju je 3aiinetbeH WoKOM
pebpyapa meceya 2020. iogure Ha 6pogy ,Apeca”, y Apyou, Gpuxpusar cumyno8aHum UpasHum Uociom,
HAB0GHOM KYUOBUHOM YenuuHol uiosapa us Beneyyerne.

W3 gokasa xoju cy Gpukyimenu dpousnasu ga cy dputiagnuuu ,banxanckoi kapitiena” unaue gpuaemwanu
Peitybnuxe Xpsaiticke u Kpamesune beniuje iiocpegcitisom puspegHoi gpyuiitiea ca cegumiitiem y Kpamesunu
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

Beniuju, uuju je gupexiop iaxkohe cilipanu gpiasmwanuH, ca Komianujom u3 Beneyyene yiosopunu Ky-
HosuHy uenuuHol omiaga pagu obesbehera HeolixogHe JoKymeHTauuje 3a UPUKPUSAtve TAPAHCHOPIIA
0il0jHe gpoie KOKAUH TpeKoOKeaHCKUM OPOGoM, 0 wemy je upuilagHuxk, gpraemanur Peiiybnuxe Xpeaiticke
ayiiem kpuiiiiosare atunuxayuje ,Sky Ecc” ussewiiasao opianusamiopa u cnao my oKayuje Ha Kojuma
wipeba tipey3eitiu ,HenUUHU Oluayg .

eo ose goxymenitiayuje iiponaher je iipunuxom ipeineqa 603unda Kojum je yiipasmao gpicasmwanun Kpame-
sune beniuje, xoju je yuecitieo8ao u y gunancupary 1,2 ilione Kokauna 3a nowipebde ,,bankarckoi kapitie-
na”, a WPaHCUopili KOKAUHA je UPUKpUsar HA60gHOM HAOABKOM KAKAO /bYCKU.

Oes0j 0pianu306aH0j KPUMUHANHO] IPYTiU CIlAB/bEHA je Ha Tepeill uneianta mpiosuna opyxicjem. Benuka xo-
JUMUNHA PASTUMUTIOL AYHIOMATIUCKOL, HONYayTHOMAMICKOL OpYija, anu U MyHUyUje U eKCilio3usHUX Haupasa
senuKe pasopHe mohu iiponahena je y jegnom og citianosa Ha teputtiopuju ipaga Huwa, Koju cy unanosu ose
oplaHu3oeane KpumuHanre ipyie Kyuunu cpegcieuma Koja ioiiudy u3 uneiante wipiosure HApKOMUUUMA.

IIpunuxom tipeilipeca cilanosa u gpyiux 06jekamia wuju cy ocymruteHu 61ACHUUY URY KOPUCHUUY TipoHahe-
Ha je 6enUKa KOMUYUHA HO8UA HA pasnuvuiium noxkayujama. Kog jegnoi ocymrwuuenoi iponahen je Hosay,
cakpueer y 6ypaguma 3aKoUaHum y 3emmy y U3HOCY 0 3 MUAUOHA e6pa, a 060goM Held ce UPOiue jegHol
6poja tpuilagruka ,bankanckoi kapitiena” 60gu U KPUSUHHU TOCIILYHAK 30 KPUBUHHO geno Tiparve HOBUA.
Osaj Hosay, tipoHaleH je HA OCHO8Y cagpicaja Tipeiiucke cyopiaHusaimiopa us saimeopa y Peiyonuuu Ilepy
ca dputiagnuyuma ,bankanckol kapiiena” u UHCAPYKUUje ga ce HOBALY, ¥ USHOCY 0 0KO 3 MUNUOHA espa
Koju he cnymuiliu 3a punancupare Kokauna uysa y kyhu weiosoi pohaxa. Ilpunuxom ipeiipeca citianosa
oKpuUsBEHUX UpoHaheHa cy u gpyia HoO64aHa CPeqgciiiéa PasTUMUBUX 64y THA, YUjU USHOC TPeNasu HeKOU-
KO clllotliuta Xxumaga espa.

Ilopeg Hosua u opysxja, Apunuxom upeiipeca ogyseiiu cy U CKyhioueHu camiosu u Hakuili (bpeHgosa
»Cartier”, ,Dior”, ,,Rolex”) xao u 10 nyxkcysHux éosuna. Y GOCHyAKy UpOwupeHoi ogy3umarba UmosuHe
JasHo Wiyxunawitieo 3a opiaHU306aHU KPUMUHATL 0gMAX je 67ioKupano pauyHe, ceose, c6y HOKpeiHy u
HeloKpeliHy UMOBUHY — CiliaH08e, Kyhie 1 603U OCyMHUUEHUX TULA.

Dunancujcka uctipaia je ilokpeHyiia ipema 20 okpusmweHux, goHeie cy Hapegbe o 3abpanu pacionaiarea
umosurom tipema 37 Ppusuuxux u 18 apasHnux nuya. 3ampsnyiia je cnegeha umosuna: 52 ciiana, 8 anapii-
mana, 52 xamiaciwmapcke uapuyerne, 33 wocnosna upocitopa, 34 iapaxce, 15 nopoguunux citiambernux 3ipaga,
15 somohnux ciliambenux 3ipaga, 19 ocnosnux 3ipaga, 11 ayminuukux 603una, 3 momioyukna, 1 wpax-
wop u 1 illepeiliHo 603U0, HOBAY, KOjU je ipoHaheH HA pauyHUMA, YKYUHO O7I0KUPAH HOBAY, HA PAUYHUMA
ustocuo je 2.207.312,02 espa, 103.924.579,79 gunapa u 66.664,19 gonapa.

Y wocinyniky mehynapogue ipasne tiomohu y Llproj Iopu je 3ainereno 7 ilocnosHux upociaopa y LipHoj
Topu, 1 anapiiman (bygea), 2 kamacmapcke uapuene (Kowtiop), 5 citiambenux tpocitiopa, 2 fiopogusre
citiambene 3ipage, 1 iomohna 3ipaga, 1 iapaxa u 1 6asen, koju ce Hanase y Peiy6nuuu Lproj I'opu (Ko-
wop, bujeno Iomwe, Tusaini, Xepuei Hosu u bygea), a y Cjequrwenum Amepuuxum [lprasama je Ha pauyry
0KpuemeHoi bnoKupan usHoc og 1.786.232,64 espa.

Axuuja, Koja je ycileuwino ctiposegena na wepuiopuju Cpbuje, usspuiera je u y capagrou ca EYPOIIO/I-om,
EBPOIIACT-om u Iapuckum iwipubynanom ognocHo Ogemervem 3agyieHum 3a 60poy pomiue opiaHu3o-
8aHOT, puHaHCUjcKOT U 8UcCOKOTiexXHONOWKOT kpumunana ,JYHAJILIO”, y kojoj cy upykyimanu gokasu ca
Ckaj atinuxayuje iiyitiem mehyHapoghe tipasre riomohu kao u gpyiu gokasu Koju cy HeouxogHu 3a HociLy-
iare Jasuol wyxcunawinsea 3a opianuzosanu kpumunan. Ilopeg wioia, y osom tipegmeiiy je ociieapera
mehyHapogHa capagrea ca HagnexcHum opianuma Xonauguje, beniuje, Illianuje, Apybe u Ilepya, Peity6nu-
ke Xpeaiticke u bocre u Xepyeiosure.

Opianu3osare kpumuHanHe ipyiie 10KanHol gomeiia

OprannsoBaHe KpMMUHAIHE TPyIle 4yyje ce aKTMBHOCTU Be3yjy YITIABHOM 3a mopipydje Pemy6mn-

ke Cpb6uje u 3amagnor bankaHa, Hajuenrthe ce 6aBe aKTMBHOCTMMA KpMjyMYapera MUTPAHATA, IIPOU3-
BOJHOM OIOjHUX JIpOra HaMelweHux TpxKuiry Cpbuje 1 oKpykema (MapuxyaHa U CUHTETHUKe JpOTe),
Kao ¥ KpujyMyapemeM akiusHe pobe (nurapera). Kapakrepuie ux gobpa moBe3aHOCT ca OpraHM30Ba-
HVM KPUMMHQ/ITHUM TPyTaMa 13 3eMaba OKpYXKemba.

Parna pmemaBama y Cupuju, ABraHlucTaHy M YKpajUHM [OHeJIa Cy CyodaBame C IOocaefuliaMa 13-

6ernmnuke kpuse, OpPOjHMM KPMMMHAIHUM I'pyllaMa CHelMja/N30BaHUM 32 KpUjyM4Yapembe Jbyau — ue-
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raJJHUX MMUTPaHaTa Ha IyTy Ka 3eM/baMa EBporicke yHuje. Cpbuja ce, mopey Apyrux 3eMa/ba pervoHa,
HaJla3) Ha MUTPAHTCKO] PYTH, I je capa/ilba OPraHN30BaHUX KpMMUHAMHUX rpyna u3 Cpbuje n fpyrux
3eMajba KOje Cy Ha MUTPAHTCKOj PyTU IIpeficTaB/bajia II0/Ia3HY OCHOBY 3a yje[uibaBaibe y [e/0Baly I
noypeny npopura.

Pemry6mka Cp6mja je TpaH3UTHO Tofipyyje 3a maeraaHe murpanre us Cupuje, ABranucrasa, ITaxc-
TaHa, Mapoka u apyrux appo-a3mjcKix 3eMasba, KOjy Cy IIPETXOAHO MPOIIN IPEKO TYPCKO-TPUKe TPaHM-
Iie, @ Ha Hallly TEPUTOPU]y YIIABHOM yJIase IPEKO T3B. 3e/ieHe rpaHuiie ca Perry6oimnkom byrapckom n Pemy-
6mnkom CeBepHOM MakemoHnjoM. Mamy 6poj MlerajHNX MUTPaHaTa je 37I0yIoTped1o 6e3BU3HN PeXKUM
ynacka y Peny6nuky Cp6ujy kako 61 ce JoMOrao IM/bHUX — Hajpa3BujeHMjuX 3eMaba EBporicke yHuje.

Y nocnenme Tpu rogyHe oko 20% of yKyIIHOT 6poja ONTY>KeHUX 1L Ha Teputopuju Perry6muke Cp-
Ouje 3a KPMBUYHO [Ie/IO0 HEMO3BO/bEHM IIpe/Iasak Ap>KaBHe TPaHUIIe U KpMjyMuaperme /by U3 wiaHa 350
K3 PC, meno cy usBpmmam Kao OpraHM3aToOpy MM NPUNATHUIM OPTaHU30BaHMX KPMMMUHATHUX I'PyTIa.

Kpujymuapeme mynu ce of rpannue ca Peny6nukom byrapckom n Pemy6nmukom CeBepHom Make-
ImoHMjoM ofiBMja Ha TakaB HauuH mto OKI opraHm3yjy mpuxBaT MaeraJHUX MUTPaHaATa Ha TEPUTOPUjU
Penry6rmuxe Cp6uje xoju mponase y3 momoh ,Bopuya” TpaHNYHY JIMHUjy ¥ TPAaHCIOPTYjy UX Hajuemhe
koM6ujuMa fio ogpebene tauke y Penmy6onuuy Cp6uju, ok ce KpujyMuapeme /byu mpema 3embama EY
Hajuenrhe ofBMja MOCeOHO aaNTUPAHUM Iy THUYKUM MOTOPHMM BO3W/IMMA 1 KOMOUjIMA.

[Togaun ykasyjy #a ce TpeHZ 6poja MpOLleCYMpPaHUX ML Y MIOC/Ie[ e TPU TOAVHE OAP)KaBa y Off-
HOCY Ha NIPeTXONHU NepUOf, ILITO 3HAUM Ja je OBaj BUJ, OPraHM30BAHOT KPMMUHAJA U Ja/be aKTyelaH.
MebhyTum, npunafjHUIY OPraHM30BaHNX KPYMMHATHUX I'PyIIa Koje ce 6aBe OBUM OOIMKOM OpraHU30-
BAaHOT KPMMMHAJIA, 32 PA3/IMKy Off OHMX KOju ce 6aBe TPrOBMHOM HapKOTMIMMA I BpIIermheM HaCUTHUX
KPMBMYHUX Jle/Ia, Y BeIMKOM Opojy ciydajeBa HMCY M3abpany KpUMMMHAI Kao >KMBOTHM IO3uB, Beh
Kao NPWINKY 3a Op3y 3apajly M pelllaBame CBAKOJHEBHUX (UMHAHCMjCKMX IpobIeMa, 300r dera KasHe-
Ha TOJIMTHUKA U pexabuanTanyja ocyheHnx nmmuua Moxe fa 1Ma, opey onumTtux MehyHapogHux mepa 3a
CMaml/Balbe MIETA/THUX MUTPalMja, KIbYYHY YIOTY Y CMatberby OBOT 00/IMKa OpraHM30BaHOT KpUMMHA-
7Ma, Ia CaMUM TMM M pU3MKa Off Ipama HOBIIa.

Y nepuopny ox 2021. go 2023. ropnHe MAeHTUPUKOBAHO je 18 OpraHM30BaHMX KPUMUHATHUX I'Py-
Ia Koje Cy ce 6aBuIe KpujyMuapemeM MUrpaHara ca 134 ocyMmudeHa nMuia Koja ce TepeTe 3a KpUjyM-
yapeme 1.915 MurpaHara, Koje Cy IpollecyupaHe Kao pe3yaTar pajfia YaapHe rpyme 3a 60pOy mpoTus
KpujyMyapemna Jbyiu.

Crypuja cmyd4aja 2: Kpujymyapeme MurpaHara

Jasno wyncunauiiiéo 3a opiaHu308aHu KPUMUHAT HOKPEHYNIO je KPUBUUHU UOCHAYTRaK UPOoHiue opianuso-
eame Kpumunanxe ipyie xkoja ce y iepuogy og 1. 1. 2021. iogune tia go aupuna 2021. iogure, Ha WePUiLio-
puju Peitybnuxe Cpouje u iio y Beoipagy u Combopy, kao u Ha ilepuitiopuju Mahapcke 6asuna kpujymua-
pervem muipaHatia.

IInan genosara ose opiaHusosamne KpumuHanHe ipyile Hogpasymesao je ga ce 3a PUHAHCUCKY KOPUCTH
uneianHum mMuipanimiuma opiaHusyje Hego3eomeHu tipenasax gpuasre ipanuue Cpbuje, wiuxos Upuxeaii
Ha dpoctiiopy Mahapcxe u o y peory mecitia Tomiia, a 3attium u Hego3eomeHU Wpan3uii ipexo Mahapcke
y Ayciuipujy u game ka semmama 3aiagre Espoiie.

Ca lipojut,om oxpusmeHux cy y Pasu upeixogHoi Hociliyiika 3aKmyeHu ciopasymu o UpusHary Kpueu-
HOT gena, gok cy geojuua okpusmenux y Mahapckoj ocyhenu 3a kpusuuHo geno Kpujymuaperoa uneianHux
MmuipaHatia.

Mogyc otiepangu 08e opianu3osare KpUMUHAnHe ipyie 0gHOCUO ce HA TPOHANAMN e UNCIANTHUX MUIPAHATIA
3AUHTHepPecosanux 3a Hego3eomweHu ipenas gpiasre ipanuye Ha apoctiopy Combopa, iipebayusarve lieuixe y
Mabhapcky iipeko senerol iojaca. Ilpuiiagnuyu opianusosamne KpUMuHante ipyiie USHAJMBUBATU CY 603UA
y rent-a-car aienyujama y beoipagy u ogeosunu ux y Mahapcky, ige cy épuiunu Gpuxeati uneiannux mui-
pamaitia, a 3aWUM U Hego3eomeny wpanHsuiti kpos Mahapcky go ipanuue ca Ayciapujom. Og usHajmmuearoa
6o3una go ipanuye ca Aycipujom tiputiagnuyu OKT cy epuunu koopguHauujy kpeiiiaroa 603a4a uUsHajmmve-
HUX 603U71A U TI36. ,HUCTHAYA , KOjuma cy kopuuihiervem unitiepHeiti aunuxayuje ipeHouiene wa4He nokauuje
Ha Kojuma ce uneiannu Muipantiu Hanase u pyidy upegeuhenol kpettara. Ha osaj nauun aputiagnuyu op-
ianu3osame KpumuHasnte ipyie omoiyhunu cy Heqo3eomweH Wwpan3uili 3a 41 uneianHoi MUIpaHina.
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Y tpeitikpusuurom Gociiyiiky ociiieapena je pasmexa iogamaxa ca Gonuyujckum cayxbenumyuma Mahap-
CcKe, KA0 U capagrwa ca opuuupom 3a ee3y amoacage Mahapcke y Beolapagy. Y oxeupy tiocimiyixa mehy-
HapogHe tpasHe Homohu og mahapckux UpasocygHux u HONUUUJCKUX opiaHa TpubasmeHu cy gokasu o
pagrama geojuue oKpusmeHux Koju cy y Mahapckoj ocyhenu 3a KpusuuHo geno Kpujymuaperoe wygu.
IIpasHocHaxcHom ipecygom Aitenayuonoi cyga y Beoipagy Iloce6Ho ogemetve 3a 0piaHU308aHU KPUMUHAT,
geoje oxpusmeHux je ocyheno Ha kasHe 3amieopa og 4 iogure u 6 meceyu, 0JHOCHO HA KA3HY 3aTHE0PA Y
wpajary og 3 iogune.

AANNTNTINNINTNTTTNN

[Topen KpujyMuaperma MUTPaHaTa, 0Baj TUII OPraHM30BAaHNX KPYMUHAIHUX TPyIa 6aBu ce U Ipos3-
BOIOM U IUCTPUOYIIVjOM HAPKOTHKA.

OBe opraHmn3oBaHe KpUMIHA/THE IPYIIe Y3Tajajy MapuxyaHy Ha Teputopuju Perrybmike Cpbwuje, yrmas-
HOM 3a JIOKa/THO TP)KMIITe, KopyucTehn agantupaHne objekTe 1 KOHLIEHTpUCaHe Cy Ha NOAPYYjy Behnx rpa-
ToBa 1 To IpBeHCTBeHO beorpana, Hosor Caga, Huma, Kparyjesua, Kpamesa, Hosor Ilasapa u Bpama.

IIpexo ycrocraB/beHe MpeXke IMCTPUOYMpPajy M XepoMH U XallWIl, Te MapuXyaHy KOjy IpOMU3BOJie
Y BEIITa4KMM YC/IOBMMA. JeflaH 6pOj OBMX TpyIia MIPOM3BOAHOM MapuxyaHe ce 6aBM U y IOCEOHO OII-
pem/beHNM aboparopujama Ha npoctopy EBpomne (Ouncka, [llnannja, Aycrpuja u ap.).

3a KpujyMuapeme XepoMHa ce CBe Makbe KOPUCTU TpafiMl[MOHa/IHA LeHTPaTHOOA/IKaHCKa PYTa, a
KpUTUYHe TauKe Cy TpaHMYHM npenasu npema byrapckoj, CesepHoj Makenonuju u Lpuoj I'opu, xao u
TpaHNYHM IIpenasu npema Permy6muinm Xpsarckoj u Peny6nmnuy Mabapckoj, Te agMUHUCTpaTUBHY IIpe-
nasu npema All KocoBy n MeToxuju, oK Cy 3a KpujyM4apeme MapuxyaHe KpUTUYHE TadKe aJiIMUHMU-
crpatuBHu npenasu npema AIl KuM u rpannynu npenasu npema Lipuoj l'opu u Peny6nmuiy CeBepHoj
MakenoHuju.

TproBuHa /byguMa IpefcTaB/ba jefjlaH of MPOoPUTAOVIHUjUX O0/IMKA OPraHN30BAHOI KPUMMMHAIIA,
KOjJi KapaKTepUIIy BUCOK MPOGUT ¥ HU3AaK PU3UK, KO ¥ BICOKA TaMHa O6pojka. Y MocMaTpaHOM Iepyo-
Iy BobeHa je mcTpara nNpoTUB NPUIIAJHNKA jeJiHe OpraHM30BaHe KPUMIHAIHE IPyIle Of LIeCT YWIAHOBA
KOja je yCIIocTaBU/Ia OJJHOC C/IMYaH POIICKOM YITIaBHOM Ca MajIOJIETHUM JIMLIMIMA U flelle POMCKOT €THMY-
KOT IIOpeKJIa U KOPUCTW/IA UX 3a BplIelke KPUBUYHMX JlefIa M ITpocjaderbe. JeflHa Majlo/ieTHa 0cofa »KeH-
CKOT TI071a IpofaTta je y Pemy6nuky ®paHIycky, a ABe, Takohe ManoneTHe 0cobe XEeHCKOT M0/1a, Ipofjare
cy y CP Hemauxy.

Hasenenu npuMep ykasyje ja Cy pafiHa M CeKCya/Ha eKCIUIoaTalyja JOMIHAHTHY OOMIUIY TPrOBU-
He JbyJVIMa ¥ TIPeICTaB/bajy 030M/bHY IIPeTHy Kajja UX Bpllle OpraHN30BaHe KpMMMHaHe rpyme. JKpTse
pajiHe eKCIUIoaTaluje Cy BeMKoM BehHOM ocobe MYIIKOT MO, 0K CY )KPTBe CeKCyaTHe eKCIIIoaTa-
yje yIr1aBHOM BelKoM BehnHoM ocobe sxeHckor moa. OBaj 001K OpraHM30BaHOT KPYMIHAJIA YCKO je
IIOBE3aH Ca KPMBMYHMM JI€JIOM IIOCPEJOBalhe Y BpLIelby IPOCTUTYLIM]E, Y3 IPUMEHY CyITUIHUX METOJa
3a HauMH BpOOBama JKPTaBa, 0c006a )KEHCKOT TI07Ia, 'y OCTBAPMBAKY OIHOCA 3aBUCHOCTY KOJI )KpTaBa
U CTBapama JIa)KHOT ITOBeperma, Kpo3 HaBOLHY Opury u obesbehusame 10BO/BHO cpefcTaBa 3a MOAMU-
pUBalbe XMBOTHUX IOTpeba, 6e3 ynorpede KIacMYHUX HACYIHUX MeTofia. Y3uMajyhu y 063up npodu-
TabMTHOCT OBMX OOIVMKAa OPTaHM30BaHOT KpMMMHA/IA M Maly M3HOC MpoHabheHe 1 ofy3eTe MMOBMHCKe
KOPUCTH Yy IIOCMAaTPaHOM IIepOAY (pMHAHCHjCKA MICTpara je HOKpeHyTa IpOTUB Bule of 86% nmia mpo-
THUB KOjMX je TIOKpEHYTa JMCTpara 3a U3Bpllehe OBOT KPMBUYHOT €A, jep je pU3UK Off Iparka HOBLA Off
CTpaHe OpraHm3aTopa y ckaajy ca HaImoHaTHOM IpOIleHOM pU3MKa Off Ipamba HOBIA M PpUHAHCHpPamba
TepopusMma of, 2018. mo 2020. roguHe cpenmu.

Cileyujanusosare noiuciiuyke opianu3osamne KpumuHanre ipyie

[Toce6an THn OpraHM30BaHMX KPUMMHATHUX IPyIa IPeACTaB/bajy OHE KOje ce NPBEHCTBEHO OaBe
Ipy>XameM JTOTUCTUUKe MOAPIIKe KaKO JPYTMM OpraHM30BaHMM KPMMMHAIHKUM IpylaMa, TaKo U Ioje-
AMHIMMA U3 KPUMIHATHOT MIbea, y BURY pancupyuKoBama MMIHIX JOKYMEHATa, Pa3IMINTUX UCIpa-
Ba, WM M3[aBameM GUKTUBHUX PaKTypa.

Ananmsa nocrojehux mpepsMmera mokasyje ga oppeheHe KpuMMHaNIHe TpyIe U OKPUB/bEHM, Kao U
HOjeINHIN U3 KPYMUHOTEHe CpefiHe, 4eCTo Kopucte dancudukoBaHe UCIpaBe NPYINKOM U3BPIIEHA
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KPMBUYHUX JIela U Jja TaKBe MICIIPaBe 3a BUX CaulibaBajy OpraHM30BaHe KpMMMHAHE IPyIe Koje Cy y
HOTIIYHOCTM OIIpeM/beHe CBUM IIOTPeOHMM TEXHMYKVM U MaTepujaIHUM CPe[CTBUMA 3a U3Pafly TAaKBUX
TOKyMeHaTa.

Y npepMmeTrMa MOKpEeHYTUM Kao pe3yITaT paja YAapHe rpyre 3a 60pOy IpOoTUB KpUBUYHUX Je/a

IpOTUB IpaBHOT caobpahaja ca elleMeHTNMa OPraHM30BaHOTI KPUMUHA/IA OTKPUBEHO je BMIIIE HeJlera-
HUX IITaMIapuja y KojuMa cy uspahusane maxne mcrnpase Cpbuje u npyrux semaspa. IIpoakTMBHMM
PajioM U3BPIIEHO je Ipecellalbe KPUMUHATHNX AeMaTHOCTH Kako y CpOuju Tako 1 y PYIUM 3eM/baMa.

JaBHO TY>XMJIaLITBO 32 OpPraHM30BaHM KpMMMHA je y nepuoxny of 2021. go 2023. rogyHe IOKPEHY/IO

KpPUBMYHE IIOCTYIIKe IPOTUB IPUIAJHIKA 5 OPraHM30BaHNX KPMMIHATHUX I'PyTa 300T U3BplIeHha Kpu-
BUYHOT Jiea ¢ancudukoBame ncpase u3 wiana 355 K3.

R NN

Crypuja crydaja 3: ®ancudukopame ncnpasa

Opianusosana KpumuHanua ipyia je obesbehuseana opuiuHanHa 6UOMETIPUCKA gOKYMEeHIIA, anu HA NAX-
Ha umeHa, HAjyTHUUAjHUjUM UpURAGHUUUMA CPTCKOT U UPHOIOPCKOT 110g3emmba, 0g KOjUX cy Heku Oumu
unanosu ,Kasauxoi” knana.

Opianusosana kpumunanna ipyia je genosana y beoipagy, Yawcuuy, Yajeitiunu u Yauxy, epuiehu xkpusuu-
Ha gena gancudurosare ucipase us unana 355 K3 u snoyiiotpeba cnymbenoi onoxaja us unana 359
K3. Osa ipyiia mehy ceojum GpuiiagHuuuma UMana je u ciyxbeHa 1uya — GONUUUJCKOT CYHOeHUKA U3
Yocuya u mamuuapa u3 ouwitiune Cypuun, xkao u 4 dputiagruka uuju je 3agamax 6uo ga ipubasnajy
Hogavixe 0 NANHUM UGeHTUUTHETHUMA U ga 3aUHIHepecosanHuMm AUYUMa Upyrajy UowiyHy 10IUCUUYKY
HO0gpUIKY go MOMEHTHA goOUjarba OPUIAHATHUX OUOMETAPUJCKUX JOKYMEHATHA HA OCHO8Y NANHUX H0gaiiia-
Ka 0 ugeHtuuiieuty.

Ipuniagnuyu ose ipyiie cy 3a Hosuany HagokHagy y usrocy og 4.000 go 16.000 espa, 3auniliepecosarum
nuyuma obesbehusana naxHe jasHe ucipase, ca NAKHUM UNU HeTOCTOjehuM TUMHUM Togauuma gpyiux
YA, Kaxo 6u um omoiyhunu ga Ha ocHoBy 08aK6UX Hogailiaka gooujy opuiunanne Ouomeilipujcke 1uuHe
ucipase — nuuHe Kapiie u uyiine ucipase. Osaxse uciipase cy 3auHIePecOBAHUM TUUUMA Y KPajioem
omoiyhasane iipuxkpusare ugeHmutieia - jep cy oceqosanu OpUiUHAIHe gOKyMeHiie Ha AHHO UL He-
iocinojehe ume. Ipuiiagnuyu opianuzosare KpumuHanne ipyie cy 3aunitiepeco8anum nuyuma obesoehu-
8a/U U CBY HEOUXOGHY NOTUCTAUUKY TOgPUIKY TpU TlogHOUleHY 3aXiiesd 3a U3gasarbe JUMHUX UCUPABA
Peiiybnuxe Cpbuje, ognazehu ca 3auniliepeco8AHUM TUUUMA Y TONUUUJCKY CTHAHULY, TOUYHA6atbeM 3d-
Xilesa 3a Hpujasy upedusanumiing, 3axiiesd 3a U3gasara buoMemipujcke nuuHe Kapitie u iyiliHe uciipase
ca naMHUM TuMHUM Togayuma, dpaherwe u tpubasmwaree undopmayuja o wWOKy U UCX0gy HOCHAYTUKA [0
HOgHeUoM 3aXTHes).

Csaxo og tipuiiagruka ipyiie je tipegciiasmao jegny og Kapuka ca wia4Ho ogpehenom ynoiom, tia je waxo
HONUUUCKU CTIYHOEHUK UPOHANA3UO, HPUOABLAO U GOCTIABTLA0 TUHHE Hogailike HEOTUX0gHE 3a U3PAGY NIaAH -
HUX jABHUX UCtipasa, 8puiuo tepuoguune iposepe ipexo unpopmauuonoi cuciiema MYII-a Peiiybnuxe
Cpbuje ga nu cy nuuHu ogayu HEOUXOGHU 3a UPAGY TANHUX JABHUX U GPYTUX UCtipasa u gamwe HogooHu
3a kopuwiherve, fiposepasao Wiok U Ucxog UOCHYIKa o HOGHETAUM 3aXe6UMA 3 U3Jasare OPUTUHATTHUX
Ouomettipujckux jasHux ucipasa. OH je Upy#ao NOTUCTHUUKY HOGPUIKY UDUNUKOM HOGHOULeHA 3axiiesa
34 U3gasarve jA6HUX UCUPABA 3AUHTLePecOBAHUM TUYUMA. 3agattiak Maimiuuapa 6uo je ga upubasu opuiu-
HanHe o06pacue U360ga u3 mamiudHe Krule poheHux u ysepera o gpuasmancimiey. Ociiany UpuiagHuyu
06e opianu3oeaHe KpUMUHANHe ipyile cy OUMU 3agyxeHu Kako 3a Hocnoee noluctiuke — ga Upuxyimwajy
goinoipaduje 3auniliepecO8AHUX U ga UX CA TANKHUM TUHHUM HOGAUUMA Jociiaée UPURAgGHUKY KOju Ou
uspaguo naxHe uctpase, Kopuuihiere 3a iogHoulerve 3axMie6d 0 U3GAsAwY TUUHUX JOKYMEHAA HAKO U
3a ogpicasarbe KOHMMAKAWA Ca UOTHEHYUJATHUM KOPUCHULUMA 08UX UCTIPABaA.

Osa opianu3oeana KPUMUHANHA Ipylia je 3a 3aunitiepecosana nuua, Hajueuihe U3 KpumuHoieHe cpeguHe,
AputiagHuka pasHux K1amoea, ia u mse. ,Kasauxoi”, ceojum genosarem Kpeupana naxHe ugextuineie,
Habasuna naxHe jaeHe u gpyie ucipase u omoiyhuna um pukpuearoe ugeHmuiniea.

Csu fipuiiagnuuy oée opiaHu3oeame KpuUmMuHanHe ipyie UpasHOCHANHO Cy ocyheHU HA KA3He 3ail6opa y
paciiony og 8 meceyu go 3 iogute u 6 meceyu. Ocyhenuma je og citipare cyga ogy3eiia UMOBUHCKA KOPUCTHL
ApubasmeHa uspulerbem KPUSUUHUX Jend, A TONUUUICKOM CYHOeHUKY U MATU4apy cy uspeuere u mepe
besbegHoctiiu 3a6pane epuierba Ho3U6a, JenamHOCTHU U JyHHOCTU.



[IpeTtwa op mpama HOBIA

Jenan 6poj opraHM30BaHNX KPYMMMHATHUX I'PYIIA je KOPUCTUO MOCTIOBHE CTPYKType IPUBPEJHNUX
IpyLITaBa IIOf, CBOjOM KOHTPOJIOM 3a M3JaBame QUKTUBHUX (PaKTypa, pauyHa, OTHPEeMHMIA paju
CUMyJalije MOCIOBHOT OJJHOCA KOjM CIYXXM Kao OCHOB 3a OCTBapuBame npaba Ha moBpahaj I1]IB,
HOPECKY yTajy U M3B/Iauehe TOTOBMHCKNX CpeficTaBa ca payyHa NPUBPeNHMUX cybjekaTa ca peaJHuM
MIOC/IOBAKEM.

OBe opraHn3oBaHe KpPMMMHA/IHE IPyIle CYLITUHCKY AeNyjy Kao mpodecuoHamHe NepyoHMIie HOBLA
¢ 063MpoM Jja IpUBpefiHA PYIITBA OJ] BIXOBOM KOHTPOJIOM He 00aBjbajy HUKAKBY IIOCTIOBHY Jie/IaT-
HOCT, IIOCTOje CaMO y JieTepMIHICAHOM BPEMEHCKOM IIepHOfAy 3a 00aB/balbe CUMYIOBAHUX ITOCTOBHUX
aKTMBHOCTU KojuMa ce omoryhyje opraHmsaropuMa 1 NpUIIaJHMUIMMA NpuOaB/bare NPOTUBIpPABHE
MIMOBMHCKe KOPUCTH Y BUALy IIPOBU3NUje Off M3HOCA MCKAa3aHOT Ha JTaXXHUM (pakTypaMa ¥ IOCTOBHOj HO-
KyMEHTaLWju.

Kapa je ped o cTaTMCTMYKMM NOJALMMa, YKyIIHA IPOllelheHa MMOBIMHCKA KOPHUCT KOfi KPUMBUYHUX
Jlefla OpraHM3oBaHOr KpuMuHanuTeTa usHocu 89.381.337 EYP, mito npepcrasba 6% of yKyIHE Ipo-
IieleHe MIMOBMHCKe KOPMCTY Kao IpeTHe 3a Ipate HoBIa y Cpouji.

Kao xpuBnyHa fiena ca HajsehoM mpouemeHOM BpegHoIIhy MMOBMHCKe KOPUCTY U3JIBajajy ce 3/10y-
norpeba IojIoXKaja OATOBOPHOT JINIIA U TOPeCcKa KPUBUYHA JIea.

MNpouerseHa MMOBUHCKA KOPUCT 3a NpeluKaTHa KPMBUYHA Aena
OpraHmM30BaHOr KpMMUHana uckaszaHa y EBPMMA

Ocrano N 5.792.503

41.350 SN 3.000.000

un.246 N 3.727.481

un.359 I 6.865.236

un.245 I 14.407.310

un 227, . 29.137.093
un.225 ., 26.451.714

0 5.000.000 10.000.000  15.000.000  20.000.000  25.000.000  30.000.000  35.000.000

Y npenmeTuMma KpMBMYHMX flefla OPTaHM30BAHOI KPMMMHAJIA, TPajHO je ofy3eTa MMOBMHA Yy
BpegHOCTM Of 16.499.049 EVP, mITO y OBHOCY Ha YKYIIHY NPOLIEHEHY MMOBUHCKY KOPUCT KOJ, KpU-
BUYHIX Jle/la OPTaHM30BaHOT KpUMUHaa npefcTasba 18%. Hajsehn nsnocu TpajHo omysere UMOBUHE
y HpeAMeTuMa OpraHM30BaHOT KpUMUHaIa, 6elexxe ce KOI KpUMBUYHOT Jiela 37I0ynoTpeba Imonoxaja
OJrOBOPHOT nuIa y u3Hocy of, 9.711.838 EVP, mto je 33,33% npouemeHe MMOBMHCKE KOPUCTH 32 OBO
KPUBUYHO [ieJI0.

JaBHOM TY>XUTAIITBY 32 OPraHM30BaHM KpUMMHAa y nepuony of 2021. rogune no 2023. rogyuHe 1o-
IHeTe cy npujase npotus 803 nuia, KoHeTO je 543 Hapexbu o CIpoBOhemY UCTpare a ONTYXKEHO je YKy-
IIHO 569 nuila, JOK je y ogHOCy Ha 591 nuie moHera mpecyna. Kop mpolecynpaHUX KpMBUYHUX e
OpraHM30BaHOT KPUMIHAINTETA, yOouaBa Cce MaJIo CMambeme 6poja OKPUB/bEHNX Off IOYETHMX O 3aBpIL-
HUX ¢asa KpUBUYIHOT IIOCTYIIKA, a LITO je TOTOBO yoOMYajeHa mojaBa Koj Mpoljecyupama OBOT KPUMU-
Ha/luTera.

ITpema mpujaBama 101 nuue je 6uno yaan ykynHo 20 OpraHM30OBaHMX KPMMMHAJTHUX Tpyma, a
HajBeha opraHn3oBaHa KpMMUHA/IHA IPyma obyxBarana je 34 nuia.

[Tpema 6pojy mporecyupanux nuua HajGpeKBeHTHMja Cy KpMUBMYHA Jea HeoBnaliheHa IIpous-
BOJiIba VI CTaB/batbe Y IIPOMET OIIOjHUX APOra 1 He03BO/beH IIpe/ia3 Ap>KaBHe IPaHMIie ¥ KpUjyMyaperbe
MUTpaHaTa, JOK Ce 10 OPojy MOKPEHYTHUX UCTpara BUCOKO KOTMpA I KPUBIUYHA [iefia KOpYyIILuje.
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ITpotieHa pusuka off mpama HOBLIA

Kpl/l BW4YHa ena OpraHmM3oBaHOr KpMKWHas la MCKasaHa no 6p0jy
nnua
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KPI/IBI/I‘IHa fies1a OpraHM30BaHOT Hpa}be HOBIIa 13 KPUBUYHUX NT€/1a

KpPMMMHAJINTETA OpPraHM30BaHOT KpMMMHaIa

BpengnocT nMoBuHe
89.381.337EYP YK/bydeHe y Npame 8.232.749 EYP
HOBIA

I[Iporemena UMOBMHCKA
KOPMCT

IIpuBpemeHo onyseTa 4.512.189 EYP

MMOBUHA
Tpajro oxyseTa mMOBMHA 16.499.049 EYP

Hctpara 543 55
Onrtyxeme 569 64
Ilpecyna 591 18

C o63upoM f1a 1o fileMHUIUjM, OPTAHNM30BAHN KPMMMHAINUTET HpPECTaB/ba BpIIeme KPUBUIHNIX
Jiefia off CTpaHe OPTraHM30BaHNMX KPYMMHA/THUX I'PYIIa, 3HAYajHU CYy HOAALV ¥ O Opojy MpoLecyupaHnx
nuua 360r KPUBUYHOT fle/la YAPYXKMBabe paiy Bpllerha KPUBUYHUX Aena u3 wiaHa 346 K3. V oBom
CErMEHTY aHa/IM3UPAHO je KPUBUYHO JIe/I0 YAPY>KMBamke pafiil Bpllekha KPUBUYHNUX Je/la Kao HOCeOHO
KPMBMYHO JIe10. Y Be3Uu ca KPUBUYIHUM JEIOM yAPY>XMBarba Pajy BpIIelkha KPUBUYIHUX JIe/Ia TPAjHO je
ofy3eTa MMOBMHA y BpefHOCTU of 1.205.254 EVP. IIpuBpeMeHo je ogy3eTa UMOBMHA ¥ BPEJHOCTU Of
4.512.189 EYP.

Y mocmarpaHOM HepHOAY, IOHETe Cy KpUBMYHe IpujaBe IpoTuB 39 nuia, foHeTe Cy 34 Hapexde o
cripoBobemy McTpare, ONTYXEHO je 27, a IpaBHOCHAXHO ocybeno 154 nuia.

Y mpepMeTnma OpraHM30BaHOI KpUMUHAIa HOHETO je 16 ocyhyjyhux u 2 ocnmobabajyhe npecyne
360T KpMBUYHOT Jie/la Ipakbe HoBLA (2,64% y ogHOCY Ha yKymnaH 6poj moHeTux npecyna 3a OK). Bpen-
HOCT MMOBMHE YK/by4YeHe y IIPare HOBLA Y IIPeAMeTMa UCTpare usHocuna je 8.232.749 EVP, mro npep-
craBjba 9,2% mpoliemeHe UMOBMHCKe KOPUCTY KPMBUYHUX Jie/la OPTaHM30BaHOT KPYMIHATIA.

ITomauy 0 KOHKPETHUM KPMBUYHMM J€NMMa KOja Cy BpLIEHA Off CTPaHe OPTaHM30BAHNUX KPMMUHAT-
HUX Tpyna (MMOBUHa, 6pOj /NIIa, MICTpare, ONTYXeba, Ipecy/ie U Ap.) AaTK CY Y OKBUPY IOjeMHAYHNX
aHa/IM3a 3a CBAKO Off KpMBMYHUX Jiefa.

3ax/bydak: AHaNM30M HaBeleHNUX NPeMETa YCTAHOB/LEHO je 1a Cy YYMHMOLM KPMBMYHA Jle/la Bp-
WM Y TPyIaMa 1 Ja Cy [e/lOBaIy OPTaHM30BaHO Ca jeAMHUM LIM/beM CTHUIala (pUHAHCUjCKe KOPUCTH,
T€ je 3 HaBeJleHNX Pas3/iora CBaKO KPMBUYHO JE/I0 KOjé je M3BPIIEHO Ha HaBeJeHM HauMH NPefCTaB/ba-
JI0 YIIPaBO BYCOKOPM3MYHO KPMBUYHO JIE/IO 3a Ipambe HOBIA,  HAPOYMTO MMajyhm y Buny fia ce usBp-
IIeleM MCTUX TeHepulle Be/lMKa MaTepujaaHa Kopuct. Vimajyhu y Bupmy 6pojHOCT panmu Koje ce Ipe-
Iy3MMajy y OKBMPY OpPTaHM30BaHUX KPUMMHA/JIHUX I'PYIa, TOKUHY KPUBMYHUX Jela Koja Bplle, 6poj
HPOLeCyVPAaHUX OPTraHM30BAHNX KPUMMHAIHUX rpyna (20) 1 6pojHOCT YiaHCTBA y BUMa (HajopojHuMja
38), unmeHnna fja ce y Behem 6pojy ciyyajeBa opraHnsoBaHe KpYMUHA/IHe IpyIe 6aBe TPrOBMHOM Hap-
KOTUI[MMA ¥ APYTUM TEUIKMM KPMBUYHMM JeNMMa Kao M BUCUMHY IPOTUBIIPaBHE MMOBMHCKE KOPUCTH
KOjy OpraHM30BaHe KPMMUHAJIHe TpyIle IpnOaB/bajy, KpUBIYHA JIe/la OPTaHM30BAHOT KPUMMHAIIA Ipef-
CTaBJ/bajy KpMBMYHA Jie/la BUCOKOT CTENEHA MIPETIbE 3a Mparbe HOBIA.
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KPMBNYHA JEJ/IA
CPEJILET CTEIIEHA ITPETIBE

Y rpymny cpenmer cTelleHa IIpeTe 3a Ipame HOBIA, CBPCTaHa Cy clefieha KpuBMYHA flesa: HeJo3-
BOJbEH IIpe/ia3 ApKaBHe TpaHUIle U KpujyMuapeme byau u3 wiana 350 K3, kpusnuna mena dancuduxo-
Bama Koja 00yxBaTajy dancuduxosame ncnpase u3 wiana 355 K3 u ancuduxosame cryxbeHe ucmpa-
Be u3 wiaHa 357 K3, TprosuHa pyanma u3 yiada 388 K3, kpuBUYHO [le/10 Hefj03BO/beHA TPrOBMHA U3
wyraHa 235 K3, npeBapa y o6aB/pamby IpuBpefHe AenaTHOCTY u3 yiaHa 233 K3 u rpaheme 6e3 rpaheBnn-
CKe mo3Bojie 13 yiaaHa 219a K3.

Kpusnuna fena gancudukonama

Kpusnuna nena dancudukosamwe ncupase u3 wiaHa 355 K3 n dancudukosame cnyxbdeHe ucrpase
u3 yaaHa 357 K3 cnapajy y rpyny KpuBMYHMX flefla IPOTUB IpaBHOT caobpahaja n muxoBo obenexje je
Be/IVKY OpOj IpMjaB/beHNUX 1 NMPOLeCYUPAHNX INIIA, a Y 3HAYajHOM OpOjy jaB/bajy ce 1 Kao NMpeauKaTHa
KPUBMYHA Jle/la y IOCTYILMMAa 3a IIparbe HOBIIA.

KapakrepucTuuHo 3a oBa KpMBMYHA Jle/a je [ja MOCpefHO oMoryhaBajy cTuljame IPOTUBIIPABHE
VIMOBMHCKe KOPMCTY U YIIPaBO je TO pasyior 300T KOT Cy CBPCTaHa y IPyNy KPMBUYHUX Je/a KOja MOTY
OUTYU IpefMKaTHA NIparby HOBIA.

YKONMMKO aHaNMM3MpaMo TeXHMKe IIparma HOBLA, MOXXEMO 3aK/BYUUTH Jja Ce y TOTOBO CBUM CIy4Yaje-
BUIMa KOPJNICTe JIayKHe UCIIpaBe, Tj. la Cy KpUBMYHA Jienia GpancurKoBama BpJIo YeCTO BpIIeHa IIPUTIKOM
Ipama HOBIA.

OTkpuBeHa MMOBMHCKA KOPUCT ITpeMa IofalMMa U3 MOJHeTUX KPUBUYHMX IpMjaBa u3HocHu 491.588
EYP. Mehytum nopanm o BpeJHOCTM MMOBYMHE YK/by4YeHe y IIpare HOBLIA KOJ OBMX KPVBUYHMX fiefia ¥
UCTpaXHUM IpefMeTuma je 1.626.965 EVP, a y ontyxewuma 1.251.743 EYP. OuurnegHo je ga cy ,TaMHe
6pojke” KOf OBOI' KPMBMYHOT Jle/Ia BUCOKe IIa je OHa IIPOIleheHa Y OFHOCY Ha YKYIIHY BPeIHOCT OTKpPH-
BEHEe VIMOBMHCKE KOPVICTU U BPEJHOCT MMOBMHE YK/by4€He Y IIparbe HOBLIA U Ollpefie/beHa je Ha 2.365.197
EVYP, a nponierrena MMOBMHCKA KOpUCT Ha 4.730.394 EYP.

YKyIHa BpeJHOCT TPajHO Ofiy3eTe UMOBMHE Ofy3eTUX CpefCcTaBa M0 IPaBHOCHAXHUM CYACKUM Ofi-
nykama usHocu 21.018 EYP, a npuspemeno opysera umosuHa 50.000 EYP.

Iloganu BpxoBHOT jaBHOT Ty>XKM/IalITBa, BpXOBHOT KacallMoOHOT cyfia M MUHMCTapCTBa YHYTpalllbUX
IIOCTIOBA YKa3yjy Ha BelMKM O6poj mpoliecyrpaHuX 1 ocyheHux nmija 3a oBa KpMBUYHA JieNa, I1a Cy TaKoO
3a Tpu rofiMHe ucTpakuBaHa 8.839 nuia, ontyxeHa cy 2.899 nmuua, a npaBHOCHaXXHe ocyhyjyhe npecyne
moHeTe cy npemMa 2.860 nuua. IIpeMa cBMM mapameTpuMa OBa KpMBMYHA Jie/Ia IIOKa3yjy TPEHT, pacTa y
CTPYKTYpM KPUBUYHUX Jefa.

CrrenmUYHOCT OBMX KPUBUYHMX JIe/Ia je ¥ Y TOMe LITO Ce y aHA/IM3MPAHNM IpeMeTMA Npamba
HOBIIA jaB/bajy y 3Ha4ajHOM OpOjy IpefMeTa Kao IpefMKaTHa KpMBMYHA Jiena. VcTpaxkuBaHa cy 63
NNIA, ONTY>KeHa 52 nmuia Aok je 10 mmniua ocyheHo 3a mpame HOBIIA y KOjUMa Cy KpMBMYHA Jiena dar-
cudukoBama O6uTa IpeuKaTHa. BpefHOCT MMOBIMHE yK/bydeHe y Mpame HOBIA y IIpeiMeTIMa 3a IIpe-
AMKATHO KpUBUYHO feno ¢ancuduroBama n3 ucrpara usHocuna je 1.626.965 EVP, a us onryxemwa
1.251.743 EYP.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

HpaH:e HOBIIA 13 KPUBMYHUX /ie/1a

Yaan 355 u 357 K3 Kpusnuna gena dancudrxosama A A

Mpouemena BpennocT nMoOBuHE

port 4.730.394 YK/by4eHe Y IIpame 1.626.965
VIMOBMHCKA KOPpUCT
HOBIIa

IIpuspemeno ogysera 50.000 EYP
JIMOBJHA
Tpajuo opxyseTa uMOBMHA 21.018 EYVP
UcTpara 58 63
Onryxeme 2. 899 52
IIpecyna 2.860 9

YnpaBo 4MmbeHNIA [a je MMOBMHCKA KOPUCT NMOCPefHA IIOC/IeANIa U3BPIIeha OBOT KPMBUYIHOT Jefa,
a oce6HO Jia je y IOCMaTpaHOM II€PUOALY IIOBOIOM OBOT KPMBUYHOT fieIa OMJI0 BMIIIe KPUBUYHUX ITOCTY-
IaKa 3a Ipame HOBIIA ca 3HAYajHOM MMOBMHOM YK/byYeHOM Y IIpame, [ja je OM/I0 cy4ajeBa M3BpIIeHa
OBOT KPMBUYHOT Jle/Ia U1 Off CTpaHe OPraHM30BAHMX KPMMIHATHUX IPYIIa, @ HAPOUNUTO Ja je 3abenerkeHa
Be/IMKa (PPEKBEHTHOCT M MOPACT Bpllelka OBOT KPUBUYHOTL JiefIa, IPEACTaB/bajy K/byuHe apryMeHTe Ha
OCHOBY KOjIX je VICTO CBPCTaHO Yy KaTeropujy Cpefiber pusMKa 3a IIpambe HOBLA.

KpuBMYHO J€/10 HeMO3BO/bEH Npenas p>KaBHe IPaHNILe
U KpujyMuapeme /byau u3 wiaHa 350 K3

Y mponeHu cy noce6Ho aHanmM3MpaHe ,TaMHe Opojke”, 3a mTa cy kopuurhenu mogauy Imoban-
He MHUIUjaTuBe 3a 60pOy NMPOTUB TpPaHCHALVOHAIHOT opraHusoBaHor kpummHana (Global initiative
against transnational organized crime (GI-TOC)).'® IIpema 0BOj CTyAMjU, BPEAHOCT TPXKUIUTA KPUjyMya-
pera MurpaHara Kpetana ce usmeby 8,5 u 10,5 munnoHa eBpa 3a npenaszak usmehy Cpouje, Mahapcke
u PymyHuje, a Takobe ce y MCTOj HaBOAY f1a HUCKE CTOIlEe OTKPUBAamba ¥ KPYBUYHOT IIPOTOHA MOACTUYY
yuemhe o6uuHnx rpabana y mocnoBnMa Kpujymyapema, IITo JOJATHO HApyLIaBa JIOKa/IHy eKoHOMHjy.2"
YcBojeHa je BpeHOCT TaMHe 6pojke o 9.000.000 EYP Taxo ja mporemeHa MMOBIHCKA KOPUCT KOJL OBOT
KpUBUYHOT fena usHocu 9.500.000 EYP.

Tokom aHanM3MpaHOr Iepuoja NpHjaB/beHO je YKYImHO 973 juia, uctpara je Bohena mporus 814
JIMLIA, ONTYXEHO UX je 638, MoK je mpaBHOCHaXXHO ocyheHo 389 nuua.

IToxpenyTe cy 84 ¢puHaHCHjCKe UCTpare Koje Cy oMoryhuie IpyBpeMeHO ¥ TPajHO Offy3UMalbe IMOBIIHE.

Jow jeman on MHAMKaTOpa 3a MOTEHLMja/JHY NPeTHY Off OBOT KPMBMYHOT [e/la Kao NMpeayKaTHOT
IpefcTaB/ba ¥ YUMILEHNIA JIa C€ VICTO BEIMKMM Je/IOM BpIIM Off CTpaHe OPTaHM30BAaHUX KPMMMHATHUX
rpyna. Ha To ykasyje mogarak ja cy, of yKymHor 6poja mogHetux npujasa (815 nuia), JaABHOM Ty>Ku-
MALITBY 32 OPTaHM30BaHM KPMMMHAJI, IOJJHETE KPUBIMYHE IIpMjaBe NpoTuB 134 nuia, ucrpare IOKpeHy-
Te NpoTuB 132 nuia, a onryxeHo 122 nuna.

3ak/bydak:

HecnopHo je P. Cp6uja 360r cBoje reorpadcke MoSUIIMOHMPAHOCTY MTOTOHA 32 BpIIeHhe KPYMUHAI-
HIX aKTUBHOCTHU KOje ce IOJjBOfie TI0fl KpMBMYHO Jefio 13 wiaHa 350 K3, a Takas TpeHT ce yodyasa gy>KI
BPEMEHCKM IIepHof, WTO Oesexxe U M3BeITaju MehyHapofHMX HEeBMaAVHUX OpraHu3anuja. Y mpeTxof-
HOj IIPOIIeHM OBO KPMBMYHO [0 CBPCTAHO je Y IPYIy BUCOKOT CTeIleHa IIpeTibe, 3a MITa Cy IOCTOojann
OpOjHM apryMeHTH IONIYT BPXYHI|Aa ,MUTPAHTCKe Kpuse , Opoja OpraHM30BaHUX KPUMMHATHUX Tpyma

19  Global Initiative against Transnational Organized Crime (GI-TOC), ,Kmwyunu tiokpeitiauu u axiiyennu wipengosu — Vne-
iannu punancujcxu wokosu y bocnu u Xepyeiosunu, Lproj Topu u Cpouju’, janyap 2022. iogune, ciap. 34-38. Jociuyiiro
Ha: https://globalinitiative.net/wp-content/uploads/2022/01/IFFs2-BCMS.pdf.

20  Ibid.
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

IpOILleCYMPAaHNUX 32 OBO KPMBUYHO JIe/I0, CTBapamba HOBMX KPUMUHATHIX TPyIa Koje cy capabhupae ca
KPUMMHATHUM TPyIlaMa U3 JPyTUX 3eMaba, Te MIMOBMHCKA KOPYCT KOja je OTKpMBEHA 1 Ofy3eTa Off 13-
BpLINM/Ialla OBOT KPMBUYHOTL fena. AKTYye/Ha IIpOLieHa je IoKa3aja fia je JOIIIO O CMambera Opoja MUT-
paHara, majia 6poja OpraHM30BaHMUX KPUMUHATHUX TPyIa M HIUKUM HUBOMMA KPUMUHATHUX CTPYKTY-
pa Koje ce y MehyHapopHuM pa3Mepama 6aBe OBOM KPUMMHATHOOM aKTuBHOLINy. OBO KpUMBUYHO Je€/IO0
Bpure, 1o npasuiay, ad hoc kpumunanue rpyme. 36or ykpydeHoctu tepuropuje Cpbuje y MUTPaHTCKY
PyTy, OMJIO je HEMUHOBHO YK/by4NBakbe 0co0a ca OBOT IOApYyYja y KpUjyMuapcKe JaHIle a BIUXOBA YIO-
ra je 6ura ma Murpanre ca jyra Cpbuje npebaue on MecTa ,A” Ha ceBep o Mecta ,b”. JIuna xoja Bpiie
0BO KPVMBUYHO [Ie/IO TO YMHE Y LM/bY pelllaBarba er3uCTeHIMjamHuX npobaemMa, ocTBapyjyhu MuHnManHe
KPUMMHA/IHe U3HOCE Off IIap CTOTMHA €Bpa, a KOPUCTe UX 3a Mnahambe KOMYHaTHUX U CIMYHUX TPOIIKO-
Ba. CBU noMeHYTH QakTOpy, Kao 1 reorpadcka nosuuonnpanoct Cpbuje, 6umm ¢y of yTuijaja ja 0Bo
KPUBMYHO Jieso Oyzie olieeHo Y 0Boj IIporieHn prsnKa Kao KpUBUYHO JIETIO CPe/IIber CTeNleHa IIpeThe 3a
npatbe HOBIIA.

Kpusu4Ho geno TproeuHa pyguma us 4wiana 388 K3

KpuBnyHO fieno TproBuHe /byfiUMa IPEACTaB/ba jefIHY Off HajSHAYAjHUUX VM HajIpodUTAOMTHMIX
KPMMMHA/THUX aKTMBHOCT) Ha IVI06ATHOM HUBOY C IIWJ/beM CTUI[amba (PUHAHCH]CKe KOPUCTH, OCEOHO y
KOHTEKCTY TPTOBUHE JbyAVMa pajiyl IIPOCTUTYILVje M IPYTUX O0O/IMKa CeKCyalHe ¥ pajjHe eKCIUIoaTaluje.
Kapakrepuiie ra mocrojame M3y3eTHO BUCOKe ,TaMHe Opojke”, OMHOCHO Be/IMKM OpOj HEOTKPUBEHMX
KPMBUYHUX Jie/la M YYMHWIALA, @ CAMUM TUM U NpubaB/beHe MMOBUHCKE KOPUCTY OBMM KPUBUYHVUM
menoM. OBO KpMBUYHO JIe/I0 BPIINJIA je ¥ OpraHM30BaHa KPMMMHAJIHA TPYIIa pajy eKCIIoaTalyje Mao-
JIETHUX JINLIA.

360r 1OCTOjarba OCHOBA CYMHbe Jla je YUMIEeHO OBO KPMBUYHO JIe/IO TIOJHETe Cy KpMBUYHE IpujaBe
npoTus 176 nuija, mokpenyTo 118 ucrpara, a ONTy>keHo 75 NI, HOK je IPaBHOCHAXKHO ocyheno 28 numna.

3ama’keHo je fla ce 0BO KPMBUYHO J€7I0 y4YecTanuje Bpln Ha nofipy4jy beorpaga n Hosor Capa, mto
H0Ka3yjy Hopany o 6pojy mpujaBbeHNX, UCTPAKMBAHUX U ONTY>KEHUX JIMIA.

OTKpuBeHa je MMOBMHCKA KOPYUCT y KPUBMYHNUM IIpMjaBaMa HOMuIyje 300r OBOT KPUBUYHOT Jie/a y
usHocy ox 105.012,50 EYP. O6uM HeOTKpMBEHUX KPUBUYHMX Jie/Ia je TEIIKO YTBPAUTY, 114 je U y TIOTIefy
OBOT KPMBUYHOT Jie/la OHa ompefie/beHa Ha 50% OTKpuBeHe MMOBMHCKE KOPUCTH, TaKO /Ia je IIpOoLekheHa
MMOBIHCKA Kopuct 157.519,00 EYP. ¥V Be3n ca 0BUM KpUBUYHUM Je/IOM CIIPOBENEHO je 14 ¢prHaHCHjCKMX
UCTpara ajau je BUCMHA OTKpMBEHE U Oy3eTe MMOBMHE Maja. JaABHOM TY)XM/IAIITBY 3a OPTaHM3O0BAHU
KpMMUHAJ OGHeTe Cy KpUMBUYHE IIpyUjaBe IpoTuB 6 nuua. [Ipotus 6 nuija NoKpeHyTe Cy U UCTpare.

KpuBnuuHo meno TprosuHa byaumMa us uynaHa 388 K3 xao npenukaTHO KpUBUYHO €10 HUje ce jaBu-
710 y IIpefiMeTMMa IIpatba HOBIIA.

[Momaun pedepentHe opranusanuje y oBoj obmactu ACTPA?L, rosope o Tome pia je y Cpouju y 2021.
uneHTU(NUKOBAaHO 46 XpTaBa TProBMHe /byAuMa, Mehy kojuma je 17 pmeue (16 meBojumua). Vmajyhu y
BUAY fAa je 6poj 3BaHMYHO MAEHTU(PUKOBAHMX XpTaBa TproBuHe jpyauma 2020. rogyHe M3HOCUO 57,
4JHU Ce Jja je Ha Moy 6opbe TprosuHe /bysuma 2021. TofMHe OMWIIO IO CMambemba 0poja OTKPUBEHUX
nena,?? jep ce us ussemraja ACTPE 3a 2022. roguny Bugu ga cy y Cpbuju ugentudukosane 62 KpTBe
TproBuHe /yauMa, Meby kojuma je 25 nene (20 meBojunua). bpoj upenTudukamnuja nosehax je 3a mpexo
35% y omHOCy Ha mpeTxofHy roguay. [Ipouenar gere meby >xpTBaMa je usysetrHo Bucok u nsHocu 40%
u 3a6pumbaBajyhn cy meros Mopact, Kao ¥ y3pact xprasa. Takobe, youeH je u fabe TpeHy pacta obuma
panHe excrnoaTtanuje. Tokom 2023. rogune, npema nsBewmtajy ACTPA, yodeHy cy cIMYHM TPEH[IOBIL.

Peny6nuka Cpb6uja je ycBojuna u cupoBopmna Crparterujy npeBeHIyje 1 cysbujama TProBuHe Jby-
AVMa, NoceOHO KeHaMa U JeljoM M 3aITute >xprasa 2017-2022. rogyHe, CXOHO K0jOj je YCIIOCTaB/beH
HOPMAaTMBHY OKBU, CTPaTeLIK! OKBUP U U3[BOjeHN TTOCeOHY Lu/beBM Y 60pou, n3meby ocrasor, n mpo-
TUB WIETA/THUX MUT'PAL[MOHNX TOKOBa Kpo3 Perry6nuky Cp6ujy, kao 3eM/by TpaH3UTA.

21 ASTRA Antitrafficking Action ce 6aBu npo61eMOM TProBMHE /byAuMa U3Mely ocTanor u ImpeBeHIMjOM M eRyKaIujoM,
HpyXamkeM IMPeKTHe IIOMONM >KpTBaMa TPrOBUHE JbY[MMA, IBUXOBOM PEMHTETPAIMjoM, Kao M MICTPa>KUBambeM U U3-
BELITaBalbeM Y Be3U TPrOBUHE /bYUMA.

22 Topwmmy ussemraj ACTPA 3a 2021. roguny, cTp. 6-8. JloctynHo Ha: https://astra.rs/godisnji-izvestaji/.
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OBO KpUBMYHO JIETIO je ¥ MPAKCK YeCTO 6/IMCKO MOBE3aHO Ca KPMBUYHMM JI€/IOM IIOCPEIoBamhe y Bp-
HIely IPOCTUTYLIMjE 3a KOje CY IOJHETE KPUMBMYHE IIpyujaBe NpoTuB yKynHo 102 muua. Ilpotus 66 nuna
je moHeTa Hapepn0a o cmpoBobemwy UcTpare, TOK Cy IPOTUB 61 TMIIa IOJHETH ONTY>KHMU aKTH, 8 YKYITHO 59
JINIA je TIPaBOCHA)KHO OCyheHo 3a HaBeJleHO KPUBIYHO JIETIO.

I[Ipen HafIe>XXHUM TY>XKUIALITBOM y Beorpagy Bofu ce ucTpara npoTus 5 juiia 360r OpraHn3oBama
HIPOCTUTYIHje, Off KOjUX Cy 2 M1IIa MeAMjCKM eKCIIOHMpPaHa Kao 0cobe Koje OCeayjy BpeAHY UMOBMHY —
CKYTIOI[eHe CTIOPTCKe ayToMobure.

Toxom 2021. rofuHe ONTYXeHa Cy [Ba JNUIA 32 CAMOCTA/IHO KPMBUYHO JIe/I0 IIPalke HOBIA U3 KPU-
MMHaJ/IHE [IeJIaTHOCTY NPU Y€MY je BpeTHOCT MMOBMHE YK/by4eHe Y Ipake HoBLa nsHocunaa 58.750 EYP.
Kao nopeksio criopHe MMOBJMHEe O3HaueHa je KPMMMHAJIHA [IeTAaTHOCT II0BE3aHa Ca CEKCYyaTHOM eKCIIIoa-
Talll{joM, IIa y IIMPeM CMUCIY M ca TPTOBMHOM /byJUMa ¥ IOCPeNOBabeM Y BpIIely NPOCTUTYTHHje. Y
CBAaKOM C/Iy4ajy, IpaBa C/IMKa CTaka CTBAPM Y OBOj 0O/IACTM Ca acleKTa MpeTHe Off IIparba HOBIA MOXe
ce JOOUTY YKOJIMKO Ce HaBe[jeHa KpUBIYHA Jie/la IOCMATPajy 3ajefiHo.

3axpydak: OHO IITO HOMMHYje OBa KPMBUYHA Jle/la y TPYIy CpPeJIber CTelleHa MPeTby Of Ipama
HOBIIA je IIpolLlelheHa MMOBMHCKA KOpucT (of ykymHo 157.519,00 EVP) mmajyhm y Bupy ma je msHoC
MIMOBMHCKe KOpPUCTH 3a 0KO 30% Behu Hero y mepruony ImpeTXofjHe IpOLieHe pU3UKa. Y TOAMUIIBUM W3-
BellITajMa HeB/IaMHMX OpraHusaiuja, ykasyje ce fa je Cpbuja sem/pa nmopexa xprasa. [Ipouemyje ce
la je OpTaHM30Bambe HUX0BE €KCIIoaTalllje Be3aHO 3a 0Baj IPOCTOP U Ja Ceé IPUXOAU MO TOM OCHOBY
cmBajy y Cpbujy. HaBeeHO je MOTKperubeHO ¥ MofanuMa o 6pojy Xpraa Koje 13 TOAMHE Yy TOIVHY
pacTe, Te fja ,TaMHa 6pojka” BUILECTPYKO IpeBa3NIasy 3BaHNYHE IIOJATKe O CTATUCTUIIM BE3aHO 3a OBO
KPMBMYHO JIETIO.

KpuBuyHo feno Hemo3BO/beHa TProBuHa U3 4iaHa 235 K3

Vneramuum nmpomeroM pobe 6aBe ce pusnyka nuiia, IpaBHa Muua (yI/laBHOM [IPYIITBA ca OTPaHNU-
YeHOM OATOBOPHOLINY) U peAy3eTHUIN.

/3 aHanuse o6jaB/beHe Y HOKYMEHTY ,K/by4HM IOKpeTaum M aKTyelTHU TpeHAoBM — VmeramHu
¢unaHcujcku TokoBU Y bocuu n Xepuerosunu, lpuoj Topn n Cpbuju” kojy je caumumna [mobanna
MHUIUjaTuBa 3a 60pOy MPOTUB TPaHCHAIMOHATHOT OPraHM30BAaHOT KPUMMHAIA y jaHyapy 2022. ro-
nuHe npouctude na Cpbuja, llpua T'opa u BocHa u Xepuerosusa, uMajy >KMBOIUCHO HeOpPMaIHO
TPXKMUIITE, Ha KOjeM Cy KpujyMdapeHa JjierajiHa poba (XpaHa, [eJIOBYM 3a ayTOMOOWIe, CTOKa — 4akK 1
onpeMma 3a pubOJIOB) ¥ MIETATHO NPOU3BENECHNU VMM NPONU3BOAN KOjUMa ce VIeranHo Tpryje (dbancu-
dukosana oneha, nysan).??

Ha mneranna tpxxumra y bocau n Xepuerosunu, Llpuoj T'opu u Cpbuju, pancupukoBany npousso-
[y ynmase y peruoH npeko nyke bap y Lipnoj l'opu u npexo byrapcke u Pymynunje.

Y3sumajyhu y 063up fa je 06uM cuBe eKOHOMUje, Ha BICOKOM HMBOY, fia je y 2019. roguau Opranu-
3alMja 3a eKOHOMCKY capaamwy u pa3soj (OEL]]]) mponennna TproBuHy ¢ancupukoBaHOM U MUPATCKOM
po6om Ha 3% ro6anHe TprouHe (IITO YK/bydyje KpujyMuapeHy unu cusy po6y)24, re ja nieranna tpro-
BIUHA JIOHOCU BUCOKe IIPUXOJie 10 OCHOBY IIpoMeTa pobe IMpoKe NOTpolImke 1 poboM Behe BpegHOCTH,
a moce6HO crenMMYHOCTY ¥ UCTOPMjCKO Hacehe Be3daHO 3a Pa3Boj ,L[PHOT TPXKUIITA Y BpeMe eKOHOM-
CKUX CaHKIIVja, CTBOpeHe KaHaJjle 3a KpUjyMyapeme crenupuyHNX BpcTa poba MOMyT yBaHa, LIUTapeTa,
ropyBa 3aK/by4eHO je [a Cy KPMMMUHAIHe IeTATHOCTU MO OCHOBY HeJIeTaTHOT IIpoMeTa poba Cpefiber
CTelleHa NpeTH Off Iparba HOBIA.

OTKprBeHa MMOBMHCKA KOPVCT y Be3V HaBeJEeHOI KPUBUYHOTL fie/la IIpeMa IOHETUM KPUBUYHUM
IpujaBaMa M3HOCK y aHa/IM3MpaHOM mepuopy 7.112.749,00 EVP. Ilonasehu on momaraka o BpefHOCTH
Ofly3eTMX IIpefMeTa Ha OCHOBY Hapenbu cypoBa (37.545.532,00 EYVP), momeHyTux Hamasa 1 3ak/bydaka
OELlll-a u Gi-TOC-a, 3ak/by4eHoO je Aa je TaMHa Opojka Kojj OBUX KPMBUYHMUX Jie/la M3Y3€THO BUCOKA —
OIIpefie/beHO je [la je HajMame jefHaka 30Mpy OTKpMBEHe MMOBMHCKE KOPUCTM U BPEJHOCTM ORY3eTUX

23 Global Initiative against Transnational Organized Crime (GI-TOC), ,Kmyunu tiokpeitiauu u axiyennu wipengosu — Vne-

iannu punancujcku woxosu y bocnu u Xepuerosuun, Lpuoj Fopu u Cp6uju’”.
24 Ibid.
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IpegMeTa, MTO Aaje u3Hoc of, 44.658.281 EYP. CxofgHo ToMe M3HOC yKYIIHe IIpolielheHe MIMOBMHCKE KO-
pucTH 32 0BO KpMBMYHO feno je 51.771.030 EYP.

BpenHocT TpajHO Offy3eTe MMOBMHE Off CTPaHe CY/I0Ba 110 IIPAaBOCHAXKHO M3PEeYeHUM OJlTyKaMa 13-
Hocu 37.649.987,00 EYP, miTo je Heynopennso Bulle Hero y npeTxofHoj Ilponenn pusuka (244.855 EVP).
ITpu Tome Tpeba MMaTV y BUAY Ja Ce OBE BPEJHOCTM HOMUHAHTHO OJHOCE Ha Ofly3eTe IpeaMeTe Heflo3-
BOJ/beHE TPrOBMHE — poOy Koja je 6ua mpeMeT HelerayHOT IPOMeTa a fla Cé Pajy O MalbUM M3HOCUMA
MMOBMHCKE KOPUCTH.

ITpema nomanyuma Jlupexnuje 3a ynpas/baibe Ofy3€TOM MMOBMHOM, YKyIIHA BPEJHOCT NPUBPEMEHO
onysere uMmoBuHe je 115.650,00 EYP.

Y mocMaTpaHOM HepHOAY HPOTUB 786 NMija MOfHETA je KpUBUYHA IIpKjaBa 300T KPUBUYHOT feia He-
To3BO/beHa TprouHa. [IpoTus 613 nuila MOKpeHyTa je MCTpara, ONTYXXKEHO je 359 nuia, a IpaBOCHAXXHO
je ocybeno ykynHo 162 nuua.

3amaxka ce fia je Behu 6poj npujaB/peHNX 1 MpoOLeCYMPaHNX JIMIA Ha TOAPYYjy BojBoguHe n jy>xHe
Cp6uje, rrie ce neraaHa poba, Hajuernhe IIOpeK/IOM U3 CyCeHMUX 3eMasba HeoByalnheHo AucTpubympa y
OBMM, TIOTPAHNYHUM JI€JIOBMIMA 3€MJbeE.

Takobe, youaBa ce TpeHJ mupema ,MpexKe  He[03BO/beHe TPrOBMHE Ha MHTEPHETY, Ila OHJIAjH Ky-
HOBVHA, HEPETKO Of] HePeTMCTPOBaHMX MpofiaBana pobe, IOCTaje CBaKMAlIba 110jaBa, 300T Yera ce 0BO
ie/I0 YVMHM jOII aKTyeJTHUjUM ca aclleKTa Ipama HOBIA, Oyayhnu fa je Texxe ,ucrpaTutu’ TOKOBe pobe
U HOBIIA, @ IMOBMHCKa KOPUCT Ce HellpecTaHO akymynupa. V mpema mopanuma ITopecke ympaBe 3a-
K/bydyje ce fia je MpUCyTaH II0OaJHM TPeH[| pa3Boja e-TProByHe YTUIA0 HA HOBe I0jaBHe OO/MMKe II0-
pecke eBasuje U MojayaHOT 00MMa HeperucCTpoBaHe TProBUHE IyTeM MHTepHeTa. [lopecka ympaBa je 13
TOT Pa3jIora I MHTEH3UBYpa/Ia aKTUBHOCTYU Ha Cy30ujamy CUBe eKOHOMIje y IpoMeTy fobapa 1 yciyra,
4ija ce MpoJjaja BPIIM Iy TeM OITIalllaBatba IIPEKO MHTEPHETA M JPYTUX APYLITBEHNX MPeXXa, OflHOCHO IO
OCHOBY 00aB/barba HEPETUCTPOBAHE [IETATHOCTIL.

Yman 235 K3 Hepossomena Tprosuna IIpame HOBIIa 13 HEO3BO/LEHE TPTOBMHE
IIpouemena uMOBIHCKA 51.771.030 EYP BpennocT umoBnHe 1.337.589,00 EYP
KOPUCT YK/by4eHe y Ipare HOBIIa

ITpuBpemeno omysera

JMOBIHA 115.650,00 EYP

TpajHo ofysera MMOBMHA 37.649.987,00 EYP

Ucrpara 613 10

Onryxeme 359 1

IIpecyna 162 /

Yy IIpegMeTMa rjge ce 0oBO fejno janba Kao IIpEAMKATHO, IIPETEXKXHO C€ pagu o HpO,ZLajI/I IIOJIOBHUX
MOTOpPHUX BO3UJa, T€ TPrOBUHU pO6OM BIUCOKE BpE€AHOCTN 11 TO HAKUTOM, IIZIOBMIMIMA, YMETHNHaMa,
JIYKCY3HOM pO6OM, AparoneHoCcTnma, Kao 1 TEKCTU/ITHOM GPCHIU/IpaHOM pO60M.

3ak/pydak: bpoj mpujaBbeHUX ¥ IpOLECYpUMAHMX NNIIA, KA0 ¥ M3HOCU OTKpPUBEHE ¥ IIpOICHeHe
MMOBMHCKE KOPUCTM KOjy TeHepUIlle OBO KPMBMYHO Je0 Kao IIOTeHIMja/IHO IIPEAVKATHO Jelo, Bpefi-
HOCT MIMOBJHE YK/byUeHe y IIpame HOBILA, BpeHOCT IIpefiMeTa Hefl03B0/beHe TPTOBMHE, YK/BY4€HOCT Op-
FaHNM30BaHUX KPMMMHAIHUX I'PyIa, YCIIOCTaB/beHM KPMjYMUYapCKM KaHaIM U JyTOTOAUINE MCKYCTBO,
yKa3yjy Ha OIIaCHOCT Of] OBOT KPMBMYHOT fle/la 3a Ipare HoBIa. ToMe Tpeba mopmatu u cBe mupe Moryh-
HOCTU J]a ,Ha LIPHOM TPXMUIITY IUIACUPajy U Mpofajy poOy kopuinhemeM HOBMX TE€XHOJIOTHja IOIYT
online npopaje npexo nHTepHeTa. C Ipyre CTpaHe, TOMe HOIPUHOCY U BeIMKa IOTPaXkiba KyIlalia 3a pas-
HOBPCHOM pO6OM, IIO LITO NOBO/BHYUJUM YCIOBMMA, LITO NPOJA3ja Ha ,IIPHOM TPXXUIITY CBaKaKo OMO-
ryhaBa, kao 1 BpcTa pobe Koja ce IpoMeTyje Ha MIeTaTHUM TPXKUIITKMA, Off KOjIX Cy MHOTe 3a0pameHe
IIONYT HAPKOTMKA ¥ OPY>Kja, Ha KOjIMa ce OCTBapyjy BelMKe 3apafe, LITO CBe Aaje MPOCTOp Aa ce 3aKJby-
9J J]a OBO KPUBUYHO JIe/I0 IIPefiCTaB/ba IIpeTY Off Ipamba HOBILA.
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KpuBnuHo frenno npepapa y o6aBpamy
IpUBpeHE NeTaTHOCTH U3 WwiaHa 223 K3

KpusuuHo feno npesapa y o6aBpamwy HIpUBpefiHe AenaTHOCTY npepBubeno wianom 223 Kpusnu-
HOT 3aKOHMKa, CBPCTAHO je y IPyNy KPUBUYHUX Je/la YNjy je TPYIIHY 3alITUTHU 00jeKT IpuUBpesa, ma
ce U pajibe KOje MOTY OMTY MOABe/ieHe [IOf OBY IIPaBHY KBaaMpUKaIMjy OrpaHIYaBajy caMo Ha IPUB-
PeAHO IOC/IOBambe. JOII je/JHa KapaKTepUCTNKA OBOT KPMBUYHOT Je/la TU4e Ce YNIbEHUIIE Ja je UCTUM
npenBubheHo fa ce MOCIeANIIA Y BUAY IITeTE Ofpa>kaBa MCK/bYYMBO HA MMOBUHY Cy0jeKTa IpUBPEJHOT
IIOC/IOBaba.

Y nocmatpasoM nepyuopny npotus 1.180 mmiia HogHeTa je KpMBUYHA ITpKjaBa 300T OBOT KPYBUYHOT JIefIa,
UCTpara je IOKpeHyTa IpoTuB 550 JIuiIa, ONTYXeHO je 87 nuija, HOK je MpaBHOCHAXXHO ocyheHo 42 nuua.

YdecTanocT y npujaB/buBaky U MPOLECyMparby OBOT KPMBIUYHOT Jle/la OITOBapa CTEIeHy pernoHar-
HOT IIPMBPEHOT pa3Boja.

M3HOC OTKpUBEHE MMOBMHCKE KOPUCTI Y B€3YM HAaBENEHOT KPMBUYHOT Ji€la IPeMa IMOJHETUM KPU-
BUYHUM IIpujaBaMa je 19.630.206,00 EVP. Ilponemyje ce na M3HOC MMOBMHCKE KOPUCTM KOja Ce€ CTUYe
OBMM KPUBMYHUM JIeJIOM Kpo3 ,TaMHe Opojke” poctike 9.815.103,00 EYP, Ha ocHOBy dyera ce monasu

[0 TOfiaTKa fia IpoLielheHa MMOBMHCKA KOPUCT KOja ce TeHepuIle OBMM KPMBUYHMUM J[€/IOM M3HOCK YaK
29.445.309,00 EYP.

Op cTpaHe cymoBa, 110 IPAaBOCHAYKHO M3PEUeHNM Ofi/TyKaMa TPAjHO je Off TpM JIMLA Ofy3eTa MIMOBU-
Ha of 5.336,00 EYP, a npuspemeno 63.100 EVP.

IMopen u3pasnuTo BUCOKE IPOLEHEHE UMOBIMHCKE KOPUCTH KOja Ce CTUYE BPUIEHhEM KPUBUYHOT JleNa
mpeBapa y o0aB/bamy IpUBpPefHe AelaTHOCTM U3 wiaHa 223 K3, gomaTHu u onpepesvyjyhnu muHpnkarop
IpeTe Off Ipakba HOBIIA KOJ OBOT KPMBMYHOL Jie/la je M MOAaTaK O NMOCTYIIMMa Koju ¢y BobeHn 36or
OBOT KPMBUYHOT Je/la KA0 IIPEAMKATHOT IIparby HOBILIA M BPENHOCTY MMOBUHE YK/byY€He Y IIPatbe HOBIIA,
a Koja BOAY IIOPEKJIO M3 OBOT KPMBUYHOTL Jle/la Kao IPEAMKATHOr ¥ U3HOCY off 1.544.941 EYP y ucrparama
u 943.498,00 EVP y onTy>XHUM aKTuMa.

Yan 223 ITpeBapa y 06aB/barby IpUBpefHE ITpame HOBIa U3 TpeBapa y 06aB/bamy
TeMaTHOCTI NpUBPENHE AEMATHOCTI
Mpouemena BpepnocT umoBnue
bort 29.445.308,85 EYP YK/bydeHe y Ipabe 1.544.941 EYP
MMOBMHCKA KOPUCT
HOBIIa
ITpuBpemeHo ofyseTa 63.100 EYP
MMOBMHA
Tpajio onysera 5.336,00 EVP
MMOBMHA
Wctpara 550 11
Onryxeme 87 8
Ilpecynma 42 0

Y aHanusupaHOM IepuOAy HUCY NOHETE IPAaBHOCHAXKHE IIPECY/ie Y jeBMHCTBEHNM KPUBUYHUM I10-
CTYII[MMa KOji ce Bofie 300T OBOT KPMBMYHOT fie/la Kao IIPeiMKAaTHOT ¥ KPMBUYHOT Jle/la Ipambe HOBIA.

[TocTyniy 360r 0OBOT KPMBMYHOT Jie/la KAo IIPe/IMKAaTHOT IIpamky HOBIA HUCY BoheHM mpep JaBHUM
TY>XUIAIITBOM 33 OpPraHM30BaHM KPVYMMHAIL.

3axpyvak: Cymmpajyhm mopatke o M3HOCY OTKpUBEHe U IpOIielbeHe IMOBMHCKe KOPUCTH Koja je
npubaB/beHa BplllekeM KPUBUYHOL Jieia IIpeBapa y o0aB/baiby NpUBPeHe NeNTaTHOCTU M YMIbEHULY Jja
je Y BaToM MepHUOAY 0BO KPMBUYHO J€/I0 MPOLECYUPAHO Kao MPEAMKATHO Y jeAMHCTBEHUM MOCTYIIMMa
BoheHNUM U 3a IIpambe HOBIIA, I1a TOAajyhy TOMe 1 Bpe[IHOCT MMOBMHE KOja je yK/by4eHa y Ipabe HOBIIA a
BOZM TTOPEKJIO 13 OBOT KPMBUYHOL Jie/la Ko MPeANKATHOT, jecy pasnosu 3a JeduHucame 0BOT KPUBIY-
HOT JIella KaO CPefilbU CTEMEH MIPEeTbe Off IIPakha HOBLIA.
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Ipaheme 6e3 rpaheBuncke mo3Bone n3 wiana 219A K3

W mopep Tora mTo ce pafiu 0 KpUBUYHOM JieTy KOje ce y IEpMOfy Off 3Hadaja 3a akTyenny IIpoueny
HIje II0jaB/bUBAJIO KAo NMPeIMKAaTHO KPUBMYHO [Ie/I0 Npalby HOBLA, IIPOLiEHA je Jla HaBe[leHO KpUBUY-
HO Zlefto Tpeba OMTM CBPCTAHO Yy CPeib) CTENEH IpeThe 3a Npame HoBIja. OCHOBHM pasJior 3a OBaKaB
IPUCTYII HaJIa3y Ce Y YMIEHUIIN [a Ce y MOCTYIIKY /leransalyje-03aKkomea objekara Koju cy rpabenn
6e3 103BOJIE HAJIESKHOT OpraHa BpLIM U JIeraI13alija CpeicTaBa Koja Cy Y/IOKeHa Y IUXOBY U3TPajby.
Haume, HeneranHa rpajila je MOTIIYHO HeTPAHCIIAPEHTHA aKTMBHOCT IO MUTamy UAEHTUTETa MHBeC-
TUTOpa OBUX ObjeKaTa 1 IOpeK/a CcpefcTaBa Koja ce ynaxy. CyMma je IOCIefuIa CIO3Haje fa ce y Toj
yno3u (OpMaTHO II0jaB/byjy NULA Ca CKPOMHMM IIPUXOAUMA, a la HEKM Off BMX HUCY YaK HY IOPeCcKU
00Be3HMIIY, IITO HECYMIMBO TOBOPU O IMXOBOM CKPOMHOM MHBECTUTOPCKOM IOTeHuMjany. Takobe,
Y TIOCTYTIKY O3aKOIeHha Ce He YTBphyje MOpeK/o cpefcTaBa MHBECTVPAHNX Y He/eraaHy Ipajiiby, UITO
O7aKIlaBa YI/IMB HE/IETa/IHOT KallMTaa.

Ca yxymHo 2.158 nmpujaB/beHNX NTNI[A, 3aK/byUyje Ce ja Ce pafiit O je[fHUM Off Hajueurhe mpujap/buBa-
HMX KpUBMYHUX fena. [Iporus dak 1.606 nuua npegysere cy JOKasHe pajimbe, 985 nulia je ONTYy>KEHO a
ocybeHo je yak 627 nuia. 360r mpyposie OBOT KPUBUYHOT e/l y IOCTYNIMMA Huje 6umo KoHbucKaluje
MIMOBUHE J HOBLIA IIO OJJI0 KOM OCHOBY.

Y norneny reorpagcke npeTme, OHa je HajuspakeHNUja Ha MOAPYYjy rpasa beorpasa rae je carpabe-
HO npeko 81% CBUX HejleraaTHMX objeKara.

HEJIETATHO U3I'PABEHH KBAJIPATH 2019-2021
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CnnuHa je cuTyanuja U Kaja je ped o BPeSHOCTM HeJlerajHuX objekara, Tj. O BUCUMHU YIOKEHUX
cpencTaBa 4Mje Mopekao Huje yrBpheno. OBaj 3ak/bydak MoTBphyje M UnmbeHNIA aa of yKyIIHe Bpef-
HOCTM AMBJbe Tpajmbe y 4 HajBeha cprcka rpaja, 4ak 84,27% Te BpeZHOCTY OTIAJa Ha JUB/be Ca3ufiaHe
KBajpaTe y IIeHTPa/JHUM OeorpafcKuUM OIIITHMHAMA Yy KOjiMa je y IoCMaTpaHOM Iepuony usrpaheno
yKyIHo 230.628 HenmeraaHUX KBafipaTa, ulja je yKyIlHa IIpolembeHa BpefHocT 191.773.104 eBpa.

IIITo ce Tnye mrahama jaBHUX NMpUXOAA, O YKYIHO 285 MpaBHOCHAXXHO ocyheHnx ¢puanukmx nuia
(3a mepuop og 2019. no 2023. rogune) u3 beorpapa yrBpheno je a 69 muua (24,21%) He ocTBapyje mpu-
xop 1 He raha nopes. Kox unmwenure ga yak jefHa 4eTBpTHHA PU3MYKMX IMI[A IPAaBHOCHAXKHO ocybe-
HUX 3a KPUBUYHO JIeJIO JUB/be I'pafitbe Y beorpany He ocTBapyje HujejaH 3aKOHUT IIpUXof U He mtaha
Hopes 110 TOM OCHOBY, HaMehe nuTame 0 IOPeKTy HOBLA KOjii OBa JIMIIA Y/IAXy Y JUB/BY TPAIbY.

Cpb6uja je nspajuna mocebHy IpolieHy pu3KKa Off IIpama HOBLA 1 (PMHAHCUPAha TEPOPU3MA Y CEK-
TOPY HeKpeTHIHa, I7ie je CBeoOOYXBAaTHO aHAIM3MpaHa IpeTka Koja IOTUYe Off OBOT KPUBUYHOT fie/la 1
HOCIefyIle Koje MOXKe MMaTy Ha (pUHAHCUjCKM U He(PUHAHCHjCKIU CUCTEM JIp>KaBe.



KPUBUYHA JEJIA
HUMCKOI CTEIIEHA ITPETIbE

ITonasehm op Mmeropmonoruje Koja je NmpuMemMBaHA NMPUIMKOM pPaHTHpPamba KPUBMYHUX Je/la II0
CTeIleHMMa IIPETHM Off IIpama HOBIA yTBpheHa je mucTa KPUMBMYHMX Jle/la BYICOKOT ¥ CPeiiher CTeleHa
IpeTU Off IPaka HOBIA TaKo Aa cy 102 mpeocTana KpUMBMYHA Jle/la CBPCTaHa y IPyIy HUCKOT CTEIeHa
IpeTIbe.

PACTY'RE ITPETIHE

Kpusuyna fena npoTus >XMBOTHE CpefyiHe

3aImTuTa )KMBOTHE CpeiVHE je jeiHa off HajaKTyenHMjuX TeMa He camo y Cp6uju Beh n Ha rmob6amHOM
HuBoy. IIpema noganuma EBporicke komucuje, eKololKa KpUMBUYHA fefa CIAajy y AeBeT Hajuemrhmx
KpMMUHAIHUX aKTUBHOCTH y EY, opes TproeuHe fporom, TpropuHe /byuMa, KpujyMuapemha MUTpaHa-
Ta, TIpeBapa, TPIrOBMHE OpYy>KjeM, TPrOBMHE NYBaHOM, BUCOKOTEXHO/IONIKOT KPMMMHA/IA ¥ MMOBMHCKMX
KPUMBUYHUX JiefIa.

Y Penty6munu Cpbuju 6enexu ce pact 6poja n3BpIIeHNX KPUBUYHUX JleIa IIPOTUB )KMBOTHE CPeM-
He. Tako je ontyxeHo ykymHo 1.145 nuija, a mpaBHOCHa>XHO ocyheHo 1.046 nuia. YodeH je u 3HavajaH
HOPACT ONTY>KeHMX U ocyheHNx nmuia 360r KpMBUYHOT flela YHOIele onacHuX Marepuja y Cpbujy u He-
I03BO/bEHO NpepahuBame, ofIarame U CKIAAUIITEHhe ONACHNX MaTepyja, Koje Takohe Moxke Ia reHepu-
Ile IMOBUHCKY KOPUCT jep ce y IpaKCcU OBO Je/I0 YIJIaBHOM CBOAM Ha ITahame cklIafiuInTea OMacHUX
Marepuja.

Koy kpuBMYHUX fena MPOTUB >KMBOTHE CpefyHe (eKONMOMKNX) BUCKHA OTKPUBEHE IMOBUHCKE KO-
pucty usHocu 2.310.515 EYP. KpuBnunum npujaBama je o6yxsaheno 2.619 KpyBUYHMX Hera.

3ama)keHo je f1a je KOJ KPMBUYHOT Jiella HelO3BO/bEHO NpepabuBame, ofjlarame 1 CKIagMIITEHe
OIIaCHUX MaTepHuja, IIOBOJOM KOjer je 3abe/le’kKeH Be/TMKM MOPACT OCY/a, M30CTAI0 ORY3UMambe VIMOBUH-
CKe KOPJCTY KOja MHave Huje obenexxje OBOT KPMBMYHOT Jlefla i ce HeM30CTABHO jaB/ba Y CBUM IIpef-
MeTMMa Kao MOTUB 32 M3BpIIemhe OBOT KPMBIYHOT Jiefa.

Texxu o6muIV eKoNMomKOr KpuMMHana upeHTudukosanu y Cpouju obyxsarajy mieranny mebhyna-
POJHY TProBMHY 3alUITMNEHNM OM/BHUM U )KMBOTUCKMM BPCTaMa U HE3aKOHNUTO IOCTYyIalbe ca Omac-
HUM OTIIaZloM, alu 1 myMcke Kpabhe. OBe He3aKOHMTe aKTMBHOCTY CHaJiajy Y U3y3eTHO IpoduTabuiHe
KpUMUHAJIHE [eNaTHOCTU >, a fja BehyHa {p)kaBa CBeTa He I0Ka3yje JOBO/bHO MHTEPECOBAbE VTN HEMa
MeXaHN3Me Jja TO CIIpeds U cys3buje.

3a npame MpUXofia Koju MOTUYY Off eKOMOUIKOT KPMMIHA/IA KOPUCTe Ce NelaTHOCTU KOje 3aXTeBajy
BE/IVIKY KOJIMYMHY TOTOBMHE U NPMBPeTHM CyOjeKTV KOoju ce 6aBe TPrOBMHOM, YeCTO y 06/macTyu yBo3a/

25 TIlporemyje ce fa je eKOTOLIKM KpUMIUHAT MeDy HajipobUTaOMIHMjUM KPUBUYHYM JielViMa KOjy CBaKe TOfMHe TeHepuiiIe
MMOBVHCKY KOPUCT Y M3HOCY of 110 no 281 Munujappy fonapa Ha cBeTckoM Husoy (Mssemraj PATD o npamwy HOBLA U3
eKOJIOIIKOT KpMMMHaIa, jyi 2021. roguHe).
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13B03a, TaKO LITO Ce Mella ,,Ip/baB” U yleranHo 3apabhen HoBal wnn ce kopuithewem dancuduxoBaHe u
JTaXKHe JOKyMeHTallVije U ITOCTIOBHUX/TPrOBMHCKIX TPaHCaKIMja MPUKPUBA KpeTambe HOBLA MIPEKO Jip-
»kaBHUX rpaHuna. [Topex Tora, y Bennkoj Mepu ce Kopucte KBasu kommanuje (shell companies) norypa-
He y o(IIOp LieHTpMMa, TPaHCAKI[yje MOBEe3aHUX JIMIA M CTPYYHU HMOCPeNHUIN (a/JBOKATH, IIPYKAOLN
ycayra peructpainyje IpaBHUX /NMIA ¥ apaH)XXMaHa, GMHAHCUjCKU CaBETHMIM) KaKo OM ce MpuKpuia
miahama 1 IpUXOAM Off Iparkba HOBIIA.

Ynarame y 0OHOB/BMBE M3BOpe eHepruje (BeTpOIapKOBYU, MMHM XUJIpOe/IeKTpaHe, COapHe eNleK-
TpaHe) je 6p30 pacTyhe TpXuIITe KOje 3aXTeBa Be/IMKa KallMTalHA yIarama. 1o MOXKe JOBeCTH JI0 3Ha-
YajHNMX pU3UKa Off KOpyILMje, HoceOHO Kajia je y muTamy JobMjame H03BOIa U CyOBEHIIM]ja 3a yIarame
Y 3e/IeHy eHeprujy, ali U JO MHBeCTHpamba IPUXOofia Off KPUMIHAJIHE JIe/TaTHOCTHU Y OBy 00/1acT, Hapo-
9MTO y 3eM/baMa y pa3Bojy. 3e/ieHa areH/ia MojadyaHa KPM3OM KOjy je 13a3Bajio OTeXXaHO CHabJeBarbe
eHepreHTUMa CTaB/ba 00/1aCT OOHOB/BMBUX M3BOpA €Hepruje Ha JIMUCTY NMPUOPUTETA y HApPEeLHOM Ile-
pMOAY, IITO MOXe OMTM MOCeOHO aTPaKTMBHO ¥ 3a IUIACHpPambe KPUMUHATHUX IPUXOAA Y OBY TPaHy
UHJYCTpHje.

Kpusnyna gena
HeoBIanrheHor KpeguTupama rpahana

OBa kpuBMYHa ffef1a 06yXBaTajy KPUMBUYHO Jie/I0 3e/eHaInTBo u3 yiaHa 217 K3 u kpuBudHO feno n3
yjaHa 136 3akoHa 0 OaHKaMa.

Y HaBeJieHOM TPOTrOfMIIbEM IIEPUOAY YKYIIHO Cy IIOIHETE KPUBUYHE IIpujaBe IpoTus 103 nmua, uc-
Tpa>kMBaHo je 11 yuija, onTyXeHo je 17 nuia, a ocyheno 11 nuua. BpegHoCcT MMOBIHE yK/bydeHe Y IIpambe
HOBIIA KOja BOAY ITOPEKJIO U3 IOMEHYTUX KPUBUYHMX fHenma 6ua je 2.128.144 EYP. [IponereHa MMOBUH-
CKa KOPUCT KOJj OBUX KPUBIUYHMUX Jiena je 6.797.618 EVP. Ona ce peTko mpujasibyjy 360r crennpudHor
OfIHOCA YYMHNOIIA U olTeheHOT Koju KapaKkTepullle eKOHOMCKa nofpeheHOCT 1 3aBuUCaH MOI0XKaj ITpeMa
iy Koje 06e36ehyje morpebHa HOBYaHA CpPefICTBA @ YECTO U CTPaX Off IOC/IeIIa IpUjaB/blBaba.

ITpema 11 nuna je MoOKpeHyTa MCTpara 3a oBO JIeJI0, Kao NMPeINKaTHO KPMBUYHO JI€/I0 3a IIPake HOB-
112, a YKyIIHa BPeJHOCT MMOBMHE Koja je 6MIa mpegMeT npama usHocuna je 2.128.144 EVP. IIpoTtus 6
NNIA je IOJHET ONTY>XHU aKT 3a IIparbe HOBILA M3 OBOI KPMBUYHOL Jle/la Kao IPEeSUKATHOr. YKyIIaH 13-
HOC IIpr6aB/beHe IIPOTUBIIPABHE UMOBMHCKE KOPMCTY U3 ONTYXHOT aKTa M3HOCuO je 177.695 EYP.

JenHo nuie je MpaBOCHA>KHO OCyheHo 3a Impame HOBIIA U3 3e/IeHAIITBA Kao IPeMKaTHOT KPYBUYHOT
Jiefa Te je ICTOM M3pedeHa Mepa 6e36elHOCTY ofy3uMama IpeaMeTa BpefHocTu 16.700 EYP n op ucror
je ofyseTa ¥ MMOBMHCKA KOPUCT y U3HOCY off 65.500 EVP.

YouaBa ce 1ojaBa jia je OpraHM30BaHM KpMMIHAJ UMao ydenrha y mocnoBuma KpeguTnupama rpaba-
Ha. Hanme, BacHMK 3a/araoHnniie, IpoOTUB KOTa je MOKPEHYT KPUBMYHY MIOCTYIAK 300T IIpama HOBIA je
IIOBE3aHO /IMIle Ca OKPMB/bEHMM KOji je YaH OpraHM30BaHe KpMMMHATHE I'PyIe MPOTUB KOje ce BOAU
KPUBMYHY IIOCTYIIaK 300r TProBMHe HapKOTUI[MMA. 32 MHTETPpalMjy HelleTa/IHUX CpeficTaBa KopuirheHn
je cekTop HekpeTHMHA. [IpaBHM NOCTIOBU Koju Cy KopuinheH) y akTMBHOCTMMA IIpalba HOBIA CY IOA-
pasymeBanu yuemrhe jaBHUX Oele>XXHMKa KpO3 COMEMHM3AlMjy UCIIpaBa O JaBamwy CpefcTaBa Ha 3ajaM/
KPeINT M IIOTOY IIPEHOC BIACHUIITBA Ha HETIOKpeTHOCTH 300T HeMoryhHocTu Bpahama 3ajma. V mopen
Co/leMHM3alMje BUIe UCIIpaBa O MPaBHUM IIOCTOBMMa M3Mehy mcror 3ajMofaBLa 1 3ajMonpuMIia, Huje
610 mpMjaBe CYMBUBUX aKTMBHOCT Off CTpaHe 0OBe3HNUKa.

3axpyvak: Vimajyhu y Buay fia je ped je 0 KpMBUYHOM fieNTy Koje ce y CBe BUIIIe C/Ty4dajeBa I10jaBjbyje
Kao IPEeJMKATHO KPMBIYHO /Ie/I0 IIparbe HOBIIA KOje ce 110 CBOjoj MPMPOAM 1 CYIITUHM CACTOju Y YIOBa-
pamby HeCcpasMepHe I He3aKOHHUTe KaMaTe Ha JlaTe 1o3ajMulie. Bucoke kaMaTe Koje ce yroBapajy reHepu-
Iy M3y3eTHO Be/lMKe IIPUXOJie, YeCTO BULIECTPYKo Behe o M3HOCa mo3ajM/beHOr HoBIA. Takobe ce xox
OBMX KPMBMYHUX Jiena Ge/leXku ¥ BUCOKa TaMHa O6pojka. OBy ¢akropy, camu 1o cebu un y Mehyco6HOj
HOBE3aHOCTH, YKa3yjy fa OBO KPMBMYHO JIe/lI0 MPeACTaB/ba pacTyhy NmpeTiy Impamy HOBIA Ca TEH[EH-
LIMjOM pacTa.
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PE3VIME IIPETIbU:

OpHoc npolemeHe UMOBMHCKe KOPUCTY Kao IIpeTibe 3a Ipame HoBLa u bIIII-a

Ilepuop,
2021-2023.

BT
194.635.000.000 EYP

IIpouemena K
1.563.275.393 EVP

Topummy mpocek

64.878.333.000 EYP

521.091.797 EYP

IIpouenat

0,80%

OpyseTa MMOBMHA Y KpMBUYHMM MOCTYILMMA Y OHOCY Ha IIPOLeHheHY MMOBMHCKY KOPUCT

IIepuop,
2021-2023.

ITpouemena K
1.563.275.393 EYP

Opysera uMOBMHA
165.179.934 EYP

Topnmmy npocek

521.091.797 EYP

53.059.978 EYP

Opysera umoBuHa %

10,5%

O,uyseTa VIMOBJHA y KPUBUYHYM IIOCTYIIIMMMa Y OAHOCY Ha IIPpOLEHEHY MMOBIMHCKY KOPUCT KO
KpUBUYHOT fej1a HeoBIalrheHa IIpoM3BOAba 1 CTaB/batbe Y IIPOMET Ol'IOjHI/IX apora:

Ilepuop,
2021-2023.

ITpouemena MK
127.667.928 EYP

OnyseTa JIMOBMHa

4.930.288 EYP

Togummy mpocex

42.555.976 EYP

1.643.430 EYP

Onysera umosuHa %

3,86%

O,T.[YSCTa VIMOBMHA Y KPpUBUYHMM IIOCTYIIIIMMMa Y OOTHOCY Ha IPOLEHEHY MMOBMHCKY KOPUCT KOJ, I10-

PECKUX KpUBUYHUX Je/1a:

Ilepuop, IIpouemena VK OpyseTa uMOBMHA
2021-2023. 360.677.992 EYP 5.417.225 EYP
Topummy mpocex 120.225.997 EYP 1.805.742 EYP

Opysera umoBuHa %

1,5%

OpyseTa MMOBMHA y KPMBUYHMUM IOCTYII[MMA Y OFHOCY Ha INPOILEHEHY MMOBMHCKY KOPUCT KOJ
KPUBMYHMX Jie/Ia KOPYIILMje Y jABHOM CEKTOPY:

Ilepuop,
2021-2023.

IIpouemena K
42.461.532 EYP

OnyseTa JIMOBMHa

1.313.631 EYP

Topummy mpocex

14.153.844 EYP

437.877 EYP

Opysera numMoBuHa %

3%

OpyseTa MMOBMHA Yy KPMBMYHYUM IOCTYII[MMA Y OJHOCY Ha IPOLEHhEHY MMOBMHCKY KOPUCT KOJ

KPUBUYHOT flefla IpeBapa:

Ilepuop,
2021-2023.

ITponemena MK
35.973.629,00 EVP

OpyseTa NMOBMHA
1.090.515 EYP

Togummy mpocex

11.991.210 EYP

363.505 EYP

Opysera umoBuHa %

3%

O,uyseTa VIMOBJHA y KPUBUYHYM IIOCTYIIMMa Y OAHOCY Ha IIPOLEHEHY MMOBIMHCKY KOPUCT KOJ
KpUBUYHUX [€/1a OpraHM30BaHOT KpMIMIMHAa/IA:

Ilepuop, IMponemena MIK OpyseTa nMOBMHA
2021-2023. 89.381.337 EYP 16.499.049 EYP
Topummy npocex 29.793.779 EYP 5.499.683 EYP

Opysera nmoBuHA %

18%

Onysera MMOBMHA Y KPUBUYHMM IOCTYIIMMA Y OfHOCY Ha IPOLEHEHY MMOBUHCKY KOPUCT KOf
KPUBMYHOT Jie/Ia 3/I0yIOTpeba II0JI0XKaja OTOBOPHOT JIMIA:

Ilepunog,
2021-2023.

ITpouemwena K
166.664.170 EYP

OpnyseTa MOBMHA
13.418.484 EUR

Topummu npocex

55.554.723 EYP

4.472.828 EYP

Opnysera nmoBuHa %
8%
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3aK/by4ax:

ITpoueHa mpeTmy Of Ipama HOBILIA YCMePeHa je Ha IpeAKaTHA KpUBUYHA flefIa, yuelrhe OpraHu30BaHOT
KPUMMHAJIA, pasIndnuTe 00/NMKe Ofy3UMatha MMOBMHCKE KOPUCTY U IMOBIUHE, KPYMUHAJTHE IPUXOJE I
eKOHOMCKe I'yOuTKe fpxkaBe 3060r Tora. KpuBuvHa fie1a BUCOKOT CTelleHa IIpeTe ofpeheHa mo ToM 0CHOBY
Cy: IIOpecKa KpUBIMYHA [ie/a, 37I0yIoTpeba y IpUBPEFHOM [IOCI0BAY, TPrOBUHE HAPKOTUIIMIMA, KOPYIILMja ¥
jABHOM CEKTOpY, IIpeBapa 1 KpMBUYHA ie/la OPTaHM30BAHOT KPMMIHAIA.

BpepnocT nMOBIMHE Koja IIpefCcTaB/ba MPETIbY 3a Iparbe HOBIA IIPOLiebeHa je Ha CKopo 1,5 Munujapmu espa
a YyHe je OTKPMBEHA MIMOBMHCKA KOPUCT Y3 IIOJHETUX IIpMjaBa, TaAMHe OpojKe, Ofy3eTa MMOBMHA, Ka0 U
VIMOBMHA Koja je OyIa pefMeT mpama HOBIA y 3aMonHuaMa ynyhenum Cp6ouju.

JIMoBMHa Koja IpefcTaB/ba IPETHY Off pama Hola y Cpbuju y BpegHOCcTH of 1.563.275.393 EYP
npexncraspa 0,80 % BIIT Cpbuje

Y opHOCY Ha CKa3aHy BUCUHY NIPETIbE, y/Ie0 TPAjHO Ofy3eTe MMOBMHE Y KPMBUYHUM IIOCTYNLIMMA OF
165.179.934 EYP npepncraprba 10,5% yKynHe IpeTbe Off Ipamba HOBIIA.

Hajsehu nsHOC ofy3eTe nMoBIHE 6emexKu ce KO KPUBUYHUX [ie/la OPTaHM30BaHMX KPYMMUHATHIX CPYIIa.
Papu ce o mmoByHM y BpegHOCTH 0of YKyIHO 21.011.238EYP, Koja je 110 pasnu4uTiM OCHOBMMA OJy3€Ta,
mrTo je 12,72% yxymHo opysere uMoByuHe un 23,50% yKyIIHe IpeTH€ 3a IIpaiba HOBIA O KPMBUYHNX Jie/la
OpPraHM30BAHOT KPMMUHAA.

Y moKpeHyTUM MCTparama, KO 3/I0ymoTpede [M0IoXaja OfTOBOPHOT INIIa Ka0 MPefUKATHOT KPYBUTIHOL fieIa,
6enexe ce Hajpehu M3HOCKU UMOBMHE KOja je 61/Ia YK/bydeHa y mpame HOBLa, 22.507.963 EYP. To unuu 13,50%
IIpolierbeHe MMOBMHCKE KOPUCTY 3a OBO KpMBMYHO feno. CIMyHa je cUTyalyja i ca McTparaMa IopecKux
KPUMBMYHUX Jl€/Ia U3 KOjUX je BPeJHOCT MMOBMHE YK/by4eHe y Ipame HoBla 23.573.192 EYP, mTo je 6,53%
IbYIXOBE YKYIIHE IPOIieHheHe MIMOBMHCKE KOPYCTH.

daxTopu Koju yruuy Ha nosehan cremen nperme:

HepmoBo/baH 6poj MOKpeHYTUX HOCTyNAaKa 3a Ipalbe HOBIIA 32 NOjeJMHA KPMBUYHA fiena: Jako cy
BPEeJHOCTM VIMOBVHE KOja je OTKpUBEeHa I Ofy3€eTa, Kao U IbeHe MpolielheHe BpeJHOCTH Y CKIafly ca
r7106aTHMM TPEHIOBUMA, [a je KOJ, [MOje[HNIX IPefUKATHUX KPUBUYHNUX [e/la 3HadajaH 06MM IpoliemheHe
VIMOBMHCKe KOpucTy o6yxBaheH KpMBMYHIM IOCTYII[MMA 3a Ipakbe HOBLA, IOTPebHO je moBehatu 6poj
IpefMeTa Ipamba HOBLA 3a offpeheHa KpUBUYHA le/la KaKo II0 MUTaky Opoja MpollecypaHMX MNUIA TAKO U II0
NUTaky UMOBUHe o0yxBaheHe mpameM HoBIa. To ce ogHOCH Ipe cBera Ha KOPYNTHBHA KPUBUYHA JIeIa, KO
Kojux ce mocrojehe crame objalrmaBa OKOMHOLINY /la Cy M3HOCK OCTBapeHe He3aKOHNMTE MMOBMHCKe KOPUCTU
y TMM IIpeMeTVMa HUCKM Te HUCY 3axTeBanu ydenrhe Tpehux muma y myuxosoM npamsy. [lopen Tora, y
(dokycy maxkme HaJ[IeKHUX OpTraHa Kajia je ped o Mpollecynpamy Npama HOBIIA Cy IPeAMETH Y KojuMa cy
OCTBapeHV 3HaYajHUjV He/IeTa/THY IPUXOAN. Y TaKBMM CUTyaljMjaMa Cy MOKPeTaHM NOCTYIIIN 1 3a IIpambe
HOBIJA, LIITO C€ jaCHO BU/IM U U3 CTy/iMje C/Iydaja.

U xox mpuxofia cTe4eHNX HeoBMaIIheHMM IIPOMETOM HapKOTMKA Maji je 6poj MOKPEHYTUX KPUBUIHIX
MOCTYTIaKa 3a Iparbe HOBIA U TaKBa IIpaKca ce MOpa MembaTyl Y HapeHOM IIepUOfy, 6e3 0631pa MTO Cy KOf
IIOMEHYTVX KPVBUYHMX Jie/la M3Y3€THO BMCOKY M3HOCY Ofly3€Te VMOBIIHE.

dakTOpM KOjU YyMamyjy BepoBaTHONY IpeTibe 3a Mpambe HOBLA

BpenHoct ogysere mmoBuHe: CToma offy3eTe MUMOBUHE je BUIIA Y OGHOCY Ha I7I00a/IaH IPOCEK.

3HavajHN U3HOCK OTKpUBEHe MMOBIHE KOja je 61Ia IIpegMeT mpara HOBIA: 3a II0jef1Ha IPeMKaTHA
KPVBIYHA Jie/la Kao IITO Cy MOpecKa KPMBUYHA Jie/la, 37I0yIoTpeba II0/I0aja OATOBOPHOT INIIA OTKPUBEHMN
Cy ¥ IpOLieCyMpaHy 3HAYajHM M3HOCU MMOBMHE y IIpefiMeTIMa IIpama Hosla. Takobe, Kon mojepmumx
KPMBUYHMX Jle/la IOy T HejleTa/IHOT IPOMeTa HapKOTMKA, BUCOKM Cy M3HOCH Offy3eTe MMOBMHE, I1a je MpeTHha
Of Ipaiba HOBIJA y 3HA4ajHOj MEPU eIMMMHMCaHA.



YOBUYAJEHU HAYMHU
[TPAFbA HOBITA

Tunonoruje npamwa HOBIIA IIPeACTaB/bajy OIIITH IOjaM 3a ydecTasle TeXHNUKe 1 obpaclie MOHaIIamba
KOjJ1 Ce KOPJICTe 3a IIparbe HOBIIA, OHOCHO ydyecTase obpaclie ¥ TpeHI0Be y aKTMBHOCTUMA YUjI je INb
Ipame HOBLA, ofpeheHe 3aKOHMTOCTY y MOHALIAKY, 3ajelHNYKM 0Opasall y TUM aKTMBHOCTMMa. Moxe
ce pehn fa Tunonoruje mpama HOBIIA IPEACTaB/bajy CYOMMMAIIVjy Pa3TMIMTUX TeXHMKA U METOJA Ipe-
MO3HATUX KPO3 IPeAMeTe Iparba HOBLIA.

IIpBo pasnukoBame MOJANNTETA IPakba HOBLA 3aCHMBA Ce HA OITOBOPY Ha MUTaK€ Jja /I je Ipame
HOBI]a CAMOCTa/IHO KPMBMYHO JIE7I0 V/IM OHO €r3UCTHPA CaMO Yy CIy4ajy MOCTOjamba MPETXONHOT KpH-
BUYHOT Jle/la U3 KOTa IIOTH4Ye MMOBMHA KOja je YK/by4eHa y Ipame HOBIA. YKOMMKO 32 OCY/ly 3a Ipame
HOBIIA HMMje HEOIIXO/JHA MCTOBpPEeMeHa OCyZa M 3a KPMBUYHO JeJI0 U3 KOTa IOTNYe MMOBIHA II0BE3aHa ca
IpameM HOBIA, Tajja TOBOPUMO O ,stand alone” fiparwy HO61a, OMTHOCHO O IpPalby HOBIA KA0 CAMOCTAJI-
HOM KPVIBMYHOM JEITy.

Tunonoruja npamwa HOBIA 63 IPEAMKATHOT [ie/Ia, Tj. Ipalbe MPUXOJa U3 KPYMIHA/IHE Ne/IaATHOCT,
moryha je y Cpbuju jep je akTyeTHOM 3aKOHCKOM Ofpefi00OM IIPOIMCAHO [ja MMOBMHA KOja je IpeaMeT
Ipara HOBIIA, MOXKE J]a MOTUYe Off KpMMMHAJIHE Ie/TaTHOCTH, IITO je y CK/Iafly ca IperopykaMa KOMUTe-
ta CaBeta EBponie Manusan (Moneyval) u Pague rpyne 3a ¢unancujcky axuujy (Financial Action Task
Force - FATF), anu u CcyicKOM IIpakcoM Mel)yHapogHUX 1 MHOTMX HaIlMOHATHMUX CY/IOBa.

Y 3aBMCHOCTM Off TOTa Jja TN Ce Pajiu O NIy KOje ,llepe” MMOBMHY KOjy je CAMO He3aKOHMUTO CTEKJIO
BpIEHeM IPETXOJHOI KPUBUYHOT Jle/la MM Ilepe MMOBUHY KOjy je HE3aKOHUTO CTEK/IO HEKO JPYro
NuIle, Pa3NUKYyjeMO JiBa MOJA/NUTETa Npama HOBIA. Y NPBOM CIy4Yajy, TOBOPMMO O T3B. CAMOUpamwy,
[IOK Ce Y PYTOM C/y4ajy papu o T3B. fipawy 3a gpyioi unu ,third party” aipawy noeua. Y oxBupy
IIpama HOBIIA 32 JPYTOT IIPeI03Haje ce U MOATPYIIA Koja ce Ha3NBa ipodecuoHanto fiparwe HO6UA, Koje
Bpllle, IT0 IpPaBUTy, IIPUNATHUIY OPTaHM30BAHMX TPYIA MM OPraHM30BAHMX KPUMMUHATHUX TpPyIIa.
Meby muma cy yecTo nua ca OAJIMYHUM IO3HaBalbeM IIpaBa, 0aHKapCKOT IOCT0Baba, pA4yHOBOJCTBA,
HOPeCKUX IPOMNCA, IPUBPEJHOT NTOC/IOBamka, Oep3e, XapTuja o BpeHocTu. OHM CBOje ycIyTe Ipamba
HOBIIa Hyfie 1 HamTahyjy muuuMa 3a koja 06aBjbajy akTMBHOCTHU Ipama. Hajuemrhe je y nmpodecnonan-
HOM IIpamy HOBIIA aHTA)KOBaHO BuIle auija, Mehy Kojuma mocroju u mogena ynora, HeKa CauMibaBajy
NaKHY JOKYMEHTALMjy, Apyra MOAVKY HOBall y 6aHKaMa M/IM IPEeHOCe TOTOB HOBAll, OCHUBAjy T3B.
»baHTOMCKa Tpefyseha’, mpoHanase MUl Koja Cy 3aMHTEPECOBAHA 33 HUXOBE YCIyTe, KOOPAMHMPA)Y
paji 41aHOBA TpyIle U CII.

Y Besn pasnIMUMTHUX MOZAINTETA Mpaka HOBLA 33 BpeMEHCKM Iepuof of 1. janyapa 2021. rogune
mo 31. nerem6pa 2023. rofuHe aHAM3UPAHM Cy MOJALM jaBHUX TY>KMJIAIITaBa U Cy/I0Ba y IIpeaMeTuMa
Ipama HOBIIA.

Hajmpe je nsBpiieHa aHanmsa ucTpara Koje Cy y IoCMaTpaHOM IepMoAy MOKpPeHy/Ia CBa HafIeXXHa
Ty>)Xmramrsa y Pemry6muuu Cp6uju 360r KpMBUYHOT Jiea Ipambe HoBLa. Y 110 mpeaMera mcTpare cy
MOKpPeHyTe IPOTUB YKYIHO 648 /uija 1 To NpoTNB 643 GU3MYKUX INIa ¥ 5 TpaBHUX INIA, Of 4Yera je
y JaBHOM TY>XKM/TAaIITBY 3a OPTaHM30BaHM KpMMMHAI y 10 mpesMeTa McTpara IMOKpeHyTa mpoTus 55 ¢u-
SUYKUX JIUIIA.
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338

WUcTpara 3a npakbe HoBLA

310

1

= bes npegukara = Camonpatrbe = [Ipave 33 gpyror

MpodecHoHanHo nparbe

Y ncToM mepuopiy HajJIeXXHa jaBHA TY)XXMJIAIITBA Cy 300T Iparma HOBI[A U3 NPEAVKATHUX KPUBUY-
HUX Jlefla Y YKynHO 123 mpeamera IOfHeTa ONTY)XHe aKTe IpoTuB 335 nuia u To npotus 333 ¢pusmuka
nuLa 1 2 MpaBHA JINIA, Off YeTa je JaBHO TY>KMIAIITBO 32 OpraHM30BaHM KpUMMHaMA y 21 IpeaMeTy oIl-
TYy)KHe aKTe IIOJHe/I0 IPOTUB 64 GpusmuKa IuIa.

OI'ITyH-(E‘H::E‘ 34 Npakbe HOBUA

= bes npegwkaTa = Camonpatse = [Iparbe 33 gpyror

MpodecHoHanHo npare

[Tpema moparuma HaJIeXXHUX cyfoBa y Peny6nuiu Cpouju y npaBHOCHa)XHO OKOHYaHUM KPUBUY-
HUM IOCTYNI[MMa 32 KPMBMYHO JIe7I0 IIpatbe HOBLIA IPaBHOCHAXKHE IIpecy/fie Cy floHeTe pema 140 nuia,
o, uera ocybyjyhe mpecyne 3a mpame HOBIA JOHeTe Y OFHOCY Ha YKymHO 132 ¢usmuka amia, GOK Cy
ocnobabajyhe npecyne nonere y ogHocy Ha 8 pusMUKMX nMLA.

bpoj mpaBHOCHa)KHO OocyheHMX nmia 3a KpMBUYHO JIe/I0 Mpame HOBIA
IpeMa MOJaINTeTHMa Ipamba

IIpame HOBLA 6e3

Hpa}be HOBIA 3 TPEAVKATHOI KPYBUYHOT [I€/1a

TIEPMO]] NPeIMKATHOT KPUBUYIHOT Iparbe HOBIa 32
nena (stand alone) cebe (camomparse) [Ipame HOBLa 32 ApyTOT

2021 33 4 10

Yxynno 2021 47

2022 28 10 2

YxynnHo 2022 40

2023 22 6 17

Yxynno 2023 45

2021-2023 83 20 29
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

. Mpecyae 3a Nparbe HOBLLA MCKa3aHOo No rogMHama

30
25
20
15

10

—&— b3 npegukara

3031 2Ozz(ahﬂ.onpaH:e

Zoggame 3a gpyror

[Togaum o muuyMa ocyheHnM 3a mpefuKaTHa KpUBUYHA JIeIa Koja Cy 6M/Ia M3BOP MMOBVHE yK/byde-
He y IIpabe HOBIIA ITOKasyje fa je 14 nmuia mpaBoCHaXKHO ocyheHo 3a KpMBMYHO Jie/o 370ynoTpeba 1mo-
JI0XKaja oATOBOPHOT MnIa (28,57%), mok je 18 muua ocyheHo 3a mopecka KpMBUYHA Jie/a Kao MpeAyKaTHa
flenla y IpeaMeTnMa Ipama HoBIa (36,73%).

Y morneny MMOBMHe Koja je IpefMeT ITparba HOBIA Y ONTYKHUM aKTVMa U IPaBHOCHA)KHIM IIpecy-
flaMa, y aHaIM3MPaHOM NepUOJy youeHe cy cnefehe BpegHOCTH:

OnTy>XHMM aKTMMa 32 CaMOCTaHO (stand alone) mpame HoBIIa 00yxBaheHa je IMOBMHA KOja je YK/by4eHa
y IIpame HOBLIA y M3HOCY of 48.521.719 eBpa, 1ITO IpefcTaBba 68,79% Off YKyIIHe BPEHOCTY MMOBIMHE Koja je
mpenMeT mpama HoBua (70.531.410 eBpa), IOK je ONTY>KemMMa 3a Ipambe HOBLA U3 IPeAMKATHOT KPUBIYHOT
Ziena (caMoIIpabe U IIpambe 3a ipyror) obyxsaheHa nMoBuHa y M3HOCY of 22.009.761 eBpa (ogHOCHO 31,21%).

C mpyre cTpaHe, IpaBHOCHR)XHUM OCyZlaMa 3a IIpame HOBI[Aa 0e3 NpeAMKAaTHOT KPMBUYHOT Jena
obyxBaheHa je MMOBMHa Koja je YK/bydeHa y Ipame HoBIa (14.149.347 eBpa), mTo usHocu 76,59% op yKy-
IIHe BPeJHOCTM VIMOBUHE KOja je IpeMeT Iparba HOBIja y CBMM IIPaBHOCHaXKHO IpecyheHuM npegmern-
Ma (18.474.571 eBpa). [IpameM HOBLA U3 IPESVIKATHOT KPUBMYHOT Jiesia (caMollpamwe U Ipame HOBLA 3a
npyror) obyxsaheHa je nMOBMHA Koja je YK/byueHa y Ipame Y BpeHOCTI off 4.325.224 eBpa, OHOCHO y
BUCVHM Of, 23,41%% of yKyIIHE BpeJHOCTM MMOBMHE KOja je IIpeiMeT Ipara HOBLA.

AnanunsoM u ynopehnpameM HogaTaka 13 IPETXONHOT Iepyoa 3a Koju je pabeHa mpoleHa pusmka
(mepmog ox 2018. rogyue mo 2020. rogyHe) ¥ HOCMATPaHOT IIePUOJA YOUEH je 3Ha4ajaH IOpacT Iparmba HOB-
1a 6e3 NMpefMKaTHOT KPYBUYHOT fieia (CAaMOCTa/THOT IIpara HOBLA) Y ONTY>KHUM aKTUMA, jep je BUIe Off
TIOJIOBUHE Off YKYITHOT 6poja mmma (62,87%) ocyheHo ympaso 3a ,,stand alone money laundering”, y omHOCY
Ha [IPEeTXOIHM aHaMM3MupaHu nepuop (2018-2020. rogmHe), Kaja je MpOLeHAT M3HOCUO Mame Off jeffHe YeT-
BpTUHe OfHOCHO 23,81%. Taxobe, HajBehu feo MMOBMHE Koja je YK/bydeHa y IIpame HOBIA U Y OfHOCY Ha
KOjy Cy [IOHeTe IIpaBHOCHaXkHe ocyhyjyhe npecyzne ogHOCK ce Ha mparbe HOBIA 6e3 MIpeANKAaTHOT KPUBUY-
Hor gena (76,59%) 1 3HadajHO je Behu off mpoleHTa 06yxBaheHOCTV UMOBMHE OCyJaMa 3a Iparba HOBLA U3
IpefiNKaTHOT KPUBIYHOT Jiefa (caMoIIpambe, CUTYaIIOHO/TIOBPeMEeHO IIpame U MPO(eCcrOHaTHO Ipambe).

Jabe, aHanM3a je mokKasazma fla Cy HeKM HA4MHM IIparba HOBIIA M3 IIPEAMKATHOT KPVMBMYHOT Jena
IIPENo3HaTy Kao KapaKTepUCTUYHY 3a ofipeheHa mpepnkaTHa KpUMBUYHA [le/la Y OJHOCY Ha Koja Cy HO-
HeTe NpaBHOCHa)XHe ocybyjyhe mpecype. Tako ce, kajia je ped o TUIIONOIMjaMa IIpama HOBLA 3 JPYTOT
(»third party”), on ykynHo 29 nuia Koja ¢y IpaBHOCHa)XHO ocyheHa vak 18 nmuma (62,06%) je ocyheno 3a
KPMBJMYHO JeJIO 3/I0yNoTpeba I0I0XKaja OfTOBOPHOT JIMIIA ¥ MOpecka KPMBMYHA Jiella Kao IMpefnKaTHa
KpUBUYHA Jiela. 3aK/by4aK je fa ce yIpaBO KOJ KPMBUYHUX Jie/a, KOja TeHepuIly BIUCOKe M3HOCe IpH-
6aB/beHe NMPOTHUBIIPAaBHE MMOBMHCKE KOPMCTY, HY>KHO II0jaB/byje IMOTpeba 3a aHTa)KOBAmeM U JIPYTUX
JIMIA KOja Cy BUYHA Tj. CTPy4HA U BelITa Ja ,lIepy VIMOBMHY.

KonauHo, 13 aHanmu3e mpoljecyrparma IIpamba COICTBEeHNX HeleTa/THNX IIPUXO0fa, YOUeHO je [ia je Of
yKynHo 20 1mia Koja Cy y IIOCMaTpaHOM IepHOAy NPaBHOCHAKHO ocybheHa 3a Ty Tumosnorujy mpama
HOBIA, 5 nuia (25,00%) ocyheHo 3a nmpeuKaTHO KPUBUYHO JIe/I0 3€/IeHAIITBO U3 WwiaHa 217 Kpusuunor
3aKOHVKA W/INM KPUBMYHO fIeNI0 13 WIaHa 136, ctaB 2 y Be3n ca ctaBoM 1 3akoHa o 6ankama. To ykasyje
7la je 3a OBa MpeAVKaTHA KPMBMYHA Jle/la KapaKTePUCTMYHA TUIIONIOTHja CaMOIIpalba, a U3BPIIMIALL TUX
KPUBIYHIX Jela He3aKOHNUTe IPUXOfie OCTBapeHe JlaBalbeM HOBIJA Ha 3ajaM y3 KaMarTy CaMOCTaTHO
»lIepe” Kpo3 yjarame y KyIOBMHY HEIOKpeTHe VIMOBMHE V/INM KPO3 CTUIalbe HeIIOKPETHOCTY aKTVBaA-
1ujoM cpepncraBa obe3beherma ycTaHOB/bEHNX IIPUIMKOM JjaBamba HOBIIA Ha 3ajaM.
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3ak/bydak:

MopanuTeT Ipama HOBIIA Pa3BPCTaHM Cy HAa OCHOBY TOIa [ja JIM CE€ pafiyl O CAMOCTa/IHOM IIpakby HOBIIA
VIV TIPalby HOBIIA U3 NPEAUKATHNX KPUBUYHMKX Aena. IIpame HOBIIA, KA0 CAMOCTANIHO Npatbe U He 3aXTe-
Ba IIOCTOjabe IPEeAMKATHOT fiefIa, je JOMUHAHTaH Y CBe PaclpoCTpalbeHNju 0ONMK Mparba HOBLA U IIPef-
craBjba 68,79% 1 ofHOCHK ce Ha ONTY>KHUIIE 3a CAMOCTaTHO IIpambe HOBLA, a 76,59% Ipecy/ia je JOHETO 3a
0Baj BUJ IIpaba HOBIA. Koj mpama HOBIA U3 MPeAVKaTHOr KPUBIYHOL Jielia IIpaBy ce pasnuka usmeby
caMoIIpama, Ipamka HOBIA 3a ApyTor U ImpodecroHanHor npamka. [IpodecronanHo npame HOBIIA BpIIe
OpraHy3oBaHe ITPyIle, IMIa 3al0CeHa y 6aHKaMa, pauyHOBODe 1 agBOKaTH, KOja OPraHu3yjy Kpeuparme
$UKTUBHE IIOCTOBHE NOKYMEHTalMje, OCHMBalbe HaHTOMCKMX KOMIIaHMja U M3BpIIABajy TpaHCaKIje.
IMogauy 3a mepuop 2021-2023. nokasyjy ga y Cpbuju pacte 6poj mpegMeTa CaMOCTaIHOT Ipamba HOBIA.
To ykasyje Ha HallpefjoBakb€e CUCTeMa 3a CIIpevaBambe pama HOBIIA. BehyHa HoHeTHX Ipecya ofHOCK ce
Ha CaMOCTAJIHO IIparbe HOBILA, a y Cy4ajy Ipama HOBLA U3 NPEAMKATHMX Jie/la TEXXMIITE jeé CTaB/bEeHO Ha
Ipakbe HOBIIA Off cTpaHe Tpehux nuia win npodecroHanHo Ipambe HOBLA.

DaKkTOpHU KOji YKa3yjy Ha IPeTHky Off Ipamka HOBLIA:

Hanpegnu MoganureTn npama HOBIIA: IIPeiMeTH IIpamba HOBIIA IT0Ka3yjy cBe Behy coducTummpaHocT
y IpegMeTMMa IIpama HOBIA Kajja Cé pajy O [elauMa eKOHOMCKOT KpMMMHAJIA VM CBe HAIpemHMje KO-
puirheme crienyjann3oBaHuX TeXHIUKA IPaa HOBIA.

dakTopu Koju YKa3yjy Ha HIDKY BepoBaTHOhy IpeTHe 3a Ipambe HOBIIA:

Bpoj npecyna 3a caMmocTanHO Npame HOBLA: Hajsehnu Opoj mpecyxa je 3a caMOCTaIHO Mpare HOBIIA.

YcMmepaBame pecypca Ha Ipame HOBIA 3a Apyror/mpodecuoHanTHO Ipame HOBLA: Kajia ce pajy o
[Ipatby HOBIjA M3 IPEeAUKATHNX KPUBUYHMUX Je/la IPUOPUTET Ce Aaje KPUBIYHOM IObehy I Cyhewmy Ipamy
HOBIIA off cTpaHe Tpehmx nuia u npodecnoHanHUx mepaya.



MOJIATUTETN ITPAIbA HOBITA

Y Peny6muun Cpbuju npemnosHare Cy ydecTasne TeXHUKe VI HAYMHM KOjU ce KOPMCTE 3a Ipambe HOB-
na (modus operandi), uujum cariegaBameM ce MOXKe JOINPUHETU e(UKACHUjeM OTKPUBAY U IPOLECY-
Vpamy KPMBIUYHOT Jle/la Ipamba HOBILIA, /M je Off 3Hayaja U 3a IIPEeBEHTUBHO JIe/IOBabE.

Oppebenn moganuitieitiu iiparwa Ho6UA TOjaB/byjy ce Kao TUIMYHe 1 4Yenrhe IpUCYTHe aKTMBHOCTU
KOje MMajy 3a UMb [Iparbe HOBLA.

Taxko, Hajuenrhe xopuimheHn MomanuTeT Npama HOBLA je CUMYT06AHO 00a6/barve HOCTO6HUX AK-
U6HOCHIY VI I3BJIaUelbe HOBIIA IIPEKO MOBE3aHMX JINIIA, @ HAPOUNTO IIPEKO MpeNy3eTHUKA, IT0/bOIPIB-
pefHMX Ta3guHCTaBa, IpYy>Kaolja yclIyra WiM Ha Apyru HauuH. Behm 6poj mpmBpemumx cy6jexara,
Mebhyco6HO IOBe3aHMX BTACHMYKOM CTPYKTYPOM, BpIIM HOBe3aHe TpaHc(pepe Ha OCHOBY HEMCTMHUTE
IOC/IOBHe JoKyMeHTanuje. CpeficTBa ce Ha Kpajy mpebalfyjy ca padyHa NpUBpeSHMX APYyILITaBa Ha pady-
He (M3MYKMX JIUIIA 1I0 Pa3HUM OCHOBaMa, IIpK YeMy IpeoBnahyje OTKyI ceKyHIapHUX CHPOBMHA MK
HO/bONIPUBpeaHNX IpousBoga. HoBuana cpencrpa ce mo nmpucnehy moguxy ca padyHa u Bpahajy crap-
HUM BJIaCHMIMMa HOBIA. TpaHcdepn ce yIIaBHOM BpIle Y ,,OKPYITIMM M3HOCHMA II0 OCHOBY KYIOIIPO-
naje poba n yoryra. ITo mpaBuiry, HoBall ce ca padyyHa IIPUBPENHUX Cy6OjeKaTa Kojy peryIapHo MOC/yjy Ha
TPXKMLITY IIPEHOCK Ha padyHe cybjekara CIlelijaTHO OCHOBAHUX 3a CBPXY Ipama HOBLIA Y TV IIPUBpES-
HU cy6jekTy He 06aB/bajy 61710 KOjy peanHy NpuUBpeRHy fenaTHOCT. [Tocte mopnsama HOBLA ca Tekyhmx
padyHa OBaKBUX T3B. ,lIePauKUX VN T3B. ,aHTOMCKNUX Ipeny3eha, BpIIM ce HberoBo fiajbe ylarame y
pasanuuTe aKTMBHOCTY U BeroBa MHTeTpalyja y 3aKOHUTe poOHe 1 HOBYaHe TOKOBe. UecTo ce y OKBUPY
OIMCAaHOT MOJA/INTETA IIpamka HOBIA fjoraba fa ce kopucTe u yonyre GpU3NYKUX JNIIa KOja OTBapajy mpe-
Ily3eTHUYKE pajiibe VICK/byUMBO y LIM/by M3B/IaUetha CPefiCTaBa ca padyHa IIpaBHOT JINIA.

IIpumep:

Bnacruxy u ogiosoprom nuuy ipuepegroi gpyuiitieéa je Ha 0CHO8Y HABOGHOI HOCTI08HOI 0gHOCA €A TPUB-
DPegHUM gpywineuma tiog KOHIAPONoM OpiaHU308aHe KPUMUHANHE IpYile, KOju Cy GPABHOCHANHO ocyheHu
3601 usspulerba KPUSUMHUX Jenia ygpyicuearbe pagu epulerba Kpusuunux gena us unana 346 Kpusuunoi
3aKoHuKa u iipare Hosua u3 unana 245 Kpueuunoi 3akonuxa, gociiasmana je gokymeHmayuja u3a Koje
Huje ciilajao cieapHu tpomeiti gobapa u ycnyia. O6a gokymeHiAYUja ca HEUCTHUHUTOM CAGPHUHOM je
6una HoMipebHa pagu u3enavera HOBHAHUX cpegcitiasa u usbeiasarba tnaharwa topeckux obasesa. Ilpu-
uagHuyu opiaHu3osaxe KpUMuUHanHe ipyie cy cauurasanu otiipemHuye, pauyHe u gpyiy UocnosHy goky-
MeHTAUUjY TUPUBPegHUX gPYULiliasa Tiog HUX080M KOHIPONOM HA Koje je 671ACHUK UpasHoi nuya yinahu-
6ao Hosay. Opianu308ana KPUMUHANHA IPYTia je 8puiuUna gabe PACOjasarve U3BPUIEHUX YULATiad, TAKO
WO Cy HOBUAHA CPegciliea Wpanchepucany HA pauyHe PasHUX GUIUUKUX TULA KOjd CY HAKOH H0gu3area
10Il0BUHCKUX HOBYAHUX CPegciliasa uciiia epahanu éohama opianusosare kpumunanre ipyie. IToitiom cy
ApuiiagHuuy opiaHusoeane kKpumunante ipyile spahanu HelocpegHo HA pyKe HOBAY, 6/IACHUKY HPUEPEgGHOT
gpywiniea, y3 upeixogHo 3agpicasarve céoje uposusuje y udHocy He marwem og 3,5%. Bnacnux ipuspegroi
gpywiitiea je HO8AY, gprao Kao UMOBUHY Ca 3HAIEM ga Wia UMOBUHA Hotu1e 0g KpumMuHanue ipyiie.

RN NN

Hpyru sHa4ajaH MOJa/INTET NIpakba HOBLA OfIBMja ce KPO3 Y/aidrbe HelleTallHO OCTBapeHMX MPUXoaa
y KyfiosuHy HeKpeTHNHaA, BO3NIA, Ipyre BpegHe MOKpPeTHe M HeNMOKpeTHe MMoBNHe. HexpeTHuHe ce
y CYLITHHY KYIyjy 3a TOTOB HOBall, KOjIi Ce HeIIOCPeJHO IIpe TpaHCaKIMje MolaXke Ha padyyH y OaHI,
HAaKOH Yera ce BPLINM IPEHOC CPefiCTaBa Ha PauyyH IpPOfiaBlia, IIPU YeMy Ce NPUIMKOM II0/laTama HoBalj
IpuKasyje Kao yumreheBrHa HaMemeHa 3a KYIOBMHY HEIIOKPETHOCTY MIN Kao yuTeheBrHa HaMemeHa
3a IpeBpeMeHy OTIIATY CTaMOEHOI KpefuTa IO OCHOBY KOjer je HeMOKPETHOCT IPETXONHO KYIUbeHa.
Takobe, cTBapHM BIaCHMIIM HEKPETHMHA KOJi OBOT MOZIQ/INTeTa IIpara HOBIIA YeCTO Ipuberaajy Tome
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Jia ce YMeCTO BUX Apyra nuua (T3B. ,l1apaBaH’ IKIa) YIUCYjy Kao pOpMaTHM BTaCHUIIY HEIOKPETHOCTY
U IpyTe MMOBWHE Be/IMKe BPETHOCTIL.

ITpumep:

Hosay, ctuenen og upogaje otiojre gpoie ynaian je y Hekpeuinune U IyKCy3Ha MOMOPHA 803una. Y Hamepu
ga ce ipukpuje ugeHimuimieis 0coba Koje cy Cili6apHu 671ACHULUYU 08aKO ciliedeHe umosune ipuiagruuu OKI
Cy Kao HOcuoue Upasa ceojuxe Yiucueany 4aavose opoguue u iosesana nuud. Pagehu na omixpusarey
KOHKPeiHUX KPUBUYHUX Jena U UPOUecyuparwy u3spuitniaua ohopmmen je 3ajegHuuku UCTAPANCHU UM U
ogy3etnio je 154 xunoipama kanabuca. Og oxkpuemweHux je upuspemero ogy3eiit Ho8ay, y uzHocy og 156.950
espa u 900 uewkux KpyHa, anu je yKyiuan usHoc 3a Koju je goHeilia Hapegba jasHol WyHuoua o 3a6panu
paciionaiarea HOKPEHIHOM UMOBUHOM HA OCHOBY 4naHa 24 3axkoHa o 0gy3umarey UmosuHe dpoucitiexsne U3
Kkpusuuroi gena usxnocuo 312.050 espa u 11.100.000,00 gunapa.

ANSSSSSANNNNNNNINNIANINANNNNINN

Y opHOCy Ha Iepron Koju je 610 o6yxBaheH MpeTXO[HOM IPOLIEHOM pU3NKa Off Ipama HOBLA, Y OBOM
TPOTOAMIIEM aHATM3MPAHOM IIEPUOJY YOUEHM CY U HeKM MOJA/IUTETH IIparba HOBIA Koju Cy 6vy venrhe
KopuirheHy, HAPOUNTO y OKBUPY THUIIONOTHje CAMOIIPama, OHOCHO IIparba HOBIIA 13 CONCTBEHNX Herle-
rajIHuX npuxopa. Pagu ce o joiliosurckum 3ajmosuma usmehy pusuukux nuua, Koju UMajy KapakTep Kpe-
muTa U fajy ce y3 mwrahame BUCOKMX M3HOCA KaMare (HaKHafle) Of CTpaHe 3ajMOIPUMIIA, IIPK YeMy ce 3a
BJX TapaHTYyje HEMOKPeTHOCTMMA WM APyroM MMoBuMHOM. Hamme, kom oBOr MopjanuTeTa mpama HOBIA
ce Hajuenthe pagy o nMuiyMa Koja ce HeoprairheHo 6aBe MOCIOBMMA KpeAUTUpaba QU3NIKUX U IpaB-
HUX JIMIA, Tj. KOjU IOCERYjy TOTOBMHCKA HOBYaHA CPEeACTBA HeJIETa/[HOT MOPEKIIa, Y 3HAYajHUM M3HOCHU-
Ma, CIIpeMHa Jja MX CTaBe Ha paclojlarambe OHUM JIMIMMA KOjuMa Cy JpyTy U3Bopyu GUHAHCUpama (Kpo3
6GaHKapCKM CEKTOP M/IVM Ha JIPYTY HauMH) HEOCTYIIHNU. 3a OBe YC/IyTe, KOjuMa ce 33jMOfaBL O6aBe y BUAY
3aHMMara, Hammahyje ce BMCOK M3HOC KaMmare, IOf] YC/IOBMMA KOjU CY Kpajibe HelOBOBHM (3e/IeHAIlKI)
3a 3ajMomnpuMmIa, a Bpahame 3ajMOBa rapaHTyje ce HEIIOKPETHOCTVIMA Y BULYy CTAHOBA, Kyha, MOC/IOBHMX
IPOCTOpa, CKIAAMIITA, 3eM/BUIITA 1 CIMYHO MM Ce IaK Kao CPefcTBO rapaHuuje — 6esbehema koHCTH-
TYJUILe 3a/I0’KHO IIPaBO HAa HEKPETHUHM VI YAy y IPAaBHOM JIMILY YMji je BIACHUK 3ajMONpuMall. ¥ cu-
TyaLuju Kajja HACTyIM fja/ba HeMOryhHoCT 3ajMonpuMIa 3a mahame kamate 1 Bpahamwe 3ajma (pu yemy
IJIaBHMIIA 3ajMa HMje TI0 IPaBIITY HU JeTuMIYHO BpaheHa), Jo/1asu 1o akTuBalmje cpeicTaBa obesbehema
U TIPYICBAjamba 3a/10)KeHe IMOBJHE a 3aTVM Jla/be KOHBep3Mje Kpo3 IIPOJiajy TAKO CTeYeHe IMOBIHE.

IIpumep:

Kao unycitipayujy eama tomeHyiiy cny4aj nuya Koje ce 6asuno 3eneHAWEomM U Koje je Ho8ay, U3 iile
KPUMUHANHE genamHoCiiu Upano, Waxko witio ia je gamwe ynaiano y Hexpeiinune. Haume, oxpusmenu je
apoiiueHo unany 5, ciasy 2 3akona o bankama kao pusuuko nuue, 6es gossone 3a pag HbC, yuectarno,
y3 HakHagy, eehem 6pojy Ppusuukux nuya gasao ioiios Hoealy, y3 06ase3y ga my Ha ume Kopuuiheroa Ho6Ua
unahajy meceuny kamaiiy y usnocy og 3 go 30% og epegHocitiu. HO8A KOju KOpUcilie, cée gok My HO8AY, He
spatie. O iome cy cauurbasanu Aucanu yiosopu o 3ajmy u UpusHanuue, y Koje je yaucusano ga cy gamu
8ehiu U3HOCU HOBUA 0g CIIBAPHOI, jep je ypauyHATlia YCMeHO YIo80peHa KaMAailia Uiy ¢y Upunukom ipegaje
HOBUA CA4UNABAHU YI0B0PU 0 3ajMy 4 UCHIOBPEMEHO U Yi0B0PU O KYUOUupPogaju HeuoKpetiHoCiu Uy cy
JIUUA KOJUMA je gao Ho6ay, gasanu 3an0xHe usjase Kog jasHol benedHuKa u cyga kao iapanuujy ga he epa-
UMY HO8aY, KOju um je gao. Ha ollucanu HA4UH je camo Ha ume Kkamaiie UPUMuo Ho8ay, y yKyuHOM U3Ho-
cy 0og 160.000 espa. Hosay, Koju je Ha HABegeHU HAYUN CHIEKAO, OKPUBTbEHU je YTIOHCUO Y PEKOHCHAPYKUUTY,
aAganimauujy u goipagry HelloKpemiHOCiY, KAao U 3a KyiosuHy Heilokpeiminocitiu. Taxohe, Ha ume HO8YA Y
usHocy og 30.000 espa koju je gao Ha kopuwherve jegHom PUIUUKOM TULY, a KOje My HO8AY, HUje BPATHUIO
u dpeciiano ga tnaha kKamamiy, CA4UHUO je ca WUM nuuem KynoupogajHu yiosop, y Kome je HeUCHUHUILO
ApUKA3ao ga je UCUnAmuo Kyuoupogajny yexy y usnocy og 12.500.000,00 gunapa, suajyhu ga Heioxpeiii-
HOCIi Koja je tipegmeili yioeopa epegu 3HAWIHO 6utde 0g gyla Koju Upema rwemy uma 060 Gu3uU4Ko nuuye.
Ha ocnosy yiosopa o kyioupogaju HeioKpemHoCHiU OKPUBbEHU Ce YKHUNIUO KAO 6/IACHUK HA HEeToKpeil-
HOCTU — T0C7I08HOT Upociliopa yKyiiHe dospuiune 250 m>, uume je cebu GpubA6UO0 UMOSUHCKY KOPUCIH Y
ustocy og 70.000 espa, a K0jy HellOKPeWIHOCT je gp#ao U KOPUCTHUO, CA 3HAIbeM, Y TPeHYIKY Upujema, ga
WA UMOBUHA HOWUYE 0 KPUMUHATIHE JeNaHOCIAU KOjY je cam U3BPULUO.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

MopanuTeT npama HOBLA KOju ce cBe delthe O6enexu je ilipiosuna ayiiomobunuma u tiparbe Ho8Ua KPo3
Hozajmuue cpegciliasa HeneianHol opexna Kao io3ajmuye ocHU6a4a Koja IoTUYy Of, HeJIeraTHOT IIpoMeTa ay-
TOMOOW/IA OJHOCHO 13 HEPerNCTPOBAaHMX IIPMXOia KOj) Ce KpO3 TaKaB IIpoMeT ocTBapyjy. Hanme, xon oBor
MOJa/IuTeTa KapaKTepUCTUYHO je TO /ja TProBall ayToMOOM/IMMa KOHTPO/IMILE BUIIE PasININTUX IPUBPEN-
HUX Ccy0jekaTta, y 41joj BIACHUYKO]j U YIIPAaB/badKoj CTPYKTYPU HYje HOMMHATHO IIPUCYTaH a1y KojuMa yII-
paB/pa. TakBa paBHa JMIa OCHMBaHA Cy y CpOuju 1 y MHOCTPaHCTBY. PerncrpoBanu nmpuBpenHu cybjexkTn y
MHOCTPAHCTBY Ce M0jaB/byjy Kao IIPOAABIIM IIOJIOBHMX ayToMOONIa 1 06e36el)yjy HeolXonHy JOKYMeHTaIujy
KOja CITy>KM 3a YBO3 1 Ljapuiberse Bosuna y Pery6muy Cp6uju. [To usBpiieHOM yBO3y IpuBpegHM CyOjeKaT
YBO3HUK IO IIPaBIWTy BPILIM [§ajby IPOJiajy BO3N/IA APYTOM IPUBPEFHOM CY0jeKTy IO KOHTPOJIOM OpraHI3a-
TOpa IOCIA, IOK C€ Y Pea/IHOCTY NPOofaja TIOMIOBHMX ayTOMOOM/IA BPIIM MTPEKO (GM3NYKMX /IUIIA MpofiaBalia
(mmmepa) KymuuMa 3a TOTOB HOBAIL ¥ TO y 3HaTHO BehuM M3HOCKMA Y OIHOCY Ha KyIIOIPOJiajHy LieHy Koja je
O3HaYeHa Ha yropopuMa. HoBuaHa cpefcTBa jo6MjeHa off KyTiala ce y MamyM M3HOCKMA KOjJ Cy O3HaYeHM Ha
yroopuma yitahyjy Ha Tekyhu padyH pofaBIla-yBO3HMIKA, a 3aTVIM Ce BPIIY U BUXOB TpaHCep Ha padyHe
MHOCTPaHNX IPUBPENHNUX CyOjeKaTa IpojaBala ieo TOTOBUHE KOjU MpefcTaB/ba pasinKy usMeby crBapHe
(BuILIE) KYTIOIPOJiajHE LieHe U OHe KOja je O3HayeHa y YTOBOPYMa ca KPajibiM KYIILMMA, a KOja CpeficTBa Ipe-
CTaB/bajy HEPETVCTPOBAHM IIPUXOJ Ha Koju Hucy IvaheHe oprosapajyhe mopecke o6aBese, KOPUCTI Ce O
CTpaHe OpraHy3aTopa 3a pasm4nTe NoTpebe W nak yirahyje Ha Tekyhy pauyH JOMUIVUTHOT IPUBPEJHOT
cybjekTa YBO3HMKA, 10 IIPABIITY 110 OCHOBY II03ajMILIe OCHMBA4Ya 3a TMKBUAHOCT. Pajiu ce 0 K/TaCM4HOM MH-
CTPYMeHTY IIPMBPEHOT IIpaBa Kojii oMoryhasa BIaCHMKY IPUBpPEJHOT [PYLITBA Aa yIvTahyje HOBYaHa cpef-
CTBa HABEJEHOT IIOPEKJ/Ia KAao CONICTBEHA CPENCTBA, Te A Ha Taj HA4MH VICTA HKOPIIOPUILE Y JIeTa/IHE HOBYaHe
TOKOBE 1 KOPUCTH VX 3a Jlajby JIeTa/IHy HabaBKy flo6apa 11 yCIIyra VIV pajiv Ofp>KaBarba TeKyhe TMKBUITHOCTI
IPUBpPEJHOT APYIITBA, Y3 3a[pKaBambe MOIYRHOCTH Jja MX Y CBAaKOM TPEHYTKY II0 OCHOBY noBpahaja mosaj-
MILie BPaT! y CBOje IIpUTeXatbe, IIPMUKasyjyhy TMMe a CTa MPeACTaB/bajy MMOBUHY 3aKOHUTOT IIOPEK/Ia.

IIpumep:

OxpuemeHu Kao 0giosopHO ule y ceqam Upuspegrux gpyuwiiasa, y Kojuma cy gpyia muua gopmantu enac-
HUUY, y Hamepu ga ce HowlilyHO u3beine tnaharve Hope3a, Huje UPUjasuo 4dureHuye Koje cy og ymuuaja
Ha yiiephusare flopeckux obasesa u wiume usbeiao unahare iopesa Ha WaAj HAMUH WO je geo HOBHAHUX
cpegciiasa Koja fomiudy og dpogaje aymomoOuna y 3emmlu, a Upeko Upuspeguux gpywiasa y xojuma je
6uo axitiuuxu 0giosopHo nuue, UPeo WPpaHchepucao Ha gesuste pavyHe UpuspeqHux cybjekaitia y ciliparoj
jypucquxyuju, waxohe 1iog reio6om KOHIWIPONIOM, & HAKOH L0ia 1O JIANHOM OCHOBY — YIOBOPY O CUMYNO6A-
HOM Tpa6HOM TOCIY 0 HABOGHO UPYHEHUM YCIyIama PUIUHKUX TUYA 34 HABegeHa CTPAHA UPA6HA TUUa, HA
gesusHne pauyHe eehel 6poja Pusuukux nuya ipeHeo u GPUCBOJUO HenelanHu UPUxXog y yKymiHOM UHOCY 0g
292.543.343,00 gunapa u Huje yinaiiuo iopes y yKyuHom usrocy og 55.722.541,40 gunapa. Haume, oxpusme-
HU je Tipeko tpuspegrux cybjexaiia y 3emmu, Koju cy 6unu iiog weiosom Pakiuukom KOHIPOLOM, UBPULLO
iipogajy eehei 6poja ysesenux HONOBHUX ayiioMOOUNA 3 (006 HOBAY, UPU HeMy je, y HAMePU ga Tpukpuje
uureHuYy ga je jegan geo Waxo cilieweHoi HOBUA 3agpiao 3a cebe y usHocy og 157.752.000,00 gurapa u
usbeiao tnahare tiopesa y usnocy og 30.048.000,00 gunapa, cauuHuo naxcHy HW0Cno8HY GOKyMeHTHAuUjy U
Yy HaAMepu ga Upuxpuje UurbeHuuy ga HosUAaAHA CPegciliea Uotnu4y 0g KpUmuHane genamHociu, u3spuiuo
KOHBeP3Ujy HPUMBbEHUX HOBHAHUX CPegCciliasa y 6e3i0iosUHCKA cpegcitiea iy iiem yilnaiia i0ilioeol Ho8Ua HA
inexyhe pauyne eéehei 6poja Pusuukux nuya — opManHUX 614CHUKA TPUBPEGHUX PYULITABA HAYG KOJUMA je
UMAO0 PAKIUMKY KOHIUPOTY, CA4UbABA0 HeUCTUHUTe UCipase 0 HABOGHUM YUNIATHAMA JesU3HUX Hasapa,
Hosajmuya u ospahaja Hodajmuya ocHUea4a U Ha Waj Havux usbeiao tnahare fope3a y yKyuHOM USHOCY
0g 85.770.541,63 gunapa. Ilotiiom cy pohaka u cyiupyia okpuemeHoi udspuiusie KOH8eP3Ujy U UpeHoC UMOBUHE,
Ha Taj HA4UH WO je geo HO8Ua yinahusana Ha pavyHe UPABHUX TUYA Y CTUPAHO] jypUCGUKUUY, Y Kojuma
je hepxa oxpusmenoi 6una gopmanto 0gioopHa, HAKOH Yeid je HOBAY, CA PAUYHA THUX CIAPAHUX TUPABHUX
nuua, 1o Hanoly okpuemwerol yinahen Ha pauyHe uUSUUKUX TUYA, O OCHOBY CUMYNIOBAHUX TPABHUX TOCTIO-
6a. Hagame cy pohaxa u cyiipyia okpusmenoi, Ha 0cHO8Y oénauthierva 3a paciionaiarwe cpeqciieuma ca pauy-
HA PUUUKUX TUYA, 4 10 HATIOTY OKPUBTbEHOT, Tl0gu3ane HOBAlY, Ca PAUYHA THUX PUSUUKUX TUUA U Tipegasare
ia y 10M06UHU OKPUBTLEHOM, A WLaKODe je geo HOBUA U CAM OKPUBLEHU TI0gU3A0 CA PaUyHA PUIUMKUX TUUA,
uume je CilleKao u KOPUCTUO UMOBUHY CA 3HAIbEM ga UCIA ToTHU1e 0 KPUMUHATIHE JeNatHOCTHU Y YKYTHOM
usHocy og 2.442.500 espa. OHu cy game iiaj Ho8ay, YUNAWULYU HA PA4yHe Tpuspegrux cybjexaiia o 0CHO8Y
Hosajmuua, ia cy y cnegehoj gasu, Ha ocHosy tiospahaja wux Ho3ajMuYua ca pauyHa upuspegHux cybjexaiia
Hosay, yinahusanu Ha pauyHe GU3UMKUX TUUA, KOju Hoeay, cy pohaka u cyipyia okpuemeHol iogusane u
upegasane my y 10MOBUHU U THO Y yKYyuHOM U3Hocy og 157.752.000,00 gurapa.

AN EEEEEHEEEEER AR R IR IR ININN SIS AN

(e
o



[IpeTtwa op mpama HOBIA

Y mocmarpaHoM IepuOAy, KpO3 aHa/Iu3y IHoflaTaKa CBUX PEleBAHTHUX YMHMIALA Y CUCTEMY CIIpeda-
Barba Mparba HOBIIA, a HAPOUMTO MOfjaTaKa O YCIEITHUM 3all/IeHaMa 3Ha4YajHMX M3HOCA TOTOBOT HOBIIA PH-
JIMKOM IIAPMHCKE U IONIUIVjCKe KOHTPO/Ie Ha TPAHMYHMM IIpeasyiMa, OTKPUBEHO je Iparbe HOBLIA KOje Ha3u-
BaMOo fpexoipanuuru iperoc ioiiosure. Haume, y nepuony op 1. janyapa 2021. o 31. genem6pa 2023. roauHe,
BODEHO je 11ecT KpMBMYHMX ITOCTYIIaKa 300T KPUBIYHOT Jie/Ia IIpabe HOBLIA, 32 MOJAINTET IPEKOrPAaHIYHOT
IIPEHOCa TOTOBMHE, IIPK YeMy Cy HOCTYIILM OKOHYaHM JOHOLIEHmeM IMpaBHOCHAXXHUX ocybhyjyhux mpecyna
y ogHOCy Ha 6 mura. Op Tor 6poja, 5 muia je ocyheHo 3a fp>karme 1 IpeHOC MMOBIHE Ca 3HAMbEM JIa je VICTa
He3aKOHUTOT IIOpeK/Ia, a pajijo ce 0 MMOBMHM Koja rotude u3 CaBesne Peny6muke Hemauke, ok je 1 muie
ocybeno 3a MMOBMHY Koja oTuye U3 YjegumeHor KpabeBcTBa. Y IIpaBHOCHAXXHUM OCYAaMa 3a 5 JIUIA Kao
3eM/ba OlpeVIITA IIparba HOBLIA II0jaBibyje ce Typcka. VIMoBIHA Koja je y TOTOBMHM IIpEHOIIIEHA U 3aIljIethe-
Ha Ha IPaHMLIY, @ IOTOM IIPUBPEMEHO U TPAjHO Ofly3eTa, HACTA/IA je Kao Pe3y/ITaT BpIlielba IIPeTXOHe KPYMMU-
HAaJTHe Je/IATHOCTM Y CTPAHO] jyPUCAUKINjY, @ 3aTUM je Teputopuja Perry6mmke CpOuje aHnpaHa 3a TpaH-
3UT, Ca UZIEjOM JIa ce TIPUXoau Takobe ,,1epy” y CTPaHOj jyPUCAUKIIjHU, Pas/INYUTO] OFf 3eM/be TIOPEK/Ia TAKBe
MIMOBMHE. Y CITy4ajy jefIHOT TPaBHOCHAKHO ocyheHor /mija 3eM/ba OffpeyIITa Iparma He/leraTHIX IIPUXOfia
je Penry6rmxa Cp6uja, 1OK je MMOBMHA KOja IToTide u3 YjenumeHor Kpa/beBcTBa IpeHoIIeHa Ipeko Perry6rm-
ke CeBepHe MakefjoHUje Kao TpaH3UTHe 3eM/be. JaKo cy cBa /yija MpaBHOCHAXXHO ocybeHa 3a Tumomnorujy
Ipama HOBIIA 6e3 IpeMKaTHOT KPUBIYHOT fIefa, 3a [IBa JIMIIA je YCTAaHOB/bEHO Jia ce OaBe OBaKBMM aKTUB-
HOCTMMa Kao 3aHMMambeM, OHOCHO Jla YCITyTe IIpeHoca TOTOBUHE Y BbeHe Ipefjaje TauHo ofpehernm npeysnu-
MaOIMa Y 3eM/bI OJPEIMINTA Bplile TPpodecroHaTHO, YIeCTano ¥ y3 HaKHaMY, Kao T3B. ,,Kelll Kypyupu~ WIn
Kao IIPY>Kaolly yCIyra IpeHoca TOTOBMUHE pajiyi M30eraBamba IbeHe perucrpalyje Kpo3 peryiapHu 6aHKapcKu
CHCTEM TIO ApaIncKOM NPUMHLMITY ,hawala” 6aHKapcTBa. Y aHAIM3MPAHUM IIPEfMETHMA IIPeKOrPaHIYHOT
IpeHoca TOTOBMHe, ITpeMa IToflallyIMa 3 TPaBHOCHAXXHNUX ocyhyjyhux mpecypa, y HaBeleHOM TpOrofmInmbeM
nepuony, npuMeheH je TOTOBMHCKM HOBAlLl KOjI je IIpeAMeT Ipama y U3HOCY off 1.692.772 eBpa, C TUM LITO
IIpeIMET NPEHOCA, OCUM FOTOBMHE, IIPENCTAB/bAjy U PYTH MIPEAMETH 3HaYajHe HOBYAHE BPEJHOCTH, OFHOCHO
IpeIMETY KOj/ MIMajy 3HayajaH HOBYAHM €KBMBAJIEHT, I1a j€ TAKO Y je[JHOM Off aHa/IM3MPAHNX IIpeIMeTa YO-
YeHO JIa Cy IpeJMeT IpeHoCca MPeJCTaB/bali OATOBapajyhn JOKyMeHTH KOji ce OfIHOCe Ha MMOBHMHY KOja ce
HaJlasyl y CTPaHo] jypPUCAMKIIM]jY, OFHOCHO Ha KOjMMa je O3HaYeHa IMOBMHA Koja IIpeicTaB/ba IPefMeT Ipamba
HOBILIA y IPYTOj Ap>KaBy y YKYIIHOM M3HOCy of, 15.000.000 eBpa.

IIpumep:

Jeojuna okpusmeHux, HeMauku gprasvanu cy Upunukom upenacka gpimasre ipanuye Peiiybnuxe Cpouje,
Ha ynasy y Peiiybnuxy Cpoujy uz Mahapcke, iy TlHUUKUM MOAOPHUM B03UNIOM HEMAYKUX PeIUCTLAPCKUX 03-
HAaKa, UpeHoCUnu Hosay, y ykyuHom usHocy og 119.237 espa u wipu Hemauke cygcke nomiepge ca yKyuHom
Hosuarom epegHouihy og 15.000.000 espa. Hosay, u cygcke ioitispge y HABegeHOM USHOCY je OKPUBTbEHU CYB0-
3a4 caKpuo y UpiibaxcHom GpoCiiopy aymiomMmoOuna y TUMHUM Cilieapuma u Upiieaiy u HUCy ux upujasunu
UAPUHCKUM U THONUUUJCKUM CTIYHOeHUUUMA HA TpaHU4HOM Gpenasy dpunuxom ynacka y Peiybnuxy Cpoujy,
8eh cy uctiu UpunuKom ipanuuHe KOHWPose 803Und, Tuud U citisapu UpoHaheHu Kog oKpuembeHol cyso3aua.
Haume, oxpusmenu cyso3au y HasegeHom 603uy je Hajipe tipey3eo 10M0BUHCKA HOBHANHA CPegCiliea Y Hase-
geHoM U3HOCY, THe je UCTHO8peMeHO Upey3eo u Wipu Hemauke cygeke HoBpge 0 gamioj 3an04H0j U3jasu, Kojom
je yciianosmena xutioiieka Ha Heiokpetninocitiuma y Case3rnoj Peiiybnuyu Hemaukoj pagu obesbeherva gyia,
ca HasegeHoM YKyiHOM HOB4AHOM 8pegHouhy, 3Hajyhu y Tipeny Ky dpujema ga Waj HO8ay, U WLAKO ca4utbe-
He cygcke HomiBpge KAo CPegcitieo u3spuierpa HOmu1y 0g KPUMUHANHE JenamHOCiu Koja ce 0géujana Ha
wmepuitiopuju Casesre Peiiyonuxe Hemauke. 3a UMOBUHY 03HAUEHY HA CYGCKUM Tioilispgama, y YKyiHoj epeg-
Hoctiu og 15.000.000 espa cymroano ce ga upeqciiasva upegmeini u3spuierba upequxaitinoi KpUsuuHoi gena
Ha weputniopuju CasesHe Peiiybnuke Hemauke, kao u ga je weHum 3anaiareem Ha ume QUKmUeHol gyia op-
laHU308aHA KDUMUHANIHA IPYia Koja genyje y Wi0j gpiasu Haciiiojana ga ,oiepe” kpo3 ogiosapajyhe 3axoH-
cKe Hocillyike, y Uumy yujei 6oherva cy ipegmeitite Hoimispge u cauurvere. OKpusmeHY cy HOBAY, U HemMauKe
cygcke tiotiepge UpeHocUny Upunukom upenacka gpuasHe ipanuye Peiiybnuxe Cpouje HasegeHuMm fymiHUY-
KUM MOTHOPHUM B03UTIOM, TPU UeMy je OKPUBTbeHU 6TIACHUK 803U/, KOjU je YUpasbao HasegeHUuM 803UIOM,
gpHao umMosury 3a Kojy je moiao u 6uo gyxau ga 3Ha ga Upegciliaspa UPUxog oclieaper KPUMUHATHOM
genaitinouhy, gok je okpusmeHu cys803au, Koju je HO8ay U cygcke Hotepge gpuao cakpueere y UpiibanHoMm
Apociniopy aymomMoOuna y c60jum TUMHUM CTH8APUMA U UPITbATY, gPHAO UMOBUHY Ca 3HAIEM, Y THPEHYTIKY
ipujema, ga ima umMosuHa tiomiuve og Kpumuranre genamnocimiu. Og oxpuemwerol cyso3a4a cy y3 10iios HO-
84y, ogy3etiie U Hemavke cygcke Uoiiepge y Ha6egeHom U3HOCY.
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KonauHo, Kao IITO MOXe fla ce 3aK/by4M, MOJA/INTETU Ipama HoBIa y Penybmuun Cpbuju ce He
PasnMKyjy 3Ha4ajHO Off MOJANUTETA Mpama HOBLA KOjU Cy IPUCYTHU y IPYTUM JIp>)KaBaMa CBeTa. 3Ha-
Yaj YCTAHOB/BEHNX MOJIa/INTETa IIpalba HOBIIA, Kao Hajyemhux HayMHa KOjU Cce KOPUCTE 3a Ipame HOB-
1ja, OI7Iefia ce Y TOMe LITO OHMU O/IaKIIaBajy OTKpUBaIbe M FObehe KPUBIYHOT [ieIa Ipabe HOBLA KPO3
Iperno3HaBame ofpeheHnx obpasaia noHamama KPaKTePUCTUYHUX 32 M3BPLIEHE TOI KPUBIYHOT Jiefa,
omoryhaBajy carnefaBame o6pasalia NOHallalba KPO3 IIPYKa3 KOMIUIEKCHUX IIeMa U GMHAHCUjCKUX TO-
KOBa Ha je[[HOCTaBaH HaulMH, clefiehy HaMepy ¥ JIOTMKY M3BpUIN/IALA KPUBUYHOT Je/Ia, ali ¥ IOMaXKy
y4YeCHMIIMMA y CUCTEMY 3a CIIpeyaBabe IIpaba HOBIA Yy pasyMeBalby HaulHa U3BpIIema ofpeheHnx ak-
TMBHOCTM M CXBaTamy HauMHa 3/I0yIOTpebe IIPOU3BOJiA U YCIyra CEKTOpa y CBPXY Iparba HOBIIA.

Crparemke ananuse YCITH

Y nepuopy 2019-2024. rogune y YCITH cy uspabene crpateuike aHaause y Be3u ca MOJAIUTETH-
Ma Ipama HoBlLa Ha crefehe Teme: TpaHsuTHe TpaHcakiyje; PeekcopT — pusuum u u3asosy; AHannsa
OHJIajH Ka3uHa; AHa/IM3a OIIITEr ¥ MOjeMHAYHOT pU3MKa Off Ipama HOBILA/QUHAHCHPamba TepOpu3Ma
IpeKo HempoPUTHUX opraHmsanyja; OTKYN CeKyHIAPHUX CMPOBMHA U IJMIXOBA 3/I0YHOTpeba y CBPXY
Ipara HOBIA U M3B/IaYerbe CPeicTaBa ca padyyHa IIPaBHIX JINIA.

Ananusa CyMBUBMX TPAaH3UTHUX TPaHCAaKIyja y IIaTHOM pomety Penyonuke Cp6uje: [enepanHo ce
MOXKe 3aK/BY4UTH Ja LIeJIOKYIIaH CUCTeM MMa 0301/baH M3a30B yTBphMBama fia /I je mojaBa ,TPaH3UTHUX
TpaHcakuuja® y 6aHKapCKOM CEeKTOPY — IUIATHOM IIPOMETY Y Be3U ca IparbeM HOBLIA ¥ Y KOM CTelleHy (M3HO-
cy) ce pagu. Tome mpeTxonyu NOTBphUBambe UCTUHUTOCT Y CBE MICKa3aHe CyMIbe Y IIparbe HOBIIA, a IIpe CBera
ce Ty MUC/IVI Ha Ca3Harba 0 GyHKIMOHMCAkbY CUCTeMa TPAH3UTHMX TPaHCAaKIMja ITOCPeCTBOM (pUMHAHCU]CKMX
wiatdopmy, IVIATHUX MHCTUTYIMja 1 6aHaka. CBakako fa he y pelrery oBor nmpo6ema v IIoiu3ama eBeHTy-
aJIHe OITY>KHUIIe OUTY NOTPeOHO CasHATU CBE O ,yYeCHUIMMA y TpaHCaKuujaMa — IPaBHUM ¥ (PUSMUIKIM
JIMIVIMA, IITO je Y OBOM TPEHYTKY OTeXaHo jep MehyHaponHa capazba He Jjaje ajleKBaTHe pesy/Tare.

Vmajyhu y Buny cBe pu3MKe Kojyi HaBefieHe TpaHCaKIuje 1 IIOC/IIOBY HOcCe, YIpaBa UX IpaTH Kao
BUCOKOPU3MYHE aKTMBHOCTY O KOjuMa Tpeba MH(OpMICATU IPUBATHY CEKTOP, IIpe CBera IOCI0BHe OaH-
Ke, a/lil ¥ Apyre Y4eCHMUKe Y CUCTeMY, IIPBEHCTBEHO MMHICTapCTBO YHYTpAIlbe U CIIO/bHE TPTOBMHE 1
Ynpasy mapuna.

Ha nHaBezneHe TpaHcakiuje Tpeba 0OpaTUTU JY>KHY IaXKIby Y3€BIIN y 003U fla ce MOC/IOBY ITATHOT
IpoMeTa Koji ce 006aB/bajy IpeKOo MOCTOBHMX OaHaKa ¥ IVIATHMX IIATGOPMM MOTY 3/I0yHOTPeOUTH 32
Iipyre aKTMBHOCTY IOINYT Kpllewha MeyHapoIHMX caHKIMja M TPaHCAKIMja KOje ce MOTy IOBe3aTy ca
po60OM BOCTpPYKe HaMeHe.

Peexciiopini — pusuyu u u3asosu

- Kako ce pagu 0 KOMIIIEKCHUM CHO/BHO TPTOBMHCKMM OJHOCHMA Ca BEIMKUM OpojeM HOBYaHMX
TpaHCaKIIMja, IOCTOjM OIIACHOCT MelIalha YMCTOT ¥ IIP/baBOT HOBIA LIITO 3HATHO OTeXaBa MOCTYII-
Ke 1 yTBphuBame TavHOTr N3HOCA YTBpheHe MMOBIMHCKe KOPUCTY ITPOMCTEKIIE Y3 KPUBUYHOT JieIa;

- baHKapcku ceKTOp je HajpM3MYHU)U Tj. HAjpambUBUjU KajJja ce pafyl O IIOCTIOBMMA PeEKCIIOpTa jep
ce HajBehu eo MehyHapomHOr NIaTHOT IpOMeTa OfiBMja IIPEKO HIUX;

- Y nocnenme BpeMe YOUEHO je ¥ fla ce MehyHapogHY IJIaTHY IIPOMET OfiBUja IIPEKO T3B. IIATHIX
1aTGOpMM TaKO ja je mpaherme OBUX TpaHCAKI[Vja 3HATHO OTEXKAHO;

- Kako je y oBakBUM ciTy4ajeBMMa HEONIXOfIHA M PasMeHa IofjaTaKa ca IPyTUM Jp>KaBaMa jaB/ba
ce Ipo6/eM y KBa/IUTETy fOOMjEeHNX MOflaTaKa, Kao M Y MOTYhHOCTHM ¥ CIPEMHOCTH TI0jeiTHIX
Ap>KaBa fla IOCTaBE U Pa3MeEmbYjy HEOIXOHE MOJATKE;

- YKOMMKO ce, KaJia ce pajM O IOKylIajuMa IIparmba HOBLA, IOYMHMUOLM He Ka)KIbaBajy Ha afiek-
BaTaH HAa4VH, WIN Ce YOIILITe He CAaHKI[MOHMIIY, IIOCTOju MOTYhHOCT fa ce OBa II0jaBa U fajbe
HACTaB/ba y BEMKOM 0OUMY;

- Kao moce6HO BuCOKOpU3NYaH je OLlemeH PeeKCIOpT KOji ce OJHOCU Ha CTpaHe Jp)KaB/baHe ca
padyHMMa My IIPAaBHUM JIMI[MMa KOja Cy ocHoBaHa y Penry6onunu Cp6uju;
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- Amnanmsa je ykasaja Jja je 0 HaBeJIecHOM HEeOIIXOZHO MH(POPMMCATY IPUBATHY CEKTOP, IIpe CBera
IIOC/IOBHE OaHKe, a/lu U Ipyre YYeCHUKE Y CUCTEMY, IPBEHCTBEHO MMHMCTApCTBO YHYTpAlllhe U
CIIO/bHE TPrOBMHE U YIIPaBy LIapMHA, Ca CKpeTambeM MaXKibe [ja Ce HaBeleHe TPaHCaKIMje MOTy
3TyHOTPeOUTH 3a pyre aKTUBHOCTHU KOje ce MOTy IOBe3aT! ca poOOM ABOCTPYKe HaMeHe.

Ananusa online tipupehusaua uiapa Ha cpehy

AmnanusoM je upeHTU(NKOBaHA II0jaBa Ipy>Kama YCIyra OH/MAjH npupehuBadya urapa Ha cpehy umjn
ce cepBepu Hajase y pyrUM Ap)KaBaMa, a yoryre knahemwa ce npyxajy ap>kaBpannuma Perry6mnke Cp6uje.

Yupasa je younna gBe HOCeOHO pU3MYHE CUTYaLMje:

a) T3B. ,CUBY 30HY KOJ Koje je online npupebhusau nrapa Ha cpehy perucrposaH y apyroj jypuc-
AMKLUjK IpyXa ycayre kiaahema gpxappanuMa Penyonuke Cp6uje;

6) T3B. ,LIpHY 30HY KOJi KOje HEperCTpOBaH OHIajH npupehuBau nrapa Ha cpehy mpyxa ycmyre
knahemwa np>xaBmpanuma Penybnuke Cpouje.

TokoM aHamM3e yO4eHO je HEKOMMKO TUIIOJIOTHja 37I0ynoTpebe online Ka3uHa y KojuMa ce paju o
npupehuBadnMa Koju HUCy perucrpoBanu Ha Teputopuju P. Cpbuje. PesynraTu ananuse ykasyjy ia je He-
OIIXOZ{HO MHTEH3MBMPATY paj] ca 0OBe3HMIIMMA 13 OBOT CEKTOPA, Kao M HaJA30PHUM OPraHOM, KaKo Kpo3
pasnmuuuTe BuioBe 00yKa, Kao M PefjOBHe OAMIIbE CAaCTaHKe y IV/by YIIO3HAaBamba ca HaBefIeHUM II0ja-
BaMa, yOYeH)M TUIOJIOTHjaMa a/li ¥ OXpabpyBamba OBOT CEKTOPA Ja IIPYjaB/byje CyMIbIBE aKTMBHOCTIL.

OTKyIl CeKyH/IapHUX CHPOBMHA U HeroBa 3/7I0yIoTpeba y CBpXy Ipamba HOBLIA U M3BJIadera Cpef-
CTaBa ca payyHa IIpaBHUX INIIa: AHa/IN3a je JoBe/a 0 3aK/bydKa fla Cy [IeTaTHOCTM Koje ce OBOJie Y Be3y
ca OTKYIIOM CeKyHJapHMX CHPOBMHA BeOoMa IIOJ/IOXKHe 3/10ynoTpebaMa y Iyby U3B/Iadeba CpefcTaBa ca
padyHa IIpaBHMX JIMIIA KA0 1 Y IM/bY IIPUKPMBama MOpeK/a TpaHcepucaHnx HOBYAaHNUX CpeficTaBa.

Kaxko 6u ce oBa mojaBa cripeunia Min CMabiIa OTpeOHO je akTUBHO ydelrhe cBux aktepa y 60pou
IPOTUB IIpaa HOBLA, IOYEB Off 0OBE3HNKA, HaI30pHIX OpraHa, YIIpaBe 3a CIpeyaBaibe Iparma HOBLA,
ITopecke ynpaBe, MuUHMCTapCcTBa YHYTPAIIBIUX [I0C/IOBA 1 Ha/JIOKHUX TY>KM/IALITaBa 1 CY/[OBa.

Kaxko cy o6Be3HuIm (koHKpeTHO pauyHOBole 1 mocioBHe 6aHKe) IIpBe Ha YAAPY Y YUTAaBOM JIAHIY ¥
60p6u MpOTUB Iparka HOBIIA, HEONIXOJHO je [ja MCTU MOCBeTe MIOCeOHY IMaXKiby MOTEHI[MjaTHUM KIIUjeH-
TMa KOjJi HaMepaBajy la OTBOpe padyHe y OaHIM, a 6aBe ce OTKYIIOM CeKYH[apHUX CUPOBIHA.

Hocapamma mpakca je mokasana fa IocToje CIydajeBu Kajja 0OBe3HUIIM MOTY, Ha OCHOBY IIPeTXOf-
HOT JICKYCTBa KOje MMajy/V/IM Cy UMalN ca KOHKPEeTHUM K/INMjeHTOM M/IM JIUIMMA KOja ce JIOBOZie Y Be3y
ca UM, Ja Ca BUCOKVM CTelIeHOM M3BECHOCTH IIpeTHocTaBe fia he 6MTM 3m0ynoTpeb/beHn off cTpaHe
KOHKPETHOT JIMIA WY TPyIle IXIIA 3a IpefysuMarbe aKTUBHOCTY YMjH je IW/b NIpake HOBLIA MU U3BP-
IIee APYTUX MPOTUBIPABHUX Pafmy. Y OBaKBUM CUTyalyjaMa HOTPeOHO je [enoBaTy IPEeBEeHTUBHO
U IIOCTYNIUTH Y CKJIaAy ca ofpenbdaMa 3aKoHa O CIIpeyaBaby Nparma HOBLA U pMHAHCHUpaba TepopusMa
KOje ce OJHOCe Ha YCIIOCTaB/balbe IIOCTIOBHOT OIHOCA, OJHOCHO Ha 006aBe3y pacKyja MOCIOBHOT OJHOCA 1
ofbujarbe M3BpILeHA TPAHCAKIIN]E.

OmmcaHa 10jaBa Ipero3HaTa je Kao TUIIONONIKA 11 O HaBeIeHOj Cy OOBe3HMIIM YIIO3HATI KPO3 BUIIE
06yKa ¥ TOKOM Pe[JOBHMX TOMIIBUX CaCTaHAKa, Kao U KPO3 FOAMIIbE U3BEIITaje YIIpase.

3ak/pyyak:

Y Cpbuju, yobudajenn MofannuTeT Ipamba HOBLA YK/bydyje CUMYy/IOBaHe MOC/IOBHE aKTUBHOCTH, y/Iarame
MMOBVHE BJICOKe BPEIHOCTH, HeoBIaurheHO KpenuTupame I IpeKOrpaHndHe IpeHoce TOTOBOT HoBLa. Cu-
MYJIOBAaHe [TOCTIOBHE aKTVBHOCTY Y€CTO YK/bY 1Yy TaKHe TpaHCcakIuje n3melhy mehycobHO noBe3aHMX puB-
pemHUX ApyluTaBa u3Mehy Kojux ce 06aBpajy TpaHCdepu cpefcTaBa Ipu 4eMy ce MoceOHO KopucTe ¢daH-
TOMCKa Ipeny3seha 1 moBesaHa MIfa Koja CIy>ke Kao IOCPEFHMUIN. JOII jelaH ICTAKHYT MOJA/IUTET IIparma
HOBIIA je KYIIOB/HA HeKpeTHIHA U JIyKCy3He pobe. HekpeTHMHe ce 4ecTo KYIIyjy 3a Kelll ca o0jallibembeM Ia
HOBAI] IOTMYe U3 IITeAbe. [laBame M03ajMNIa ca BIICOKOM KaMaToM U HeoB/alheHo 6aB/berbe OCIOBIMA
KpemuTHpama rpahaHa y3 BucOKe KaMaTe IIpefCcTaB/ba KaKo aHaI3e TOBOpe pacTyhy IpeTHy.
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®akTOpHU KOjM YKa3yjy Ha BUIIN CTeNeH IpeTHe:

AKTHMBHOCT OPTaHM30BaHMX KPMMIHATHUX TPyHa: 3Ha4ajaH Opoj OpraHM30BaHUX KPUMMUHAIHUX IPY-
IIa Koje KopycTe paHTOMCKe KOMIIaHMje U KOMIIIEKCHe LeMe Iparba HOBIA.

IIpexorpanmyHy MpeHOCH HOBIA: ToBehaH 6poj mpeHoca HOBLa KoprcTehy HeopmanHe KaHaje U Kelll
Kypupe 3a IpeHOC HOBIIA.

HeoBnamheHo kpegurtupame y3 BuCOKe KaMate: oBehaHo caMoIpatbe HOBLIA [IOBE3aHO Ca 3ejleHall-
KM KpeguTtupameM rpabhana.

DaKkTOpHU KOji YKa3yjy Ha MaIby CTENEH IpeTHe:

AKTHBHOCTY opraHa YmpaBe apuna: eukacHe 3arjieHe Ha TPAaHIYHMM IIpe/la3uMa OrPaHNYaBajy Mo-
ryhHOCT mpama HOBIIA KPO3 IpeKOpraHNYHe IIpeHoce.

OTKpuBambe MOJANNTEeTa Mpakha HOBIA: IPEII03HABabe TUIIOIOTHU)a, YIOTpeba T3B. HOMIHATHUX BIac-
HIUKA U OTKpMBake MapaBaH MM ¥ TPAaHCAKINja ¥ 3a0KPYKEHNM U3HOCUMA.

MehynapoaHa capagma: MHTeH3MBHa MehyHapopHa capagma Koja JOBOAY JIO 3ajeHNYKIX aKTUBHOCTYI
U 3aMp3aBamba MIMOBUHE.



CEKTOPCKE IIPETIHE

CexTopu y KojuMa je youeH PU3MK Off IIPalba HOBLA CaI/lejlaBaHy Cy Ha OCHOBY IOfjaTaKa IPUKYI/be-
HUX y IIpeIMeTVIMA JICTPara I ONTY>Kelba HaJJIeXHNX jaBHMX TY)XXVM/IALITaBa M IPAaBOCHAXXHO IIpecyhe-
HUM IIpeIMETUMA HaJJIEXKHNUX CyJ0Ba.

Y ananusupanoM nepuony ox 2021. go 2023. roguHe (y fa/beM TEKCTY: Y aHATM3MPAHOM HepPUOLY)
y CBUM TY>XMIAIITBUMA Y a3y ucrpare GpopMmupaHo je ykynHo 110 mpepMeTa, IpOTUB YKYITHO 648
JIMIIA, M TO IPOTUB 643 GU3NYKMX /UIA ¥ 5 TpaBHMX nuia, of tora y JTOK 10 npegmera nmpotus 55
bU3MYKUX ua.

Y ¢asu ontyxema GpopMupaHo je yKynHo 123 npeameTa IpOoTUB YKYIHO 335 yuIia 1 TO NpoTus 333
¢usnyKyX MMLa 1 2 npaBHa mnia, of Tora y JTOK 21 npegmer npotus 64 GU3MYKMX TNLIA.

Y nctoM mepuopy npej HaBeIeHMM CYHOBMMA 3a KPMBUYHO JIe/IO IPambe HOBLIA IPABHOCHAXKHO je
ocybeno 132 ¢pusnuxux muua, a ocnoboheno 8 Ppusnukux nuua u Huje ocyheHo HUjeHO MPaBHO /NIl 3a
KPVBIYHO JIe/I0 Iparbe HOBIIA.

bankapcku cexrop

bankapcky cekTop je u fasbe jeflaH Off HajU3/IOKEHUjUX NpeTHhaMa Off Mpama HOBIAa IPEBACXOIHO
360r YnMmbeHNIe 1a ce IIaTHU mpoMeT y Perry6ommuuy Cpouju ofB1ja peKo IMOCTOBHMUX OaHKa, [ja IPUB-
penHu cybjektu u pu3NMUKa JIUIA UMajy OTBOPEH BeMUKM Opoj padyHa y IOCIOBHMM 0OaHKaMa, ja ce
IpeKo HBUX BpUIM TpaHcdep HoBLa 1 Iahamwa mobapa m ycryra, IITO CTBapa BelyKe MOIYhHOCTH 3a
ynarame HeJleralHO CTeUYeHMX CpeficTaBa I IPUKPUBakbe He3aKOHUTUX TPAaHCAKIUja U 0Baj CEKTOP YMHU
BeoMa IIPUBJIAYHNM 3a Kopuirhemwe y cBpXy Iparma HOBLA.

Ha ocHoBY nopaTaka 06MjeHNX Off TY>KM/TallITaBa 1 CyJoBa cauyMibeHa je Tabenma 6p. 1 koja mokasyje
6poj nM1ila IPOTUB KOjUX je MOKPEHyTa MCTpara, Koja Cy ONTY>KeHa M IPaBHOCHAXKHO ocybeHa 360r kpu-
BUYHOT JleIa IIpatbe HOBIIA, KOji CY IPYINKOM V3BpIIekha OBOT KPYBIYHOT Jiella KOPUCTUIN GaHKapCKM
CEKTOp.

Tab6ena 1: Kopumhemwe 6aHKapcKor ceKTopa 3a Ipame HOBLA
npema 6pojy nuia

Yiymso mena I(opI/mJT::eeI:< f:;xapcxn Hpouelgszjzn( 0}f;ynﬂor JE)V;I;
HUcrpara 648 539 83,2% 10
Onryxema 335 192 57,31% 7
IIpecyne 132 105 79,55% 21

YKynaH M3HOC HOBIIA KOjU je OIIpaH Kpo3 6aHKapcky cekTop m3Hocy EYP 13.122.469,00.

Ha ocHoBYy noparaka Jo6MjeHMX y TY>KMIALITBMMa CaulibeHa je Tabena O6p. 2 Koja IoKa3yje Mojann-
TeTe Ipaba HOBL]A U KPMBUYHA Jle/Ia 13 KOjUX ITOTHYe IIP/baB HOBAL| KOju je y $asu MCTpare 1 ONTy>Kemba
6110 IIpeMeT KPUBUYHOT Jiefla IIpabe HOBILIA, a 3a Koje je kopuinheH 6aHKapCKy CeKTOP.
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Ta6emna 2: ITopek/io HOBIIa ONIPAHOT Y CeKTOPY OaHaKa

Bpoj numa Vneo (%) (VcrpaskHu Bpoj nuia Vieo (%)
(McrpaskHu mocTtymim) MOCTYILLIV) (Omnry>x6e) (Omryx6e)

Stand alone 270 50,13% 74 38,54%
Yn. 227 K3 83 15,38% 12 6,25%
Yn. 173a 3IIITIA 66 12,24% 32 16,67%
Yn. 357 K3 58 10,77% 53 27,60%
Yn. 225 K3 14 2,59% 1 0,52%
Yn. 223 K3 10 1,85% 8 4,17%
Yn. 208 K3 10 1,85% - -
Yn. 136 30b 6 1,11% - -
Yn. 317 K3 5 0,93% 5 2,60%
Yn. 224a K3 - - 7 3,65%
Yn. 235 K3 5 0,93% - -
Y. 336 u 367 3 0,56% - -
Yn. 224 2 0,37% - -
Yn. 363 1 0,19% - -
Yn. 359 1 0,19% - -
YxynHo nuna 539 100% 192 100%

Moxxe ce 3ax/by4nTn Aa je Hajpehu 6poj muira MpoTHUB KOjUX je MOKPeHYT KPUBUYHY ITOCTYIAK 360T
KPUBMYHOT Jie/Ia IIpabe HOBIA Kp03 GaHKapCKU CeKTOp, 1 TO Y dasu uctpare 270 nuna umu 50,13%, a 'y
¢asu ontyxemwa 74 vnu 38,54%, 0BO KPMBUYHO JIe/I0 U3BPIINIO 6€3 MPeANKATHOT KPUBUYHOT Ie/Ia VN
stand alone mpama HOBIIA.

IlITo ce TMYe MPaBHOCHA)XHO OKOHYAHMX KPUBMYHNX IIOCTyINaKa Hajuemrhy Ha4MH Ipama HOBLA
BpIIEH je TaKO IITO je HOBAIl KOju IOTNYe M3 KPYMMHATHE JIeTATHOCTY yIlahuBaH Ha pauyHe IpUBpes-
HUX JAPYLITaBa, ca KOjUX je HOTOM HOBAIl 10 OCHOBY GMKTVMBHMX IIOCTIOBHUX aKTMBHOCTY TpaHCpepucan
Ha padyyHe IPYTMX NIpaBHUX ¥ GU3NYKNX JIMIA ¥ HA KPajy IOAM3aH y3 3a[jp>KaBame posusmje n Bpahan
ymmatuonyuma — ocybenuM nmiuma. baHkapcky ceKTop je 3ajeHO ca CeKTOpOM TPrOBMHE Ha ONMCaH
Ha4yMH KopuirheH 3a paciojaBame Mp/baBOTr HOBIJA, BpIICHEM PasININTHUX TPAHCAKIINMjA HA OCHOBY JIa>K-
HUX (aKTypa, Koje Cy UCTOBpeMeHO kopuirheHe 1 3a HeocHoBaHu nospahaj I1]]B-a.

Y npepMeTuMa Ipama HOBIIA, IPEHOCU HOBL]A BPLIEHM Cy U KopuirherweM MOOMIHOT 6aHKapCTBa ¥
YKYIIHOM M3Hocy of, 63y EVP 487.819,00.

Hosar koju moTude 13 mpefuKaTHOT KPUBUYHOT Jlela IOpecKa yTaja Takobe je TpaHcdepucaH Kpo3
OaHKapCKM CeKTOp Off 4yera Kpo3 mMehyHapopguu mnaTau npomet y usHocy ox EYP 3.757.100,00.

Ocum u3 He/eraTHOT IIpoMeTa ayTOMOOM/IMMA, IIp/baB) HOBAL] KOjif je paciojaBaH Kpo3 GaHKapCKU
CEKTOp TOTHUIIA0 je U U3 IO/bOIIPUBPETIE.

baHkapcky cekTop je kopuurheH 1 3a MpUKpUBame IOPEK/Ia HOBIA 13 KPUBIMYHOT JIea 37I0yHoTpeda
THOJIOXKaja OfITOBOPHOT JINIIA, a TaKohe 1 off acudrkoBama UCIIpaBa, Koje ce MaHU(peCTOBAJIO KPO3 CauMiba-
Babe padyyHa MIN OTKYIIHUX JIMCTOBA Y KOj/IMa Cy HaBODeH! HeMCTVHUTY HOAALM O KOJIMYMHY 1 BPCTH pobe.

Og cinipare Buwei cyga y beoipagy, IIOCK, ocyhero je 9 nuua ga cy kopuciiiehu 6ankapcku cekimop u cex-
iop pauyHoeoha omMaiany oKpusLEHOM ga u3epuil KpUsUUHo geno tiopecka iipesapa y 8e3u ca Hope3om Ha
gogatly epegrociil u Kkpusuuro tpare Hosua. Ocam nuya cy HaKoH petuciipoearba Upuspegrux gpyumasa
c8Y HOCTI06HY GOKYMEHIAUU]Y U Kapiliuue 3a eeKTPOHCKO OAHKAPCITB0 tipeganu TpeooKpusmbeHom, snajyhu
ga he on tioguhu Hosay, og HeocHosawoi tiospahaja II][B-a. Jegno nuue je ocyhero 3601 woia witio je, Kao
osnauhenu pauyHosoha y éuuie Ipuspeguux gpyuiiiasa, Kojuma je aximiuuku yiipasmao ipeooKkpusmbeHu,
KHUNCUA 1axcHe Gakiiype o Hasogrom Upomeitly gobapa u ycnyia usmehy nasegeHux upuspegrux gpyuwia-
8a, omoiyhuswiu my ga ca pavyHa wux ApuepegHux gpyuwiiasa, uoguine u Kopuciiiu ioiios Ho8ay, HAKOH
Witio je wum tpuspegrum gpywinieuma yinahen nesaxonuiti tiospahaj IIIIB-a og citipare Munuciniapciniea
¢punancuja. Ha osaj Hauun otipan je Hosay, y ykyiHom usnocy og EYP 1.352.927,00.
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Y aHanu3MpaHOM HeproAy 6aHKapCKM CTy>KOeHUIM 0OaBeLITaBaIN Cy OCYyMIbIYeHe, jeHOT O CIIPO-
Bobhemwy Mepa MOHUTOpPHMHIA padyyHa, a APYTror KaKo fla M3BpIle Mo/larame JeBU3HMX CPeficTaBa a Ja He
M3a30Be CYMIbY Y TpaHcaKIuje yHocehy HeMCTUHMTE TIOfATKe O MOPEK/Ty HOBLA.

Y ucroM mepmuopy NMOKpeHyTa je MCTpara IpOTUB YKYIIHO 3 JMIIa Koja Cy 3aloc/eHa y 6aHuu 36or
KPUBMYHOT Jie/Ia IIpabe HOBIA, off Tora 3a 1 nuie kao fneo OKI, a M3HOC HOBILIA YK/BYUYEHOT Y Ipambe 13-
Hocu EYP 622.466,00.

IIpumep:

Jasno wysunawinieo 3a opiaHuzosanu Kpumuxan doguino je ouimymnuyy upomuse C. C., Koja je 6una
spuunay, pynxyuje tomohnuxa munuctipa upoceetie, weroi ciipuua /b. C., weiosol cuna [I. C., unaue
banxapcxoi cnymbenuxa y ,U” 6anyu a.g. Beoipag, XK .I., enacnuka apuspegroi gpywiniea ,W.D.C.W.”
HOO, [I. M., cnymbenuxa 3a jasHe Habaske y HaseqeHom tpuspeguom gpywitiey u 4. [, apegcegnuxa
KoMucuje 3a jasHe HabasKe, a L060gom 3710yiHOIipebe y 6e3u ca jasHOM HAbABKOM Koja ce THUUana Habaske
pagosa Ha usipagru cilygeniickol yenitpa y C. u fiparea Henelanto cilie4eHoi Ho8ua U3 0601 KPUBUUHOT
gena. Kako 6u tipunaioguna ycnose jasre nabaske dasopusosarom tionyhauy, C. C. je apumuna obehatrve
flOK/I0HA Y 8Ugy HefloKpetiHoCTiu, U o jegHol ciiana y beoipagy, y epegrocitiu og oxo EYP 159.000,00,
Koju he Ouitiu tipeHeili y rweHy CBOjJUHY UMW CE0JUHY TUUA HA 4uje ume Oyge ognyuuna. Hakon wiio je
C. C. gobuna 3axiile6anu HO84AHU UZHOC 3a KyllosuHy Heilokpetinociiu og XK. [I., a kaxo 6u tpukpuna
reioso Hopexno ucmiu je tpegana céom cuipuyy Jb .C. koju je u 3axmwy4uo yiosop o Kyhoiupogaju ciiana,
a 3amum je Wiaj Hosay, iipegasao céom cuny, II. C., koju je, 3Hajyhu ga ce pagu o HeneianHom HO8YY, KAO
bankapcku cryxbeHux epuino yinaiie 0601 Hosua Ha Tlexyhu pauyH ceol oya 6e3 welosol Upucyciiea u
6e3 osnawherva, a HOWOM TAKO UPUMbEHU HOBAY, TyliemM eNeKilPOHCKOT HAnola MOOUNHOT 6aHKapciiea,
apeitixogHo Heosnawhieno tiosehasajyhu numuili 3a UpeHoc HOBUAHUX cpeqciliaéa, yunahusao Ha thexyhu
pauyH HasogHol upogasuya ,A.LL.C.”, pagu ciiéaparwa tipusuga ga je ocymroutenu Jb. C. usspuiuo ucinaiiy
KytHofipogajHe yere cilana, Upu vemy HasegeHum CliaHom ciiéapHo paciionasce ocymruyera C. C.
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bankapcku ceKkTop ce HajBuIlle KOPUCTH KOJ] IIO/Iarama M pacjojaBaiba Ip/baBor HoBLa. Kafa ce Ko-
pucTH 3a ybanBame ,IIp/baBoT HOBLIA Y JIeTa/IHe TOKOBe Hajyemnhe ce Io/larame HOBIIA BPIINU I10 OCHOBY
103ajMuIie OCHMBAYA VUM YI/IATOM QUM3MYKMX /IMI[A HA padyHe pPajii KYIIOBJMHE HEITOKPETHOCTA.

Kapa ce nmajy y BuAy KpMBMYHA flefla Koja Cy NOBe3aHa ca KopuirhemeM 6aHKapCKMX IPOU3BO-
na® yrBpheHo je Ha je 3a KpUBMYHO €10 HEOCHOBAHO 00Mjatbe n Kopuurheme Kpeaura uin gpyre I1o-
TOMHOCTH, Y aHA/IM3MPAHOM IepuoAy of cTpaHe MYII-a mogHeTe KpuBUYHE IpHujaBe NpOoTUB 219 nuua,
fia je TYXXMIAIMITBO IIOCTYIIA/IO 10 KPYBUYHMM IIpMjaBaMa IIOFHETUM 300T IIOMEHYTOT KPMBIMYHOT fie/ia
HOpOTUB YKYNHO 341 nnija, fla Cy MOHETH ONTYXXHYU aKTY MPOTUB 79 NNIIA, a IPOTUB MCTOT 6poja mua
TOHETe Cy IPAaBOCHAaXKHE IIpecy/ie.

360r KpuBUYHOT Aena dancudukoBame 1 3710yNoTpeda IIaTHNX KapTuia TyXMaamTBo je mocry-
1aJI0 IO KpMBUYHYUM IIpMjaBaMa IOZHETUM NpoTuB 806 nniia, IOFHETH Cy ONTY>KHM aKTU NMPOTUB 356
NI, 0K CY JJOHETe Npecysie TpoTus 147 nmuua.

KpuBMuHa Jnena M 6poj nNpujaBleHEMX GaHKapCKMX CIyx6eHMKA

IpuMake MUTa ¥ oDSaBRawy NpPMEPEeOHE IeNaTHOCTH
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SnoynoTpefa nojlo®aja OOTOBOPHOD JMua (um. 227..
llpoHeBepa y obaBmamy NpPMBpeOHE OelaTHOCTH..

[=a]

Mocnyra (4m. 365 K3) IS 2
[IpoHeeepa (4m. 364 K3) N 1
HecaeecTaH pan y ciay=CH (um. 361 K3) N 1
SnoynoTpeba cnyxbeHoD nomnoxaja (um. 359 K3) I 1
dancuiuroeame ciy=ECeHe mcopabee (4n. 357 K3) NN [
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I'pacukoH 1: [Togany o KPUBMYHUM FeMMA U IIPKjaBaMa IOSHETUM IPOTUB GaHKAPCKMX CIyXOeHNKa

26 Amnanusa je ypabena 3a xpuBuuHo fieno HeocHoBaHo fnobujame u Kopuinhemwe Kpennura u fpyre IOTOZHOCTY U3 WIaHA
209 K3, kao 1 y ogHOCY Ha KpuBn4HO feno Pancudukosame u 3n0ynorpeda maTHuX KapTuna ns wiana 243 K3.

| 95



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Taxkobe, mpeTma 3a 0Baj CEKTOP je aHa/NIM3MpaHa ¥ Y OGHOCY Ha KPMBMYHA JIea 300T KOjux Cy Ipo-
TUB OAHKAapPCKUX CTyXXOeHMKa IoJHeTe KpUBUYHE IIpHjaBe.

Hasenenu nopany ykasyjy ga 6aHKapcKyu CITy>KO€HMIIN, BpLIeHheM APYIMX KPUBUYHUX Jiella MOTY
YIPO3UTY MHTETrpUTET GAHKAPCKOI CEKTOpa a 300r ZOCTYIHOCTY IOfjaTakKa U IOCeOBamkba BEIITHHA I
3Hama MOT'y OMTV 030M/BHU ITIOMArady y Iparmy HOBIA 3a [PYTOT.

3ak/bydax:

Bankapcku cextop y Cpomju ocTaje 3HayajHa Tauka 3a pu3MKe Off Ipama HOBLA uMajyhu y Bumgy 6poj
U BeJIMYMHY TPaHCaKLMja, Kao U Ja ce LeJIOKYITHO IIPUBPESHO IIOCTIOBambe 00aB/ba IIPEKO CeKTopa 6a-
Haka. Vmax, 6aHkapcku cucteM y CpOuju je 3Ha4ajHO HAIIPefOBAO Kaja Ce paji O Mpelo3HaBamby I
OTKpPMBalby CyMIbMBUX aKTMBHOCTH KOje yKa3yjy Ha mpame HoBLa. O 2021. o 2023. roguHe, 3Ha4ajaH
6p0j KOMIIJIEKCHMX LiIeMa KOje yKa3yjy Ha IIpame HOBIIA [JeTEKTOBAH je KaKo y IpujaBaMa CyMIbVUBUX
aKTMBHOCTY TZe Cy OTKPMBEHM CHUCTeMM CIOXEHMX TpaHCaKIVja ¥ IIperno3Hara MHANLNja y Ipame
HOBIIA Off CTpaHe 6aHaKa, TaKO ¥ Off CTpaHe OpraHa KpMBUYHOT TOWEHa Iie je MoKasaHa e(pUKaCHOCT
Kpo3 IpefMeTe Ipaia HOBI[A UM OTKPUBEHMU CY ,MHCajiepyu 13 OaHKAapCKOI CEKTOpa, IOpex pady-
HoBoDa koju cy moBpeMeHo omoryhaBanu jakile M3BplIaBake aKTUBHOCTY YUjI je IMb OMO Ipame
HoBIla. HajyiexxHe MHCTUTYIMje Cy IOKasaje CIIOCOOHOCT Jla OTKPHUjy U YKJIOHe clabe KapyuKe y CBOM
CHUCTEMY 3a CIpedyaBame Npamba HOBIA ¥ QUHAHCUpPamba Tepopu3Ma Kpo3 IIOCTyIIalke OpraHa perpe-
CUje IITO je [JOIIPMHEIO jadyamy MHTErpuTeTa U eeKTUBHOCTM cucTeMa. Ha oBaj HauMH cucteM upe y
KOpaK Ca HajHAIIpeHUjUM [ip>KaBaMa I7l06amHe MpeXKe ycIeBajyhm fja pa3oTKpuje U yCIEIIHO pemn
clly4ajeBe Iparba HOBLIA ¥ LITO je BP/I0 OUTHO fa OTKpuje 3amocyieHe Mel)y 00Be3HMIIMMa KOjU IIOMaXy
U3BpIIee KPUBWYHOT Jiela ¥ MPOLeCynpa MX.

CreneH npermwe: Bucok
®akTopM KOjyu yTUYY Ha BUIIN CTENIEH NpeThe off Mpama HOBIa:

ITlpame HOBLa Kpo3 ceKTop: VIMOBMHA Koja IpefCcTaB/ba IpefMeT Ipama HOBIa moMohy mpousBoga u
ycayra 6aHKapCKOT CeKTOpa MHBOIBYPA Ce Y 6aHKapCKM CHCTEM YeCTO IIOf IIAIITOM M3BpIIaBatba TPaH-
CaKIlyja y Be3! ca TPrOBMHOM, IPOMETOM HeKpeTHMHA ¥ IOCTIOBHIM aKTMBHOCTMMA Koje Cy TI0Be3aHe ca
no/bOnpuBpenoM. Ha oBaj HaumH OJ MPUBU/IOM ITOCIOBHMX aKTMBHOCTY M3BPIIABajy Cé BEOMa C/IOXKEHE
I KOMIIJIEKCHE TpchaKque KaKo 6u ce IIpUKpH/Ia IbX0OBa IIpaBa CBpXa I HaM€Ha, a TO je IIpame HOBIA.

Y6auenn ,,uHcajgepn”: ViHcajaepn, ypydyjyhu u cnyx6eHuke 6aHaka, mopey padyHOBoDa, OBpeMeHO
CKCIIIOATNITY CBOja OBHaIHheH)a y Cl)I/IHaHCI/IjCKOM CUCTEMY [1a IIOMOTHY ]/[3BpH.IaBaH)y IIpakba HOBIA, IITO
IpecTaB/ba CTAIHY PU3MKA [IOCTIOBAbA.

DaKkTOpM KOju yTUYYy Ha HIDKM CTEIlEeH IIpeThe Off Mpamba HOBIA:

IlpoakTHBHO OTKpUBame ,MHCajaepa” Cpbuja je pasBuia 1 HacTaB/ba Ja pasBuja CBOje KamaluTeTe
Koju joj omoryhaBajy fa meTekTyje ¥ 60pu ce IPOTUB MpeTHe Koja [OMasy Of JANIia Koja IpefCcTaB/bajy
ybadeHe MHcajaepe y pMHAHCHUjCKe MHCTUTYIVje. S3HaUajHM HAIopy ¢y GOKycHpaHy Ha OBY c/1aboCT Koja
je meTeKTOoBaHa y CUCTeMY Kao c/1aba Tauka ¥ pe3y/ITaTy IpeaMeTa Ipamba HOBIla TOBOPE I je OCTBapeH
HaIlpefak y 0Boj 60poumL.

Jaka capagma perynaropa u o6BesHnka: @rHaHCUjCKe MHCTUTYLNje Y pery/IaTopy KOHCTAaHTHO pafie
3ajeTHMYKY KaKo Ou ojagamy GpUHAHCHjCKM CUCTEM Y 60pOM POTKB Npara HOBIA KPO3 PefOBHA YHa-
npehema sHama u pasMeHy MHbOpManMja O IIeMaMa IIpamba HOBIIA, KOMIIJIEKCHMM TpaHCaKIujaMa
Kpo3 6aHKapCKM CeKTOp M Ha Taj Ha4MH cTanHO yHanpebyjyhm yckmahenoct pagmu u Mepa ca HOBUM
13a30BUMA.

Capagma HafIeKHUX MHcTUTYOMja: Capaiba Monuuuje, Iopecke Honunyje ¥ GMHAHCUjCKUX MHCTH-
TyLMja TOIPUHOCH fajbeM jadary Moryhuoctu Cpbuje fa 6maroBpeMeHo oTKpuje copuCTUIpaHe [eMe
Ipaka HOBIIa cTBapajyhu, Ha oBaj HaumH, jak ofBpahajyhu mexanmsam.
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

CeKTop HEeKpeTHIHaA

ITox ceKTOpOM HEKpeTHMHA pasMaTpaHa Cy TPU CETMEHTA ¥ TO: MHBeCTHpame y U3rpajimwy objexara
(rpabeBuHa), mpoMeT HEIOKPETHOCTU U Ipafmba objekara 6e3 rpaheBuHcke fo3Bose. VI3 pasnora BUCOKOT
CTeIleHa IIpeTH-e Off IIpamba HOBIIA 3a ceKTop HekpeTHMHa P. Cpbuja je n3paguma u mocebHy Npoleny pu-
31Ka 3a 0Baj CEKTOp. AXKypMpaHe aHa/lIN3€e yKa3yjy /ia ce CTEIeH IpeTmhe He CMambyje, OGHOCHO Ja Muia
U3 KpMMIHAJ/IHe CpefiyiHe 1 lajbe OMpajy CeKTOp HeKPeTHIMHA 3a MHTerpalnjy Ip/baBor HoBIa. V3Bpiue-
HNUM aHanIM3aMa je yrBpheHo ma ce HekpeTHuHe, Meby KojuMa moMuHUpajy cTaHOBY, BehuM fienoM Ky-
Iyjy U Tpajie 3a TOTOBMHY, HOK Ce TUIIOJIIOUIKY HajydecTannje Iojapbyje parmbe HOBIA 0e3 IpeaMKaTHOT
KpUBMYHOT fena. Kao Benmky pusmk o npama HOBLA MIeHTU(PNKOBAHA je He/leraTHa Ipajitba ¥ HOCeOHO
yKa3aHoO Ja ce Ko KpMBUYHOT fiena rpaheme 6e3 rpaheBuHcke nosBome 13 ywiana 219a K3 jep ce He mpo-
BepaBa IIOPEK/IO HOBIIA KOji Ce y/Ia)ke U KOPYCTM 3a Ipajiiby HelleralHuX objekara.

Tunuyan npumep mpama HOBIJA je yIaramwe Be/lMKe KOMMYMHE TOTOBUHE Off CTpaHe (pM3NMYKOT NI
— MHBECTUTOPA Y TPajiiby HEIIOKPETHOCTH, a 3aTUM IIPOfiaja TaKo carpaleHe HEMOKPETHOCTU ¥ IPUKPH-
Barbe HEJIETa/IHOT IIOpeK/a HOBIA YJIOKEHOT Yy rpajmy. TpxkminHo ydenrhe cekropa rpabesumnapcrsa,
4UjU Cy J1€0 M MHBECTUTOPU Y CEKTOPY HEKPETHMHA je Y CTaJTHOM PacTy, y IpoceKy 18% ropumnime.

Ha Behy n3no>xeHoCT MHBECTUTOPA IIpakby HOBLA yTUYE 1 HEJOBO/bHA 3aKOHCKA PEr'yIMCAaHOCT OBOT
cexkropa. Hanme ¢usnyka nuia masectutopn ce peructpyjy y IIJIB cucremy, a ja mpu ToMe HIUCY pervc-
TPOBAaHM Kao IPeNy3eTHULY jep ce He PerUCTPYjy Kof HajlexxHor Perncrparopa, Beh nmogHoce npujaBy
3a eBufieHTHpame y cucteM I1]IB ITopekoj ynpasy, y ckanangy ca 3akoHoM o IIJIB. Takobe, Hemajy o6a-
Be3y IOfiHOIIea (GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja HUTM OTBapama MOCIOBHOT padyyHa, a MMajy MoryhHocT
mnahama rpaheBnHCKoOr MaTepujata y TOTOBMHM.

VIHBeCTUTOPU Yy CEKTOPY HeKpeTHMHA HUCy o6BesHunyu mno 3akoxny o CITH/®T. Ha wmux ce ogHocu
ywiaH 46 3aKOHa, KOju orpaHM4YaBa roTOBMHCKO Itahamwe y nsnocy ox 10.000 €, vy Bullle y AMHAPCKO]
IPOTUBBPESHOCTU 4Mjy IpUMEHY KOHTponuile TpXulrHa MHCIEKIMja Koja je y mepuony ox 2021. o
2023. rogmue yTBpAMaa y 18 crydajeBa Kplieme ofipefoe y Be3u ca TOTOBMHCKMM TocnoBameM. [Topecka
ympaBa Takobe je o6aBuma 23.937 KOHTpOIA Koje Cy 3a IpeMeT MMajle IPaBUITHOCT 0OpadyHaBamba jaB-
HUX npuxona. ¥ 56% yTBpheHe Cy HEIpaBUITHOCTY M IOJHETY CY 3aXTEBM 3a IOKpPeTame IIPeKpIIajHOr
nocrynka. On ¢usnykux muia Koja ce 6aBe U3rpaiiboM CTaMOEHNX 1 HeCTaMOEHMX 3rpajia, a Hajlase ce
y cuctemy IIJIB ropnmme ce y npoceky npuspeMeHo ofysuma oko 10% mspatux I1Vb-osa. IIponenar
npuspemeHo opysetux I1V1b-oBa ko gpyrux senarHoctu Kpehe ce oko 5%.

Ha xpajy, ka0 00Be3HNIIN IOBE3aHM Ca CEKTOPOM HEKpeTHMHA U/IeHTU(PUKOBAHM Cy jaBHU Oerlex-
HUIIV, HOCPeJHNUIIN Y IPOMETY HEIIOKPETHOCTY Y a[iBOKATH, KOj! ITpaTe CeKTOp padyHoBoha 1 peBusopu.

CBM aHa/MM3MPaHM IOZIALIM jACHO YKAa3Yjy /ia M3BPIIMOLYM KPUBUYHNX Jle/Ia CMATPajy fia je Hajloys-
flaHMje ja IIp/baBU HOBALl MHBECTUPAjy Y KYIIOBIMHY HEKPETHMHA VIV MSTPafiby HEIIOKPETHOCTY KaKo 61
HOBaIl JIeTa/I30BaIM ¥ OCUTYpalu fla HOBAl| He M3ryOy Ha BPeJHOCTY WM He OyJie pefiMeT HEKOT Off
IOCTYyTIaKa 3a yTBphUBambe BHeroBor MopeKa.

Ha ocHOBY nogaraka go61jeHMX Off TyXKM/IAIITaBa U CyJoBa CaulibeHa je Tabena o 6pojy muia mpo-
TUB KOjUX je TIOKpEeHYTa MCTpPara, KOjy Cy ONTY>XeHM ¥ IPaBHOCHAXKHO OCyheHM 360r KpMBUYHOT fena
Ipame HOBIA, KOjJ Cy IPUIMKOM U3BPIIeha OBOT KPUMBUYIHOT Jle/Ia KOPUCTUIN CEKTOP HEKPETHMHA.

Tab6ena 3: Kopuurheme cekTopa HeKpeTHMHA 3a IIpabe HOBIIA

Smamme  oPumeneor - Tponcu oty

Uctpara 648 116 17,91% 22
Onryxema 335 87 57,31% 14
IIpecyne 132 22 16,67% 21

Y1BpbeHo je fa je y mpeaMeTuMa y KojuMa je IOKPEHYT MCTPaKHY IIOCTYIaK Y OBOM CEKTOPY YKy-
IIHO y/IOXKeH HoBal y msHocy of EYP 48.205.384,00 ox dera op crpaHe OKI ykyman msHoc om EVP
2.768.379,00.



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Tab6ena 4: Ilopekio HOBILIA OIPAHOT ¥ CEKTOPY HEKPETHMHA

S e o e

e e (Omryx6e) (Onryx6e)
Stand alone 54 46,55% 52 59,77%
Yn. 173a 3I1ITA 14 12,07% 10 11,49%
Y. 227 K3 9 7,76% 2 2,30%
Yn. 235 K3 8 6,90% 1 1,15%
Y. 355 K3 6 5,17% 3 3,45%
Yn. 136 30b 6 5,17% 5 5,75%
Yn. 217 K3 6 5,17% 1 1,15%
Y. 225 K3 5 4,31% 2 2,30%
Yn. 366 K3 n un. 368 K3 3 2,59% - -
Y. 246 K3 3 2,59% 3 3,45%
Yn. 204 K3 2 1,72% 4 4,60%
Y. 223 - - 1 1,15%
Y. 358 - - 2 2,30%
Yn. 114 - - 1 1,15%
YKynHo nuua 116 100% 87 100%

Vmajyhm y Buay Hampen HaBefieHe IOaTKe MOXKe ce 3aK/by4UTHU Jia je Hajeehm 6poj nmuua u 10 y
dasu ncrpare 54 nau 46,55%, a'y dasu onryxema 52 unn 59,77%, NpOTUB KOjUX je HOKPEHYT KPUBUIHM
IOCTYTIaK 300T KPMBIMYHOT fiela IIpambe HOBIIA 32 Koje je KopultheH ceKTOp HeKpeTHIMHA, OBO KPMBUYHO
Jie7I0 M3BPIINIIO 6e3 IpeaMKAaTHOT KPUBUYHOT fieia Wau stand alone pama HOBIA, KOje ce HajydecTannje
10jaBJbyj€ Y OBOM CEKTOPY.

Ha ocHOBY aHa/nu3e MpaBHOCHa)XHO OKOHYAHMX IIOCTYIIaka yTBpheHO je fa Hajueurhe mopexio HOB-
Ija KOjJ Ce MHTETPUIIE Y CEKTOP HEMOKPETHOCTY 13 KPUMMHAIHUX Ie/IATHOCTY ITIOBE3aHUX Ca TPTOBMHOM
ayTomobmnuma. Hoaly 13 HejlerasiHe TProBMHE ayTOMOONMINMA y/IaXke ce Y KYIIOBUHY HEIIOKPETHOCTHU Y
ykynHoM nsHocy of EYP 4.704.100, ok je Hajuemnrhe mpeayKaTHO KPUBUYHO Je/I0 y CEKTOPY HEIOKpeT-
HOCTY KPMBMYHO fie/io U3 4wiaHa 136 3akoHa o 6aHKaMa U 3ejleHallene 13 WwiaHa 217 K3.

Y BpemeHckoM mepuony of 13. 7. 2010. mo 18. 5. 2022. ropmHe, rpymna ania, ykmpydyjyhn ocyhene
A.u 3. M, cipoBoauia je mpame HOBLA y3 IoMoh ocTanux capapHuka, ykpyayjyhu u II. B. u B. C. M.
Panme cy obyxBaTae KOHBEP3Ijy 1 IIPEHOC MIMOBIHE Ca 3HAIbEM Jla OHA II0THYe U3 KPUMUHATTHE Jle/iaT-
HocTy. K/by4He akTMBHOCTY Yy IIpalby HOBIIA YK/byunBae cy ciefiehe mocrymxe:

1. Ha6aBka u mpopaja Bo3una:

I'pymna ce HeopmamheHo 6aBylIa KYIOBMHOM IIOJIOBHMX IIYTHUYKVX BO3WIA y MHOCTPAHCTBY,
KOja je yBo3uIa, peructpoBana y Cpbuju a moToM IpofaBaja IO BULIMM LieHaMa, LITO je OMO-
ryhuso cTuijame MMOBMHCKe KOPUCTY Y M3HOCY off tpeko EYP 800.000,00.

2. VInpecTuimje y HEMOKpeTHOCTI:

- Tako credeH HOBAI] je jeHUM [IeZIOM MHBECTUPAH Y U3TPafilby HEKPETHMHA, CTAHOBA U aTapT-
MaHa y TYPUCTMYKOM MECTY, KOjy Cy HaKOH marpanme npoparu. JJobujena cpepcrsa cy fame
peVHBeCTVpaHa 3a KYIOBMHY CTAHOBA, KOjU Cy IOTOM OWMIIN IIpefiMeT fla/be TIPOofiaje.

w

. Kopnurhemwe 6anaka u feBUSHUX padyHa:

CpepcrBa cy ONIOXKeHa Ha [ieBU3He padyHe U KopuitheHa 3a fobyjame 6aHKapCKMX TapaHILja,
Kao 1 3a Bpahame ofoOpeHNX KpeauTa 3a U3Tpafmy objekaTa ¥ KyIOBMHY CTAHOBA, U Ha Taj
Ha4VH IIp/baB HOBAI| YBeleH Y GMHAHCUjCKI CUCTEM.

=~

. Kynosuna n npopaja Bosnia:

Ha xpajy, cpencrBa fo61jeHa Off Mpofiaje HEMOKPETHOCTY YIOXKeHa CY Y KYyIIOBUHY Iy THUYKUX
BO3WJIa KOja Cy PeTMCTPOBAaHA Ha VIMEHA APYTUX JINIA.
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\O
[*)



[IpeTtwa op mpama HOBIA

OxpuBbeHn cy Kopuctuan dancudrkoBaHa TOKyMeHTa ¥ QUKTUBHE TPaHCAKIINje 3a CaKpUBambe
HOpeK/Ia HOBIa ¥ nMoBuHe. [lopen KyIOBMHE M IIPOJaje HEMOKPETHOCTY M BO3MIA, KOpUIIheHM Cy M
6aHKapCKM MEXaHM3MU 32 KOHBEP3Mjy HOBIA.

AN

Tabena 5: Kopuurheme cekTopa HeKpeTHIMHA 3a IIpalbe HOBIIA

Bpoj nuna (Mcrpaxxuun = Vgeo (%) (Mictpaxxun  Bpoj nuna Vreo (%)
MOCTYII[}) TOCTYIII{M) (Onryx6e€) (Onry>x6e)

K

yTIOBMHA HEIIOKPETHOCTI 7 62.93% 53 66.67%
"n

crocrapbatbe 39 33,62% 28 32,18%
¢ukTuBHUX dakTypa
VHBecTupambe y Usrpajmy 4 3.43% 1 1.15%
HEIIOKPETHOCT
YKynHo nuua 116 100% 87 100%

Jlak/ie Ha OCHOBY HaBe[ieHMX IIOfjaTaka ce yTBpDyje fa je ceKTOp HeKpeTHMHA JOMMHAHTHO KO-
puirheH 3a ynarame Ip/baBoOr HOBLA Y KYIIOBMHY HEKpPEeTHIHA.

Ha ocHOBY U3BpILIEHNX aHa/IN3a YOYEHO je la Ce CeKTOp HeKpeTHNMHA HMKaJa He I0jaBjbyje Kao je-
IVHU CEKTOP KpO3 KOju je BpLIEHO Ipame HOBIA, Beh cy To Hajuemhe 1 cexTop 6aHaka, TProBuHe, y3
yuenrhe o6Be3HMKa agBoKaTa 1 jaBHUX OeexkHMKa. CeKTOp HEITOKPETHOCTY Hajuyenrhe ce KopucTu pagu
MHTeTpalje Ip/baBor HOBI[A, IIPYU YEMY je y Be/IMKOj Mepy KopuiheH roToB HOBAIL.

ITpema moganyma ca cajra Permy6mmdkor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY 3a CBe BpcTe objekaTa TokoM 2023.
roguHe usnato je 31.216 rpaheBnHcknx mosBomna, TokoM 2022. ropgmHe n3paro je 29.344 rpaheBmHCKMX
1o3BOMa, a TokoM 2021. roguue 30.177 rpabeBuHCcKux f03BO/Ma. Bemuky u KOHCTaHTaH Opoj M3JATUX
rpabeBuHCKUX [103BO/IA YKa3yje Ha CTaOMJIaH TPEH[, MHBECTYPalba y CEKTOP HEeKpeTHUHA.

Op 3HaYaja je ¥ mofiaTaK fa cy NpoTuBs 2.185 nuia mogHeTe KpMBUYHE IIpujaBe 300T KPUBUYHOT fiesia
rpabeme 6e3 rpaheBuncke fo3Bote u3 wiaHa 219a K3, a mokpenyra je ncrpara nporus 1.606 nuua, [0k
je onTy>keHo 985 nuIja, a IpaBHOCHAXXHO ocybeno 627 numa.

AHanmusoM mpefMeTa KOji Cy HOKPEHYTM ¥ IPAaBHOCHa)XHO OKOHYaHM 300T KPUBMYHOT J[eja
rpabeme 6e3 rpaheBnHcke nosBone us wiana 219a K3 3a nepuop ox 2021. go 2023. roguHe yTBphyje ce
Jla ce Kao HeJIeTa/IHy MHBECTUTOPY, OFHOCHO MHBeCTUTOpH 6e3 rpaheBmHcke fo3Bone Hajuemthe jaBmbajy
JINIIA KOja Cy He3aIloC/IeHa MM KOja MIMajy Bp/IO HYICKA IIPUMamba, a Tpajie Be/nKe craMbeHe 1 IOCTIOBHe
objexTe. Y HaBe[leHUM IIpeAMeTNMa Huje YTBpheHo Ko 3amcTa rpagm oe 0bjeKTe, OHOCHO (MHAHCKpPa
IUXOBY U3TPajilby HUTH je IPOBepaBaHO IOPEK/IO HOBIIA KOjJI Ce Ha OBAaKaB HAYMH y/IaXke Y USTPaLliby
objexTa, LITO IpeCTaB/ba BeOMa BeVMKY PUSNK 3a Ipame HOBI[A, jep ce YMHOM JIeraamnsanuje objexTa
Ip/baBU HOBAIl KOjI je KOpMIINeH 3a BUXOBY TPajiiby YBOAY y JIeraiHe TOKOBeE.

Ha ocHoBy HaBefjeHUX IofiaTaka yTBphyje ce ma ce Be/luKe KOMMYMHE TOTOBOT HOBLA Y/IAXY Y CEK-
TOp HEKpeTHMHa, Kopuiithemwe ,kelra” 3a KYIOBUHY U M3TPajiby HeleraTHUX objekara, OACYCTBO KOH-
TpoJIe TIOpeK/Ia TOTOBOT HOBLIA KOj) Ce y/IaXke Y OBaKBe 00jeKTe, BeMMKM OpOj He3aKOHUTO M3rpabennx
objexara, BelMKY OpOj KPMBMYHUX ITOCTYIIaKa 300T IIpaba HOBLIA y Be3M Ca CEKTOPOM HEKPETHIHA YMHe
Zia je OBaj CEKTOP M3/I0>KEH BEIMKOj IIPETHY Off Ipama HOBIIA.

3ak/bydaK:

Cekrop HekpeTHMHa y CpoOuju ocTaje CeKTOp Koji NpeficTaB/ba Hajsehy NpeTwy 3a Ipame HOBIA U KAo
IITO je IeMOHCTPMPAHO 3HaYajHe CyMe HOBIIA MHBECTUPA]jy Ce M YIaXKy Yy CEKTOp HeKpeTHMHA KPO3 TPaH-
cakIuje IOBe3aHe Ca CEKTOPOM HEKpeTHNHA, M3Tpajibe, MHBECTNUIVja U HeleranHe rpapme. [Ipusmay-
HOCT OBOT CEKTOpa 3a IIpakbe HOBIJA je ¥ TOMe jep TeHepuIlle BelMKe CyMe TOTOBOT HOBIIA y JIeTaHe €KO-
HOMCKe TOKOBe, HApOUMTO IPEeKO HabaBKe HEIMOKPETHOCTY U Ja/bMX IpojekaTa rpajmbe. JInia us Kpumu-
HaJIHe CpefjiHe KOPJCTe YCIyre jaBHUX OENe>XHUKA, IIOCPETHMUKA Y IPOMETY U 3aKYIy HeOKPETHOCTH,

AANMMMNINNRTe
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afjBoKaTa ¥ padyHoBoha Kako OM olaKiIana Iparme HOBIA. [lofaTHO, HelleTa/iHA Tpajiba IpeficTaB/ba
CYIITVHCKU PU3VK jep Cy OpojHU CIydajeBM HeJleTalHe Ipajibe Ifie IIOPEeKIO HOBIA Huje ucnurano. Cp-
Ouja MpOaKTUMBHO pearyje U jeflaH Off HAYMHA Jia Ce CasHajy M JETEKTYjy M3BOPYM PU3MKaA IIPENCTaB/ba U
u3paja nocebHe IpolleHe pM3MKa Of Ipama HOBIA M GMHAHCHpama TepOpu3Ma 3a CEKTOp HeKpeTHMHA
U IOflaTHA OTPpaHNYeha Koja ce OfHOCe Ha Inahama y roTOBMHM. Y I[M/by IITO GOJbET 1eTeKTOBamba TPaH-
CaKkIiyja IOBEe3aHUX Ca HEKpeTHMHAMa I 6/1aroBpeMeHOT OTKpYBamba IlieMa eBeHTYaIHOT IIpamba HOBLA ¥
GbUHAHCKjCKMM MHCTUTYIMjaMa ce IpUMemyjy oce6He mmdpe mahama 3a cekTop HekpeTHMHa. [Tusb je
oHeMoryhuTy nsBpuonyMa ga Kpo3 eBeHTYaaIHO IPUBUHE IIOCTOBHE aKTUBHOCTHU JIPYTe BPCTe YIaXy
HOBall y GMHAHCUjCKM CHCTEM, Kao ¥ Jla ce MOjayaHO IpOIpaTe CBe TPaHCAKIMje KOje MOTy MIMaTy 3a
OCHOB IIPOMET HEIIOKPETHOCTH. JelaH Off IIPe/IJIora cenapaTHe IIPOLeHe PU3MKA jecTe M Jla ce NI Koja
ce 6aBe MHBECTUIMjaMa U I'PAIlbOM Y CEKTOPY HEIIOKPETHOCTH YBpCTe Y Kpyr obBe3Huka mo 3OCITHOT.

Crenen npeTmwe: Bucok
dakxTopHu Koju yKa3yjy Ha BUIIMN CTelleH IIpeTHe off Ipamka HOBIA:

ToroBuHa: HabaBka u usrpajmpa y CeKTOpy HEIIOKPETHOCTH Cy (pMHAHCHpaHe TOTOBMM HOBIEM, LITO CT-
Bapa MAIJIOBUTY CIMKY O MOPEKIy HOBIA.

Heneranna rpagma: 3HauajaH 6poj ciydajeBa Ifie ce Tpajma obaB/ba 6e3 H03BOJIe HafIJIeKHE MHCTUTY-
Iyje y KOjuMa ce Kao IpajuTe/by 0jaB/byjy /MNUIa Ca HUCKMM IPUMAbUMa JIN He3aloc/IeHa Inia Koja
MHBECTUPAjy Y OBe IpojekTe Hamehe muTame CTBapHUX M3BOpPA HOBLA M ITOPEK/IAa HOBLA KOjU Ce yIaXKe
IITO YTM4Y€ Ha BUIIN PU3NK 3a IIpakb€ HOBLA.

OO6Be3HNIIN y CEKTOPY HEMTOKPETHOCTI: IIOCPEAHNUIY Y IIPOMETY HEIIOKPETHOCTM, jaBHM Oe/IeXKHIUIIN, aji-
BOKATY I pauyHOBODe Cy y HEIIOCpeZHOM KOHTAKTY ca JIMIVIMa 3 CeKTOpa HEOKPETHOCTH 360T IpUpoze
IIOCTIOBa KOjuMa ce 6aBe ¥ KpO3 CBOje IIOC/IOBame oMOryhapajy msBplieme TpaHCAKIMja II0OBe3aHUX Ca
CEKTOPOM HENOKPETHOCTI.

Heneranna TproBuHa ayToMOOGMINMA M CEKTOP HENOKPETHOCTI: CPELICTBA M3 HeJleralHe TPrOBUHE ay-
TOMOOWM/IMMA Ce YeCTO Iepy Kpo3 KYyIOBUHY HEKPETHMHA LITO yKasyje Ha MehyceKTOpCKy MOBe3aHOCT Y
MHTErpalujy npbaBor HOBLA.

@dakTopu Koju YKa3yjy Ha HIDKU CTelleH NpeTihe Off Mpamba HOBIa:

PasBujame cekTopcke mponeHe pusuka: Cpbuja je paspnia moce6aH IIaH Mepa Ha OCHOBY CeIlapaTHe
IpoIleHe PU3MKa 32 CEKTOP HEIIOKPETHOCTH U eMOHCTpYpaa CBOj CTpaTelIKy IIPUCTYII Y 60pOu MpOTUB
olleeHoT pusuKa Qoxycupajyhm ce Ha HajusnoXeHMju ceKTop. TapreTupaHe cy TpaHCaKIje X HauuH
U3BpLIEhba AKTUBHOCTY — MOJA/INTETH IIPakba HOBIIA KPO3 0Baj CEKTOP, KA0 M aKTMBHOCTHU KOje Cy BUCO-
KOPU3MYHE.

CramHu Haj30p rOTOBMHCKUX TpaHcakimja: Hafme>xkHe MHCTUTYIMje KOHCTAaHTHO IIpaTe TpaHCaKLyje
y TOTOBMHU KOje ce JOBOJie Y Be3y ca CeKTOPOM HEeKPeTHMHA, HApOUUTO TPaHCaKI[Mje Koje ce M3BpIa-
Bajy IIpeKo ceKTopa 6aHaka. Y OBy CBpXy IIpOIMICaHe Cy M CIlellMjann3oBaHe mudpe OCHOBA 32 CEKTOP
HEKpEeTHMHA U JIMIIa KOja M3BpPIIaBajy OBE IOCIOBE Cy Off IPBOT MOMEHTA Y CIy4ajy TpaHCaKILMja Koje ce
[OBOJIe Y Be3y ca CEKTOPOM HeKpeTHMHaA [leTeKTOBaHa, a Takobhe 1 y cBakoj of KacHUjuX ¢asa y crydajy
[IOC/IOBama Ca HEIIOKPeTHOCTMMA Ouhe IpernosHar 0Baj BUJ M3BpLIaBamka aKTUBHOCTYU Y (PUHAHCKjCKOM
CHUCTEMY KOjM ce KOPUCTH Y CBUM (¢azaMa Ipama HOBLIA Y CEKTOPY HENOKPETHOCTY, @ HAPOUUTO Y ¢asu
MHTErpanuje.

Bucoka TpaHCIapeHTHOCT M3[laBamba 03BONA: PerucTpy 3a usgaBame 03BO/IA Cy jaBHU M JOCTYIIHN.
Takobe, perucrap BIacHMIITBa HEIIOKPETHOCTY je jaBHO JOCTyIaH. PefloBHO je 1 myO/nuKoBame U U3-
BellITaBalkbe O CBMM TpaHCaKIMjaMa y Be3U ca CeKTOpPOM HEIIOKPeTHOCTHU 3a OfpeheHM BpeMeHCKH IIe-
pUOA. JaBHO ce 006jaBibyjy CBa ylarama, TPEHIOBU U HAUMHIY IIPOMETOBabA Y CEKTOPY HEIIOKPETHOCTH.
ITopen HaBefileHOT KOHCTAaHTHO ce MHGOPMMIILY 1 CBY YYECHUIN Y IPEBEHTVBHOM U PEIIPECUBHOM eIy
crucreMa o MoryhHoOCTMMa 1 IpegMeTIMa, Kao ¥ MOJAMUTETIMa IIpaba HOBLIa KPO3 0Baj CEKTOp. YKasyje
ce Ha HeyoOuyYajeHe TpaHCAKIVje ¥ TpaHCaKIije Koje je MOTpeOHO HORATHO aHaIM3UPATH.

Vnak, moTpebHe Cy 1 fofaTHe Mepe, MMajyhn y BULY CTeIleH MpeTbe KOjU JOMasy U3 OBOT CEKTOpa.



[IpeTtwa op mpama HOBIA

Cexrop npupehusaya urapa Ha cpehy

Y cexropy npupebuBaua nrapa Ha cpehy y aHanu3upaHoM IepyoAy HOKPEHYTa je UcTpara MpoTuB
1 nmuua, a 1 nuiie je ONTY>XEHO 3a KPMBMYHO [EJI0 IIpalhe HOBLA, IOK ce NPOTUB 19 Nuia 3amocieHnx Kog
npupebhnaua online urapa Ha cpehy jom yBek Bogu McTpara Koja je IOKpeHyTa y paHMjeM IepUOLY.

YKynaH M3HOC HOBIIA KOjU je OIpaH Kpo3 cekTop npupehuBaua urapa Ha cpehy msnHocu EYP
154.598,00.

IIpumep:

IIpeg Buwum cygom y Hosom Cagy, IIOCK, ocyhen je oxpusmenu Koju je 6e3 0gobperoa HagnexHoi opiana
apupehusao uipe Ha cpehy Ha cnoil U gpyium atapaimiuma 3a uipe Ha cpehy U Ha Waj HAYUH UPUbA-
6U0 UPOHUBUPABHY UMOBUHCKY KOPUCTH y yKylHom usznocy og EYP 154.598,00. Viciospemenro usbeiao je
inahare fiopesa HA KAUUTANHU JOOUTHAK 110 0CHOBY UpOogaje HelloKPeiHOCTHY y yKyTiHom usHocy og EYP
22.852,00. Haxow thoia je Hosay, ipubasmeH yiliajom iope3a u Heosnauthenum opianusosarvem uiapa Ha
cpehy, Kopuctiuo 3a uHeeciliuparee y usipagry u Hagoipagry Cilanosd, KyiuosuHy i0iosux HeiloKpeli-
HOCTHU Ha c60je ume, ume pogourcku fosesanol nuya. Kopuwhenu ipoussog cy 6usne ioiliosuHcke wpaH-
caxkyuje, a H08ay, je UHBECHUPAH Y CEKTLOD HeKPeTHUNA 3a U3Ipagry U KYyHo8UHY HeloKpetHOCTiY, Koje
cy dottiom burne tipegmeili game tpogaje. IIpu iiome je Kopuuihero u tioge3ano nuue Ha Koje je YAUcaHo
671ACHUWTTIB0 3G geo HEeKPeiHUHA.

ANSNSSAAANANIANINSNANNNN NN

Jlaksie, OHO IITO Ce 13 OBOT C/Iy4aja YTBpDyje jecTe ja OHO IITO OBaj CEKTOP ITOCEOHO YMHM HOMTIOX-
HUM 3a IIpame HOBIIA jecTe I YMIbeHNIIA Jja NojeAVHY npupehuBaun urapa Ha cpehy To page 6e3 jo3Boe
HaJi/IeXXHOT opraHa. Takobe, yak u mpupebhuBaun koju mmajy JO3BONY HAJJIEKHOT OpraHa 3a HIXOBO
npupebuBame, nojenyue urpe Ha cpehy opranusyjy u HeosnmamheHo, OZHOCHO 6e3 [J03BOJIE HAJJIEKHOT
oprana?’. Y aHanusupaHoM nepuony, 360r Tora cy MojHeTe KpUBMYHE IpujaBe mpotus 257 nmuua (231 ox
crpane MYTI, 19 ox cTpane Ympase 3a urpy Ha cpehy a 7 of Apyrux MOogHOCK/IAIIA), ONTY>KHM aKTU CY
HofHeTH MpoTUB 133 nia, 0K je MpaBHOCHaXXHO ocyheHo 207 nuia.

Ca yipyre cTpaHe, IOTEHLIMja/IHA YTPOXKEHOCT OBOT CEKTOPA aHA/IM3MPAHA je U Y OFHOCY Ha KpUBUY-
HO fieno JloroBapame mcxofa TakMuderma u3 wiana 2086 K3, nmajyhu y Buny na cy Takmudema, anju ce
VICXOJI IoTOBapa, MpefiMeT urapa Ha cpehy koja ce jneramHo npupebyje u TuMe ce ocTBapyje HemeraaHa
3apafa.

3a HaBefleHO KPMBMYHO JI€I0 Y aHAIM3MPAHOM NI€PUOJy CYy IOfIHETe NpujaBe NPOTUB 15 nuia, of
CTpaHe Ty>XMJIalITaBa Cy IOIHETU ONTY>XHU aKTU IPOTUB 18 nuIa, JOK Cy Off CTpaHe Cy[oBa y HaBefle-
HOM IIepyoAy IIPaBHOCHAXXHO ocyheno 14 nuua.

Y aHa/nM3MpaHOM IepHOAY IPOTUB 5 NI 3alI0C/IeHNX Kof npupehnpada urapa Ha cpehy o cTpane
MYVTII-a nogHeTe cy KpMBUYHE IpujaBe 300T IPYIMX KPUBUYHMX fle/la M TO: IPOTUB 3 jmnia 360T Kpu-
Bu4HOr fena Heosnamheno npupehusame urapa Ha cpehy us waana 352 K3, npotus 1 nuna 36or xpu-
BUYHOT Jiefa 3710ynoTpebda mosepema y ob6aB/barby pUBpegHe AeaTHOCTY 13 ywiaHa 224a K3 u mportus 1
nmIa 360r KPMBIYHOT Jena 3710ynoTpebda IoIoKaja OfroBOpHOT uia u3 4iaHa 227 K3.

Ha kpajy, npeTma 1o 0Baj CeKTOp je aHajIM3MpaHa ¥ ca aclieKTa M3beraBama oOpadyyHaBama U
mnahama nopesa on crpane npupebhnpada urapa Ha cpehy. ¥ aHammsupaHoMm nepuopny obapbeHe cy 34
KOHTpOJIe, Of TOra je y 14 koHTposna yTBpleHa HempaBUITHOCT y YKynHOM usHocy of EYP 1.552.420,30.

AHanusom u3eemiliaja o cymrwusum akimueHocimiuma Koje cy Yipasu 3a ciipeuasarve fiparoa HO8Ua 10g-
Heilie 0g cilipare obee3Huka ymephero je ga je pujasmen u tpupehusay uiapa Ha cpehy. Haume, Yipasa
3a ciipeudsarve Uparba HOBYUA je y 8uule HABPATHA TpuMana obasewitieta o UNATHUX UHCTHUTTYUU]A O
CymMwUUM aKMUBHOCTUMA KOje ce 0gHOCce HA T0Mi0BUHCKe Yinailie Pa3TUMUBuX GU3UUKUX auua y Ko-
pucili ipuspegHoi gpywitiea Koje ce 6asu upupehusarem uiapa Ha cpehy tipeko cpegciiasa enexilipoHcKe

AN

27 Heosnamheno oprannsoBame urapa Ha cpehy us wiana 352 K3.
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komyHukayuje. Cymrwy 006e3HuUKa UPUBYKILA je HUbeHUUA ga Cy TUUA yinaiie PUUNA HA UCTHU PAYYH,
anu Kpo3 euule HojeqUHAMHUX TpaHcaxyuja, Hajueuhe y usHocuma uctiog 3aKOHCKOT TUMUIA 34 UgeH-
wmugurayujy. Kao unguxkaimiueny okonHocil 008e3HUK je HABeO0 U THO ga je UCIHO Tule 8PUAUIO 8Ulle Vil-
nawa y oKy jegHol gaua, Kao u o ga ce ogpehere yinaiie 1o o3usy Ha 6poj pasnukyjy og gpyiux yi-
nama y Kopucii ucimol ipasrol nuua. Taxohe, suuie n1uya je KOPUCAUNO UCTHie 3ACTLyTHUYKe I0KAYUje,
goK ce Kog UojeguHux YUnamunaua youaea ée3a o npesumeny u agpecu tpebusanuwmiitia. OKonHoci
Koja je usaseana cymrwy Kog 006e3HUKA KOju cy Upujasunu akimusHocmiu upupehusaua u iiose3anux Pu-
3UMKUX TUUA jecllie U O ga je Kao cysnacHux upupehusaua, u o ca ygenom og oxko 1/3, peiucitiposarno
uYe ciapuje Hxusoiine goou, Koje je KOPUCHUK TieH3Uje Y PeNaTU8HO HUCKOM U3HOCY. VIHGuKaiueHo
je ga je ygeo ¢pusuukoi nuya [l. 3nauajuo eehu og ygena ocitianux unanosa. Taxobe, iposepama je yiii-
spheno ga je pusuuxom nuuy [l. y ogiosapajyhem epemerckom iepuogy, o ocHO8Y guelgerge og cilipare
apupehueana wpanchepucan UHOC 0g 6uuULe MUUOHA e6pa HAKOH 4ela je eehiu geo HO6UA TLOGUIHYIT
y foimiosunuy ca pauyna gusuuxoi nuua JI. Ileo Ho8uUa je tipeHeili Yy KOPUCTH HEKONUKO PUSUMKUX TUUA
l0 0cHO8Y 3ajma, a geo uckopuuihen 3a kyiosuny Heilokpeiminociiu. Tpeba gogaiiu ga je 1o pauyny
pusuuxoi nuya [l. 3a pacionaiarwe cpegciisuma osnauihieHo Gusu4Ko nuye Ao 4ujem HARO0LY cy epuieHe
ogpehene wmpancakyuje. majyhu y eugy Hasegero, 008e3Hux je uspasuo cymwy ga je gusuuxo nuye [.
n3s. Hiapasau nuye”. indopmayuje xoje je Yipasa upubasuna y KOHKpeiwiHoM CLy4ajy gociiasmene cy
HAGeHHOM WYHUNAWTASY HA gave Hociiyiare 3001 cymiwe ga ce HOCTI06HA UHGPACTAPYKTAYPA TGpPU-
pehusaua y gyxem spemeHckom tepuogy Kopuciiu og cilipae ipyile nuya 3a upukpusarbe opekna u
UHILeIPAYUjy HOBUA.

3aK/bydaK:

Cekrop urapa Ha cpehy npezncrapba 3Ha4ajaH pU3MK MMajyhu y BUAY 1 perymapHo obaBbame fIenaT-
HOCTH U Kajla ce JielaTHOCT 06aB/ba 6e3 [03BOJIe HaJIeKHe MHCTUTYLUje. EBMIeHTHpaHO je HeomMKo
CIy4ajeBa HeJleraJIHOT 00aBjbarba HeIaTHOCTY Urapa Ha cpehy, mopecke yTaje M CyMIBMBMX KOHEKIIVja ca
OpPraHM30BaHMM KPUMIHAJIOM.

Y jemHOM CIy4ajy, HelleraJHa CpeficTBa of 06aB/barba JeaTHOCTY He/leTaIHOT Kaahema cy ompaHa Kpo3
KYIOBUHY HeKpeTHJHa, HaIJlallaBajyhy ma ce MHTerpaluja HeJleraIHOT HOBLIA CIIPOBOAU KPO3 CEKTOP
HeKpeTHNHA. [JofaTHO, Kpo3 IpyjaBy M3BellTaja O CYMIBMBUM aKTUBHOCTMMA €BUIEHTUPA]y ce 3Ha-
JajHM TOKOBM HOBIIA KpO3 CEKTOp Mrapa Ha cpehy Kpos CTpyKTypupaHe TpaHCaKLMje — TOTOBMHCKE
TpaHCaKI[Mje UCIIOf 3aKOHCKOT JIMMNUTA 33 IIpMjaBy YIIpaBM) 3a CIpedaBame Iparma HOBIA I IIOBe3aHe
ca IMIMMa Koja Jenyjy kao mapapad nuia. OBaj obpasaln ykasyje M Ha MOTEHIVjal CEKTOpa 3a IpU-
KpUBame Hejlera/IHO CTeYeHOT HOBIIA U Y/IOTY KOjy CeKTOp MMa Kajia ce pafii O pac/iojaBarby HOBIJAa KPO3
ydecTajie TOTOBMHCKe TpaHCaKIjje, 3ajMOBe I IIOfi13abe TOTOBMHE Y 3HaYajHNM M3HOCUMA.

CreneH npetrme: Bucox

@axTopu Koju yKa3yjy Ha BUIIN CTelleH IIPeTHe Off Ipama HOBIa:

Heneranno npupehuBame urapa Ha cpehy: Pacnipocrpameno npupebupame urapa Ha cpehy 6e3 fos-
BOJIe HaJIe)XHe MHCTUTYLMje u HeMoryhHocT nmpahera ToKkoBa HOBIA, HAPOUNTO Mpaheme TOTOBMHCKIX
TpaHcakuuja faje Behe MoryhHocTy 3a mpame HOBIA.

IIpupopa ob6aBbama TpaHCAaKIMja — TOTOBMHCKE TpaHCaKIyje: YdyecTasa Ilojlarama U IOAV3amba ro-
TOBMHe, JOOKUT Koja ce mcmnahyje GusmukuM MmMIuMa, Yecra M3BpIIaBama FOTOBMHCKUX TPaHCAKIIMja
JICTIO} 3aKOHCKOT JIMMMTa, oMoryhaBa 60761 IIpoliec IpUKpuBamba U paciojaBarma HOBIIA.

Crpykrypupane Tpancakuuje: [Inahama Ha padyHe y MamUM U3HOCHMA — MY/ITUIUIMIIPaHe TPAHCAK-
Iyje Koje ce M3BpLIaBajy Of cTpaHe Beher 6poja mojepnHala MHAVKY)Y TUIIOMOIIKY 0Opasaly mpama HOB-
Ija — HaMepy JIMIIA fla u36eTHy IpHUjaBy M3BElLITaja O CyMIBYBIM aKTVBHOCTMMA.

Kopumrhemwe ,,mapaBan nuua”: Kopumhemwe nuna koja ce npukasyjy kao HOMMHATHY BJTACHUIIY YMECTO
IpaBUX KOPUCHMKA ¥ KOPUCTE 3a IPUKPYBabe INLA KOjuMa Cy CpefiCcTBa 3a/iCTa HaMeIbeHa.
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@axTopu KOjM YKa3yjy Ha HIDKI CTeIleH NpeTHhe Off paiba HOBIa:

PenoBHa peBu3mja, cymepBu3uja M M3BeLITaBame: PefloBHA KOHTPO/A, UAeHTU(IKOBaHE HENpaBuI-
HOCTM TIOKa3yjy IPOAKTUBHY YOIy HaJeXHUX MHCTUTYIMja U y/larame Halopa Jja ceé Kpo3 peloBHO
npahere OTKPKjy aKTMBHOCTH 32 KOje HIje faTo Ofobpere HafIe>kKHe NHCTUTYII]e.

Mebhyarennujcka capapmwa: Capagma YopaBe 3a clipeyaBame Ipama HOBI@ U MuMHucrapcrsa
YHYTpaIlBJX IIOCTIOBA U HAJI30pHNUX U MHCHEKIMjCKUX opraHa oMmoryhasa edukacHo npaheme cymmu-
BUX oOpasalia IOHAIIaka 1 BOJMU [0 MCTpare BUCKOPU3MYHIX CITydajeBa.

IIpujaBe M3BemTaja O CyMIBMBUM aKTMBHOCTMMA: IIpujaBe M3BelITaja O CyMIBUBMM aKTMBHOCTUMMA
Off CTpaHe IPyTUX 0OBe3HNMKA U Ipelo3HaBalbe MOryhux MojanuTeTa IMpama HOBLA 32 CEKTOp Urapa Ha
cpehy gonmpuHOCK eUKacCHOM YBULY Y CEKTOP.

RN RN

CekxTop pauyHOBOha

CexTop pauyHoBoDha mpeficTaB/ba jeflaH Off HajBaXKHUjUX CEKTOPA Ca aclleKTa IIpeBeHIVje U 3aIITUTe
off Ipama HoBIa. PauyHoBODe yr1aBHOM MMajy HelloCpeHa CasHamba O TOKOBMMA HOBIIA M IbeTOBOM II0-
peKIIy, a BpJIo JoOpO MO03HAjy CBOje KIMjeHTe U YeCTO Ce [I0jaB/byjy y Y/I03U IMIla Koja 06aB/bajy U MOCIo-
Be perucTpaiuje 3a IpuBpeiHe cybjexre.

Y aHanM3MpaHOM IIepUOAy NMOKPEHYTa je MCTpara 300r KPMBUYHOL Je/a Ipame HOBIA IMPOTUB 8
JINIIA, a ONITYXXEHO je 6 /uIa Koja ¢y 6ua opnamheHe padayHoBoDe, TOK je y IpaBHOCHa)XHO OKOHYaHMM
nocTynunuma, ocybero 3 nmuua koja cy ob6apjpaja IOCIOBe pauyHOBODe.

Ananusupajyhu HaunH U3BpIIea KPUBUYHUX Jle/la Y KOjIIMa Cy y4ecTBOBase padyHoBobe yTBphe-
HO je Jla Cy MCTY YIJIaBHOM IIOMaraay OCyMIbMYeHMMa caBeTyMa KaKo Jja OIlepy HOBall IIPEKO OTBapamba
Ipefly3eTHUYKNUX Pajibi Ha Ipyra NMIa, CaulmbaBamwy QUKTUBHUX QAKTypa, Koje cy KopuirheHe Kako
3a HeocHOBaHa Itahamwa Tako u 3a HeocHoBaHO Bpahame I1]]B-a, KibiKewy TUX (PaKTypa, CaunbaBamwy
IOpecKMX IpHjaBa ca HeOCHOBaHO uckasauuM I1]IB-oMm, nopnusamy HOBIA ca padyHa OBAaKO OCHOBAaHMX
Ipefly3eTHMYKNX pajiiby Koji je yrmaheH Ha ocHOBY QUKTMBHUX daKTypa MIM HOBLIA KOju je BpaheH Ha
OCHOBY HeocHoBaHor noBpahaja I1]IB-a u npegaBame TOT HOBIIA YIUIATHOLLY.

YKyIaH M3HOC ONPAaHOT HOBIIA KopuirhemeM ycmyre payyHOBOJCTBEHNUX areHIyja y ¢asy ucTpare
usHocu EYP 5.689.454,00, y dasu ontyxema EYP 3.486.685,00, oK je yKyIaH M3HOC HOBIIA OIPAHOT
KPO3 CEKTOp PauyyHOBOJCTBa €BU/IEHTMPaH y IPaBHOCHAXXHUM npecyfama EVP 2.251.841,00.

Tabena 6: bpoj OKpUB/BEHNUX Y ITpeMETIIMA IIPakba HOBLA
KOj¥ Cy KOPUCTU/IM YCIIyTe padyHoBoba

YkynHo Kopumnrhene ITpouenar ox,
Anna PaYyHOBOJCTBEHE yCIyre  yKymHOT 6poja (%)
HUcrpara 648 19 2,93% -
Onryxema 335 19 5,06% -
Ilpecyne 132 20 15,15% -

Tab6ena 7: [Topeko HOBLa 3a 4Mje Mpame Cy KopuiheHe ycryre pauyHoBoha

Bpoj muua (Victpaxxau  Ymeo (%) (McTpaskHu bpoj nuia Yaeo (%)
TIOCTYILLIV) MIOCTYILLIV) (Omnry>x6e) (Ontysx6e)
Stand alone 11 57,89% 6 31,58%
Yn. 173a 3IIIIA 6 31,58% 13 68,42%
Y. 223 K3 1 5,26% - -
Un. 224 K3 1 5,26% - -
YxynHo nuna 19 100% 19 100%
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ITpumep:

Oxp. C. V. je opianusosao ipyiy uuju cy unanosu 6unu u II. M., M. VI. u J. YL, u J. C., koju cy 6unu
oenauhene pauyrosohe u Koju cy KOpUcCiiuny Hocnosarve, ocn06He UPOCHiopuje U 3aiocneHe y Krouio-
sogciieenoj aienyuju ,O” 3a dpawe nosua. Haume, oxp. C. V. je tiponanasuo ¢pusuuxa 1uya Ha duje ume
cy 4. W, M. W u] ., u] C. omeapanu iipegyseitinuuke pagroe u KOjuma cy upyiranu pauyHosogcireeHe
yenyie u o nanoiy C. V. uciiociiasmany gpuxiiuete gaxiiype, a kaga 6u HA 0CHO8Y TWUX Pakiliypa 610
yinahen Ho8aY, OHU cy UMY HOGU3AnY 08ako yhnahen Ho8aY, ca pauyHa Upeqy3etUHUKUX PAGHU UL CY
HO8AY, HOGU3anU camu 67ACHULY tpegyseilinuuKe pagre u ipegasanu rwuma, a onu samum C J., xoju je
iaj Hosay, epahao yunamuoyuma o osum PuximusHum daxiypama. Ha osaj Hawun je ykyiHo oupan
Hosay, y usnocy og EYP 1.188.297,00.

AN NN

Y aHanmusupaHoOM nepuopy ob6asbeHoO je 150 KoHTpona pauyHoBoba of crpane Ilopecke ynpase u y
75 KOHTpoO/a yTBpheHa je HempaBMITHOCT y YKYITHOM usHocy of EVP 662.463,32.

YmpaBu 3a crpeyaBaibe Ipara HOBILIA Off CTpaHe 6aHaKa IOJHETA Cy y aHA/IM3MPAHOM Iepuony 3
U3BEIITaja O CyMIMBIM aKTMBHOCTMMA Y KOjMIMA Ce YKa3yje Ha CyMIblBe aKTMBHOCTHU padyyHoBoha.

IIpumep:

Y jegnom og nasegeHux uszeewiitiaja Yipaea 3a ciipeuasarve uparea Hosua je ipumuna VICA og tiocnosHe
baHKe y K0joj je uspasceHa cymrwa y WpaHcaKyuje Koje cy usspuiere o pauynuma eehei 6poja tipegyseti-
HUYKUX PAgroU, HA HAYUH ga Cy cPeqCiilea pancdepucana ca pavyHa géa upasHa 1uya u3 UHOCIPaHciiea
0 0CcHO8Y Tlocpeqosatrva y WPAHCHOPULY, HAKOH Yela ce cpegciiéa UpeHoce Ha gUHAPCKU pauyH, 0gaxne ce
aoguicy y T0W08UHY 110 OCHO8Y MatliepujanHux wpouikosd. OHO wiilio Tl0ceOHO U3A3UBA CYyMIbY je uutbe-
HuYa ga je osnawheno nuye o pauyHuma upegmetiiHux upegy3elHUMKUX PAGHU 3aTipaso jegHo Pusu4uko
Tiuye, Koje je yjegHo u 61ACHUK pauyHo8ogciliéeHe aleHyuje u uctiia je 6una osnawhena 3a iogusare HO8YA
ca pauyna 49 tipegyseminuuxkux pagrou. Youero je ga je Kao 0CHO8 UPpUIUBA U3 UHOCTUPAHCIIBA JoCTABbe-
HA goKyMeHTAyuja Koja ce 0gHOCUNA HA Ycryle Hocpegosarbd, a akiliype usineqajy ugeHmuuHo ocum
HApasHo HA3Uea usgasaoya u ipumaoya daxiiaype. Taxohe, sugmuso je ga paciopege Upunuea Houyrasa
jegro uciiio nuye, 0gHOCHO pauyHosoha, Koju je HAKOH HUX060I KOHEEPI0BAbA Y guHAape UCTHe Y 6utie
gana, 10O0BUHCKY i0gU3a0 HOBAY, U o HAno3uma og o maxcumanrno EYP 1.250,00 ca pauyna tipegy3eiii-
Huka. 3601 cymrbe Ha Uparbe HOBUA U3BEUITIA] je gocHiaebeH THYHUNAUTIBY, KOje je TOKPeHYIo UcTipaiy.

AN INNNA NN

[IpeTa 1O CeKTOp pauyHOBODa aHa/MM3MpaHa je Y KOHTEKCTY IpaBHUX /ML U Ipefy3eTHNKA, 3a
Koje je y IIpaBHOCHa)KHO IpecyheHuM KpMBMYHMM MOCTyHIuMMa yTBpheHo ma cy kopumrhenn 3a mpame
HOBIA, a KOjUMa Cy PavyyHOBOJCTBEHE YCIyre Mpy>Kajaa PETMCTPOBaHa IPaBHA IMIA U NPENy3eTHULIML.
Op 126 mpuBpenHMx cybjekara, 23 Cy MMajy eKCTEPHOT padyHOBODY, TOK je 8 Ipefy3eTHUYKUX pajjibL
Koje Cy Ipy>Kaje padyyHOBOJICTBEHe yCIyTre OMile ¥ YK/byYeHe Y caMO BpIIere KPUBUYHOT flefla IMpamba
HoBla. Huje 6mmo M3BemTaja 0 CyMBMBIUM aKTMBHOCTVIMA 32 IOMEHYTUX 126 NpuBpenHUX cybjekara,
Koju ¢y 6y kopuinheHu 3a mpamwe HOBIIA.

Y aHanusupanoM nepuopy of, ctpane MYII-a, nogHeTe ¢y KpuBUYHe IpujaBe NpOoTUB 41 padyHO-
BoDe 360r pyrux kpuBn4yHuX gena. CTpykTypa KpUBUYHUX Jiefia ¥ Opoj IpujaBbeHUX padyyHOBODa je
IpuKasaH y Tabenn 8.

Tabena 8: KpuBuuHe npujase nmogHere MpoTUB padyHOBODHa

Kpusuuno geno Bpoj muma

ITopecka npesapa y Be3u ca IIJIB (un. 173a 3IIITA) 11

3noynorpeba monoxaja ogrosopHor anna (4. 227 K3)

ITpoHeBepa y ob6aB/pamwy HpuBpenHe fenatHocTn (4. 224 K3)

[Topecka yTaja (un. 225 K3)

dancudukopamwe cnyxbene uctpase (1. 357 K3)

Hasobeme Ha oBepaBame HEMCTUHUTOT cafip>kaja (1. 358 K3)

[SST I ST BRI IO, B o) W le ]

3noynorpeba crysx6eHor nmonoxaja (ur. 359 K3)
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Kpusuuno geno Bbpoj muna

ITponesepa (un. 364 K3) 2

IIpeBapa y obaBpamy npuBpenHe genaroctu (4. 223 K3)

IMocnyra (4. 365 K3)

2
ITpeBapa y cnyx6u (4. 363 K3) 1
1
1

HepnosBobern npoMeT akIM3HuUX nponssopa (4. 176)

Vimajyhu y Bupy npupony fenaTHOCTY Kojy o6aB/bajy pauyHoBobhe Koja uM omoryhasa ZOCTYIHOCT

pe/leBaHTHUX IMOfjaTakKa ¥ JOKyMeHTallMje KOPUCHNMKA HUXOBUX YCIyTra, MOTYRHOCT yOMHCKOT TO3Ha-
Bama CTPaHKe U HEHOT N0C/I0Baha, fia ce MpodecuoHaTHe YCIyTe padyHoBoha KOpUCTe 3a Ipame HOBIIA
Ofl CTpaHe /MIja U3 KPYMIHATHE CPelMHe, a KaKO je ¥ OIJCAHO ¥ caMe padyHoBoDe ce I0jaBIbyjy Kao
JIUIIa KOja OCMMII/BbABAjy M IIOMaXKy Ja ce HOBAL| HeJIera/THOT ITOpeK/a MHTerpuile y prHaAHCUjCKM CUC-
TeM, 3aK/by4€HO je O IOCTOjalby 3Ha4YajHe NPETIbe Off IParba HOBIIA.

R NN

3aK/bydaK:

PauyHoBopcTBeHu cexTop y CpOuju urpa K/by4Hy y/lIOry y CUCTeMy 3a CIpedyaBaibe IIpama HOBIA 300T
OIICe)XHOI' 3Hama pauyHoBODa O (MHAHCKMjCKMM TOKOBMMA M IIOCTIOBHMM AaKTMBHOCTMMA IBUXOBUX
K/IVjeHaTa, MehyTVM 0Baj ceKTOp IpefcTaB/ba U 3HaUajaH PU3UK Off IIpatba HOBIA O YeMy CBEIOYM BUIIE
IpefMeTa y KojuMa Cy padyHoBobe onakiraBasie npame HOBLa KopuihemeM GUKTUBHUX GaKTypa, Ma-
HUITY/Tall¥jOM IIOPeCKUM IpyjaBaMa U caBeTMMa O CTPYKTypupamy prHaHCHMjCKMUX TpaHcakiuja. Heke
padyHOBODe Cy aKTMBHO y4eCTBOBaJIe Y Ipakby HOBIIA, IIOAM3aky TOTOBUHE Y UMe KPYMIUHATHUX Capaj-
HUKa — OKPUB/bEHUX ¥ IPUKPYBaIby CpeficTaBa HE3aKOHNUTOT IIOpPeKIIa.

CBeobyxBaTHM (QOKYC Ha 0Baj CEKTOP, YK/byuyjyhu u noBehany maxmy cynepBusopa, HeIpaBUITHOCTH
youeHe IpPUIMKOM Hafi30pa, OpraHa 3a CIpoBoDhere 3aKOHa, YIIpaBe 3a CIpedaBarbe Iparba HOBLA I
00Be3HIMKa IIOMa)ke y OTKPUBakby CYMIBbUBUX aKTMBHOCTY U IeMOHCTpupa edukacHy mehyarenumjcky
capajmy.

Crenen nperme: Bucok

®axTopu KOju yKa3yjy Ha BUIIN CTelleH IIpeTibe Off Ipamba HOBLa:

IupexTHo y4emhe y meMama Ipamwa HOBIA: padyHOBoDe cy usgaBane ¢pukTuBHe paKkType M ImoMaraje
KJ/IMjeHTUMa y IPUKPUBAY CpefcTaBa I [IOAM3akby TOTOBMHE Ca pauyHa KIIMjeHaTa y Ly/by [patmba HOB-
a.

PamuBocT Ha 3moynorpebe of crpane OKI: cekTop pauyHOBODa ce KOpMCTH 3a OCHUBaIbe IPaBHUX
IpUBPERHUX APYIITaBa ¥ U3pafy Ta>KHUX QaKTypa unMe ce oMoryhaBa KpyMUHATHIM MpeXxaMa Ipambe
HOBIIA Y 3HAYajHNM M3HOCKMA.

@axTOpu KOjM YKa3yjy Ha HMKM CTeIleH IpeTHe Of Ipamha HOBIA:

CynepBusnja n MebyareHnujcka capajmpa: MHTEH3MBaH HaJ30p, M3BELITaji O CyMBUBUM aKTMBHOCTVIMA
U capafilba Ha/UIeXKHUX MHCTUTYLMja IOMaXKy V UAeHTUDUKALVjU CTabuX KapuKa y CUCTEeMy 3a CIpeda-
Bambe Mpama HOBIIA KOJ, pauyHOBODa, IIITO IpOM3/Iasy M3 HEKOIMKO M3BEIITaja YIyheHNuX Ty K1uonuma Ha
OCHOBY M3BeIlITaja O CyMIbMBIM aKTMBHOCTMMA Koje Cy IIpujaByle (puHaHCKjCKe MHCTUTYLIM]e.
MebycexTopcka capapma: npaheme TpaHcaKIMja IMOBE3aHMX Ca PavyHOBOACTBEHMM areHIMjaMa Off
cTpaHe GMHAHCH]CKUX MHCTUTYIMja oMoryhaBa eduKacaH Impersies, M3I0>KeHOCTU PUSUIIMMA Off IIpamba
HOBIIA TOBE3aHMX Ca PaYyHOBOJCTBEHMM areHlljaMa ¥ TpaHCaKIlMjaMa Koje ce M3BPIIaBajy.

AnBoKaTn

Ha ocHoBy nopataxa o6yjeHux y Ty>KM/IAIITBAMA y aHAIM3VPAaHOM IIepMOfy TIOKPEeHyTa je McTpara

300r KPUBMYHOT [I€/1a IIpakbE€ HOBLIA IPOTUB 1 aJBOKarTa, a TaKObe je n 1 agBokar OIITY>K€H 3a KPpMBUYHO
€10 IIpambe HOBLA.
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ITpumep:

Og cipane IIOCKBJT Beoipag fioguinyimia je ouilyxruya tpowmiue ags. O. ], jep je y ceojcitisy ageéoxa-
wa ca M. K., ogiosoprum nuuem spuspegroi gpywinea ,b. J.” JJOO 3akmwyuuna yiosope o #ayuanHom
3acilyniary, 3a ycnyie ipasHol caseiiosarad, Cacitlasmparwa UpasHux aKaiia u 3acilyiiarwa KaujeHiia y io-
Cillyayuma ipeg cygosuma u gpiuasHum opianuma, Ha 0CHOBY Kojei je ipuspegrHom gpywinsy ,b. J.” JOO
uctiociiasuna guxiiuere dakiiype na ykynan usnoc og EYP 87.500,00, uaxo je 3Hana ga Hasegete ycnyie
y 060M Tiepuogy HUMiu cy GpyxeHe HUMU padyHe Gpaiiu ogiosapajyha fiucana gokymeHmayuja Kao gokas
ga cy ycnyie 3auctiia tipysxeHe, a Kaga je Hoeéay, o HasegeHum dakiilypama yinahen Ha weH pavyH UcCiiu
je iogusana u ipegasana Ha pyxe oxp. M. K.

ANSSSSSANNNNNNNINIANINNNNNNINN

AnBOKaTH CY, IOpeN jaBHUX Oe/le>KHMKA, YIeCHUIM Y IIOCTYIIKY caulbaBamba YroBOpa KOji Cy KO-
puithenn y pagmaMa pama HOBLIA HAPOUNUTO y CEKTOPY HEKPETHMHA.

/13/105K€HOCT OBOT CEeKTOpa aHA/IM3MPaHa je U Y OFHOCY Ha KPMBUYHO Jie/I0 HaJpUIICAPCTBO, C 0031-
POM Ja KOJI OBOT KPMBUYHOT Jie/la IIpaBHe YC/IyTe MPY>Kajy MMIla Koja HUCY afiBOKaT! U UcTe Hamtahyjy.
3a 0BO KpMBUYHO Jeo of cTpaHe MVYII-a nmogHeTe cy KpMBUYHe IpUjaBe IPOTUB 2 IULA. JaBHA TY>XU-
JALITBA Cy MOCTYIaja 0 KPMBMYHMM IIpyjaBaMa IOLHETUM IIPOTUB 29 NMIIa, a ONTYXKEHO je 3 nuIa,
JIOK je Off CTpaHe CyZia IIPaBHOCHAXXHO ocyheHo 1 nmue.

Og cilipane gpyiux obsesnuxa Yipasu 3a ciipeuasarve Upara HO8YA HOGHETIU Cy UIBEUTTAJU O CYMIUBUM
axkmusHocimiuma y ogrHocy Ha 1 agsoxaitia, gox je y ogrocy Ha 1 ageoxaiia ussewiiiaj iogrei og ciipare
napiinepcke cnyxoe y peiuony. Y tipeom cryuajy 6auxa je ipujasuna cymwusy aKkitiu6HoCi Koja ce 0gHOCU
HA ageoKailia, jep cy Ha 1wel08oM pauyHy esugeHiiupane yveciiane yinaie og ciipaxe jasHoi U3puiu-
wwema, y ykyiurom usnocy og EYP 276.953,61, 3a koje ce cymiva y CI8apHY c8pPXy udepuierba, ¢ 003upom ga
HaeegeHo nuue 8puil U ydeciiana inahara ka UCIOM jABHOM U3BpUILITELY Y YKyTiHOM udHocy og EYP
40.713,40. Ono witio tiosehasa cymivy jeciie Wio ga agéoKaill 4eciio spuiu Hogusaree 006 UHE CA PAYYHA,
yinasrom y usnocuma og EYP 1.250,00, wiitio je 3aKOHCKU MAKCUMYM KOju He MOpa ga ce ipasga goxymer-
wayujom. YKyian u3Hoc Koju je HA 08aj HauuH Hoguinyii ca pauyna je EYP 120.590,07. 3601 cymrve y cili-
8apHU UPABHU 0CHO8 TPAHCAKUUjA 0F CHIPpaHe jasHOI U3spUiUilie/ba tipemMa ageoKaily, ca 1ujei ce pauyHa
HAKOH yinaiiie 6ehuna cpegciiasa tioguxce y I0M06UHU 10 OCHOBY MaTllepUjanHux mpowkosa, Yipasa 3a
cipeuasarve iparba HO8UA je iope HaseqeHe 1iogailiKe goCABUNA TYHCULAULTLEBY.

Y gpyiom cnyuajy aaptinepcka cnyx6a semmwe y peiuony je obasectiuna Yiupasy 3a ciipeuasarve Uparba
HO8UA ga ageoKaili KOPUCiiy Hepe3ugeHliHu pauyH oieopeH y 6anuu y ioj gpiasu hocpegcitiéom Kojei
octsapyje Apunuee y 6UCOKUM USHOCUMA UO PASTUHUTHUM OCHOBUMA, 0 Bulle PASTUMUTUUX TUPABHUX
nuua. Ysugom y apomeini o HasegeHom pauyHy 3a iepuog og 1. 1. 2018. go 31. 12. 2022. ioguHre, yinisphero
je ga je oso nuuye ocuisapuno 19 unocwpanux punuea y yxyurom usnocy og EYP 110.041,59 u iio iio na-
7101y 8uLie UPAasHUx uya u3 unociupanciiea. Hasegena nosuarna cpegcitiéa cy iomiom yinasHom i0iosuH-
cku ucinahena ca pauyna. 3601 HOCTHOjarA CyMrbe ga HpegmemliHO Nuue KOPUCTHU Hepe3UgeHTuHU PasyH
oiiBopeH y 6anuu y peiuoHy focpegcitisom kojei ocitisapyje Apunuee y 6UCOKUM USHOCUMA TO PAIUYU-
UM 0CHOBUMA, 0F BUULE PASTUMUTAUX TPABHUX TUYA, ca HAMepom u3belasarwa tnahawa ogiosapajyhux
Hopeckux obasesa y Petiyonuuyu Cpouju, Yipasa je osy ungopmavujy ipocneguna Ilopeckoj yipasu.

AN R AEEERE R EERRERR RN IS

AniBOKaTy Cy Kao CEKTOp M3JIOKEHM Ipalby HOBI[A IPBEHCTBEHO 300T yCayra Koje IpysKajy CBOjUM
K/IMjeHTMMa y TIOIVIefy IUIaHMparba MM M3BplIaBaba TpaHCaKliMja Be3aHMX 32 YIpaB/balbe MMOBIHOM
KI/IMjeHTa; OCHUBaa, IOC/IOBalba MU YIIpaB/bamba IPUBPEIHNUM JIPYLITBOM; KyIIOIIPOfajoM HEMOKPETHOCTI
VULV TIPUBPEHOT IPYLITBA; OTBapabeM ¥ pacloaralbeM padyHOM KO OaHKe, HOCeOHO Be3aHO 3a IIOCTIOBAbE
ca XapTujaMa Off BpPeHOCTY; Kao U BpllermeM (GMHAHCUjCKUX TPaHCaKIVja WIM TPaHCAaKLMja y Be3!U ca He-
HoKpeTHOIINY, y MMe 1 32 padyH cTpaHKe. IbuxoBa M3/10)keHOCT je y Be/IMKOj MepH JieTePMIHICaHa OKO/THO-
mhy f1a cy Heke off yCIyTa Koje Ipy>Kajy K/IMjeHTHMa, II0Be3aHe ca CEeKTOPMMA KOjII Cy OLICHeHM Kao CEKTOPY
Cca BUCOKUM CTEIIeHOM IIpeTHe Off IIparba HOBLA — CEKTOP HEKPETHIHA U GaHKApPCKY CEeKTOP.

Takobe, 6enexxn ce fa ¢y y IpaBOCHa>KHO OKOHYAaHMM KPMBUYHUM IOCTYII[MMa 360r HeoBanthe-
HOT KpefiuTupama rpabhana, afBokaTy caunmaBaau yroBope o 3ajMy, 3aJI00KHe U3jaBe ¥ yroBOpe O IIpe-
HOCY BJIACHUINTBA Ha HEeKpeTHMHAaMa Ha MMe Ilahama 3e/leHallKX KaMaTa M OTIUIaTe IJIaBHOT AYra, a
[a TaKBe aKTMBHOCTM HUCY IIPMjaBIINA KaO CYMIbY Ha IIpatbe HOBLIA.
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KonauyHoj olileHM ajiBoKaType, Iopef MofaTaka U3 aHaIM3MPaHOT KPUBUYHOT ITOCTYIIKA KOjU je IIo-
KpeHYT 300T KpMBUYHOT Jie/la Ipame HOBIIA y KOjeM ce aiBOKAT II0jaB/byje Kao HeIOCPeHY M3BPLIVIIAL]
OBOT KPMBUYHOT JIe/Ia, YMHOTOME je IOTIpMHe/Ia Y YMIbeHNIIA Jla afBoKaTi Kao o6Be3Hnun mo 3CITHOT
y HelOBO/BHOj MepM CXBaTajy CBOjy IIPEBEHTUBHY YJIOTY KOjy MMajy y CUCTeMy cCIipoBobhema pajmu u
Mepa 3a cIpedyaBame U OTKpMBalbe Mpaiha HOBLA KOje ce Npefly3sMMajy IIpe, Y TOKY U HaKOH BplIeiha
TpaHCaKIMja MM YCIOCTaB/balba MOCIOBHOT OfIHOCA 32 CBOje K/IMjeHTe.

3aKJbyyak:

AnBoKaTy Cy CyodeHU ca 3Ha4ajHOM M3/I0XKeHOLINy pyusuijuMa Ipamba HOBILA 300T IpKpoze yCayra Koje
npyxajy. benexxu ce fia je jeman agBoKaT mpoljecyupaH 360r ydyenrha y mpamy HOBIA y IIOCMaTPaHOM IIe-
PVORY, a APYTH MOfALY YKa3yjy Ha yuenrhe afBoKaTa y TpaHCaKIIMjaMa Koje IIOT€HIIMjaTHO MOTY O/IaKIIa-
T npame HoBIa. OHM 4eCTO CauMibaBajy yroBope II0CeOHO y TpaHCaKIjaMa [IOBEe3aH)M ca IIPOMETOM
HEKPETHMHA, YIIPaB/bajy MIMOB/HOM M CaBETYjy K/IMjeHTe y BE3U Ca yIpaB/bakheM MIMOBMHOM, YYECTBYjY
y OCHMBamy U yIpaB/baiby IPUBPETHUM CybjeKTVMa, a Oe/exu ce ¥ ob6aB/parme PUHAHCHUjCKUX TPaHCaK-
Iuja y uMe kamjeHata. OmycaHe aKTMBHOCTHU Cy IIO CBOjOj IPMPOJY IIOB€3aHe Ca CEKTOPMMa BICOKOT
pM3MKa 3a Ipame HOBIIA KAo LITO Cy HeKpPeTHMHE U 6aHKapCTBO.

3abere>XeHo je la CIPOBOJe M BeluKe TOTOBMHCKE TPaHCaKIMje, Kao ¥ TpaHCaKIMje Yy M3HOCY 3aKOH-
CKOT JIMMMTA 3a IIpMja/biBambe IITO M3a3uBa 3a0pMHYTOCT 300r Moryhe OBe3aHOCTH Ca IpameM HOBIA.
Takobe, yuemhe y mpekorpaHMYHMM TpaHCaKIMjaMa IIPeKO Hepe3UICHTHUX padyHa yKasyje Ha Moryhe
yTaje mopesa 1 jofaTHO moBehaBa M3/I0XKEHOCT CEKTOPCKOM PUSMKY.

Crenen nperme: Bucok

DaKTOpM KOju YKa3yjy Ha BUIIM CTelleH NpeTibe off Ipamba HOBIja:
Ycmyre BUCOKOT pyM3MKa: aJBOKATH YeCTO M3BPLIABajy TpaHCAKIyje Koje Cy oBe3aHe ca IPyruM obmac-
TYIMa BYCOKOT pU3uKa (HeKpeTHMHe U 6aHKapCTBO) M YIIPaB/bajy 3HAUajHUM CPEACTBMMA y VIMe KIIMjeHTa
IITO MOTEHIIMjaTHO MO>Ke IIPUKPUTH TIpaBy M300p CpeficTaBa.
Yyemhe y roTOBUHCKMM TpaHCaKIMjaMa: 4eCTO M3BplIaBame TpaHCaKLMja y MSHOCY Koju ce Kpehe of-
MaX JICIIOf] 3aKOHCKOT JIMMITa 3a IIpUjaBy TOTOBMHCKMX TpPaHCaKLMja yKasyje Ha CyMIby Jia Ce pajyu O
CTPYKTYPMPAaHUM TpaHCaKIIijaMa.
ITpujaBa CyMIBMBMX M3BEIITaja: MAKO CY y 00aBesy Jja IpMjaBe CyMIby y IIpame HOBIja Oefexe ce Crydaje-
B Y KOjUMa a[BOKATH HIUCY VCITYHWIN CBOjy IpeBeHTUBHY ynory npema SOCIIHOT.

@®axTopu KOju yKa3yjy Ha HIDKM CTelleH NpeTbe off Ipakba HoBIa:

HapsopHa ynora: nosehana KoHTpona padyyHa agBoKara M IPeKOTPaHMYHMX TPAaHCaKIuja IOBeNa je o
UICHTU(DUKOBAbA CYMIBUBUX aKTUBHOCTY, LITO je JOBEIO JO e(PUKACHOT pearoBama PerylaTOpHIUX Teyla
U OpTraHa KPUBUYHOT TObemba.

MebhyHaponHa capagma: pasMeHa MHpOpMaLMja ca CyCefHMM 3eM/baMa II0Ka3aja je CIOCOOHOCT ja ce
UAeHTUUKY)Y MOjeAVMHIM IOBE3aHN ca IIPalbeM HOBLA KOjU KOMIIPOMUTY)Y OBy podecu;jy.
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CeKkTOp jaBHUX Oe/Te)KHMKA

Y aHanuM3MpaHOM HEPUOARY, OF 648 nuija MPOTUB KOjMX je HOKPEHyTa UCTpara 300T KpMBUYIHOT e
Ipae HOBILA, CEKTOP jaBHMUX OeexkxHMKa je Kopuirhen of crpane 40 nuija. AHaIM30M IPAaBHOCHAXKHO
OKOHYaHMX KPUBMYHUX IIOCTyIIaKa, yTBpheHO je ma HMjefaH jaBHM OenexxHUK HUje ocyhen s6or xpu-
BUYHOT Jiefla mpabe HoBLA. MebyTum, yrBpheHo je fia je cekrop jaBHMX OeleXXHMKA Kao 0OBe3HUKaA IO
3CITH®T, kopnimheH y MOCTYNKy MHTerpaljije Mp/baBor HOBL]A Y CEKTOP HEKPETHNMHA VM KYHOBMHY
BO3IJI4, KOje yTOBOpe COJIEMHM3MPAjy U OBepaBajy jaBHY Oee>KHUIM. Tako je jaBHOOETeKHUYIKU CeKTOP
kopuiheH ox crpaHe yKynHo ocyhennx 17 nuia, a m3Hoc ompaHor Hosna je EYP 1.888.871,00.

Vimajyhm y Bupy ynory Kojy MMajy y CeKTOpPy HEKpeTHIHA HMKAKO ce He CMe 3aHeMapuTu MoryhHocT
jaBHMX Oee>KHNMKa J1a 67TaroBpeMeHO yode I yII030pe Ha CyMIbJBE OKOTHOCTIL.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Ananusupajyhu nokpeHyTe nmoctymnke 360r KpMBMYHOT fie/la Iparbe HOBLA YTBpheHoO je #a cy mo-
pex oBepe yroBopa O KyHOIPO/aji HEOKPETHOCTY KOJ jaBHMX Oe/IeXXHMKA, OBEPaBaHU 1M YTOBOPU O
3ajMy, YTOBOPM KOjuUMa C€ IPEHOCU/IO IIPaBO CBOjMHE Ca 3ajMONPMMIIA Ha 3ajMOflaBlia HA HEIOKpeT-
HOCTMMa YKOMMKO 33ajMOfiaBal] He BpaTy 3ajaM, a OMJIO je M clydajeBa Jja je Of CTpaHe MCTOT jaBHOT
OenexxHuKa BplIeHa oBepa Beher 6poja 0BakBUX yroBopa KOJ KOjUX Ce jeHO MCTO JIMLE jaB/ba Y Y/IO-
3u 3ajmopaBua. O cTpaHe jaBHUX OelleXXHMKA HU 3a jeflaH Off TOKPEHYTUX KPUBMUYHMUX IOCTyMaKa
300r KpMBUYHOT Jiela Tpale HOBILA, 32 Koju je KopuitheH ceKTop jaBHUX OeleXXHMKa, HUje MOLHET
U3BEIITaj O CYMIBUBIUM aKTUBHOCTUMA. TakoDhe, y mpeaMeTnMa opraHn30BaHOI KPMMIHA/IA YOUYEHO je
la ce KYIIOBMHA U IIpojjaja HeMOKpeTHOCTH off cTpaHe npunagHuka OKI ofgBuja y Beoma KpaTkoM Bpe-
MEHCKOM IIepUOAY U ,0e3 JIOTMKe”, a CBM YTOBOPY OBEpeHU Cy KOJ MCTOT jaBHOT Oe/le>KHMKA, TaKohe
6e3 mpujaBe CyMmbUBe TpaHCaKIuje.

JaBHM Oe/e>XXHMK je ONTY>KeH 300r KpMBMYHOT fHena 3710oynoTpeba cmy>k6eHOr MooXKaja U3 4YiaHa
359 K3, jep je u3BpIINO OBepy YyroBopa O KYNOIpoJajyu MO/bOIPUBPENHOT 3eM/bUIITA Y KOMe je KyIall
CTpaHM Jip>KaB/baHY, MAKO je 3aKOHOM O IOJbONIPYBPEJHOM 3eM/BMIITY CTPaHIMMA 3a0pambeHo CTULAbe
CBOjMHE Ha [I0J/bOIIPMBPEJHOM 3€M/bUILTY.

Y mpyrom mpeaMeTy jaBHU OelIeXXHUK je OITY>KeH 300T KpUBUYHOT Aena HecaBecTaH paj y cimyx-
6u 13 wiaHa 361 K3 jep je comeMH130Bao yroBop 0 KyIOIIPOJaju HEITOKPETHOCTY — CTaHA, a Ja IpeT-
XOIHO Huje ymosopuo omrTeheHy Kao KyIIja Jja Cy Ha HEIIOKPETHOCTU YIMCaHY TePeTU HUTHU je Ty
4MBEHNILY YHEO Y COIEeMHU3ALMOHY K/Iay3yy, Te je aKTUBMpabeM XUIIOoTeKa 3a omTeheHy HacTynmia
MMOBMHCKA IITeTa.

Bennuuna u 3Hauyaj oBor cekropa y Pemy6nuuu Cp6uju ornepa ce, ocuM y 6pojy o6Be3HMKa, U Y
YMBEHNUIY Ja Cy jaBHUM Oele>XHMIMMa IIOBepeHa 3HadyajHa jaBHa oBjauiherma, IIoYeB Off BpIIea jaB-
HO-0e/Ie)XHIYKIX OBepa, cacTaB/bakba MCIpaBa O MPaBHUM IIOC/IOBUMA M APYTUM YMEbEHNIIaMa Koje Cy
Off 3HaYaja 3a IPOMeT HOBIIA, poba 1 yCIIyTa, Kao ¥ IETIO3UTHMU IIOC/IOBY, OfJHOCHO YyBambe MCIIPaBa, HOB-
1a u fpyrux npegmera. HapeneHe ycmyre 1o cBojUM KapaKTepUCTMKaMa 1 OC/IeIMIIaMa Koje IPOU3BOfie
y IpaBHOM IOPETKY YKa3yjy Ha BeIMKY U3T0KEHOCT CeKTOpa Ipamwy HobLa. OBaj CEKTOP je IMPEKTHO
HIOBE3aH Ca CEKTOPOM HEKPETHNHA, jep ce IIPOMeT HEOKPETHOCTY MO)Ke 00aBUTY MCK/BY4MBO HA OCHO-
BY yTOBOpa OBEPEHOT KOJi jaBHOT 6e/le>KHuKa. [IprToM, cAM ceKTOp HEKPETHIHA je OLIeEheH Kao CEKTOop ca
BUCOKVIM CTEIICHOM IIpeTHbe 3a IIpatbe HOBIIA. JaBHY Oe/Ie)XHVIIV VIMajy U3y3eTHO BUCOK OOMM IIpOMeTa 1
6poj cOMeMHN30BaHUX YTOBOPA O IIPOMETY HEKPETHUHA.

3aK/bydak:

Y aHanuM3MpaHOM IIEpUOLY, CEKTOP jaBHUX OenexxHuKa y Cpouju xopuctuio je 40 auua mpoTus Kojux
je MoKpeHyTa McTpara 36or mpama HoBLja. IIpu ToMe, KPMBMYHM HOCTYIIM HNUCY IIOKpETaHM HPOTUB
jaBHUX 6e/Ie>KHIMKA 32 0BO KPMBUYHO JIETIO. JaBHM OeIeXKHNIN CY MHAMPEKTHO OVJIN YK/BYYeHM Y IPOIiec
Ipakba HOBIA IOTBphUBameM yroBopa Koji Cy OVM/IM HEOIIXOLHY 38 MHTETPALMjy He3aKOHUTHX CPefiCcTa-
Ba Y CEKTOPY HEKPETHMHA U 32 KYIIOBMHY BO3MJIA.

ITpaBocHaXKHO je ocyheHo yKymHO 17 Muua y mpegMeTnMa Mpakba HOBLA KOjY CY MCKOPUCTMIN Y CEKTOP
jaBHUX OeleXXKHMKA, JOK je BPeJHOCT MMOBVHE YK/byUeHe Y Ipatbe HOBIA Y TUM IpefMeTHMa U3HOCHUIA
1.888.871 espa.

IaBHI/I 6€HG>KHI/IIU/I Cy COZIEMHM30Ba/IN YTOBOPE O IIPOMETY HEKPETHMHA, YTOBOPE€ O KPEAUTY I YTOBO-
pe KojuMa je BpIlleH PEHOC BIACHUIITBA HAa HEKpeTHMHAMa y clIy4ajeBMMa HelslaheHMX Kpegura, y
KOjMMa ce Y HeKMM CUTyalMjaMa Kao 3ajMofaBal] I0jaB/bMBaIO UCTO nulie. VicToBpeMeHO, HEKH jaB-
HU Oe/IeXXHUIIY Cy OITYXXEHMU 3a 37I0YIOTPeby CIy>XOeHOT II0/I0XKaja UV HeCaBEeCHOT paja y CIy>XOu,
IITO HaI/lalllaBa PambVBOCT OBOT CeKTopa. IbuxoBa yiora je moBesaHa ca CeKTOpMMa BUCOKOT PU3MKA,
Kao IITO Cy HEKPETHMHE, I1a je " II0 TOM OCHOBY Har/IallI€HA HbMXOBA M3JIOKEHOCT pU3NLIMIMa IIpaiba
HOBIIa, IIOTOTOBO aKO C€ MMa 'y BUIY Ha BEIMKU O6I/IM jaBHO 66H€)KHI/I‘{KI/IX AKTMBHOCTU ITIOBE€3aHUX Ca
VIMOBVIHOM.

Crenen npetme: Cpefmby Ka BUCOKOM

RN
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

®axTopu KOjM yKa3yjy Ha BUIIM CTelleH IIpeTie Off Ipamha HOBIa:

Yiora y BUCOKOpM3MYHMM TpaHCaKlIMjaMa HeKpeTHMHaMa: HoTapu cy of CyIITMHCKOT 3Hadaja 3a TpaH-
cakiyje HeKpeTHNHaMa y Cp6uju, ceKTOpy Koju je BeoMa CKJIOH IIpamy HOBIJA, IITO VX YMHYM KPUTUYHUM
TavyKaMa 3a y/la3aK He3aKOHUTUX CpeficTaBa y QMHAHCHU]CKI CUCTEM.

HenpujapmuBame cyM/bUBUX aKTMBHOCTH: Y C/Iy4ajeBMMa KOjU YK/by4yjy MCTa JIMIIA VIIM HEJIOTUYHE U
Op3e TpaHcaKLMje HeKpeTHMHAMa Of CTpaHe OPraHM30BaHUX KPMMMHA/IHUX I'PYIIa, jaBHU OeIeKHNUIN
HIICY IOfHE/IM U3BEIITaje 0 CYMBbUBUM aKTMBHOCTIIMA, LIITO YKa3yje Ha MOoTpeby 3a Ja/buM yHaIpehewem
Ha/[30pa ¥ IPEBEHTUBHNUX aKI[Uja.

@®axTopu KOju yKa3yjy Ha HIDKM CTelleH NpeTbe Off Ipaka HOBIa:
Vpentudukobane pamuBocTi: CaydajeBu y KojuMa Cy ce jaBHU OeJIeXKHMIIM CYOUMIN ca ONTyXb6aMa 3a
370ymoTpeby CIy>KOeHoT IonoXaja ykasyjy Ha nosehaH ¢okyc HaJI30pHMX opraHa M CIyXOM 3a CIIpo-
Bobheme 3aKkoHa, TO MO6OJpIIaBa ycKIaheHOCT U cipeyasa Kpuieme pexxuma AMJI/LIOT.

Behu 6poj nsBenrtaja o CTP-y: JaBuy 6enmexxHuny gocnegHo mogHoce Behn 6poj CAP-a, mTo ykasyje Ha
TO Jja Mepe HafI30pa JOoBOJie 0 Mobo/plIaHe ycKaaheHocTH crucTeMa.

RN RN

CeKTop IoCpeHNKA Y IPOMeTY HEIIOKPETHOCTH

Y U3BeIITajHOM NEpHUOAYy HNUCY eBUICHTUpPAHU HpegMeTy Koju cy GOopMUpaHU NMOBOJOM Kpu-
BMYHOT Jle/Ia IParbe HOBIIA Y KOjMa Cy OKPMBJ/beHA INIA KOPUCTHU/IA CEKTOP IOCPESHMKA Yy IPOMETY
HEMOKPETHOCTM.

He Moxe ce 3ak/pyduTH fja Cy NOCpegHULY MMaay aKTUBHY Y/IOTy y IpeMeTUMa IIpama HOBLA U
fia Cy OM/Iu CBeCHM eBeHTYyaTHe ITIOBEe3aHOCTM Ca IMIMMa U3 KPYMIHAIHe CpefiiHe, anu uMajyhu y Buny
IJIXOBY IIpe CBera ,,IaCUBHY YJ/IOIY Y CUCTEMY 3a CIIpedaBambe IIpara HOBI|A He MOXKe Ce VICK/bYYUTU HI
MoryhHOCT fia cy 6uiy oBe3aHM ca IMIMMa Koja ce 6aBe KpYMMMHATHUM aKTVMBHOCTMMA VJIM MaKap jja
HIICY y JOBO/bHOj MepY CBECHM 3Hauaja CBOje y/Iore Kao 0OBe3HMKa Y OBOM CUCTEMY.

[TocpepHMLM Y IPOMETY HEIIOKPETHOCTHU Cy O/IMCKO IIOBe3aHM ca CeKTOPOM HeKpeTHMHaA KOju je ca
acIeKTa MpeTHM Off Ipamba HOBIIA Pa3BPCTAH y BUCOK CTEIEH, 3aTUM BelMMKM Opoj 0OBe3HMKA KOju ce
6aBu 0BOM JieNaTHOLINY, a IPUTOM He3HATaH Opoj IpMjaB/beHNX M3BEIITaja O CyMIBMBMM aKTVBHOCTIIMA.

CekTop Mewaya

Ha ocHoBy moparaka fo6MjeHMX off HaBeeHMX TY>KMJIAIITaBa, yTBpheHo je fa je y aHaIM3MpaHOM
HEepUOAY Y MOKPEHYTUM MCTparaMa 360T KPUBUYHOTL flela IIpabe HOBIA, CeKTOp oBnamheHnx Memada
kopuurhen o crpane 5 nuia, of tora 3 muua kao wiaHoBu OKI, ok je y dasu onTys>xema 0Baj CeKTOp
kopuurheH ox cTpaHe 6 muua op tora 1 muue xao wian OKT.

Ha ocHOBy onepaTuBHIX nofaTaka kojuma pacronaxe MYTI, yrpheHo je fa je jeman ocymmudeHn
yiaH OKI' ckopo cBakofiHEeBHO BpIINO KOHBEP3Mjy AMHAPCKUX Y IeBU3HA CPeACTBa y M3HOCUMa Behum
ox EYP 15.000,00 y MewayHuLM, Ipe IMOYeTKA PaJHOT BpeMeHa MemwadyHule, 6e3 eBUJCHTUPaba OBe
KOHBep3lje Y MerwadyHNIM U 6e3 MOJHOLIeka IIPYjaBa O CyMIBbUBUM aKTMBHOCTUMA.

Kapa ce mocmarpa 6poj rOTOBMHCKMX TpaHCaKIMja 3a Koje Cy Memaun y obaBesy Ha JOCTaBe 13-
Bemraje YCITH, youaBa ce KOHCTAaHTaH OPACT MAKO Ce OBJle Pafiyi O MambeM Opojy Memwada Koju M3BplIa-
Bajy CBOjy 3aKOHCKY 06aBesy.

Ha ocnosy paga Yiipase 3a ciipenasarve iparba HO6UA 10 UHPOPMAUUjU UAATAHUX UHCTHUTAYUUJA O CYMHbU-
6UM axkmiueHOCUMA yiliepheHo je ga je og citipame nuya A. usspuiena i0i0BUHCKA YINATAA Y USHOCY 04
EYP 16.250,00 u ucitia je o6asmeHa ocpegcitieom MeroauHuye Koja je ociliyiana y ce0jcitisy 3actiiyiHuKa
unatine UHCTHUTYYuje u oM UPpUnuKom mMerwauHunyd Huje Hasegery mipancaxyujy upujasuna Yupasu 3a
clipewasarve Uparba HOBUA KAO T0MOBUHCKY TAPAHCAKUUTY, WTHO je OUNA gyHHA ga Y4UHU Kao 008e3HUK
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA
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ito 3axony. Takohe, 3a pusuuko nuue B. je tipujasmweno Yipasu 3a ciipedasarve upara HO8UA 0g gpyiux
006e3HUKA 110 3AKOHY KAO jegHO 0g NUUA KOje 6puiu T0MI0BUHCKe yinailie CyMiwU60i KapaKiepa y Kopuci
apupehusaua uiapa Ha cpehy, o ocHos8y uniliepHeili kKnaherwa u yinaiie iasapa. YoueHo je ga je dpusuuxo
nuye B. dlocpegcitieom mervaunuye Koja upyxca u yciyly dpenoca HO84aHUX cpegciiasa y ume u 3a pauym
inamine uHCUyyuje y Kpamkom epemeHcKoM Hepuogy og geceimax gana yunamuno iomosuHcKu y Ko-
DUCili IUUHOT gUHAPCKOT pauyHa oWi6opeHol Kog tiocnosHe banke ykyiax usxoc og oko EYP 83.333,33 y
wiecili yinavia usspuienux y usnocuma og o EYP 14.166,67, gaxne y usnocy nuxcem og EYP 15.000,00 xoju
je 3aKoHoM TUPOTUCAH KAO MUHUMATIHU U3HOC 3a Upujasy i0mosunckux mpancakyuja. Ilpunuxom yinaia,
pusuuxo nuue B. je gasano usjasy ga Hosay, ottiude og ywitiehesure. HguxamiusHo je u o ga Ha uciioj
agpecu Ha K0joj ce HANA3U NIOKAUUjA 3aciliyinuKa ocpeqgcitieom Koia cy yinaiie usspuiere (yunamno me-
CUi0 MerauHULA) HANA3U Ce U eKCHLO3UTHYpa HoCcn06He banKe y K0joj pusuuko nuye B. fiocegyje pauyn y xo-
puciti xoia cy épuiene yunaie. Haume, He HOCHLOjU eKOHOMCKA 0UPABGAHOCTL 30 10WH0BUNHCKE Yilnaiie Koje
je pusuuko nuye B. uzepuiuno iocpegcitieom Unattine UHCIUTYYUje umajyhu y eugy ga ce imom Upunu-
Kom Hainahyje ogiosapajyha tiposusuja, upu uemy je nuye umano moiyhHocili ga Ha Uciioj agpecu Hosay,
Yyunamu gupekimino y 6anyu y Kojoj ocegyje pauyH, 6e3 aposusuje. OKONHOCH K0ja ogattiHo yKa3yje Ha
fociiojare 0cHOBA 3a CymHy ga Pusuuko nuye B. paciionaxe HeneianHo cilieneHum HOBUeM jecilie 0 ga
je umeHo8aHU 0gMAX HAKOH U3BPUIEHUX YULAMIA, gaKTe, UCTHOI JaHd, 0gAA3U0 y UOMEHYHLY eKCHOSUTHYPY
banKe Koja ce HANA3U Y HeHOCpegHOj ONU3UHU MerbauHUue Y K0joj je Hoeay, yilnahueao u ucitiu Hogusao y
iothosuru Ha 6naiajuu 6anke. IIpeiniiiociiaska je ga je Hamepa nuya 6una ga Hosay, ,uposyyue” Kpo3 du-
HAHCUJCKU CUCTTIEM Ca UUbeM ga HA THAj HAYUH oTipasga weioso Hopeksno Kako 6u my 6Uno onaKuaHo gamwe
paciionaiarve Ho8UEM.

Takohe Genexcu ce u ipumep y 6e3u ca iLoipeuiHum Upujasmpuearem I0MOBUHCKUX WHPAHCAKUUA Y BPeGHO-
citiu og PCIT 190.138.828,77 (EYP 1.584.490,24) koje je pusuuxo nuye xkog oénauiheHol meroaua KOHE8epiio-
8ano y weadjuyapcke gpanxe. Ilpoceuna epegHocili KyimeHux gesusa o wipancakyuju je LIXD 42.000,00.
Haxko je nuue Hosay, merwano ogpehenu epemeHcKu lepuog kpo3 éuuie iosesanux wpancakuuja (yxyiHo
41) - paguno ce o nuyy Koje je y cpegcili6uma jaHoi UHPOpMUCALa HOMUAHO KAO Tule H06e3aH0 ca KPU-
munanom y Cpbuju u unociipanciisy. Ilopeg wioia nuye je ugeHmMUGUK06aHO ca PaSTUMUTTUM HOGAUUMA
U3 TUMHUX Ucupasa.

ITopen Tora, Hapogna 6anka Cpbuje je y mocMaTpaHOM IepMOAY IOAHENa YKYNHO 11 KpMBUYHMX

npujasa 300r moBpefe 3aKOHa O [IeBU3HOM IOCTIOBaY, 1 TO: ceiaM (7) 300r OCHOBaHe CyMmbe fa je pe-
3UJEHT BPLIVO KYNONPOAajy eeKTUBHOT CTpaHOT HOBLA of GU3MYKMX uiia 6e3 oprnauthewa Haponne
6anke Cpbuje n yeTrpu (4) 3aro mro opnamrheHy Memwad Hyje oMOryhuo Bpieme KOHTPOIE MEHayKor
HOCTIOBama.

HecnopHa je qnmbeHnna ga c€ KpyiIMIMHa/ITHUM aKTUBHOCTMMA I€HEPUITY BEIMKE KOINYINHE IIP/baBOT

HOBIIA ¥ HEPETKO je Taj HOBall Y pa3IMYMTUM BaJIyTaMa I 3aTO Ce YeCTO jaB/ba IOTpeba f1a ce KOHBEpTyje
U3 jefiHe Ba/lyTe y APYTY, IpM 4eMy CaMa KOHBEpP3Mja TOT HOBIIA Y€CTO NMPETXOAM HErOBOM y/aramy y
JTlerajiHe TOKOBE, a MOTOTOBO pajiii KYIIOBMHE HEKPETHIHA.
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3aK/bydak:

Y Cpbuju cexTop oBnanrheHMX Membada, CEKTOp Mebaya UTrpa 3Ha4ajHy y/IOTy y Ipamby HOBLIA C 0031pOM
fia CIIpOBefieHe MCTpare OTKPUBajy caydajeBe muxoBor kopuinhema ox crpane OKI u nojeaunana Koju
Cy M3BPUIM/IM pa3sMeHy BelMKe KOAMYMHe roToBuHe. JIuija M3 KpMMMHA/NIHE CpefJHe TOTOBMHY 4eCTO
Memajy U3 jefHe BalyTe y APYTY IIpe Hero IITO je YBeny y ¢puHAHCHjcKe TOKOBe. MemauHulle cy 6uie
MpefMeT U3BENITaja O CYMIbMBUM aKTMBHOCTMMA jep HUCY NpUjaB/bUBajie TOTOBMHCKE TPaHCAKIMje IO
3OCITH®T HuTK Cy TOFHOCUIN U3BEIITaje O CYMIbMBUM aKTUBHOCTMMA. Ilopen Tora, eBUAeHTpaHe Cy
CTPYKTYpMpaHe TpaHCaKIMje — TPaHCaKI[Mje OFMAaxX MCIIOf, 3aKOHCKOT IMMMTA 3a NpHjaBy FOTOBUMHCKE
TpaHcaKIyje Kox Memada. Hapopgaa 6anka CpOuje je mopHena Ipujase IPOTUB Membada 300T HeoBanrhe-
HOT 00aB/bara MembauKNX IO0CToBa. VMajyhy y BUAY M3/I0XKEHOCT ceKTOpa 3Ha4YajHUM M3HOCKMaA TOTO-
BIHE, MelavyHIIIe Cy OlielheHe Kao KpUTHYHe TauKe y HanopyuMa Cp6uje y o6/1acTu cripeyaBarba Ipama
HOBIIa. MemauHuIe ¢y uaeHTN(UKOBaHe Ka0 3HauajHa CIMabOCT y CUCTEMY M IIPefiCTaB/bajy IIPUOPUTET Y
fabeM pafly ¥ HalopyMa Koje fp>KaBa YMHU Ja OU yMamyIa pUsUK Y CUCTEMY.

CreneH nperme: Bucok
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@axTOpy KOjM YKa3yjy Ha BUIIM CTelleH IIpeTHe off Ipamba HOBLa:

YdecTae TpaHCaKIMje y 3HaYajHMM M3HOCMMA: 3Ha4ajaH Opoj ydecTalux TpaHCaKIuja Koje Cy omMax
VICTIOf] 3aKOHCKOT JIMMUTA — CTPYKTypUpaHe TpaHCaKIlyje Koje y 30upy [ajy 3HadajHe M3HOCe.
HenoBoman 6poj M3BellTaja 0 CYMIBUBMM aKTMBHOCTMMA: MHOTE MebauHNUIle He UCIYHhaBajy 3aKOHCKY
obaBesy IpujaB/byBama TPaHCAKI[Mja Koje Mpease AMMUT 3a IpUjaBy FOTOBMHCKMX TPaHCaKLMja IO
3OCITH®T.

YxbyunBame nulia U3 KpMMUHATHE CPefVHe: IOjefHIM MOBE3aHN Ca KPMMMHAJIHMM aKTMBHOCTMMA
KOPUCTe YCIyre MelhauHMIIA 32 IPOMEHY 3HaYajHUX HOBYAHMX M3HOCA Y KOjIIMa U3BEILITaj)l O CYMIbUBUM
aKTMBHOCTUMa HUCY TIpMjaB/beHM, IITO yKasyje Ha Behy MoryhHocT 3moynorpe6e ycnyra MemwadHuUIIa Of
CTpaHe K/MjeHaTa BUCOKOT PM3MKa.

®axTOpM KOjU yKa3yjy Ha HUIKM CTeNleH IIpeTihe Off Ipama HOBIA:

ITojauane perynaropHe Mepe: Haponna 6anka Cp6uje nogHOCK KpUBUYHE IpyUjaBe IPOTHUB HeoBanrhe-
He pasMeHe BajyTa IIITO yKasyje Ha epMKacaH peryJlaTOpHM HafI30p CEKTOpa.

YHanpeheHa capanma Ha/JIeXKHUX MHCTUTYIVja U OOBe3HMKA: U3BELITAj) IUIATHUX MHCTUTYLMja U Oa-
HaKa Cy OJaKILIalM OTKPUBaMe M MCTPaKMBakhe CyMbUBIX aKTMBHOCTM Y MelbhadyHMIIaMa IITO yKasyje
Ha edukacHy MebhycoOHY capapmy.

IMo6ompinana uaeHTUUKALMja CTPYKTYPUPAHNX TpaHCaKIMja: CIy4YajeBU y KojiMa Cy MAeHTN(UKOBaHe
CTPYKTypMpaHe TpaHCAKIjyje yKasyjy Ha OMPe3HOCT Ha[IeXHUX MHCTUTYLHja 1 OYLHOCT Kafa je 0Baj
HauMH U3BpLIEha TPAHCAKLMjA Y IUTALbY.

RN

CexTOp Tpropuse

CexTop TProBuHe ce Ha OCHOBY JJOOMjeHNX TTofjaTaKa Off jABHMX TY)KMIAIITAaBa U Cy/la M3JBOjIO KAO
CeKTOp Koju je eBupieHTHpaH y Behem 6pojy mpesmera npama HoBua. C 003MpoM a TProBMHA CKYTIOLe-
HUM ayTOMOOM/IMIMA U OCTaJIOM POOOM Be/IMKe BPeSHOCTI MpeCcTaB/ba 00/1acT Y K0joj ce yIaxky 3Havaj-
HY M3HOCY HOBIJA KOjY IIOTHYe U3 KPYMUHATHUX aKTUBHOCTHY, OBe 00/IaCTy Cy aHa/NMM3MpaHe MojeHaY-
HO U 36MPHO.

AHann3oM IPUKYI/bEHUX IOflaTaKa yTBpheHo je fa je TprosuHa pobom Hajuemhe xopuimhena xao
Ha4JH V3BpIIekha KPUBIUYHOT fiefIa IIPamkbe HOBIIA, KOjOM IIPM/IMKOM Cy CauMibaBaHM GUKTUBHU YTOBOPU
0 KyHOIIpojaju pobe ca HaMepOM Ja ce IpUKaxke Jja je OHa KyIUbeHa MAKo Huje OMIa ImpefMeT pea-
HOT ITPOMeTa, a BplleHa cy Inahama 1mo Tako usgatum GUKTUBHUM (QaKTypaMa U HOBAIl je MOAN3AH U
BpahaH ymiaruony.

[IpunukoMm aHanM3Mpama MofaTaka JOOMjeHNX Y TYKMIAIITBYMA YTBpheHo je f1a je McTpaXkHu 110-
CTYIaK MOKPEeHyT IpoTus 162 nuua, of tora 7 muna cy feo OKI, gok je ontyxeHo 75 nuia, o tora OKI
26 nuua, 360r KPUBUYHOT fleIa IIpatbe HOBIIA 3a Koje je KopuirheH ceKTop TProBMHe.

AHanu3oM NpaBHOCHA)KHO OKOHYaHMX KPUMBMYHMX MOCTYIaKa IpeJ] HaJJIeXKHUM Cy/lOBUMa, YT-
BpheHo je ma je om ykynHo ocybenux 132 nuia, 9ak 66 ocyheHux nmmuira KOpUCTUIO CEKTOP TPrOBUHE
(Hajuenrhe y3 cexTop 6aHKapcTBa) KpO3 KOju je BpPIIEHO Ipalbe HOBIIA. YKYIaH M3HOC HOBIIA KOjI je
610 mpeaMeT Ipama HOBIA KPO3 CEKTOP TPrOBUHE, IIpeMa IPaBHOCHAXXHUM IIpecyaMa, usnocu EYP
7.957.730,00.

Y oBoM cekTOpy Hajuenthe je BpIIEHO Ipambe HOBIA MOPEK/IOM U3 MOPeCKNX KPUBUYHMX fIea, Kph-
BUYHUX Jlena dancndnKoBama, 370yHoTpede IMoIoKaja OfroOBOPHOT JINIIA, Kao 1 U3 TelllKe Kpabe.

BesaHo 3a po6y Kkoja je BelmKe BpeSHOCTH, YTBphEHO je ja cy KpMBMYHA Jie/la BpIIeHa ca HaMepOM
fla ce IpUKpUje fa TaKBa poba MOTMYe M3 KPUBMYHOT Jie/la YYUEHOT Y MHOCTPAHCTBY, T€ Ja Ce UCTU
IJIaCMpajy Ha Hallle TPXKUIITe Kao JeraaHy npepmern. Takobe, 3abenexeHu cy ciydajeBu y Kojuma je
HeJIeTa/IHM HOBAl] y/IaraH y YMETHMYKA Jiela M HaKUT.

BesaHo 3a KpMBUMYHO [Ie/I0 TIpabe HOBIA KOje je YYMIbeHO Y OJHOCY Ha TPrOBMHY POOOM Beluke
BpeHOCTU MCTpara je MOKpeHyTa IpoTus 4 nuua, of kojux je 1 npex JTOK, u cBa 4 nuua ontyskeHa
Cy 3a IIparbe HOBLA..
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OBaj ceKTop je mocebHO aHAMM3MPaH jep je BeMKM Opoj Muija MPOTUB KOjUX CY TOKPEHYTH Kpu-
BIUYHY HOCTYIILM OBAj CEKTOP KOPUCTHO 3a Ipame HoBLa. Iloce6HO Tpeba mctahm okomHOCT fa nmpaBu
cybjekTu Koju cy KopuurheHn 3a Ipame HOBIIA YITITABHOM HNCY 00aB/ba/Iil peaaHy IIOCTIOBHY He/IaTHOCT,
Beh cy mperexxHo Kopuirhennu 3a npame HOBIIA.

CeKTOp TProBuHe ayToMOOMINMa

OTKpMBEH HOBYaHM M3HOC TOKOM MCTPAre y Be3! ca OBaKBMM Y/aramlMa, OJHOCHO HOBall KOji je
OIIpaH Kpo3 TProBuHy Bosunuma usHocu EYP 4.704.100,00, ox dera je y caMO jefHOM KPUBMYHOM IIO-
crynky npep Bummm cygom y HoBom Capy yrepbeHo fa cy Tpu mnua ykynso onpano EVP 3.757.100,00
KpO3 TPrOBMHY ayTOMOOMINMA. Y3 HaBe[eH! CeKTOp TPrOBMHE BO3W/IMMA YBEK je Kao 0OBe3HUK IO 3a-
KOHY YK/bY4eH Y jaBHU Oe/le>KHMUK.

[Ipame HOBIJAa y OBOM C/Iy4ajy M3BPLIEHO je Y CeKTOPY IIpOofiaje MOMOBHMUX ayTOMOOW/IA, TAKO IITO
Cy IpUBpefiHa JPYIITBA KOja ce 6aBe KYIOBMHOM M NPOJIajoM IOJIOBHUX BO3WJIA CIYXKWJIA 32 IPEHOC U
KOHBEP3Ujy HOBIIA KOjU IIOTMYE M3 KPMMUHATHIX aKTMBHOCTI. THUIIO/NOrMja Ipama HOBLA YK/by4MBajIa
je HEKONMKO K/byYHUX METO/IA:

ToTOB HOBall, KOju IOTHUYE Off IIPOJaje MOMOBHUX ayToMo6ua, yimahuBaH je kao masap Ha padyHe
IpUBPEeJHUX APYIITABa KOja Cy KOHTPO/IMCAaHa Of CTpaHe OKpuB/beHMX. OBa IpyLITBa Cy MMaJjla yIOry ¥
IpOJajyu BO3WJIA 1 HOJIaTakby Np/baBor HOBLA. OKPMB/BEHY Cy IIOTOM TpaHCc(epucaay HoBal] Ha jeBU3He
padyHe y CTPaHOj jypUCAMKIIMjY, ¥ HAKOH TOTa IIPeKo (PUKTUBHUX yTOBOPA U CUMY/IOBAaHUX yCITyTa Ipe-
HOCWJIV CPefiCTBA Ha pauyyHe (pM3MYKUX /uIa. 3a TpaHCaKILje je Kao OCHOB KopuiheHa HeBepOJOCTOjHA
IIOC/IOBHA JJOKYMEHTAIja Koja je CIyXmIa Kao mokpuhe 3a He3saKOHNTe TpaHCaKIyje, YuMe ce IPUKpPHU-
BAa0 HE3aKOHUTO cTedeH HoBall. OKpUB/bEHM CYy KOPUCTU/INM CBOje KOHTPOJIHE IO3MIiyje Y IPUBPeHUM
APYIITBMMA ¥ YTUL[aIM Ha MHAHCUjCKe TOKOBEe KAaKO OM CaKpwIM Jja HOBAl| IIOTHMYe Off KPYMMHAHe
IeTaTHOCTH.

Y aHanMM3MpaHOM IEPUOAY y IOKPEHYTUM UCTparaMa 300T KpMBIYHOTL fie/la IIpame HOBIA, CEKTOP
TproBuHe ayToMobmaa KopuirheH je ox crpane 30 nuia, of Tora of crpaHe 9 muua kao wiaHosa OKI,
IOK je y ¢as3y onrTyskemwa oBaj cekrop KopuinheH o ctpaHe 11 nuia, of Tora 3 nuna kao wiaHosa OKT
KOjJ Cy Y/IOXKVIN IIP/baB HOBAI] y KYIIOBUHY YIJIABHOM JIyKCY3HMX ayTOMOOWIIA, YMja BPEJHOCT JOCTIXKe
U HEKO/IMKO J€CETHHA, 1A YaK U CTOTMHA XM/bafla €Bpa. Y ¥ICTOM BPEMEHCKOM IIepMO/ly aHa/IN30M IIpaB-
HOCHQ)XHO OKOHYaHUX KPUBUYHNX MOCTYIIaKa IpeAMeTa IIpamba HOBIIA, 3aK/by4eHO je f1a je 9 ocyhenmx
JIMI[Aa HOBAI] CT€YeH U3 KPUMUHAJIHE [AeMTaTHOCTY, YIOXKUIO Y KYIOBUMHY ayTOMOONMIA, OHOCHO y IIpe-
IpaBKe I IIperpojaje Bo3uia. VI3BplIeHOM aHaIM30M yO4Y€eHO je a je KYHOBYHA TYKCY3HUX ayTOMOOMIa
Outa mpefMeT yarama HOBLA KOjY IPOMCTIYe U3 KPUBUYHOT Aena. OBaKBY ayTOMOOWIN Cy HabaB/baHM
Hajyemrhe 3a roTOB HOBAIL, @ C 063MPOM JIa C€ MOT'Y CMaTpaTy HeKOM BPCTOM CTAaTYCHUX CUMOOIIA, Ipef-
CTaB/bajy U ,IIPBEHY 3aCTaBUIly Y CydYajeBuMMa Kajia Cy Y BIACHMIITBY /IMIA KOja HEMajy JIeTalHe Ipu-
X0fie Koju 61 oIpaB/aIy IMocefjoBambe OBAKBUX ayTOMOOMIIA.

Benuka nojenuHavyHa BpeHOCT BO3W/Ia, MOTYRNHOCT KyIIOBMHE 3a TOTOB HOBall, 3Ha4ajaH Opoj mpas-
HUX ¥ QM3MYKMX JIMIA Koja 00aB/bajy OBY JE/NaTHOCT, BeIMKM TONUIIIBY IIPOMET ¥ BEeNMKY HOBYAHM
00pT Koju je y BehMHM rOTOBMHCKM, OICYCTBO afieKBaTHe KOHTpose jep Hucy o6sesHuny mo 3CITHODT,
MIOKPEHYTU KPMBUYHY MOCTYIIIN 33 IIpal-€ HOBIIA U y/Iarame ¥ OBaj CEKTOP, TOBOPE O HErOBOj IPETIbIU.

CekTop 3a/maraoHmiia

Ha ocHoBy mopjataka go0MjeHNX y Ty>KMIAIITBUMA YTBPDEHO je /1a je y aHaIM3MPAHOM IIePHORY Of
648 nuIia TpoTHB KOjUX je TIOKpeHYTa MCTpara 300r KpYBUYHOT fiea IIpambe HOBLIA, CEKTOP 3a/laraOHNUIIA
kopuurheH oy cTpaHe 7 muua u To 5 GUSMYKMUX U 2 MpaBHA IUIA. YKYIIaH M3HOC OIIPAaHOT HOBIIA KPO3
oBaj cexTop usHocu EYP 520.259,00.

Haxo je mo caja caMo NMPOTUB 7 /NuIja HOKPEHYTa UCTpara 300r KPUBUYHOT Jie/la IIpame HOBIIA 3a
Koje je KopuiurheH CeKTOp 3ajaraoHUIIA, OBaj CEKTOP je MOCeOHO ImocMaTpaH jep je yrBpheHo ma He mo-
CTOjU KOHTPOJIA HaJl OBIM CEKTOPOM, T€ Y ICTOM MOTY OUTM 3a/I0’KeHU TIPeAMEeTH KOji Cy CTeYeHM Herle-
rajJIHMM aKTVBHOCTMIMA.
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[Tnaine uncimuiyyuje
U UHCTHUTLY YUje eNleKilipOHCKOT HO8UA

[Ipunukom aHanmM3Mpama IofaTaka fo0MjeHNX y TYKMIAIITBYMA U CyHOBMMa 3a mepuop, ox 2021.
mo 2023. ropuHe, yrBpheHO je 1a HMje MOKPEHYT HUjelaH IMOCTyIaK 300T KPMBUYHOT Jie/Ia IIpambe HOBIIA
3a Koje je kopuinheH ceKTOp IJIATHUX MHCTUTYLMja U eleKTPOHCKOT HOBIIA.

Mebytum kpos npujaBe u3BelITaja O CYMIBUBUM aKTUBHOCTMMA yo4yaBa Ce Jia Ce 0Baj CEKTOP MITaK
KOPMCTM 3a TpaHCdepe HOBIA JIMIIA KOja Cy IOBe3aHa ca KPYMMUHAIHUM aKTMBHOCTVMMA, OJHOCHO Ja
nmnia 6upajy Aa KOpMUCTe IUIaTHE MHCTUTYLMje YMeCTO OAaHKapCKOT CUCTeMa HapO4YMTO 3a Memadke
IIOCTIOBE U TIOC/IOBE I0/Iaraba HOBIA.

CekTop peBu3opa

CexTop peBusopa O/IICKO je TOBE3aH U Ca CEKTOPOM PauyHOBOJCTBA, a KOMIIaHNje Koje IPYXajy yc-
Nyre peBusuje IPy>Kajy U padyHOBOJCTBEHE yCIyTe. Y aHANM3MPAaHOM NEPUOJY HMje IOKPEHYT HUjelaH
IOCTyTaK 300T KPMBIYHOT JlefIa IIpar-e HOBIIA 3a Koje je KopuinheH CeKTop peBn3opa HUTHU Cy PeBU3OPH
6N M3BPUIMOIY OBOT KPMBUYHOT JIeIa.

CexTop npy>kaona yciayra
MOBE3aHMX Ca BUPTYETHIM BaayTaMa

Y aHanM3MpaHOM NEPUOAY UCTPaXKHM MOCTYIAK IIOKPEHYT je MPOTUB 9 nuiia 360r KpUBUYHOT Je/a
Iparbe HOBIIA 3a KOje je KopuinheH ceKTop Ipy»Kaolla yCIyra HOBe3aHNUX ca BUPTYETHUM BaTyTaMa.

IIpumep:

Ocymrwuuena je 6una saiiocnena y ,A” a.g. beoipag, Ha H0cn06UMa 6ulel cageiliHUKA 3a 0gHOCe Ca KIUjeH-
WUMa U UCTA je UCKOPUCTAUNAG Ty To3ULUjy u 3a 26 Knujeniiia baxke, 6e3 wiuxo080i 3HAA U CATNACHOCTHY
akmueupana naxeii pauyHa Hag Kojuma je Upexo eneKimpoHCcKOT U MOOUNHOT OAHKAPCIIBA UMANA KOH-
wpomny. 3ailium je caUuuUHUnG 3axities 3a genumudHy ucinaitly/ipespemero pasopouerve uiitiegre Kojy cy
064 YA umand, HAKOH 4eia je HO8AY ca THUX pauyHa UyTlem eneKpoOHCKOI U MOOUNHOT 6aHKAPCTHEa
apebayueana Ha guHapcke padyHe Koje je Ha HABegeHU HAYUH OMBOPUNA, CA KOJUX je HO8AY, Y U3HOCY 0g
EYP 450.820,14 apebayusana Ha ceoje gunapcke pauyre. Ca c8ojux pauyHa Hosay, ipeHena HA HANOI Oli-
80peH y merbauHuyuy 3a Kpuiinosanyiie y ,M” JJOO Beoipag, upexo koje je y wioky 2021. iogure Kyiuna
JUIUTHATIHY UMOBUHY — KpUnitiosanymy ,Litecoint” 3a yxyiian usnoc og EYP 40.471,67 y 2022. iogunu 3a
ustoc og EYP 378.403,33 u y 2023. iogunu 3a usxoc og EYP 27.833,33 a ilyitiem Hanoia y uHiiepHAuUOHA-
HOj Kputiitio merwauHuyy ,,Binance” oimisopuna Hanoi 3a WPI06UHY KPURITOBANYTHAMA, PETUCTHPOBAHOM HA
HeHo ume fipexo Kojel je wpiosana, Kyiiosana u ynaiana y pasiuduitie kpuiiiosanyiie u ioxeHe kpo3 367
ppaxyuja.

AR

CexTop ycnyra

CarnenaBajyhm npuspeHy aKTUBHOCT YOIIIITE, CEKTOP YC/IyTa 3aysyuMa 3HayajHo MecTo. OH je mo-
ceOHO TOMMHAHTaH y 00/IaCTY NPey3eTHULITBA y K0joj nMa npeko 300.000 perncTpoBaHMUX Ipefy3erT-
HWYKUX Pajiiby, KOje ce JOMMHAHTHO 6aBe CEKTOPOM YCITyTa.

Vmajyhn y Bupy fia je mocTymak perucrpanyje jeTHOCTaBaH M Jia Ce Y Ipefy3eTHUYKMM pafjibaMa
Moxxe ocTtBapuTy mpomet 1o 8.000.000 gunapa nmpe npenacka y cucreM I1]IB-a, To cTBapa norogHe ycnose
fla ce BPIIVM MAaHUITy/IAl[Mja OBMM pajiibaMa, Te [ja Ce UCTe He OTBapajy y IjM/by pPeaTHOT 00aB/bamba IPIB-
pe/iHe IeTTaTHOCTH 3a KOjy Cy OCHOBaHe, Beh y CBpXy ybaluBama He/leraTHOT HOBIA Y JIeTaHe TOKOBE.
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I[Topen 0BOT, K/TACUYHOT CHCTEMa MIPama HOBILA, YOUEHO je YIeCTano U3B/IavYethe HOBIA IIyTeM IIpe-
Iy3eTHUYKUX pafipy 1 3a00umakeme maahama mopeckux ob6aBesa mpema Jp>kasi, Te JOMaXKea 10 TO-
TOBOT HOBIJ. VI3 OBUX pasjiora He YyAy LITO CYy MOjefIHe Ipefy3eTHINYKe Pafbe § CeKTOPy yCayra oc-
HOBaHe CaMo Ca IIM/beM Jia ce IIPEKO X ,Ip/baB HOBAI JIerannsyje, TOK HUKaJa HIUCY 0b6aBjbaje 6110
KaKBY J€/TaTHOCT.

[IpunukoMm aHanM3Mpama nojaTaka yTBpheHo je ha je MCTpaXKHM MOCTYHaK IOKPEHYT NMPOTUB 75
JINIA, TOK je onTy>keHo 10 nuija, 360r KpUBUYHOT Jie/la ITpame HOBIA 3a Koje je KopuinheH cekTop ycyra.

Y Hajeehem 6pojy ciryuajeBa To ¢y O6mta nmmia Koja Cy caunmbaBaaa GUKTUBHE padyHe 3a yC/IyTe Koje
HIICY IIPY>KIIN, TOK CY HOBAIl KOjU UM je 3a Te ycrnyre mwiahen nopusany u Bpahanu ynnatnonnma.

Y npaBHOCHa)XHO OKOHYaHMM KPMBMYHMM IIOCTYNI[MMa HeMa ocyheHMX nuija 360r BplIema Kpu-
BUYHOT JIe/Ta IIpame HOBIIA KPO3 CeKTOp yC/IyTa ajIy Ce 0Baj CEKTOP YeCTO KOPUCTH 3a Ipame HOBIIA.

CexTop nomonpuspepe

[TpunukoMm aHanM3Mpama IofaTaka yTBpheHo je [a je MCTPa>KHM HOCTYIIAK MOKPEHYT IPOTUB 75
nuua, of Tora OKI' 8 nmuua, fok je onrtysxeHo 68 nuia, ox tora npex OKI nporus 7 nuua, 360r KpUBUY-
HOT leJIa IIparbe HOBIJA 3a KOje je KopMIIheH CeKTop Moo pUBpefe.

AHanusoM IIpaBHOCHa)XHO OKOHYAHMX KPMBUYHMX IIOCTYIIaKa Y HaBeJJlEeHOM IIepUOAY, YTBpheHo je
Jia je Kpo3 CeKTOp MOJbONIPUBPe/ie YKyIIaH n3HoC onpaHor Hosia EYP 185.376,00, a ykyman 6poj ocybe-
HUX muua 26. Y CBMM IIOCTYII[MMA IIpamkba HOBI[A KPO3 CEKTOP IO/bOIPUBpeie, KopullheH je 1 ceKTop
TProBuHe U OAaHKapCTBa.

IIpumep:

IIpeg Buwum cygom y Beoipagy, IIOCK, ocyhero je 4 nuya 3a kpusuuHo geno 3noyioiipeba ionoxaja
0gi080pHOI TUYA Y ToMAiatbY U 34 KPUBUUHO genio Uparbe HOB8UA, KOja KPUBUUHA geid CY U3BPULUIU KOPUC-
wwiehu cexiiop fiopoipuspege y3 OAHKAPCKY U CeKiop WPIosUHe, TAKO WO je 0gI060pPHO Nlule Upuspeg-
HOT gpyuitnea UpoHana3uno HoOCuoue UomoipuspegHux 1asguHciiasa Koju cy cauurbasany Heuciiuxuiie
pauyHe 0 Ha8ogHOj Hpogaju éoha u iospha y Hoineqy eépcilie, KONUUUHE U 8pegHOCIHU Hpogailie pobe, a
064 AKTAUBHOCTH je YKbYHUBANA U NIAKHe OKYiiHe TUCTHo6e KAKo OU ce CIB0pUo Upuelyg neianHol nocno-
6ara, a 3atum 4o UCUAATIU HA PauyH, HOboTpUspegHu tpoussohauu cy fiogusanu u epahanu Hosay, ogio-
80pHOM ULy UpUBpegHol gpyuiitiea sagprcasajyhu iiposusujy og 6 go 10%. Tutionoiuja 0801 crnyuaja ykmy-
uueana je cee ase ipara HOBUA: UnACMAH (MaxcHe WpaHcakyuje), pacnojasawe (hogusare u epaharve
Ho8Ua) u unieipauujy (Kopuuheroe cexiiopa wpiosuHe U HowOUPUSPege 3a CKPUBAbe TOPeKNA HOBUA).

ANSSASAININRININNINNANN NN

C 063upoM ja cy decTe CyOBeHILMje fp)KaBe Y 0BOj 00/1acTy, Te MOIYRHOCT M3BO3a IOJbOIIPUBPE]-
HUX npousBoga Ha Teputopujy EY amm u Pycke ®enepanuje, oBa 06/1acT je mpenosHara Of M3BpPLINO-
IIa KPUBMYHMX Jie/la Ko aTpaKTUBHA 3a u3beraBarme IMpoImca y 06/1acTi Koja peryiuiie Clo/bimby TPro-
BUHY IIO/bOIIPUBPENHUM IIpou3BoauMa. Takobhe, IpyiInkoM OTKyna HO/BONPUBPEIHNUX IPOU3BOJA OT-
KYIUBMBAY je Iy>XKaH Ja no/bonpuspesuuky muatyu I1JIB nagoxnany o 8%, Kojy HaKOH yIIaTe Ha padyH
NOJbONPUBPENHMKA OTKYT/bMBAY MMa IIPaBO Jia BpaTu off fipxase. OBa OKOTHOCT c€ KOPUCTY U TaKO ILITO
ce npukasyje pUKTMBAH OTKYIL, a 3aTuM ce u3Hoc yiutahene I1]]1B HakHage meny Tako MITO IO/BONIPYB-
penHuK 3anp>xu off 5 o 10%, a ocrano Bpaha oTKyIbuBauy.

Ananusupajyhu nogarke Koju Cy JOCTaB/beHM, YTBphEHO je Ia ce ceKTOp MObONpUBPeEfie yuecTaIo
jaB/ba Kao 0671acT y KOjy ce y/a’ke HelleraTHO CTeUeHN HOBal] MIIU TIPEKO KOojer ceé BPIIM IPeHOC TaKBOT
HoB1a. OBa aHanu3a je ypaheHa jep cy y IpeTX0oHOM ITepuoly MOKPEHYTH MOCTYIIN IIPOTUB MO/bOTIPYB-
pefHMKa I7ie je cauMibaBaHa PUKTUBHA JOKYMEHTaIlMja y K0joj je IIPMKa3MBaHO fla Cy M3BPIIVI/IV IIPOfIAjy
HO/bONPUBPENHMX IPOU3BOJA OTKYIbMBAYMMa, MAKO JICTA CTBAPHO HMje U3BPILIEHA, a OBAKO CauyMibeHa
[IOKyMeHTaluja je kopuiheHa o OTKyIUbMBaYa Kako 6y 6ma 3aobubena sabpana peekcrniopra pobe Koja
je mopekyioM 13 3eMasba EY a Koja je kacHuje mpogaBaHa Ha Teputopuju Pycke @egepanuje. OBaj cekTop
je aHanmM3MpaH 360r 6poja /MuUIA IPOTUB KOjUX je KPUMBUYHY MOCTYIAK MOKPEHYT 300r Ipama HOBLA U
kao cnenueuynoct Cpouje.
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IlomrraHcky oneparopu

[IpunukoM aHaIM3Mpama MofaTaka yTBphHEHO je [ja je MCTpaXKH!U IOCTYNaK IOKPEHYT IPOTUB 2
nnia 30T KPMBIYHOT Jie/la Ipame HOBIA 3a Koje je KopuinheH ceKTOp MOIITaHCKUX OIepaTopa.

IIpumep:

Oxp. B. IL. u oxp. M. IL. cy epwunu ipogajy H0N08HUX genosa 3a MOWOPHA 803una oinawiasajyhu upo-
gajy ipexo unilepHeia, a 3amum oée genose Kyiyuma ucuopyuusanu iyiiem KypupcKkux KoMiuanuja imss.
,0p3e iowinie”, a ca Kypupuma umanu goiosop ga oxu, 3a uznoc og EYP 4,17 iio tiakeitiy, y omipemHuya-
Ma Koje tpaitie uciopyky Haeéeqy Heuciiunuitie Hogaiike o UOWUBAOUY U ga HA 0CHOBY WIAKO Ca4utbeHe
NIacHe JoKymeHilayuje uspuie UCtiopyKy ayiio-genoea Kyuuuma, a ga HaKoH tpey3umaroa OiKyiHe yeHe
ca bnaiajne Hosay upegajy oxp. M. II. u oxp. B. IL, unu nuyuma xoja oHu 06714CHe, WO CY OHU U YUHU-
U, HA Koju HauuH cy okp. M. IT. u okp. B. II. ipubasuny UMoBUHCKY KOpUcii y ykyiHom usxocy og EYP
378.843,72, a 3ammium 06aKo ciliewer HO8AY, Yaianu y Kyio6UHy HellOKPeHOCTHY U 8PegHUJUX CILEAPU.

AN NN

I pymTBa 3a >)KUBOTHO OCUTypambe

3a pasnMKy off IPEeTXOJHOT MU3BELITajHOT IIepUOJia, Y OBOM U3BELITajHOM IepUONYy HUCY eBUJEHTU-
paHM HmpeaMeTy Koju ¢y ¢popMUpaHu 300T KPUBUYHOT Je/a Ipambe HOBIA Yy KOjUMa je Kao CeKTOp KO-
puirheH ceKTOp ocurypama.

3a kpuBMYHO ferno [IpeBapa y ocurypamwy us 4naHa 223a K3 og crpane MVYII-a mogHeTe cy KpuBu4-
He IIpMjaBe IPOTUB 58 IMIa, Ty>KMIAMITBA Cy MOCTYIIA/IA [I0 KPYMBUYHUM IIpMjaBaMa IOJHETUM IPOTUB
179 nuna, of cTpaHe TY>KMJIAIITaBa je ONTY>KeHo 11 /uija, JOK Cy off CTpaHe Cyfa JoHeTe ocyhyjyhe mpe-
CyZAe Yy OfHOCY Ha 25 nuna.

KapaxkTepncTuke ceKTopa ocurypama Cy CenupuIHOCTI MHAYCTPUje OCUTYpaba, a IIpe CBeTa pas-
HO/IMKOCT IIPOM3BOJA KOjU CYy HOCTYIIHM K/IMjeHTVMa, MOTYRHOCT jefHOKPAaTHUX yIIaTa U yIIaTa aHy-
utera y Behum nsHocuma op yroopeHux, nosehame npemuje mim JOIpuUHOCA, MOTYhHOCT KyNOBUHE
IOJIMCa Koje CIy»Ke Kao KojaTepas 3a KpeuT, IPaBO yCMepaBarba HAaKHAJle U3 OCUTYPAHOT CIydaja Ha
tpeha nmia, mosuce >XMBOTHOT OCUTYpamba Koje cafip>kKe OIIVjy KYIIOBMHE MHBECTUIIOHUX jeVHNIIA.

CeKTop Tp>KUIITa KalyuTasna

Y aHanu3MpaHOM NepUONY HUCY €BUAEHTMPAaHe UCTPpare, ONTY>Xekba HUTU NIPaBHOCHAXKHE IIpecyze
Be3aHe 32 KPMBUYHO [EJI0 Mparbe HOBLA M3BPLIEHO Y CEKTOPY TPXKMILUTA KalMTasla.

/13/10)K€HOCT OBOT' CEKTOpa aHA/IM3MpPaHa je U Yy OfHOCY Ha KpuBMYHO Aeno PancupukoBame xap-
THja Off BpeJHOCTU 13 WwiaHa 242 K3, 3a Koje KpuBUYHO Jienio cy off cTpaHe MYII-a nopHeTe KpuBMyHe
npujaBe IPOTUB 3 INIA, JOK Cy O CTpaHe CyfoBa foHeTe ocyhyjyhe mpecyne mporus 2 nuua.

Y aHanu3MpaHOM INepuofy Huje 61Mmo mpecyzia 360r KpMBMYHOT fenma 3abpaHa MaHMITyTalMja Ha
TPXKUIITY 13 WiaHa 402 3aKOHa O TPXKMUILITY KaIuTana HUTU 3060r kpuBu4dHor fena Kopumheme, oTkpu-
Balbe I IpenopyunBame NHCajaepckux nHpopmanmja u3 yiana 403 3akoHa O TPXKUIITY KalUTaJIa.

Y cexTOpy TpKMIITA KalluTana IpeTha Off Ipakba HOBLA IIPUCYTHA je Y 3HaTHO Makb0j MepH Y OTHO-
Cy Ha IPeTXO[[HO IOMeHyTe cekTope. Hamme, Tpxuinre kanurana y Cpbuju cBpcTaBa ce y TpyIy Maibe
pa3BMjeHNX TPXKUIITA, ca CTaboM IMKBUHOLINY XapTuja of BpeIHOCTU KOjuMa Ce Tpryje.

ITopes HEMOBO/LHO Pa3BUjEHOT TPXKMUIITA, IPUMETAH je BEIMKM YAe0 HeaKTUBHUX K/IMjeHaTa, YMibe-
HUIIA Ia 00BE3HMIIM He NPMMajy TOTOBMHCKe TpaHcakuuje Beh ce cBa mrahama Bplle MocpeacTBOM pa-
YyHa OTBOpeHMX y 6aHKaMma. HamMme, cBM QpUMHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH Cy JAeMaTepyjann3oBaHy 1 I7Iace
Ha MMe, IIITO CMambyje MOTYhHOCT CKpyuBama BIACHMIITBA M Off M3y3eTHOT je 3Hayaja ca acleKTa IIOKY-
IIaja mpama HOBIA U GUHAHCKMpama TepopusMa. CBe OBO yKasyje /ia je pU3MK Off Ipamba HOBI]A Y OBOM
CEeKTOpPY IIPUCYTAH, a/IM Y MabeM 00MMY.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

CekTop dpakTopmHra

Y aHanu3KupaHOM IEepUORY HUCY eBUfIeHTUPAaHe UCTpare, ONTYXebha HUTY IIPABHOCHAXKHE IIpecyle
Be3aHe 3a KPMBIYHO JIeJIO IIpakbe HOBLA M3BPILIEHO Y CEKTOPY (paKTOpPUHTa.

VMaxko y aHanmmsupaHOM IEPUORY HMje OM/IO eBUAEHTHPAHMX CTydajeBa Mpama HOBLA Y CEKTOPY dak-
TOPMHIA Y 003Mp Cce MOpajy y3eTH M JApyre OKOTHOCTM Koje TmoBehaBajy mpeTmy o mpama Hobla. Dak-
TOPUHT He IIO3Haje HaIlOHAJHEe TPaHuIle, Kao [Ie0 CaBPEMEHOT HauMHa IIOC/IOBaba CBE BUILE MOIpPUMaA
KapaKTepe MY/ITVHAIMOHATHOT IIPaBHOT MOCIA, IPY YeMy He IOCToje ITocebHa IIpaBuIa Koja ce OffHoce Ha
cripeyaBame Mpama HoBIa. CaMa YMHeHNIIA, f1a YIeCHNUK Y GaKTOPUHTY MOKe OUTU MPUBPETHO/TPTOBUH-
CKO JPYIITBO MM YOIIIITE IPAaBHO JIMIe KOje MOCTIoBe 06aB/ba Ha TEPUTOPHjU WM ca TepuTopuje opuiop
3eMajba JIM 3eMajba MOPECKNX pajeBa, 3eMasba Koje He IpyMemyjy cranpmapne us obmactu CITH/DT, ca
HETIO3HATVM a Hajuelrhe IPUKPMBEHUM BIACHUIINMMA, YKasyje Ha MOTYhHOCT ¥ pU3MK Off IIpara HOBIa.

CekTop maBaona ¢puHAHCHjCKOT TU3UHTA

Y aHanM3MpaHOM NEPUOAY Y IMOKPEHYTUM KPUMBUYHUM IIOCTYNLMMA Huje YTBpheHo fa cy cybjekTn
¢$uHaHCHjcKOT MM3NHTa 6MMy KopuinheHy 3a TpaHCaKIje HOBIA Ylje je TOPeK/I0 He3aKOHUTO VM/IN KpH-
MuHaTHO. TakoDhe, U3 HOKPeHYTUX KPUBUYHNUX IOCTyIIaKa HYje eBUACHTUPAHO Ja CY JIMIIA 3all0C/IeHa Y
CeKTOpy (MHAHCUJCKOT JM3UHTa 011a OKpUB/beHa 300T M3BpIleba KPUBUYHOT Jle/la y Be3! ca MpambeM
HOBI]a HUTH je IIpambe HOBLIA BPLIEHO IIOCPEICTBOM OBOT CEKTOpa.

I[IpeTma 1o OBaj CEKTOP je aHAMM3MpaHA M ca acleKTa usberaBama oOpauyHaBamwa 1 Iahama 1o-
pesa of ctpaHe cybjekara punaHcujckor musnHra. Ha ocHOBY nmopjataka MuHmcTapcTBa ¢puHancyja, [To-
pecke ynpase yTBphyje ce ia je y aHaIM3MpaHOM Iepuofy o6aBbeHo 10 KOHTpOJIA, Off TOra Cy y 2 KOH-
TpOJIe yTBpheHe HelpaBU/IHOCTY, Y YKYIIHOM M3HOCY of 68.221,73 eBpa.

Y ImOKpeHyTMM KpMBMYHMM IOCTYIILIMMA YOU€HO je [a ce JMIja IPOTUB KOjUX Ceé BOAM MOCTyIaK
10jaB/byjy KaO KOPMCHMIIM NM3UHTA. YIIABHOM C€ pajfiii O IM3MHTY CKYIIOLIEHMX BO3MUIA, TAKO Jla Ce€ OT-
Bapa MOTyhHOCT OTIIIaTe IM3MHTA MP/baBUM HOBILEM, IITO CIIafia Y KJTACMYHY TUIIONOTH)Y IIpakha HOBLA.

CekTop ApymITBa 3a yIpaB/bame
KOOPOBO/BPHUM NEeH3UjCKUM (POHTOBMMA U
TOOpOBO/BHY IIEeH3UjCKN (POHIOBU

Y aHanusMpaHUM IpefMeTMa KOju ce BOofie 300r KpMBUYHUX Jiella Ipambe HOBIA Huje yTBpheHO
fla Cy aKTMBHOCTM Be3aHe 3a IIparbe HOBLIA YK/byuMBajle HEKY Off YCIyTra MM IPOMU3BOJa KOjy Hy e TIeH-
3mjcku GOHIOBY HUTH je OUJIO 3aIIOC/IEHNX 13 OBOT CeKTopa Meby okpuB/peHUMA.

SaKmyan 3a OCTajI€ CEKTOpéE:

3amaraoHmuiie

7 nuua cy xopuirheHa 3a mpame EYP 520.259,00. CexTop je HeperyayucaH u caMMM TUM oMoryhasa u
O/TaKIIaBa MHQUITpYpambe HeleTaTHIX CPefiCTaBa Koja ce MOTY 3a/IOKUTH 6e3 MKaKBe KOHTpOJIE.

Crenen mperwe: Pactyha nperma
ITnaTHe MHCTUTYLMIje M MHCTUTYIIMje eNeKTPOHCKOT HOBIA

Hucy npeHTndukoBany cnydajeBy mpama HOBIA, aIi IOCTOje CEKTOPCKY pusnuuy nMajyhm y Bugy mo-
ryhHOCT 71a ce KOPMCTHM y M3BECHVUM CTy4YajeBUMa Kao ajTepHaTuBa 6AaHKApCKOM CEeKTOPY M fla Cy VJeH-
TUQNKOBaHE II0 TOM IUTAIY ¥ CYMIBMBY U3BEIITAji, HAPOUNTO Y Hely IIOCIOBamba KOjii ce OJHOCH Ha
MembayKe [TOC/IOBE U JeMO03MTe LITO Ce MOXKe MCKOPUCTUTH 32 KPYMMHATHE aKTYBHOCTH.

Crenen npetmwe: Cpenmn
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

HOCPCHHI/IHI/I Y OIpOMETY HEMOKPETHOCTN

Vaxo ce mOCpeSHNUIIM He II0jaB/byjy Kao OKPUB/bEHM y MpefMeTIMa Iparha HOBLA OIMCKO Cy U YCKO
MIOBE3aHM Ca HajpM3UYHUjMM CEKTOPOM — CeKTOPOM HEMOKPeTHOCTH. AHajM3a je MoKasana jja Cy Io-
CpeIHMIIY ¥ IPOMETY HeIlOKpeTHOCTHM KopulrheHy Of CTpaHe IuIja Koja Cy MOJ, MCTParoM 360r cyMmbe
Ha OpraHM30BaHM KpUMMHA/ U IIpame HOBIA. To UX YMHU CEKTOPOM M3JIOKEHMM PU3UKY Of Ipamba
HOBIIA.

CreneH nperme: Bucok
INomtaHcKku onepaTropu

JIBa muia ce cymMmude 3a npame HoBIa off EYP 378.844 xpo3 GUKTUBHY NOCTIOBHY HOKYMEHTALU)Y Y
KojeM je kopuirheH cekTop omeparopa. OBaj ceKTOp je yMelllaH y IIpUKpUBame HOBLA M3 HeJleTanHe Tp-
TOBJHE Tfie CY CPefICTBA y KOHAYHOM VIHTETPUCAHA Y CeKTOP HEKPETHVHA 1 CKYIIOLEHY pooy.

Crenen nperme: Cpegmu
CekxTop peBusuje

bnmcko u HepackuauBO IMOBE3aH Ca CEKTOPOM PavyyHOBOACTBA. He mocroju HemocpenHa yKjbydeHOCT y
IpefMeTMa Npakba HOBIA, HUTH je OTKPMBEHO fla CY PEBU30PU yUeCTBOBAIM Y IIpatby HOBIIA, alu IPO-
(decnoHaHe ycIyTre OBOT CEKTOpa MOTY MHAMPEKTHO IoMohy IIpamy HOBIIA — MMajyhu y BUy TpaHCaK-
LMje Koje M3BPIIaBajy KAWjeHTH U Ha4MH M3BEIITaBambha, CTOra je MHTEH3VMBAH HaJ30p U Jla/be K/by4Ha
KOMIIOHEHTA Y IIpeBEHIMjIL.

CreneH npermwe: Cpenmu
DaKTOpUHT

Hema npujap/beHNX CIy4ajeBa Ipamba HOBLA, a/u MMajyhu y Buny MehyHapomHY KapakTep IOC/IOBamba 1
HeJ0CTaTaK CTPMKTHMX IIPaBUJIa U NPOLIElypa 3a CIIpedYaBaibe Iparba HOBLA I 33 IIPEKOTPaHMYHE TPaH-
CaKIiyje Y/HM OBaj CEKTOP PamVBUM, IOCEOHO Kafia Cy YK/by4eHM O(IIOp eHTUTETH.

CremneH nperwe: Cpenmu
DUHAHCHjCKU TU3WHT

Huje HenocpepHo kopuiurheH 3a akTMBHOCTM IIpalba HOBIA, aly NOTPeOHO je MMAaTy Y BUAY KOJ, TpaH-
CaKIyja BUCOKEe BPETHOCTH Y IM3UHTY (Kao HIIP. KO TYKCY3HIX BO3MJIa) Ia MOXKe OUTHU U3/IOXKEH IIPAby
HOBIJa Kpo3 Kopuirhewe TpagIMOHaTHIX HadlHa IIpaba HOBL]A Y OBOM CEKTODY.

Crenen npermwe: Cpenmbu
ITpy>xaonu ycayre y CEKTOpPY AUTMTalTHE UMOBIHE
JleBeT ocyMmBUYEHMX KOjU CY YMeIIaHM y KOMIITIEKCHe 1lleMe IIpatba HOBIIA IIPEKO eIeKTPOHCKOT TPaHC-
¢depa u Kpo3 ynaramwe y AUTMTAIHY MMOBMHY. AHOHMMHOCT M IIPOTOYHOCT OBMX TpPaHCaKIjuja jecTe
CTa/THO MPUCYTaH PU3UK 3a Iparbe HOBIA.
Ho6poBobHY neH3UjcKU HPOHTOBU
Hema aupeKTHMX cTydajeBa IIpakba HOBILA, MIIAK IEeH3VjcKM (QOHTOBK U MOBE3aHOCT ca MehyHapogHuM
TpaHCaKIjMjaMa y 3Ha4ajHOM M3HOCY MOTY IIpe[iCTaB/baTy IIOTEHIMjajl 3a Ipakbe HOBIja KPO3, IIpe CBETa,
MHBECTUIMOHO IIOBe3aHe LIeMe.
Crenen npetmwe: Husak
CeKTOop TproBuHe
Kopnurhen je 3a mpame HOBIIa o cTpaHe 75 NMMIIA, YeCTO IPEKO NMPefy3eTHUIKUX pajiby Koje Cy oc-
HOBaHe ca IM/beM fia ce Kpo3 GpUKTMBHE TpaHCaKLMje U IMOCTOBHY JOKYMEHTALWjy IPUKpHUje IOPEKIOo
¥ USBpIIYM VHTerpamyja IpbaBor HoBIa. IIpenyseTHuiy Mory ,usbehn” ompehene 3axreBe y Besu ca
HOoKyMeHTalujoM umajyhu y Bupy ¢popmy opraHusoBama 0OBOT IPUBPESHOT CyOjeKTa IITO YMHU CEKTOP
TPrOBMHE U CYCIIEKTHUM Ha IIpame HOBIIA.
CreneH nperme: Cpegwmu
CeKkTop No/bOIIpUBpene
Yxbydyje 75 nmuia u mnparme HOBLA y U3HOCY of 185.376 EVP — yecto ce kopuctu GpUKTMBHA IIOCTIOBHA
HOKyMeHTaluja 3a Tpropuny u nospahaj ITJIB. CekTop je mOApXaH 4eCTUM CyOBeHIMjaMa ¥ M3BOSHUM
MoryhHOCTMMa, IITO KPMMMHAJIIY KOPUCTE 3a MHTETPaLyjy Ip/baBor HOBIA.
CreneH npetwe: CpeImby Ka BUCOKOM
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CeKkTOp ocuTypama
Huje 6uno npeaMeTa pama HOBLA Y 0BOM Hepuoay. OcTaje palbyB MMajyhn y BULY IIpe CBera pasHOJN-
KOCT IIPOM3BOJia KOj) Cy HOCTYIHN K/IMjeHTUMa, MOTyhHOCT jeTHOKpaTHMX yIIJIaTa M yIIaTa aHyuTeTa
y BehMM M3HOCMMAa Off yTOBOPEHNX, MoBehame IpeMyje WU JOIPUHOCA, MOTYhHOCT KYIIOBMHE IIOJIICA
KOje CITy>kKe Kao KoJaTepas 3a KPeJuT, IIPaBoO ycMepaBamba HaKHAJle M3 OCUTypaHOr Caydaja Ha Tpeha
NN1IA, TIO/IVICE )KMBOTHOT OCUTYpPakha Koje Cafipke OIINjy KYIOBMHE MHBECTUIIVIOHNX jeINHNLIA ¥ y TOM
CMICITy U37I0’KEH Ipakby HOBIIA.
Crenen npermwe: Husak

TpxuuiTe Kanurasna
Husak crenen npeTme y nopehemy ca octanum cektopuMa uMajyhu y BULY CTPUKTHY pery/lIaTUBY U Jie-
MaTepujannsalujy XapTuja off BpeTHOCTY LITO YMamwyje aHOHUMHOCT. Vako je Kl1acupyuKoBaH Kao CeK-
TOp HMUCKOT CTelleHa IIpeTHe, TPXKMUIITe KalliTana 0CTaje pe/leBaHTHO 3a mpahemwe pactyhux pusuka u
U37I0’KE€HOCT Koja 10 TOM OCHOBY MO>K€ HacTaTI.
Crenen npetmwe: Husak ka cpefmem



ITPOLOEHA ITPEKOTPAHMYHUX ITPETHHU
OJI ITPAIbA HOBIIA
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Teorpadcknu nonoxaj Cpbuje

Hajunrensusuuju miatau npomer Cpbuja je octBapuia ca HemaukoMm koja je y ykynmHoMm Mebyna-

PORHOM IITATHOM IIPOMETY ydecTBoBana ca 16% (y yxymHoMm npunusy 16% n ognusy 15,9%), a crnene
Aycrpuja ca 6,4% (6,0% u 6,8%), Mabapcka ca 6,0% (5,5% u 6,4%), Benuxa bpuranuja ca 5,7% (6,6% u
4,8%), llIBajuapcka ca 4,8% (3,9% u 5,6%), CAJI ca 4,3% (5,4% n 3,2%)

ITIpomet pobe ITpomer ycnyra Crpane ApexTHe JosHake HopT(bom/IQ
VHBECTUIIVje MHBECTHUILINje
[Mpunus Opnus IIpunus Opnus [Mpunus Opnus Ipunus Opnus [Mpunus (©)19)175:]
Hemauka | Hemauxa Hemauxa Hemauka Kuna 15.1% Xonmanguja Hemauxa Hemauka | Hemauka | Hemauxa
13,5% 11,8% 15,8% 10,2% P 15,1% 20,9% 10,4% 44,7% 50,7%
buX IBajiapcka Aycrpuja Xonmanguja | IIBajuapcka | HIBajmapcka Bemia CAJl
0, 0, 1
7,3% 8,5% CATL14,1% 7,3% 11,5% 12,7% 13,8% buX9,2% | bp ‘{‘;;;"’a 12,6%
5/ 70
Wranmja Beria IBajuapcka | lIBajuyapcka | Hemauka CATl Beria
) Kuna 6,4% | bpuranmja Juap Juap CAJLl9,3% | CALl7,5% bpurannja
5,9% 6,3% 9,6% 11,3% 10,5%
8,8% 10,6%
. . . Bemuka . . .
Pycuja Wranuja [IBajuapcka Bouranmia Hemauka Ayctpmja Lpna Ayctpuja | Aycrpuja
5,9% 6,1% 6,6% D s 9,2% 77% | Topa75% |  78% 8,6%
,I70
Bennka
Kuna . o Ayctpuja . XpBaTcka
4,.9% Pycwuja 5,1% 4,6% EpI/éTSa;)M]a 71%
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Yuemhe HOBIIa CyMBUBOT IOpEK/Ia Y OHOCY Ha yKyIIHe IIpeKorpaHU4YHe TpaHcakuuje Cpbuje ca
APYTUM 3eM/baMa y IIepUOAY Off TPU rofMHe, uMa yuenthe ox 0,17%.

He ynaszehu y koHaYHY MCXO[] CyMBbY, MO>XKe Ce M3BECTY reHepalHa KOHCTaTallja Ia HaBeleH 00uM
HOBIJA Y 4MMje Cce IIOPEKIIO CYMIba, a Cafp>KI IPEKOTPAHNYHN €IeMEeHT, KaKO Ha YKYIIHOM HUBOY, TaKO U
10 TIOjeiTHAYHUM 3eM/baMa, IMa MUHUMAJIaH YTULj Ha pabUBOCT (PMHAHCUjCKOT CUCTEMA.

I"TABHUM 3AK/bYYAK:
Y Cpb6uju je nneHTN(UKOBAHO IOCTOjarbe IIPEeKOrPaHNYHe IPeTHhe Off Ipamka HoBla. HajsacTympennju
MOJIa/IUTET IPEKOTPAaHMYIHOT ITparba HOBIIA CY:

- (uU3MYKM NIPEeHOC MPeKo Ap>KaBHE TpaHUIle TOTOBMHE KOja IIOTMUYe U3 KPUMMHATHE e/IaTHOCTYI
U3BPIIEHE Y MHOCTPAHCTBY;

Ipame IP/baBoOT HOBILA IIOPEK/IOM Y3 MHOCTPAaHCTBA KopuirhemeM 6aHKapCcKIUX HOC/IOBA MO OC-
HOBY PeeKCIIOPTHMX IOCTIOBA, IIPOMeTa poba M yCIyra, CUMY/IOBaHUX IIPaBHMX IOCTIOBA.

Hajsactyn/peHuja Tumnonoruja je mpamwe HoBLa 6e3 IpefuKaTHOT KpUBUYHOT fiena (T3B. stand alone).
ITpame HOBIa je y Hajpehem Opojy cmydajeBa M3BpIeHO of cTpaHe foMahux Ap>kaB/baHa.

Ha ocHOBY aHa/nu3e caunmeHa je /ICTa Koja 00yXBaTa ip>KaBe ca IPEeKOTPAHNYHOM MPETHOM M Aedu-
HUCaHE Cy IPp>XaB€ BIUICOKOT, CPEMHET 1 HUCKOT CTEIICHA ITPETIHE.

RN RN
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ITpekorpaHMYHOM IIPETIHOM O IIpatba HOBLIA CMAaTPa Ce Npabe NPUXOofa CTeYeHMX KPUMMHATHOM
flenaTHOIIhy M3BPLUIEHOM Y MHOCTPAHCTBY, IIpabe y APYTUM jypUCAMKIIMjaMa IPUXOJa KOji Cy CTede-
HU KpuMuHaaHoM genatHomhy y Cpbuju, mpamwe npuxoga y Cpbuju Koju €y cTedeHM KpUMIHATHOM
penarHouhy y Cpouju u Ipyrum jypucavKIijujaMa, pame IpUXOofia HEIIO3HATOT MOPEK/Ia, Kao U Ipambe
npuxopa y Cpbuju o cTpaHe Ap)KaB/baHa APYTUX 3eMajba, 2 KOjU Cy CTeYeHU KPUMIHATHUM pajilbaMa y
nomahoj jypucaukuujn.

3a moTpebe oBe aHa/Mu3e, pajiHa IPyHa je MpubaByIa U aHA/IM3UPIUIA IIOfATKEe PeIeBAHTHUX JPXKaB-
HUX MHCTUTYIUja, M TO BpxXoBHOr cyna, BpxoBHOr jaBHOr Ty>XumamTsa, MuHNCTapcTBa yHYTPaLImbUX
nocnoBa, MuHucTapcTBa npasje, Jupeknuje sa yrpapbaibe Ofly3eTOM MMOBMHOM, YIIpaBe 3a CIIpeda-
Bambe Ipama HOBLA, Ilopecke ynpase, YnpaBe napuHa, [IpexpinajHor anenanmuoHoOr cyfa, AreHnuje sa
HNpUBpeHE perucTpe, LlenTpanHor perncrpa, feno 1 KAMPUHT XapTHja o BPEJHOCTH, Ka0 ¥ HaJl30PHUX
opraHa - MUHMCTapcTBa YHYTpallibe 1 CriojbHe TprosuHe, Haponne 6anke Cpb6uje, Komucnje 3a xap-
THje Off Bpe[IHOCTM 1 YTipaBe 3a urpe Ha cpehy. IIporieHa mpexorpaHMYHNMX OpeTHU CIPOBETeHa je CXOf-
HO KpurepujymyuMa CpeTcke 6aHKe, anmm ¥ Kopucrehu pajjHO MICKyCTBO ¥ MCKYCTBO U 3Halba YIAHOBA
TpyIle CTeYeHa Y4eCTBOBabeM y CIIpOBODhery IPeTXONHNUX IIPOIieHa PU3MKA.

AHanmsa crama y Iorjiefy IpeKOrpaHMYHMX NPETHM Off Ipalba HOBIA M3BpLIEHA je y3uMajyhm y
063up cremehe:

- JoHeTe IpaBHOCHaXKHe ocyhyjyhe npecyne 3a npamwe HOBIIa
- TOAWTHYTE ONTY)XXHMIE ¥ IOKPEHYTe MCTpare 3a Iparme HOBIIA
- 6poj usBemrTaja o cyMmmuBuM Tpancaknyjama (CTP)

- Opoj MHMIMjaTHBA Koje je YIIpaBa 3a CIIpedaBarbe IIpamba HOBLIA JOCTABM/IA JABHUM Ty KM/IAIIT-
BMMa U MO VA

- M3HOC Ofly3eTe MMOBUHe/IpUXoja

Pasmatpanu cy nopany o MehyHapoziHOj IpaBOCYIHOj capajmby, pa3MeHN MHPOpMaIVja o CTpaHe
Ympase 3a cripeyaBame IIparma HOBLA, pasMmeHa myteM ETMOHT rpyme, pasmene of cTpaHe MopecKnux
OpraHa, a cBe y Lnby pahema TOKOBa HOBIIA M/IV OTKPYBakba UMOBIHE Y Be3) ca KOjOM CYy HIPUKYIUbeHN
HoJally YKasany Ha €BEHTYa/IHy II0OBE3aHOCT ca JPYIUM Jp>KaBaMa.

Taxobe, pasmarpanu cy nogaum o npujaB/beHOM IIPEHOCY TOTOBUHE, K0 ¥ O IPUBPEMEHO OJY3eTOM
HOBI]Y y ClTy4ajeByMa HelIpMjaB/beHOT IpeHOCca TOTOBMHE IIPEKO I p>KaBHE TPaHMUIIE.
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Hapape, aHanusupaH je u IIaTHY IPOMET ca MHOCTPAHCTBOM, ¥ TO MOAAIM O GUHAHCUjCKUM IIPU-
JIMBYIMA M OJIIMBUMA Y Be3U ca IPOMETOM pobe, TPOMETOM YCIIyra, CTPAHUM AMPEKTHUM MHBECTUIIMja-
Ma, TOpTQONNO MHBECTULIMjaMa U JO3HAKaMa.

ITopen oBux Kpurepujyma, 3a nmorpebe JOHOLIEHA IPABYIHUX 3aK/bydaKa O MOTEHI[MjaTHUM IIpe-
KOTPaHMYHUM IIpeTHhaMa off Ipama HOBLA, pa3MaTpaHy CYy M IOJALM O IPaBHOCHAKHUM IIpecyfaMa
IpeKpIIajHNX CY/I0Ba Y Be3] Ca HellpMjaB/biBabeM IIpeHoca pu3aNIKy MPeHOCUBUX CpeficTaBa Inahama,
aHa/IM3MPaHY Cy OCHMBAul, [IOCTOjalbe KOMIIJIEKCHUX BJIACHMYKUX CTPYKTYpa, IIOBE3aHOCT ca JPYyIrUM
Iip>KaBaMa, Kao U Iofiany o TpaHchepuma nsMehy HepesujieHaTa 3BPLUIEHNX Y 3eM/bH, Kao U TpaHchepn
ca pyruM 3eMbaMa.

ITopen Tora, aHanM3MpaHM Cy IOAALM HAI30PHUX OpraHa — Jp)KaB/baHCTBO K/IMjeHaTa, 6poj Hepesu-
JIEHTHMX K/IMjeHaTa GU3MYKUX ML U IPUBPENHUX CybjeKaTa, OlleHa pUSYHOCTY Hepe3nieHara.

3HayajHa je 6mra u ananusa CTP ca mpekorpaHMYHNMM eleMeHTOM, OVJIO fla ce pajii O OCHMBAYKO]
CTPYKTYPU WM Ce pain 0 TpaHCchepy CpefcTaBa ca [pyTUM 3eM/baMa.

OBa ananusa je cmpoBefieHa y ogHOCY Ha 103 cTpaHe fp>KaBe.

Omre nadopmaruje

Y numy uspafie NpoleHe NPeKOTpaHNYHUX MIPeTHY aHaMU3MPAaHU CY NpefAMeTH Ipama HOBIA ca
€/IEeMEHTOM MHOCTPAHOCT! Y PasnmuuTuM (pazama KpUMBUYHOT IIOCTYIKA — YKYIIHO 58 IpefMeTa Koju
ce ogHOCe Ha 191 juile, y Koje Cy YK/bydeHU IpefMeTHU Ipara HOBLA alyu y KojuMa Huje 6uno moryhe
YTBPAUTY IIOPEK/IO MIMOBUHE.

B CTpaHuv ApHaB/baHu B [lomahu gpreasibanu YRYIMNHO

35
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10

bpoj npeameta y Kojuma je y Opoj npeometay Kojuma je nogurHyT Opoj NnpegmeTa y Kojuma je AoHeTa
M3BELITAJHOM MOKPEHYTa UCTpara ONTYKHM aKT npasHocHaxHa ocyhyjyha npecyga

HM380p: BpX0BHO jaBHO TY>XMIAIITBO ¥ BpxoBHM cyp

[Topmamy koju cy moceOHO aHANM3UPAHM Y LVJbY YTBphUBama HajoOMUHAHTHIjET ClieHapuja Ipamba
HOBI]A TUYY Ce, IIpe CBera, OTKPMBEHOT M3HOCA OIPAHOT HOBIA Y MOKPEHYTUM MCTparama, bpojy muia
IPOTUB KOjMX je IIOKPEHyTa MCTpara, MoflaTaka O IPUBPEMEHO OAYy3eTUM (PU3NYKM IPEHOCUBUM Cpefi-
crBuMa mnahama, MehyHaponHe capajiibe ¥ M3BeIlITaja O CYMIBUBUM TPaHCAKIMjaMa.

-  OTKpuBeHM U3HOC OIIPAHOT HOBIA Yy MOKPEHYTUM JCTparaMa Ipama HOBIIAa ca IPeKOrpaHuy-
HUM e/leMeHTuMa je 32.514.054,17 EYP, mTo npencrasba 34% off yKYIIHO OTKPMBEHOT M3HOCA
y CBUM IOKPEHYTUM JCTparaMa 3a lpame HOBIIa.

- HajBehu n3HOCKM OTKpMBEHOT OIpaHOT HOBILIA ITIOBe3aHU Cy ca YKpajuHoM, Kazaxcranom, Benu-
koM bpuranujom u Tapukucranom - 7.765.645 EYP, Lipuom I'opom n Xonangujom - 6.865.000
EYP, Typckom — 3.419.237 EVP, CAJl - 3.017.801 EYP n Benmkxom bputanujom — 2.422.255 EYP.

- MHcrpara je mokpeHyTa, 360r OCHOBA CyMHbe Ha Ipame HOBIA, MpoTuB 137 muma - 28 crpaHux
u 109 qomahux gp>kaBpaHa.

- Hajuemhe yxspyuene semme cy CAJ] (56 nmuua), Hemauka (17 nuna), Typcka (11 nuna), Bennka
Bbpurannja (10), Xomanguja (9 nmuua) u Lpra I'opa (9 nuia).
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ONTYHHKU aKT Hapenba o cnposofery uctpare
H CTpaHu apaebann @ Jomahu aApwas/baHu H YKYTHO

W3Bop: BpxoBHO jaBHO Ty>XnmamTeo 1 BpxoBHu cyp,.
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ITPETIHE

MopanureTn npama HOBIIAa — NPENO3HAaTa ClieHapuja

IIpare tipuxoga citieueHUX KPUMUHATTHOM genailiHouily
U3BpuieHoM y UHOCTUPAHCULBY

OTKpuBEHN M3HOC ONPAHOT HOBIA Y bpoj nuija npoTuB Kojux je moKpeHyTa

IIOKpEHYTUM MICTparama ucrpara

19.227.430 EYP 115

OTKpMBEHM M3HOC OIPAHOT HOBIA Y IMOKPEHYTUM MCTparaMma 3a Ipaibe IPUXOfa CTeYeHUX KpU-
MMHATHOM JIe/IaTHOIIhy M3BPILIEHOM y MHOCTPAHCTBY NpeAcTaB/ba 59,29% yKyIHOT OTKPMBEHOT M3HOCA
(32.514.054,17 EYP).

Hajsehu msHOcu OTKpuBeHOr ompaHOr HOBIa noBe3aHu cy ca Llpuom Topom m XomaHzujom
(6.865.000 EYP), CA]l (3.017.801 EYP), Benukom bputanmjom (2.422.255 EVP), Hemaukom (1.922.307
EYP) u Ykpajunom (972.902 EYP).

bpoj nuita mpoTMB KOjMX je MOKpeHyTa MCTpara 360T 0BOT 00/IMKa ITpama HOBIIA IIpefcTaBba 83,94%
of yKymHor 6poja (137).

Hajyemrhe yxspyuene sempe cy CAJl (56 nuua), Hemauka (14 nuua), Benuka Bpuranuja (9 nuua),
Xomanauja (9 nmuua) n Lpua lopa (9 nuua).

Y morneny npesMKaTHMUX fAe/Ia 13 KOjUX IPOUCTUYE IPYUXOJ, KOjU je IIpeMeT Iparma HaBOAMMO Ja je
HOpoTUB 8 /NMIja IIOKpeHyTa MCTpara 360r Tellke Kpabhe n3BpieHe o cTpaHe OpraHM30BaHe KPYMUHAI-
He I'pyIie, IPOTUB 6 n1Ia 300T TPrOBMHE HAPKOTUIMIMA, IIPOTUB 1 /uIia 360r U3Bpllemha KOPYITHBHOT
KPVMBMYHOT Jieia.

[Tporus 100 muua (74,07%) mokpeHyTa je ucrpara 3a t3B. stand alone mpama HOBIIa.

Pesynrar usBplleHe aHa/nM3e clydajeBa Ipama HOBIA Ca NPEKOTPAaHMYHOM IIPeTHOM, yKasyje jja
JNIa U3 KPUMWHATHE CpefiHe Hajdemnhe Iiacypajy nmpuxofe CBOjUX HE3aKOHUTHX aKTMBHOCTH Y CeK-
TOp HEKPEeTHIHA.

IIpumep:

Hauwme, upecygom Buwiei cyga y beoipagy, IToce6Hoi ogemerba 3a opiaHu308aHu KpumMuHan okpusmwera Jl.
B. ocyhena je na 2 fogune u 6 meceyu 3aiieopa U Hos4aHy KasHy y usrocy og 500.000 PCJ] jep je usspuiu-
714 UpeHOC UMOBUHE U gPHANA HEeUOKPeiny UMOBUHY Koja je O6Una y 6/1aCHUTABY eHOI, caga HoKojHOT
cytipyia, 3najyhu ga je on HeflokpeiliHOCIiU Kyiiuo 3a 10i06 HO6AY, KOju HoTHUYe U3 KPUBUUHOT gena U3-
epwenoi y VMinanuju, iie witio je U3Bpuiuia U KOHeep3ujy umMosure — 100601 HOBUA Y UPABO CB0jUHE HA
HeUOKPeHOCHIY, Wij. 3aKbyHuUna yiosop 0 Kyuoupogaju HeloKpeimHoCciiu, Yujy je ueny ucinamiuna y io-
wiosom HO8UY gobujenom og cytipyia. Okpuemenoj je uspeuena mepa be3begHocitiu ogysumarea upegmeria
— HeloKpewmHoCHiu Y epegrociiu og 262.722 EYP.

ANSANIAIIIINIININNNIANNNNANY

Y okBUPpY OBOT ClieHapyja Haj3acTyIUbeHUju Cy claefiehn MopanuTeTn:
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

1. Tpancdepu HOBLIa KpO3 GAaHKAPCKY CEKTOP

Kapa ce pagu o TpaHcdepyuMa HOBIa Kpo3 6aHKapCKM CEKTOP, Ka0 OCHOB IIPEHOCa YeCTO e KOPUC-
Te QUKTUBHY IIOC/IOBY, TauyHMje (UKTMBHA IIOCTOBHA JOKyMeHTaluja. HoBal ce mpeHOCH IO OCHOBY
mnahama pobe Koja 3aucra He HOCTOjNL.

IIpumep:

Ocymmwuuenu H. P. je opianuszosao 49 pusuuxux nuya ga y Peiybnuuu Cpouju 3a 3apagy y usnocy og 700
go 1.000 amepuuxux gonapa ocHyjy tpegyseilinuuke pagre Koje cy 3ailium obasmane iocnose gucieuapa
3a totpebe wpu dpuspegHa gpywiiniea ca ceguwiiiiem y CAIl u ca 06um Pu3uuKum aAUUUmMa goiosopuo ga
3a pacilonaiaree cpegciisuMa HA PauyHuma Upegy3eilinudKux pagru 0enaciie gpyie ocymrouvere, 4uja je
ynoia 6una ga uciipeq 06ax0 0OCHOBAHUX Hpeqgy3eTUHUUKUX Pagrby UCHOCTIA6/bajy PuKkiliueHe Paxiiype Ha-
segerum tpuspegrum gpywinieuma y CAJl, iia kaga osa tpuspegra gpyuiiniea uzepuie UCunaiy io Pux-
WUBHUM Pakiliypama, HOBalY, KOHBEPTLYjy y guHape, ucitiu tioguiny u tpegajy ocym. H. P. Pagwama céux
HasegeHux nUUA je ciliever Hoeay, y yKyiuHom usncy og 3.017.801 EYP, koju je ocym. H. P, usmehy ocitianoi,
ynaiao y KyuosuHy HekpeiiHuHa.

ITocebro ogemetrve 3a cy3bujarve Kopyuyuje Buwel jasnoi imysunawiniea y Huuy ciiposogu ucipaiy tpo-
wue 56 nuua 3601 iparba HOBUA.

A RN

BaxxHo je HanoMeHyTH fa je aHanu3a VICA 6anaka y YCITH ykasana Ha ydecrtano Kopuinhemwe 6aH-
KOBHUX padyHa 3a IPOTOK CpeAcTaBa Kpo3 ¢punHaHcujcku cucteM y Peny6mmuy Cp6uju. TakBe TpaHCak-
nuje ce Hajuemhe Bpire 3moynoTpe6/paBajyhn mudpe ocHOBa 3a PeeKCIOPT 1 OHE YCIyTe KO, KOjUX je
TEIIKO AOKa3aTy! TP>XKUIIHY BPpEAHOCT (HOCHOBHI/I KOHCA/ITUHI, IIpaBHE 11 pa4yHOBOACTBEHE YCIYTE, IIPO-
IaraHyja ¥ UCIUTUBAbe TPXKUILITA U CIL.).

Kapa je ped o cymmuBMM nocnoBuma peekcropra uctudy ce Pycka ®enepaunja, Benuka bpuranuja,
Kasaxcran, benopycuja, Ecronuja, Cunranyp, Xour Konr, Knna, ykpyuyjyhu n Tajsan, YAE, JIutBa-
Hujy, Jleronnjy, Ykpajuny. Ilopen gp>xasmana Cp6buje, Behu 6poj cTpanux fp>xaspaHa (yrmaBHoM Pycke
Denepanuje, Ykpajure, EcTonnje, Yemke) ocHnBa npuspepHa gpyumTsa y Cpouju Koja Bple TpaHCaK-
LjMje ca IpaBHUM JIMIIMMA KOja Cy perncTpoBaHa MM MMAjy OTBOPEHe pauyHe Y HaBeleHUM 3eM/baMa.

ITopen peexcriopta, YAE ce jaBbajy u xopi Beher 6poja CyMBUBUX TpaHCAKIVja Koje ce OfHOCE Ha
mnahama npuBpenHux apymrasa u3 Cpouje o OCHOBY KOHCYJITAHTCKUX YCIyTa Y BMCOKMM M3HOCHMA.
Takobe, youeHe cy cymmuBe TpaHCaKLMje IPUINBA ca padyHa npaBHuX nmmua us YAE y xopuct pusny-
kux nuna y Cpbuju 1o ocHOBY 3ajMa.

Hemauxa ce jaB/ba y CyMBMBUM TpaHCaKLMjaMa NIPETEXHO Kajja Cy Y NUTawy GUsMYKa MMUIA, gp-
xaBpaHu Peny6nuke Cpbuje xoju >xuBe u page y Hemaukoj, a cpencta yHoce y Cpbujy. Cymma ce fja
Tleo HaBEJIEHMX CpeJicTaBa IOTHYe off mopecke yraje y Hemaukoj.

3ak/bydak:

CrucreM 3a crpevyaBaibe IIpara HOBIA ce cBe BuIIe (QoKycupa Ha MAEHTU(UKAINjy U IpOLeCyypambe
PasnMYNTUX MOJANIMTETA Iparba HOBLA y CIy4ajeBMMa KOj/ YK/by4yjy NPEKOTPAHMYHM KPUMUHAL Y
U3BEILITAjHOM IIEpUOAy, 3Ha4ajaH M3HOC OIpPAaHUX CpeAcTaBa UpeHTUdUKoBaHUX y Cpouju, y yKymHOM
M3HOCY Off IIPeKO 19 MuIMOHA eBpa, MOTKYe Of, KPUMMHATHNX aKTMBHOCTY y MHOCTPAHCTBY, IIOCEOHO
u3 3eMasba Kao mro cy Cjegumene Amepuuke JIp>xase, Hemauka u Benuka bpuranuja. Hauwme, 74% ciy-
YajeBa yK/bY4MBAJIO je ,CAMOCTA/IHO IIparbe HOBLA, Ifie HIjefHO MPEeAMKAaTHO KPUBUYHO JIe/I0 Huje 6110
AVIPEKTHO II0OBE3aHO Ca CPECTBMMA YK/ByYeHUM Yy Ipame. baHKapCcKu CeKTOp je yoOudajeHU KaHal, y
KOMe ce 4ecTO Kopucre (pMKTMBHE TpaHCAaKIMje M JTa)KHa MOC/IOBHA HOKYMEHTallMja Kako Ou ce Ipu-
KpWU/IO mopeKno cpeacraBa. OBe TpaHCaKIMje YeCTO YK/bY4yjy cybjeKkTe M y jypuUCAMKLMjaMa Kao LITO
cy YAE, Xonr Konr n Pycka ®@efepannja, ITO M3asuBa CyMibe y €KCIIOHMpPaHe MOCTOBHE aKTMBHOCTHU
peeKcropTa ¥ KOHCYATaHTCKUX YCIYTa, 3a KOje je TEeIIKO IPOBEPUTH IIPaBy TPKUIIHY BpegHOCT. [maBun
obpasall Kojy ce yo4aBa yK/bydyje ycMepaBalbe He3aKOHUTMX IIPUXOfia Y HEKPETHMHE, KOjU U Jla/be OC-
Taje HajIoNyIapHUjU CEKTOP 3a MHTETpaljMjy MIeTaTHUX NMPUXOfa y TeTUTUMHY uMoBuHYy. Ha mpumep,
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CIy4aj BUCOKOT IIpoduia 3aK/bydeH je KOHPMUCKALMjOM MOBYMHE KyIl/beHe KPUMUHAIHUM IIPUXOAVMA
nopekioM u3 Vranuje. ITopen cekTopa HeKpeTHMHa, HeKe 6aHKapcKe TpaHcaKLuje, Koje cy npegmer CAP
U3BEIITaja ¥ M3BEIITaja YIIpaBe 3a CIpedaBakbe Ipamba HOBIA, II0Ka3yjy TOKOBE CpefiCTaBa I0BE3aHNUX Ca
MOTEHIIMjaTHOM yTajoM II0pe3a y MHOCTPAaHCTBY U CHIOPHMM 3ajMOBMMA.

®axTopu KOjM yKa3yjy Ha BUIIN CTelleH IIpeTie off Ipamha HOBIa:

[TpepyukaTHa KpMBMYHA Jiefla U3BPLIEHA Y MHOCTPAHCTBY: BenKe KOMM4MHe ONPaHMUX CPeJCTaBa MOTUIY
Off KPMBMYHMX JIe/la HOYMbEHNX Yy MHOCTPAaHCTBY, mocebHo y CAJl, Hemauxkoj u Bennkoj bpuranuju.

Ynotpeba 6ankapckor cekropa: lllnpoka ynorpeba 6ankapckor cekropa Cpbuje 3a He3aKOHUTe TpaHC-
¢epe, yecTo KopumhemeM QUKTUBHIX TPAHCAKIINjA M CTIOKEHe JOKYMEHTaLyje.

PeexcriopT 1 KoHCy/nTaHTCKe ycrmyTe: BucokopusnuyHe TpaHCaKIyje BeNMKe BPETHOCTU y PEEKCIIOPTY U
KOHCY/ITAHTCKMM yC/TyTaMa ca jypucauknujama kao mro ¢y YAE u Pycuja.

Ynarame y HekpeTHuHe: CeKTOp oMoryhasa je[fHOCTaBHY MHTEIpalyijy He3aKOHUTUX CPEICTaBa y Jleraj-
Hy €KOHOMM)Y.

MebynapopHe yraje nopesa: CpeficTBa Koja IIOTHYYy 13 3eMasba nonyT Hemauke ykasyjy Ha HOTeHIMjal-
Hy yTajy IIOpe3a 1 3aXTeBajy NPEeKOrPaHNYHY Capajiiby U UCTpare.

DaKTOpM KOjy YKa3yjy Ha HVMOKU CTEIleH IIpeTH¢ Off parba HOBIA:

IMaxx;puBo mpahemwe cymMmuBuX TpaHcaknuja y 6aHKapckoM cektopy: [lojayaHo u3BelITaBarme O
CYMBbJBUM aKTUBHOCTMA Y (bI/IHaHCI/[jCKI/IM TpchaKquaMa.

ITo6o/prany Hag30p Haj HeKpeTHMHaMa: [Ipu3HaBame ceKTOpa HEKPETHIHA Ka0 IIPUMApPHOT 32 IIpambe
HOBIJa oMoryhaBa BacTuMa fa Ipefy3My Liy/baHe peryaTopHe Mepe.

IToBehana nmpexorpanmyHa capagma: EdukacHa capapma ca MehyHapogHuM mapTHepuMa IOMaXke y
OTKpUBamwy U npahemy cpefcraBa Koja fonase U3 UHOCTPAHCTBA.
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Qusuuxu UpeHoc upexo gpicasHe iparuye ioiosuHe
Koja fiotliuve U3 KpUmuHaaHe genamHociiu
uzspuieHe y UHOCUIPAHCIULBY

Ha ynasy y Cp6ujy YrpaBa njapuHa je ogysena ¢pusudka cpepcrsa mahama ox 249 nura y yKynmHOM
nsHocy of 19.991.507,65 EVP.

Y Besu ca OBaKBUM C/Iy4YajeBMMa aKTMBMPA Ceé MEXaHM3aM capajibe ycrnocraBbeH CIopasymMoM o
capanmy nsMely BpxoBHOr jaBHOT Ty>XmmaimTsa 1 YIpase IJapuHe, KOjIIM je YCIIOCTaB/beHa obaBesa Y-
paBe Ja 06aBecTV TYXMIALITBO O IOTEHI[MjaJTHUM CIy4ajeBMMa IIpara HOBIIA, Y LM/bY MpOIIEHe II0-
CTOjarba eleMeHaTa KPUBUYHOT Jle/la ¥ MOKPEeTarhba KPUBUYHOT IOCTYIIKA.

Ha ocnoBy npumbennx nadopmainuja Yupase IapiHa, jaBHA TY>KMJIAIITBA IIOKPEHY/a Cy UCTpa-
Ty poTuB 13 nuia 360r He/erajHoOT MpeHoca FOTOBMHE y YKYIHOM M3HOCY of 1.983.329 EYP, n To: 5
npxapbaHa Hemauke, 4 gp>kaBbaHa YKpajuHe, 1 npxasbaHuHa Typcke, 1 ip>xasmbannuna llsencke, 1
Ip>kaBbaHuHa Vranuje u 1 np>xaBbannHa Mabapcke.

Tpeba HammoMeHyTH U fa cy npotus 1 fomaher u 6 cTpaHMx fp>kaB/baHa foHeTe ocyhyjyhe npecyne
KOje ce OffHOCe Ha yHouleme npuxofa y Cpoujy — IpeKorpaHUYHM NPEHOC TOTOBMHE ¥ 3a/I0KHUX T10-
TBPJa KOju Cy MpuOaB/beH! KPYMIHATHOM Je/laTHONINY M3BPIIEHOM Y CTPAHUM jyPUCAMKIIMjaMa, Tfie ce
Kao M3BPLIMOLIM 10jaB/byjy 3 Ap>kaBbaHa Hemauke, 2 Typcke u 1 gpxaBmanun lIsencke. Kao mosnara
3eM/ba IIOPeKJIa HOBI[A KOJ] CTPAHUX JIp)KaB/baHa jaBba ce Hemauka, a kopi momaher gpxappaHnHa Be-
nuka bpuranwuja.

OBuM npecyzama Ofy3eTa je TOTOBMHA y U3HOCY O 926.512 EVP, 3anoxHe norspre?® ykymnue Bpep-
HocTH of 15.000.000 EYP u nyTHMYKO MOTOPHO BO3uno BpegHocTy of, 30.000 EVP.

28  Peu je o Tpu HeMauKe CyJCKe IOTBPJE O [aToj 3a/0>KHOj M3jaBM, KOjMMa je yCTAHOB/b€HA XMIIOTeKAa Ha HEITOKPETHOCTUMA
y Hemaukoj papgu o6esbehema nyra, Ha KojuMa je 03HaueHa [0jeAHAYHAa HOBYaHa BpeHOCT Of 10 5.000.000 eBpa.
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ITpumep:

Oxpuemwenu J Y., gpyasmwanun Hemauke, je yitiHUMKUM MOTUOPHUM B03UNOM HEMAUKUX PEIUCTHAPCKUX 03-
Haka, kojum je yupasmao oxpuemenu E. C., gpmasmarun Typcke, ipeHocuo Hosay, u wio 54.104 amepuukux
gonapa, 49.700 espa, 14.370 b6puitiarckux PyHitiu, 5.030 Hemaukux mapaka u 23.950 pyckux pybama (y upo-
musspegrociiu 119.237 EYP), kao u ilipu Hemauke cygcke Hoilepge o gaiioj 3a10i4H0j Usjasu, Kojom je yc-
HianosmeHa xuiloilieka Ha Heillokpetirociuma y Casesnoj Peiybnuuy Hemaukoj pagu obe3beherva gyia, Ha
Kojuma je o3HaveHa fiojequHa4Ha Hoé4ana epegrocili og io 5.000.000 espa, wj. ca yKyiuHOM HOBYAHOM 6peg-
Howhy og 15.000.000 espa, iwaxo wiiio je ucitie gpiao caxpueexe y UpimibaicHom Gpociiiopy ayimomobuna, a
Ho8ay, U cygcke tiotliepge cy UpUunuKom KoHimpone ipoHahernu u y3 iowiepgy upuspemeHo ogyseiiu og roeia.

Yipasa Llapuna je gociasuna ipujasy cymre y uispuierve tipara Hosua Yipasu 3a cipeuasaroe tparba
HOBUA, a 0gy3eliu tipegmeiliu cy upegaimiu Yipasu kpumunanucimiuuxe ionuyuje — Ogemervy 3a 60p0y iipo-
wue Kopyiuyuje.

YCIIH je na ocHosy gaitie fipujase usspuiuna iiotipeOre tiposepe u yiLyiuna 3axiies AapiwiHepcKoj crymou
(@OC) y yumy apubasmwarea iogaimiaka o ipegmeiinum pusuuxum nuyuma. Ipuxyiimwene iiogaitike YCITH
je ananusupana u apocneguna Buwem jasnom wyscunawiiey y Hosom Cagy, IlocebHom ogemervy 3a cy3-
bujarve Kopyiiyuje, Koje je UPOTIUE OKPUBbEHUX TLOGHENO OTUTHYHCHUUY U 3AKbYHUIIO CHOPAYM O UPUHAY
KpusuuHol gesna.

Ha ocnosy ciiopasyma o tipusnawy kpueuurol gena, Buwu cyg y Hosom Cagy je gomeo fipasHocHaxcHe
ocyhyjyhe tipecyge, xojuma je oba nuua oinacuo kpusum 360l uzspuierva KpUsU4Hol gena ipare HO8UA
u ocyguo oxpusmenoi E. C. na xa3ny samieopa y wipajary 0g ocam meceuu ca poKom tposepasarwa og 3
logume u mepy besbegHocitiu Tipotiiepusarse CHIPAHUA U3 3eMmbe y Tpajary 0g 5 10guHa, a OKpUeLeHol J.
Y., Ha ka3Hy 3ailiéopa y tpajarwy og geceili meceyu Kojy he okpusmenu usgpiaiiu y Kyhnum ycnosuma
ca UpumeHom mepe efeKilPpoOHCKOT HAG30pa, KAo U HA HO84YAHY Ka3Hy y usnocy og PCI 2.000.000,00. Ta-
Kohe, OKpUBLEHOM je u3peueHa mepa ogysumarea dpegmeitia, u o UpoHaherol 100601 HOBUA y UZHOCY
og 119.237 espa, 3anoxcHe Hotepge y usnocy og 15.000.000 espa, kao u mepa be3begHociiiu tpoitiepusarve
Ciipanaya u3 semme y mpajarey 0g ocam ioguna.

AN AR IR R EERERIR IR NN AN

Kapa je peu o mehyHapopHoj capammsy y KpUMBMYHMM MOCTYIIMMa 3a IIpalbe HOBIA, UCTA je YC-
IIOCTaB/beHa Ha OCHOBY 106 3aMonHMIa 3a py>kKambe MehyHapogHe mpaBHe moMohy HaJ/IeKHUX IPaBO-
CYySHUX OpPTraHa CTPAHUX jyPUCAUKIIN]A.

[IpumbeHe 3aMonHULIE

IIpeysumame KpMBUYHOT

ITpoBepa 6aHKapCKUX

Excrpapgunnmja Onysumame MMOBUHE

romema pauyHa
bpoj Bpepgnoct bpoj Bpennoct bpoj Bpepgnoct bpoj Bpegnoct
nuna nmoBuHe EYP uLa nmoBuHe EYP uia umoBuHe EYP nuna nmoBuHe EYP
27 180.753.369,29 13 11.219.423,11 12 102.530.337,46 26 27.418.016,83

[Toce6Ha maxkma mocBeheHa je BpefHOCTM MMOBMHE y 3aMOZIHMIIaMa 32 IIPY’Kalbe IpaBHe ITOMohu
360r KpMBMYHOT Jie/la IIpabe HOBIIA, OfJHOCHO MIMOBMHU KOja je Y 3aMOJIHMIIaMa O3HayeHa Kao MMOBUHA
yK/by4eHa y Ipame HOBIa, IIOBOIOM KOTa je 3aXTeBaHa capajia ¥ Ipy)XXamwe IpaBHe moMohu y Bumy
eKCTpafulije OKpUB/bEHNUX, IPey3MMatba KPUBUYHOT TObEha M IPOHaaKemha U Ofy3/Marba IMOBUHE
Yy KpMBUYHUM IOCTYILIMMA Npakba HOBIIA KOjU C€ BOfIe Y CTPAHUM jYPUCAUKIMjaMa. YKYIIHA BPeJHOCT
OBE MMOBUMHE M3HOCUMA je 322.208.090 EYP.

ExcTpapunyja cTpaHuX Ap>KaB/baHa je Hajuemhe 3axTeBaHa off IIpaBOCyAHMX opraHa boche n Xep-
neroBuHe, llpae I'ope, Hemauke, Kasaxcrana u byrapcke, fok ce o BpeHocTU nMoBKHe of, 10.705.723,23
EVP uctude samonuuuna benruje.

[IpeysauMame KpMBUYHOL TOema Off CTpaHe AoMahMX MpaBOCYIHMX OpraHa Tpa)keHo je Hajderhe
samonuunama n3 Hemauke (BpemHocT mMoBuHe 9.304.299,55 EYP), nok ce mo BpegHOCTU MMOBMHE OF
1.800.000 EYP ncrtude samonuuue Aycrpuje.

[IBajapcka je MOBOOM KPMBUYHOT IIOCTYIIKA KOjU C€ BOJY Y TOj 3€M/bY, TIOBOJOM OHJIajH MHBECTH-
LVIOHMX ITpeBapa y BpefHOCTH off 102.520.290,47 EYP, ynyTtuna samonuuny Cpbuju pagy 3aMmp3aBama 1
OJy3MMamba CPefCcTaBa ca pauyHa jeflHOT Off OKPVMB/bEHNUX.
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Kapa je peu o mpoBepy 6aHKapCKUX padyHa, 110 BPeHOCTY MIMOBJHE MCTNYY ce 3aMonHuIe ITobcke

(12.862.149,46 EVP), byrapcke (5.462.559,18 EYP), Aycrpuje (5.126.014,52 EVP), Hemauke (2.362.000
EYP) u Tajnanpa (1.417.240,5 EYP).

BpepgHocT MMOBMHE KOja je 03HaUY€Ha Kao MMOBMHA YK/by4Y€Ha Yy IIpale HOBLA, Ka0 U BUJIOBY IIPaBHE

nomohu Koja je TpakeHa IPUM/bEHMM 3aMOJTHUIIAMa ITOCeOHO yKa3yjy Ha IHOCTOjame IpeTihe Off Ipamba
HoBIIa Koju y CpOujy fomasu 13 MHOCTPAHCTBA, IIpe CBera MMajyhy y By 3aMOJIHUIIE 32 Ofly3VMalbe
MIMOBMHE ¥ IIpoBepe OaHKapCKMUX padyHa, IITO yKasyje Ha CyMIby Aa Cy IPUXOAM NMPpKUOaB/beHN KPUMU-
Ha/lHOM JenatHoithy y mHOCTpaHCTBY onpanu y Cp6uju. Mehytum, He Tpeba 3aHeMapuTi HI 3aXTeBe
3a U3pyueme CTpaHNX JpXKaB/baHa 3a IOTpebe Bohewa KPUBUYHMX MIOCTYIIAKA Y MHOCTPAHCTBY, Ka0 HU
3axreBe JoMahuM IIpaBOCYJHMM OpraHMMa 3a IIpey3MMarbe FObetba 3a Ipambe HOBLA KOje je M3BPIIEHO y
MHOCTPAHCTBY Off CTpaHe noMahmx gp>kaB/baHa, a KOjyu ce Hajla3e Ha HAILIOj TEPUTOPUjU, jep UCTYU IIPef-
CTaB/bajy HOTEHLMjANHY NpeTiy 3a Cpoujy.

AN AR AR R R R AR AR R EREEIRERRRRERA IR AN IS NN NN

IIpumep 1:

Ioctyniare y 060Mm cryuajy omitioueno je Gonuyujckom capagrom ca opuuupom 3a éesy Benuke Lpuitia-
Huje, 0g Koia cy gobujene fioueiline uHPopmaylje 0 UEPUIEHUM KPUBUHHUM JeNTUMA Y UHOCTAPAHCITIBY 0
cipane gpxasmwanuna CpOuje, HAKOH uela je gouino go capagrve HagexHe UONUUUJCKe OpiaHU3ayUoHe je-
guHuye ca donuyujckum cnyxcbenuyuma Meiipoionuitien ionuyuje /Iongon y tioinegy pasmere ungopma-
Uuja o UpequKAHUM KPUBUUHUM genuma, gok je KacHuje oKom UpequciipaicHol Uociyika ociieapera
u capagra ca opuyupom 3a éesy Peirybnuxe Uitianuje. Taxohe, mehynapogra capagra je yciiocitiasmeHa u
ca Xpeaitickom u Illeajuapcxom ipexo Vninepiiona — Eepoiiona.

Iapanenno ca fionuyujckom capagrom, ocilieapena je capagrwa Kpamesckoi iiyxunawitiea Benuxe bpu-
wanuje ca Bpxosnum jasrnom mwyxcunawiieom Peiiybnuxe Cpouje u JasHum ymunamitiéom 3a opiaHu3o-
8aHU KPUMUHAN Ty THeM 3aMONHUYA 3a MmehyHapogHy pasHy domoh Kojuma ce, usmehy ocitianoi, wWpaiu-
n1a iposepa bankapckux pauyna u umosune eohe u unarosa OKI, kao u ogysumaree uciie.

Yetiewina mehynapogha tipasocygra capagrea pesyniaupana je iogHouierem KpueuuHe tpujase upoiius
ocam gomahux gpymasmwana. Haume, ocymmwuuenu /b. P. je opianusosao mehynapogrny OKI koja je tpu-
6asuna 30.269.896,30 espa epusehu wnewxe xpahe y Benuxoj bpuimanuju tiokom 2019. ioguHe, Kao u
262.391,98 espa usspuierwem kpusuunux geaa y Illeajuapckoj, Hakown yeia cy Hoéay, u gpyie gpaioyeHociiu
cilieyeHe Ha 08aj HA4uH Pusuuku yHocunu y Uimanujy u Cpoujy tipexo iiosezanux nuya. Ilopeg woia, Jb.
P. je y Cpouju opianusosao Hosy OKI kojy cy tpeiienHo YUHUIU YTAHOBU Heiose Hopoguue ca 3agailikom
ga Ho8ay, Koju HothuYe U3 KpUMUHATIHE JeNlatiHOCHiY Unacupajy y neiante uHaHcujcke WoKose ynaiarem
y usipagrwy ciiambenux 3ipaga, KyuosuHy HeioKpelHOCIiU ¥ TyKcy3Hum genosuma Beoipaga, kyiosuny
ayiiomoouna, ymeiiHuuKux gena, py4Hux caiiosd, Kao u GuHancuparoe 1yKcy3Hol HAUUHA HUBOTA.
Jasro tyxunamitieo 3a opiaHu308aHu KpUMUHAL HOKPeHYno je uciipaiy upoiiue /b. P. u jows ocam una-
HOBa oplaHu30eaHe KpUMUHANHe ipyile 3601 Uparba HOBUA.

IIpumep 2:

Osaj cnyuaj ce 0gHOCU HA OHAA[H UHEECTHUUUOHE lpesape Koje cy YKbyHuusane He3aKOHUiio Kopuuihieroe
pauynapckux togainaka uywiem uHilepHeiia a KpusuuHum genuma je y uepuogy og 2018. go 2023. io-
gune owiiiehen eenuxu 6poj gpaasmana Ileajuapcke. Haume, HakoH peiucitipayuje owiitiechenux Ha e6
apeseniiayuju opuiop 6poxepcke pupme K.M.JIiig. 6unu cy KoHWAKWUPpAHU 0F clipane o0énauiherol
nuya. Iowitio 6u usspuiuny ioueiino ynaiarwe y usznocy og 280,27 YC/I, owitiehenu cy 6poxepy go3eo-
JURY GPUCTIYT HANOTY TipeKo Anailia 3a gamuHcky Upuciiyii ,Anulleck” Koju je uHcilianupan Ha pady-
Hap owittiehieHux, wiitio je omoiyhuno HasogHom 6poxepy ga 06aemwa WwpaHcakyuje u wmpiyje geoHo8aHum
Hosuem (280,27 YC[I). V3 iiomoh pauynapa owsitieheHux, okpuemenu cy uxcimanupanu gpyie upoipame u
OIIBOPUNY paUyHe HA UNATPOPMU 3a THPIOBUHY KPUTT0BANYTHAMA KPAKeH, 00MaHyéwu owitiehene ga
wpiyjy butikounuma na tnatigpopmu K.MJIT]]. Y ciiéapu, oxpusmeru cy kopuciiunu tpuciiyi Kpaxen
pauyHy owiliehenux ga paciionaxy Hosuem ipetiieopeHum y 6GutliKoure 3a ceoje ioipebde. Ilowiitio 6u tpsu
(HasogHu) unsecitiuyuony iocao og 280,27 YCII 6uo ycilewian, owiiieheru cy, ipeko HOB00E0peHOT payy-
na kog K.M.JIT]] epwunu gama tinahara.

Ilpema tpukyimenum fogauuma, Gpeimiilociiaséna ce ga cy Ha 06aj HAUUH ouliiehiere gecelliune Xumpaga
Hpiiasa, a u3Hoc wileiie ce iupoueryje na oxo 100.000.000 EYP.
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3amonHuuom HagreiHoi UPpasocygHol opiana 3atipaiceHo je 3amp3asarbe pauyHa u ogy3umaree cpegeita-
84 jegHol 0g U3BpUUNAYA, CIUPAHOL gPicasbanuHa. Y 6e3u ca 08uUM Cy4ydajem OpiaHu308aH je aKyuoHu
gam, y Kkome je yueciieosano u Iloce6Ho ogemetrve 3a 6UCOKOWLEXHOMOWKY KpumuHan y ume Peitybnuxe Cp-
6uje. Ilo samonHuyu je y WOTHRYHOCTHYU HOCTHYTHTbEHO.

A

OCTBapeHa je JMHTEH3VBHA MebyHapo,uHa capalia, IITO TOBOPM Y IPUJIOT TOME KOIMKO je MeBYHa—
POOHU aCIIEKT 6uTaH Yy IpeaMeTMa I1paba HOBLA.

Iopep Tora, of M3y3eTHOT je 3Hayaja u capajma ca crpaHuM POC-oBuMa. 3axTeBU 3a NMPOBEPY Y
HajeeheM 6pojy ynyhenn cy op naptaepckux cmyx6u us Lpae Tope (71), buX (27), Hemauke (24), Crno-
BeHuje (20) u Mante (19).

Jenan ox nmpumMepa MehyHapozHe capajie Kojy je ocTBapuIa YIpasa 3a ClipedaBame Ipama HOBIIA,
THYe Ce M3JlaBamba TPYU HajIora 3a IpUBpeMeHy 00ycTaBy TpaHcakKluja, Ha 3axTeB cTpaHor ®OC-a, y us-
Hocy op PCJI 1.172.762,39 (mpotusBpenHocT 9.733,02 EYP) u EYP 3.351.508,94.

IIpumep 1:

IIpasro nuye ,AM” g.0.0 Ckoiirwe, Cesepna Makeqgonuja, oilieapa Hepe3ugeHiiHe pauyHe K0g HOCN08HEe
6anxe ,IIpea” a.g. Beoipag u y6p3o HaKkoH otlieapara pauyHa ocimeapyje upunus og EYP 5.500.000,00 iio
Hanoiy tipaenoi nuya ,5C” u3 Benopycuje tio ocHogy asancHux ycnyia. Kako saciliyinuk tpasnoi nuya
~AM” ogbuja y Gpsom momeHily ga 6aHyu gociiasu Upoupainy gokymeHmayujy, o Kojoj je usepuien
wipancep cpegcitiasa y 6UCOKOM HOBHAHOM U3HOCY, Oanka Yipasu gociliaema U3eewsiiaj 0 Cymwueum
AKTHUBHOCHAUMA.

Yipasa 3aiiouutve HoCytiak Upukyiipara gokymeHiiayuje, Hogamaka u unpopmayuja 3a MakeqoHcko
ipasHo nuye, e je HAKOH cliposegeHe ananuse, yimephero cnegehe:

IIpasno nuye ,,AM” je ocnosaro 22. 3. 2019. ioguHe u peiuciiipo8aHo 3a genamHoCHi ociiane HelomeHyilie
Punancujcke ycnyie, ocum ocuiyparea U HeH3ujckux Porgosa, uuju je enacnux gusuuxo nuye ,AT”, gp-
wasmwanun Illaanuje.

Hame ce yiephyje ga je usnoc og EYP 5.500.000,00 xoju je wparcdepucar ca benopyckoi apasHoi nuua y
KOPUCT tipaséHoi nuua ,AM” usepuier o 0CHO8Y H0BPATHA CPeJCHiasa Tio 0CHO8Y Heu3spuierba yiosopeHol
docna usmehy osa gea tpasna nuya y 2019. ioguru.

Ilap gana nakow tpunuea cpegcitiasa o pauyny upasHol nuua ,AM” g.0.0 u3 Makegonuje, tio Hanoly
apasHoi nuua u3 Benopycuje, cpegcitiea ce gamwe ycmepasajy Ha pauyre dusuuxux nuya ,AT”, enacnuxa
MmaxegoHckol dpasnoi nuua y usrocy og EYP 1.886.000,00 u y xopuciti pusuuxoi nuya ,CT” y usHocy og
EYP 2.092.700,00 xoju je yjegHo u nuue oénauihero 3a pactionaiare cpegciieuma o pauyHy upasHol iuua
~AM” g.0.0.

Cpegcinisa ce ca pauyHa tpasHol nuya ,AM” g.0.0. Tparchepuuty y KOPUC GU3U4KUX TUUA TO OCHOBY
yiosopa o Ho3ajmuyu.

Hamom ananusom iwioxosa Hoeuya tio pauynuma gusuukux auya ,AT” u ,CT” yiniephero je cnegehe:
Qusuuko nuye ,AT” ca nuunoi pauyHa epuiu inaharve ipema pasHUM UPABHUM TUUUMA G0 OCHOBY TPOUL-
ko06a (KOHCynaniicke ycnyie, KAHUENAPUCKU TAPOUIKOBU, APOUKOBU 00e30ehetva), Kao u y KOPUcii du-
3UMKUX TTUUA, OGHOCHO YIAH064 Hopoguue dusuukol nuya ,CT”, dpeocilianu geo cpegcimiasa wiparchepu-
wie Ha C60j TUYHU PauyH Oi60peH y UHoCHiparciiey y ykyiHom usnocy og EYP 497.636,00.

Dusuuxo nuue ,CT” dpeycmepasa HOBUAHA cPegciliéa y KOPUCT 6utde PUUMKUX TUUA, A geo CPegciiasa y
usnocy og EYP 349.300,00 ipebauyje Ha nuuHu pauyH, oii60peH ¥ UHOCTAPAHCITBY.

Y gamem tioctiiyiixy dpukyimara undopmayuja u iogamaxa, Kao u aHanuse UCHux 3a Haipeq HasegeHa
nuua, Yipasa tpocnehyje cee paciionoxuee iogaitike cilipanoj UapiiHepcKoj cryxou, y Kojoj je uzepuieHa
peiucimpavyuja apasroi nuua ,AM” goo.

Pasmenom fiogatiaxa u undopmauuja ca Clpanom GapimiHepcKom crynbom, 06aseuitiens CMo ga cy gaHa
29. 7. 2019. iogute ca pauyHna tpasroi nuua ,AM” ottisoperom kog EYPO 6anx Maxegonuja iwiparcpepu-
cana cpegciiiéa y usrocy og EYP 5.500.000,00 y xopuciti 6enopyckoi ipasHoi nuua io 0cHosy — Hocnosu
fiocpegosarba y pomeriy pooe.
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

Haxkon ose usepuiere wmiparcakyuje, ipasro nuue ,AM” 3aitisapa pauyH y maxegoHckoj 6aHuu u oiliéd-
pa pauyn kog »IIpea 6ank” a.g. beoipag u cpegcitiéa y usnocy og EYP 5.500.000,00 ce spahajy Ha pauyH
apasHoi nuya ,AM” 1io 0cH08Y Ti08pailia asamca.

Pasmenom ¢punaHcujcko-obaseminiajHux nogamiaka U Ha 3axiies clipane UapiiHepcke cayxbe, KAo u
ugeHimupuKayuje ceux pauyna Haiipeg Hasegenux nuya y Peiyonuuu Cpouju, Yipaea je y cknagy ca 3a-
KoHckuMm oenautheruma, banyu tpocneguna Hanoi 3a UpuspemeHo 00ycilasmare U3spulera WPAHCaK-
yuja io pavyHuma Haipeq HaseqeHux nuya Ha 72+48 caimiu.

Ycitewina capagra cpiicke u maxkegoHcke iapiliHepcKe cryxbe je gotipurena ga ce tipuspemero obyciiase
wipancaxyuje pusuuxoi nuua ,AT” y usnocy og EYP 1.322.358,82, tipasHoi nuya ,AM” y usnocy og EYP
729.128,69 u ¢pusuuxoi nuya ,CT” y usrnocy og EYP 1.172.762,39 u PC]] 1.172.762,39.

Haxon pasmene dunarncujcko-obaseuminiajuux iogamaxa, ipegmeilina nunya, 0gHoCcHO ogauu ungdopma-
Uuje u gokymeHimiauuja je apocnehena HagnemHom WYHULAUWITIEY Y gaby HAGNEeHHOCTH, OGHOCHO ga ce Tiy-
tiem 3amontuuye yiyhene og citipare MaxegoHcKol TYHUNAUTAEA, CPTCKOM TYHUNIAWTTBY HACTHABY GaTba
ucCiipaia u eseHilyanHo upoyecyuparse Haipeg HasegeHux nuya.

Takobe, 6utHO je mcrahm um mehynapomHy momuiujcky capapmy ocTBapaHy KopuinhemweM IIO-

crojehnx mpexa.

IIpuM/beHN 3aXTeBU 3a pasMeHy MHGOpMaIja

CARIN SIENA(ARO) INTERPOL Odurupn 3a Besy

YxynHO 68 52 36 9

3axTeB) 3a IpoBepy MHQOpMaLMja TUUY Ce IIpamba HOBIA, al) ¥ BUCOKOPUSUYHMX HpPefUKATHUX

anena (TpI‘OBI/IHa HapKOTHUIIMMa, II0p€eCKa, yTaja, KOpPYIITMBHA KpUBUYHA uena).

MebhyHnapopHa capagma ca CTpaHUM IMOPECKUM CIy)X0aMa pesy/lTHpana je OTKpMBameM ITOPeCKIUX

yTaja, KaO KpUBMYHOT [€/1a BYICOKOT CTEII€HA IIPETHE O Ipakhba HOBIIA.

IIpexmeT OBMX 3aXTeBa je IpOBepa IOCTOBHOr OfHOCA foMahux mpuBpegHuUX cybjekata man ¢u-

3MYKUX JIMIA ca NPUBPESHUM CyOjeKTuMa Wiy (pU3NYKUM JUIVMA Y MHOCTPAHCTBY — OCHOBAaHOCT U
IpaBHU OCHOB HOBYaHMX TPaHCAKI[Mja OCTBAPEHMX Ca JIMIMMA U3 MHOCTPAHCTBA, Jja /I je OVIIO CTBap-
HOT ITPOMeTa yCayra uim gobapa.
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IIpumep:

Ha ocHosy pasmervenux ungpopmavuja ca topeckum opianuma Xonanguje, Illeajuapcke, Cnosauxe u
Mahapcxe, y 6e3u ilocnosarva gomahei ipuspegHoi gpywiiea ,JI.M.” g.0.0. y ée3u iipomeitia Koju ce 0gHOCU
HA Y603 UON0BHUX AYWOMOOUNA U TIOCTIOBHUX OGHOCA cA TpUspegHUM CyOjeKTUMA U3 HABEJeHUX gPua-
84, gobujenu cy fiogayu Koju cy pesynimupanu ogHoueremM KpusuiHe ipujase Upoiue 0giosopHoi nuua
gomaheil dpuspegroi cybjexiia ,M” g.0.0., 3607 iopeckol KpueU4HoI gena, Kojum je yiephena witieiia 1o
owsiiiehen Oyyeini Peiybnuxe Cpouje y usrocy og 1.866.721,80 EYP.

3ak/pydak:

Cpbuja ce cyoyaBa ca 3Ha4ajHOM IIPETHOM Off IIpara HOBIIA Off IIPEKOTPAHNYHUX KPeTama TOTOBMHE
HOBe3aHMX ca Meh)yHapogHIM KPUBUYHNM He/INMa, ca CKOpo 20 MIJIMOHA eBpa 3aIlIelheHIX Y IPeKorpa-
HUYHOM IpeHocy. OB clyyajeBU 4ecTO yK/byuyjy CTpaHe [Jp>KaB/baHe, TyKCy3He IIpefMeTe U JMCIpaBe
TIOIIY T 3a/I0KHMX ITOTBP/la Ha MIMOBMHM Be/lMKe BPEIHOCTN. VICTOBpeMeHO, CPIICKM cUcTeM 3a 60p6y mpo-
TVB IIpakba HOBLIA KOPUCTYU U IIPY>Ka CHa)XXHY MehyHaponHy capafmy 3a n3pyderma, KOHQUCKALU)Y IMO-
BUHE 1 pa3MeHy 00aBellITajHNX IOfaTaKa, IIpe CBera ca jypucayuKIujaMa Kao mTo cy Benuka Bpuranuja,
Hemauka u IlIBajijapcka. 3Ha4ajHMU CIy4yajeBU YK/bY4yjy ylarama y HeKpeTHMHe U IlleMe ITpeBapa Ha MH-
TepPHeTY, HaI/IallaBajyhyl CII0XKEHOCT MPEeKOrpaHNMYHNUX IpeTHY Off Iparma HOBILA U e(VKacHe OfTOBOpe
CPIICKMX MHCTUTYIIHja.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

dakTopy Koju yKasyjy Ha Behy nmpeTmy of npama HOBIIA:
Buicoku N3HOCH TOTOBIMHE KOjU ce IIPeHOoCe MpeKo rpannma: Yecre koHducKalnje TOTOBUHE Ha IPAaHN-

I1aMa, T0Cce6HO Off CTpaHe CTPAHNX Ip>KaB/baHa U3 jyPUCAMKIIMja BYCOKOT PU3MKA.

Melhynapognu Tpancdepu umoBuHe: VIMoBMHa cTpaHor nopeka ynasu y Cpoujy y ceKTop HeKpeTHUHA
Uy poOy BUCOKe BPEJHOCTH.

®axTOpy KOju yKa3yjy Ha Mamby IIpeTiby Of IIpamha HOBIA:

MebhyHnapopgna capagma: CHa)kHa IpeKOrpaHIYHA capajiba, 3pydemna u npaheme uMoBIHe.

I'pannmynn Hagsop: Ilojayana KOHTpoOna ¥ IpaKca Ofy3MMara FOTOBMHE Ha yAasHMM TauKaMa CMakbyjy
WIeTajIHY IpUInB roroprHe y Cpoujy.

ANASASASANNANASSESSINI I NNNNNANNNNNNNNY

IIparee y gpyium jypucqgukyujama upuxoga xKoju
cy citieweHu Kpumunanxom genaminouhy y Cpouju

OTKpuBEHN M3HOC OIIPAHOT HOBIA Y bpoj numa mpoTus Kojux je

IOKPEHYTVM MCTparamMa HOKpEeHyTa UCTpara

11.257.098,17 EYP 14

OTKpuBeH! M3HOC ONMPAHOT HOBIIA Y CTPaHMM jypUCAMKIMjaMa y NMOKPEHYTMM MCTparaMa 3a
npame MPUXOia CTeYeHNX KPMMITHATHOM AenaTHourhy nsspimenom y Cpouju npencrasmpa 34,6% yKy-
IHOT OTKPMBEHOT 13Hoca (32.514.054,17 EYP).

Hajsehu n3HoCK OTKpMBEHOT OIIpaHOT HOBIIA ITOBE3aHM Cy ca YKpajunoM, Kasaxcranom, Benmnkom
Bbpuranujom u Taypukucranom (7.765.645 EYP) n Typckom (3.300.000 EYP).

bpoj nmuua nmpoTuB KOjuX je MOKpPeHyTa MCTpara 360T oBOr 00/IMKa Ipama HOBLA IpefcTaB/ba
10,22% op ykymnHor 6poja (137).

Hajsue nuna (10) mosesaHo je ca ofnBoM HoBIa y Typcky.

Y morneny mpegMKaTHUX Jela 13 KOjUX IIPOMCTMYE IMPUXOJ KOjU je IpefMeT IIparba HaBOZMMO fia
je mpoTtuB 10 M11a MOKpeHyTa UCTpara 360T IIOPeCcKOr KPUBWYHOT eia, a IPOTUB 4 11a 360r KOPYITH-
BHOT KPMBUYHOT Jie7Ia.

ITpumep:

Oxpuemena J. C. je y spemerckom ilepuogy og wieciti i0guHa, Kao Cryi0OeHo uue — gupekiniop jegHe jasHe
yciiarose, uckopuuhasarem u iipekopauervem c60jux oénauihera ga ogny4yje o saxiiesuma Cilipanaxa, pac-
iopehyje upegmeitie Clipanaxa Koju cy 3a peuiasarve, Kao u ga Upucilyila uHiiepHum 6a3ama Hogamaxa yc-
ffianose, kao u 6a3ama Hogamaxa gpyiux gpiasHux opiana, y 3ajegHuyu u io UpeimixogHom goiosopy ca ok-
puemwenum V1. K. docitiuing goiosop ga gpyiookpusmweru 0g CilipaHaxa 3axiiesa Kopucii y Hoeuy unu obeharve
KOPUCTAU y HOBUY ga Ou OHA Y 6e3U Ca C60juM CrLyHbeHum osnautherouma usspuiuna cyxbere pagroe Koje He
6uU cmena U3ePUUITU, KAo U Cry#beHe pagre Koje OU MOPANA U3PUIUITIU, UA CY HA WAj HAYUH OKPUETbEHA
J. C. u oxpusmenu V. K. citiexnu, gpianu u KOPpUCHiuIU UMOBUHY Ca 3HAarbeM y TUPeHyTIKy dipujema ga a
UMOBUHA TIOWUYe 0 KPUMUHANIHE GenattiHOCiU, HAKOH Yeld Cy U3BPUIUIU KOHBEP3UJy U TPeHOC UMOBUHE
ca 3Harem ga Wha UMoBuHA Homiu4e 09 KPUMUHANHE JeNaHOCIY, Y HaMepU ga UPUKPUjy U narcHo dpu-
Kaxcy He3akoHuiio iopexno umosure. Haume, oxpusmena J. C. je Hosay, Koju Hotluve 0g KPUMUHAHE genaii-
HOCIiU, KOjU je Ha OCHO8Y Upeilix0gHO HOCUIHY 0T goiosopa tipumuna og okpusmerol V. K. Ha ume dloknoHa
¥ HOBUY 30 HEe3AKOHUTO HOCHLyiarve UCKOPUCTAUA 34 KyHOSUHY Ty THUUKOT MOMIOPHOT 603U U 6efiel bpoja
HeKpeiHUHA Y 3eM7bU U UHOCTUPAHCITIBY, 4 KaKO Ou GPUKPUNA He3AKOHUTLO HOPEKI0 UMOBUHE, OKPUBTbEHA J.
C. je nasxHo Gpuxazana ga wa uMosuHa Homiu4e U3 yiosopa o HOKIOHY cauurasajyhu duximiuean yiosop o
HOK/I0HY, Ua U3HOC HOBYA KOju UPeqCitias/ba HABOGHU TIOKTIOH, Y3 Upunaiare yiosopa yunamiuig Ha céoj pa-
UyH U gasbe UCKOPUCTAUIA 3G KYHOBUHY HeKpeiliHuHe Y UHOCTHpancitisy. Y ioineqy wymHu4Kol MOWiOpHOL 60-
3uzna Koje je, ipeitixogro iinaheno iomosum Hosyem og citipare oxpuemweroi V. K. oxpusmwena J. C. je Hosuem
cilledeHUM UPpequKatiHUM KPUSUHHUM gesiom, uciinamiuna caokpuemerom M K. kyiiofipogajHy ety 603usna.
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[IpeTtwa op mpama HOBIA

Y OKBUPY OBOT ClieHapMja, Y UCTparama je youeHo kopuinheme 6aHKapCcKOT ceKTopa 3a TpaHcdep
HOBIJA KOjU ITOTMYe 13 IIPEeANKATHOT JieIa Ha pauyHe PU3MYKIUX MV IPUBPEJHUX APYyLITaBa Y MHOCTPaH-
CTBY.

W3 nopataka YCIIH o cyMBMBMM TpaHCcaKIMjaMa, Kao Hajuemhe Tunonoruje yodexe cy:

1. TproBuHa ayToMOOMINMa M IIparbe HOBIIA KPO3 M103ajMUIIe HOBIA HEIIO3HATOT IIOpeK/Ia

ITonoBo je youena Beh mos3HaTa Tumonoruja TpropuHe ayromobmnuma. ¥ npujasmbennm VICA mo-
MMHUPAjy BUCOKe yIUIaTe nasapa u mosajmuiie. ITocroBame nuia koja ce 6aBe oBoM fienmaTHomhy cy ca
cnenehum ppxaama: Yemka, CrnoBauka, Mahapcka u Cnosenuja. HaBeneHo je oBerno 1o Benukor 6poja
pasMemeHMX MoflaTaKa ca IMAPTHEPCKUM CITy>KOaMa HaBelleHMX 3eMaba.

2. 3noynorpeba mudpe mrahamwa 3a mrahama pobe koja ce Halasy y MHOCTPAHCTBY U HEIIOCPETHO
UCHIOPYYYyje y MHOCTPAHCTBO

Ha ocHoBy npujasmennx VICA u anammuse pacronoxusux 6asa YCIIH yodenn cy HOBM TpeHIOBU
npeTme — 3m0ynorpeda mmudpe nrahama 3a nmahama pobe koja ce Hamasy y MHOCTPAHCTBY M HEIIOCPeS-
HO NCIIOpYYYje Y MHOCTPAHCTBO, Y KOMe ydelrhe 1Majy HepesuieHTHa IIpaBHA JIMIA W/ pe3uieHTHa
IIpaBHa JIM1A KOja CY IIOfi KOHTPOJIOM HepesufieHTHUX nuua. HasefeHe TpaHcaK1yje foBesie Cy [0 Beu-
Kor 6poja pa3MemeHNUX IofjaTaka ca MapTHEPCKMM CTy>k6aMa, Kao ¥ cadiibaBarba CTPATeIlKe aHa/lIn3e.

3. 3moynoTpeba IIATHNX MHCTUTYIMjA y IM/BY C/Iak-a HOBIIA HeJIETa/THOT IOPEK/Ia Y IHOCTPAHCTBO

JInia Koja ce MOTY IOBECTM y Be3y ca M3BpILIEHeM HeKOT KPUMBIYHOT Aena (Hajuenrhe ce pagu o Tp-
TOBMHM HapKOTHIIMMa) KOPUCTe yCayre 6p30T IIpeHoca HOBIA Tj. eBM3HMX HOBYAHMX JJO3HAKA KO TI/TaT-
HNX MHCTUTYIUja y Oy TpaHChepa HOBIJA Y MHOCTPAHCTBO KaKo 61 n36ernn 6aHKapCcKM CeKTop, THe je
HOPUIXKOM OTBaparba payyHa HEOIXOLHO JOCTAaBUTH 3HATHO BUIIE IOJATaKa HETO KON I/IATHUX WHCTU-
TyLiUja IpUINKOM 00aB/batba TPAHCAKIIV]a.

AnanusoM InpujaBa CyMBUBNUX aKTMBHOCTY YIPaBl, YOUeH je TpeHJ Kopuirhema GaHKOBHUX pa-
YyHa 3a IPOTOK HOBLA Kpo3 ¢uHaHCHjcKU cucteM y Pemy6muiu Cp6buju. Bpmehu takse TpaHcak-
uuje, npuspenuu cyb6jextu (JOO u npenyseTHMIM) MONPUMajy MOJAIUTETe IOC/IOBaba KOjU CIyXKe 3a
paciojaBame HOBIIA 3a KOjU Ce CyMIba Jla je He/lera/IHOT NOopeKIa. Y BelIMKOM Opojy cydajeBa OCHUBAYM
VIV CTBAapHM BJIACHUIIY HaBeJeHMX NPAaBHUX JIUIA CY CTPAHU [pXKaBj/baHy, Hajuemhe us cnepehux pp-
xaBa: Pycka ®enepannja, JIntsanuja, Ectonnja u Jletonnja. HoBan ce y oBuM cinydajeBuMa BETUKUM
nenoMm Kpehe n3 Penyonuke Cp6uje u Pycuje, a ognusu cy Hajuemhe ka cnepehum gpxasama: HP Kuna,
YAE, Xour Kour, Bennka Bpurannja, Yemka Peny6nuka.

IIpumep:

Yiapasa 3a ciipeuasarve iparea HOBYA TOGHENA je U3BEUTUA] O CYMIUB0] THPAHCAKUUJU HAGNEHHOM jA8HOM
HyHUNAWTTBY 3001 Cymive ga ce y Hamepu CIuUara uHaHcUjcke KOPUCTHU 8pule KPUBUUHA gena 3710Yi0-
tipeba 1onoxaja 0gio8opHOT MuYa, Hopecka yiliaja u iparbe HO8YUA, WAKO WO ce ca payyHa gea ipuspeg-
Ha gpywiiniea yiunahyjy cpegcitiéa Ha 3a6UCHO TPABHO NUUe, KOje 0 OCHO8Y CUMY08AHUX UPAGHUX TIOC/I084
ia cpegciiiea game wpaHcdepuule ka UPAsHOM ULY Y CYCEgHO] gPHasu, Koje ux 3attium gamwe tpocnehyje
Ka gpyiom UpasHom uyy y gpyioj cycegroj gpicasu, 0gaxie ce oHa Uoguicy y 1008 UHU.

AANMTMINITNIINIETTRTT N

Kapa je peu o mehyHapogHoOj capagibu y KpMBUYHUM HOCTYIIIVIMA 32 pamke HoBLa fomahnu mpa-
BOCYJHM OpPraH) YIYTMIN Cy 77 3aMONHUIIA 3a MehyHapoHy IpaBHY momoh.

Ymyhene samonnuie

. Ycryname KpUBUYHOT IIpoBepa 6aHKapCKUX
Excrpagunuja y P Opysumame MIMOBUHE posep p

TOBbemha pauyHa
bpoj Bpepnoct bpoj Bpepnoct bpoj Bpepnoct bpoj Bpepnocr
etitl umoBuHe EYP nuna nmoBuHe EYP nuna nmoBuHe EYP Ui nMmoBuHe EYP
20 482.213,36 1 12.412,29 0 0 13 3.123.554,58
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

YKyIlHa BpeIHOCT UMOBUHe y yryheHM 3aMONTHMIIaMa 3a Ipy>Kame IIpaBHe ToMohn 360r KpuBu4-
HOT JiefIa IIpakbe HOBIa, M3Hocua je 3.618.180,23 EVP, miTo je BuiecTpyko Mame Off BpeJHOCTY MIMOBUHE
y IpMM/beHNM 3aMonMHMIIaMa (321.539.325 EVP).

ExcTpagunuja je Hajuemrhe 3axTeBaHa off eBPOIICKMX IIPAaBOCYJHUX opraHa, Mehy xojuma cy moce6-
Ho HasHaueHe Hemauka, XpBarcka, buX u IlIBencka.

Ycryname KpUBMYHOL TOBbEba TPaXkeHO je caMoO jeHOM 3aMONMHMIOM, ofi IlIBencke, a BpegHOCT
VIMOBMHE je usHocmiaa 12.421,29 EVP.

3aMo/HuUIle 3a Ofy3/Make NMOBIMHE HUCY ynyhuBaHe, JOK ce 3a IpoBepy 6aHKAPCKUX padyHa, 110
BPEIHOCTY MMOBMHe McTide 3amonuuna LipHoj lopn (2.998.554,58 EYP).

Kapa je peu o capagmu ca crpanum ®OC-oBuMa, 3axTeB) 3a mposepy y Hajsehem 6pojy ymyhenn
cy nmapTHepckuM crnyk6ama us Lpue Tope (27), Pycuje (25), Utanuje u Hemauxke (1o 19) n Byrapcke (17).
Nudopmannje nobujere op crpannx POC-o0Ba KOBOfE KO OTKpUBamba CTBAPHOI BIACHUKA, KaO U JIO-
Oujara mpomera IO padyyHMMa y I/by YTBphMBama MOpeKIa HOBYAHNUX CPEfCTABA.

[Tonmmuujcka capajiiba y OKBUPY HOCTOjeh1X Mpexa ycIocTaB/beHa je Ha OCHOBY Mamer 6poja ymyhe-
HIX 3aXTeBa 3a IpoBepy MHPOpMaIMja U, Kao ¥ KOJ MIPUM/bEHUX 3aXTeBa, OPeJ Iparba HOBI[A, OffHO-
CM Ce U Ha BUCOKOPU3MYHA KPUBMYHA Jle/Ia, IONYT TPrOBYHE HAPKOTHUIIMMA, KOPYITUBHUX KPUBUIHUX

mena u fip.
Ymnyhenn saxTeBu 3a pasmeHy uH@popMarja

CARIN INTERPOL

Yxynno 3B 29

Capapipa ca CTpaHUM MTOPECKUM CTy>KO6aMa ydecTanija je Ha OCHOBY yiryheHux 3axTeBa 3a IIpoBepy
nopataka. OBakBu 3axTeBy Hajuemhe cy ynyhenn Xpsarckoj (12), CnoBaukoj (6) u Cnosennju (5).

IIpumep:

Y tpegmeitiy koju ce ogHocu Ha tipuspegHo gpyuiinieo pesugenitia ,O.C.1” y fGociliyliky fiopeckux tipose-
pa yiniepheHo je ga je 0680 UpuspegHo gpyuiiiieo UmMano Aocno8HU 0gHOC ca puspegrum gpyuiitieom ,F.”,
Kog xoia cy uponaheHu U360gu 70CI06HOI gesusHoi pauyHa o tnahary uHo-gobasLA4UMA, KAO U Koiluje
pauyHa uHo-gobasmwpaua fio 0CHO8Y KOjux cy épuiena tunaharea — Upomeii yiuomwpedva6anux iy mHUUKUX
803una y ykyiuHoj spegrocitiu og ipexo 150.000.000 PCII, a ga je ipuspegro gpywiiiieo ,,E.” g.o.0. uctum
uHO-gobasmauuma yiunamuno ipexo 12.000.000 EVP. V3 natipeg HasegeHux pasnoia, a Kaxko je ipuspeg-
HO gpywiiiéo ,E.” umano iiocnosnu ogHoc ca 8 upuspeguux gpywitiaéa us Peiiyonuxe Cnosauxe, yiiyhen
je saxties 3a mehynapogHy pasHy omoh, 3a Tpoeepy OKONHOCHAU HOCTOBHUX OGHOCA 0BUX TPUBPEGHUX
cybjexaitia ca UHOCTHPAHUM TUPUBDeGHUM gPYUTHBUMA.

AN

Ha n3nasy us Cpbuje Yupasa njapusa je ofysena ¢pusuduka cpefcrsa mahama o 316 nmuua y ykym-
HOM M3HOCY 0f, 7.324.092,89 EVP.

Csu HaBefieHu nopany — ynyhene samonuune, pasmena ®OC umndopmanmja, omysera usandka
cpencrBa mnahama, mel)yHapogHa capasiba opraHa 3a cripoBoleme 3aKOHa yKasyjy fia je IpeTiba Mamba
Kajla ce pajyl O HeJleTa/IHOM IIOpeKITy HOBIIA Koju ce u3 Cpbuje mepe y ApyruM gpKaBama.

3ak/pyyak:

ITpame HOBIA KOje YK/bydyje IPUXOfie Ofy KpMMMHAMHUX aKTuBHOCTK y Cpbuju obyxsara 11.257.098,17
eBpa OIpaHMX KPO3 JIpyTe jypUcAuKIuje, mocebHo y Ykpajunu, Kasaxcrany, Typckoj u Benukoj bpura-
Huju. K/pydHa npefykaTHa KpYBUYHA Hela YK/BYUYjy YTajy mopesa ¥ KOPYIILujy, a ,TypcKe Bese” IIpe-
osnabyjy meby nojegurnmma mox ucrparom. Yob6muajeHe MeTozie Ipama yK/by4yjy IPEHOC HE3aKOHUTIX
CpeficTaBa IIyTeM KpeiuTa MM 3110yHoTpeby ocHoBa Mmnahama 3a MehyHaponHe TpaHcakmje, Koje 4ecTo
YK/by4yjy CpIICKe KOMIIaHVje IIOf, CTPaHOM KOHTPOJIOM. Y jeflHOM cIy4ajy KopuurheHe cy ycmyre 6psor
TpaHcdepa HOBLA, Kafia je 3a06ubeH 6aHKAPCKM CUCTEM.

AAMTMINTNIINITTT s
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Y okBupy mebyHapopHe capapbe, CpIICKe BIaCTU Cy aKTMBHO y4eCTBOBajIe Y pa3MeHM MHQpopMaIyuja u
3aXTeBUMa 3a U3pyUere, II0CeOHO ca eBPOIICKMM 3eM/baMa Kao mto ¢y Hemauka n BocHa u Xeprerosu-
Ha. YIIPKOC MamJM N3HOCHMA TOTOBMHE 3alljIeleHe Ha usnasuMa us Cpbuje y OfHOCYy Ha y/ia3, TOTOBMHA
U HICTIpaBe KOje Ce KOPUCTe 3a Iparbe HOBIIA, eMKACHO ce Ofy31Majy Y3 HarlameHy MehyHapogHy Koop-
AVHanMjy YIpaBe 3a CIIpedaBambe Ipamba HOBIA 1 CIY>KOu 3a cipoBobema 3akoHa. MehyTuMm, perarusHO
HIDKY OOMM CpeJicTaBa IIOBe3aHMX ca IPEKOrPaHIYHOM IPETHOM Off para HoBla 13 Cpouje y cymporT-
HOCTH je ca BehoM IpeTHOM KOjy NpefiCTaB/bajy fOMA3HN MIETaTHU TOKOBY 13 MHOCTPAHCTBA.

dakTopyu Koju ykasyjy Ha Behy BepoBarHohy MJI:

Cnoxene Mehynaponne cTpykrype: Buiectpyke TpaHcakIijuje Koje YK/by4yjy cTpaHe Cy6jeKTe.

Kopumrhemwe crpanux ycryra rpacdepa HoBHa: YoTpeba He6aHKapCKMX yClIyra TpaHCdepa HOBIA
YUHU UX PambUBUjUM 3a IIpakbe HOBIA.

Crpanu fgp>KaB/baHM BMCOKOT pusnuKa: CTBapHNM BIACHUIM U3 jyPUCAMKIINja Kao mTO cy Typcka u Py-
cMja peficTaBbajy nosehaHe pusyKe 3a Mpame HOBIIA.

Hose Tunonoruje npama HoBIa: TprosuHa ayroMobunuma u 310ynorpeba ocHosa muahama npepcra-
B/bajy HOBE TUIIONIOTHMje MTpakba HOBIA.

@axTOpu KojU YKa3yjy Ha Malby IIPeTbY 3a Mpake HOBIA:

Mebynapogna capagma: CHaxkHa MehyHapofHa capaima y U3pydemy, pa3MeH) IOflaTaka M IpOHasa-
JKeIby NMOBIHE IOMaXKy y Ipahemy He3aKOHUTHUX CpeACTaBa.

ITapuHcku Hag30p: PefoBHe 3alieHe HellpyjaB/beHOT HOBIA Ha IpaHMIjaMa oiBpahajy mpekorpaHudHe
TpaHcdepe HOBLA.

Capajma ca CTpaHIUM HOpecKnM opranmma: MebyHaponHa pasMeHa noparaka usmely mopeckux opra-
Ha OTKpUBA IlIeMe Ipaiba HOBLA KOj) IIOTUYe U3 IIOPECKUX YTaja.

N3BemraBame fomahux punancujckux macTurynuja: banke y Cp6uju akTMBHO [IPKjaBIbyjy CyMbIBe
aKTMBHOCTY IIOBE3aHMX Ca IPeKOIPaHMYHNM IIpeTHhaMa, HOMaXKyhyl Ha Taj HAaUMH IIPEBEHIV)U U CITYXK-
6ama 3a cipoBobeme 3aKOHa.

IIpawe tipuxoga y Cpbuju Koju cy ciileueHu
upeguxatinum genom usspuienum y Cpouju u gpyium jypucquxuujama

OTKpuBEHN M3HOC ONPAHOT HOBIA Y bpoj nuna mporus Kxojux je

HOKPEHYTVM MCTparamMa MIOKpeHYyTa MCTpara

1.604.640 EYP 3

Y Besu ca OBUM ClieHapujeM, UAeHTU(UKOBAH je CaMo jefjaH IpefiMeT, Y KOMe je JiCTpara IOKpeHyTa

IPOTUB 3 JINIIA, a IPefMKATHO JeI0 U3 KOT je IPOMCTEKA0 HOBAIL KOjU je IPeAMET IIpaba je IpeBapa.

RN

IIpumep:

ITocebHo ogemerve 3a 60pOy TPOTIUE BUCOKOTHLEXHONOUIKOI KPUMUHANA je Tipegciliaswano Peilybnuky Cp-
6ujy y pegmetity y Kojem je 6uo opopmmen 3ajegHuukuy uciliparcHu wum usmehy nagnexrux opiana Ca-
sesne Peiiybnuxe Hemauxe, Peitybnuxe Byiapcke u Peilyonuxe Kuiipa. Peu je o goiahajy us 2020. u 2021.
foguHe y Kojem cy HemMauku gpiuasmanu owiitiehenu kpo3 HasogHa ynaiara y V. UnitiepHeii cajitiosu
Koju cy um Ounu GpUKAasUBaHu cy OUNU NAXHU, a YIalara Koja Cy 6puiunu cy HakoH Koneepsuje y [N,
ognasuna y pasnuvuiie genose ceéeiid. Haume, tiputiagnuyu opianusosane ipyiie cy guiuitianmy umosu-
Hy ciliedeHy eépuierveM KPUBU4HOI gena Tpesapa, ilyiliem naxcHe uHiliepHell Unaiigopme 3a WPpioBUHY
JUIUTHANHUM 8anYTHAMA U 0OMAHOM ouwiitiehenux 0g clipare 3ai0CTIeHUX y KOl YeHTAPUMA, HAKOH UATTLO
6u dpumuny yinaitie og owiitiehenux Ha gUiLANHY HOBHAHUK KOjU je Upuilagao UupasHom nuuy Koje cy
KOHIPONUCANY, gabe UPUKPUBANU THAKO WATHO CY THAPOJUUA OCyMIUYeHUX GUIUTHATIHY 64Ny LY OUTHKOUH
(BTL]) u3s HosuaHnuxa tpuepegroi gpywimiea peiuciiposanoi y Cpouju, tipebayusanu y ceoje guiuimante
Hosuanuxke (pacnojasarve), kopuciiehu bajHanc merwaunuuy u KoHeepiiosany y gpyie guiuiiante sanyiie,
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AN IS

1a

Oa,

a y najeehem usnocy y eanyiiy Teitiepym, ipu uemy ce, iipema ilogayuma merauHuye, Ha Kaciiepy Ho84a-
HUKA KOju KOPUCHiU jegar 0g OCyMibUHeHUX HANA3U Getio3utll y KpUiosarymama 4uja pegHociil ipesa-
3unasu usnoc go 18.000.000 YC/I y pasnuuuiium xpuiiiosarymama.

Tom apunuxom je, Ha gan peanuzavuje (11. janyapa 2023. iogune) Ha Wwepuiropuju Peityonuxe Cpobuje oiti-
KpueeH Koz UeHiliap “uju cy 3afiocsienu cee go MWpeHyiKa peanusayuje, gosogunu y 3a6mygy eenuxu 6poj
ipahana Ayciipanuje, llleajuapcxe, Kanage, Hemauxe u Illéegcke. Og céux o8ux gpiaea 3axiiesano je
apyxcarve mehynapogne iipasHe Homohu y KpUSUHHUM CIIBAPUMA Y UbY UgeHTTUPUKAUje c6ux oulitiehe-
HUX UlYa, HACiane willetlie U HAMUHA HA KOju je HO8alY, oulilieheHux, HaKOH KOHeep3Uje y Kpuiliiiosanyitie,
6uo ipocnehusan y paste gprcase.

Jlpyre HajIe)KHe MHCTUTYIMje He PacIIoNaKy IOflalliMa O OBOM OO/MKY IIpama HOBIIA.

IIparwe tipuxoga Heflo3Hailo1 lopeKa

OTKpMBEHM M3HOC ONPAHOT HOBIIA ¥ bpoj muija mpoTus Kojux

HNOKPEHYTUM MCTparama je MoxpeHyTa McTpara

374.885 EYP 5

[Tpotus 5 nuia, of KOjUX je je[fHO CTPAHOT Ap)KaB/baHCTBA IIOKPEHYTA je CTpara 360T Ap>Karba HOB-
HEIIO3HATOT MOPEK/Ia.

BaxxHo je ucrahu na je gpxarme roTOBMHE HEIIO3HATOT ITOPeK/Ia MPENIO3HATO Kao OO/INK IIparba HOB-

Te y IPUJIOT TOMe TOBOPY M YMIbeHNIIA Jja je mpoTus 1 somaher mp>xaBpaHuHa foHeta ocyhyjyha

IpecyZa Koja ce OfJHOCH Ha IIpaibe HOBIIA Ylje Ce MOPEKIO Hifje MOITIO YTBPAUTH.

AANMNTINTNNRTTTITTTIH

IIpumep:

Oxpuemenu je gpiaao Hosay, y udnocy og 155.900 EYP 3uajyhu ga ilothiune og kpumuranre genamHOCHu.
Haume nuye je 6uno tiog ipumeHom 4oceOHUX GOKASHUX PAGHU U HA OCHOBY KOMYHUKAUU]A Koje je 00a6rba-
710 ¢ca gpytum Nluuem 3axKpy4eHo je ga je goiosopena upumoipegaja oiojre gpoie. Ha goiosopernom meciity
Apumonipegaje U3spuieHa je KOHWAPONA nUYA U 603UnA Koja cy Kopuuihena u oM GPUNUKOM KOG ULA je
iponahen nosay. IIpecygom Buwiei cyga y Beoipagy ocyher je Ha ka3Hy 3ammieopa og 1 logure u 6 meceyu u
Hosuary ka3Hy y usrocy og 200.000 PC/I u og weia je ogyseiio 155.900 EYP.

Jpyre Hage)xHe MHCTUTYLMje He PAcIIoONaKy MOfAlIMa O OBOM OO/IMKY ITpama HOBIA.

Hose cymive

AHanM30M U3BEIITaja O CYMIBbMBIM TPaHCaKIlMjaMa Koje je YIpaBa 3a cipedaBame IIpamba HOBIA

JOCTaBM/IA jABHMM TY>KVWJIALITBMMA YOUYEHO je fla Cy Y IpMjaBaMa OOBe3HMKA y OBOM IEPUOAY IIpe
cBera Iperno3HaTy TpaHcdepy Ka MHOCTPAHCTBY, OHOCHO CyMIba Jla Ce HOBaIl Ilepe BaH 3eMsbe. Han-
Me, 3Ha4ajHO je Beha BpeTHOCT TpaHcaKIuja Koje Cy pujaB/beHe 300T CyMmbe Y HaMepe HajlorofiaBaa

ns3
10

Cpbuje koju HOBall MpeHOCEe Y MHOCTPAHCTBO, Hero o6pHyTo. Y oxpeheHum ciaydajeBuma panu-
ce o xopuihemwy ApyTruX jypUCAUKINja Pajy paciojaBamba CpeAcTaBa a 3aTUM je HOBAl| IIOHOBO

Bpahan y semspy. CBakako pajiu ce o IojaB) Koja je IpeIo3HaTa U Koja ce ca HoCeOHOM ITa>kikhOoM Mopa
aHaNMM3MUpaTu.
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YKYIITHO
HOBIIA 13 MHOCTPAHCTBa HOBIL|A Y MHOCTPAHCTBO

191.720.663,25 289.153.872,99 480.874.536,24




[IpeTtwa op mpama HOBIA

Mepe 3a cpedaBame Ipakba HOBLIA KPO3 OBaKBe TpaHcaKIuje Tpeda a Oyy Aeo aKLIMOHOT ITaHa

Y3 OBy CTpaTerujy.

AN AR EEEE AR AR EREREREERINIRRIRRERIA AR RN A NSNS NN

3ak/bydak:

IllTo ce Tu4e OCTAaIMX MPEKOTPAaHNYHUX TPEHIOBA, BOheHe Cy MCTpare 3a Ipame HOBIIA CTEYEHOT ak-
TUBHOCTVYMa 3aCHOBaHMM Ha IIpeBapaMa yHyrap u m3Ban CpOuje, mpu 4emy ce 1,6 MuInoHa eBpa Ofi-
HOCH Ha IIpeBape IIOBe3aHe Ca JUTUTATHOM VIMOBVMHOM Y KojuMa cy omreheHu cTpaHM ApiKaB/baHU,
KopuirhemeM TaXXHUX MHBECTULVMOHMX CajTOBa 1M NUTUTATHMX HOBYaHMKa. MehyHapopmHa capapimba,
noce6HO ca Hemauxom, Byrapckom u Kumpowm, 6uia je k/pydHa y pelllaBarmy TaKBUX IPEKOTPAHUIHUX
[peBapa MOBe3aHMX ca UTUTATHOM MMOBMHOM. JIpyro, 374,885 EVP 6unu cy npegMer ucrpare npama
HOBIIa HEIIO3HATOT II0OpeKJIa, Koje Cy BoheHe MpOTHUB IeT GUSMUKMX INIIA, a JOHETA je U jefjHa IpaBoC-
Ha)KHa IIpecyfa 3a Ipame HOBIA 13 KpMMMHAIHe IeaTHOCTY IoBe3aHe ca gporoMm. Ilopen Tora, cprcke
BIACTU Cy NPUMETHU/IE CBE BUIIE CYMIbMBUX TPaHCaKIMja, YITABHOM OJJIa3HUX, IITO yKasyje Ha TO fia
ce CpefcTBa BUILIECTPYKO TpaHC(epUINy y MHOCTPaHCTBO Ipe moBparka y Cp6ujy. OBaj TpeHH, UfeH-
THU(PVKOBAH y HeTaBHVM M3BeIITajMa O CIIpeYaBalby IIparba HOBIJA, 3aXTeBa Jla/by aHaIM3y U IPOHaIa-
JKeme CTpaTelKkor ofrosopa Cpbuje y Mepama 3a 60p0y npoTuB Ipama HOBIIA.

dakTopu Koju ykasyjy Ha Behy nmpeTmy of npama HOBIa:
IIpekorpannyHe npeBape NoBe3aHe ca AUTUTATHOM MMOBMHOM: [IpeBapa ycMepeHa Ha CTpaHe MHBEC-

TUTOpe KopuirheweM Ta>KHUX OHJIAjH IIaTGopMI je MaeHTN(MKOBaHA Kao TOBe3aHa ca parmeM HOBLA.

YKpyunBame JUTMTATHUX BaxyTa: YIoTpeba AUTMTaIHe IMOBJMHE Kao IITO je OMTKOMH 3a pacioja-
Bamb€ I OMETALE npahe}ba VIMOBMHE YKJ/by4Y€HE y IIpaIbE.

Cymmusu ofnasuu TpaHcepu: CyMsIBY OJ/INBY CPEfCTaBa YKasyjy Ha IOTEHIIMjaTHO IIpambe HOBIA
y MHOCTPAHCTBY IIpe ’eroBor nopparka y Cpoujy.

®akTOpM KOju yKa3yjy Ha Mamby PU3MK Of] Ipamka HOBIA:

ITo6opmana mehynaponna capagma: Capanma ca CTpaHMM jypUCAMKIIMjaMa y ICTparaMa Iparmba HOB-
Ija MIMajy 3a pe3y/TaT BbUX0BO epUKaCHO cIpoBoheme.

AXTHUBHOCTY IPAaBOCYJHUX OpraHa: 3amjeHa U Ofy3MMarbe IMOBMHE, YK/bYIYjyhy U FUTUTATHY UMO-
BUHY, IT0Ka3yjy cnocobHocTy Cpbuje ma peiraBa crydajeBe Iparma HOBLA Y KOje CY YK/by4eHe HOBe TeX-
HOJIOTHj€.

AnexBaTHa makmba nocehena cymmuBuM TpaHcaknmjama: Hamsop BmacTu Haj mpeKOrpaHMYHMM
TpaHCaKIlMjaMa OAaKIIaBa IIPaBOBPeMeHe aKTUBHOCTH VM OITOBOD.
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KBanurer nmonutuke u crpareruje
3a cIpevYaBambe Npamba HOBLIA

Y nepuony usmebhy nBe nporese pusuka Huje 6110 CYyIITMHCKUX IPOMEHa Koje 0¥ yTuIlaje Ha olje-
HY OBe Bapujabie.

Y TOM KOHTEKCTy 3Ha4ajHO je MOHOBUTHU fia Y CpOuju MOCTOj MeXaHM3aM HallMlOHAaTHe KOOPAMHA-
1uje u capajie y Buny popmupanor Koopaunannonor tena sa CITHOT, Ha unjem deny je moTmpepcesn-
HUK Bnage u MuHucrap ¢pmuaHcmja. OBO Telo 4MHe NpeAcTaBHUIM 24 Ap)KaBHA OpraHa pejieBaHTHA
3a cnposoheme nmomuruke CITH/®T, ykmydyjyhu mpepcraBHuke MuHMCTapcTaBa QuHAHCH]a, TIpaBhe,
YHYTpPALIBUX U CIIO/BHUX IIOC/IOBA, IPUBPEJIe, 3a JbYACKA ¥ MabMHCKA ITpaBa U IPYIITBEHN [Vjasior, jaB-
HUX Ty)Xuaamrasa u cygosa, YCIIH, cBux Hagzopaux oprana y ckinagy ca 3CITHOT, Ilopecke ympase,
Ynpase 1japuna, besbegHocHO-nHGOpMaTnBHe areHnuje, Kanmenapuje CaBeTa 3a HaljMoHaIHy 6e3bep-
HOCT U 3aLITUTY TajHUX MOfjaTaKa, ATeHI[je 3a IPMUBPeiHe PEerNUCTpe.

Crannoct Koopanuaimonor tena yrBpheHa je n sarapanrosana 3akonom o CITH/®T, a ognyky o
IE€TOBOM OCHMBaY, CAacTaBy U 3aflalliMa NOHOCU Brafia, K0joj 0BO Te/lo MOJHOCK U3BeEIlITaje. Y CKIafy
ca mpenopykoM MannBana, KoopAnHAI[MOHO TeIO IMa U CTPYYHM CeKpeTapujar.

Kooppuuanuja ce ogBuja 1 Ha ApyTUMM HUBOMMA U Y pasnuuntuM ¢popmaruma, nsMehy HagrexHux
opraHa 3a 6op6y IpOTKB IIpala HOBIA U (pMHAHCUpaka TePOPMU3Ma, IITO JOIPUHOCH YKYIIHO] ycknabe-
HOCTY pajia pa3IMYMUTUX OpTaHa U IeIOTBOPHOCTY CUCTEMA.

KooppuHanuja mHCIIeKIujcKor Hai3opa ofiB1ja ce Kpo3 KoopanHanuony koMmucnjy Koja je yrsphena
3aKOHOM O MHCIIEKIIMjCKOM HaJ30py Kao MehypecopHO KOOPAMHAIIVIOHO TeJI0 4Mjy je 3afjaTaK yckmabu-
Bame 1 KOOpAMHALIMjA pajia MHCIIEKLMja M yHaNpeheme e/TOTBOPHOCTY MHCIIEKIIV]CKOT Hai30pa Iy TeM
yckmahuBama ITaHOBa MHCIIEKLIMjCKOT HA/I30pa, pa3MeHe MHPOpMalMja y BpIIehy MHCIEKIVjCKOT Hall-
30pa, Kao ¥ KpO3 pa3Boj jeAMHCTBEHOT GYHKIMOHATHOT COPTBEPCKOT perlera ellHcnekTop.

Tpenytro y okBupy KooppuuanmoHe xomucuje 3a MHCIEKIVjCKM HAfi30p AeNYjy ABe pagHe I'py-
ne 3a npaheme n ycxnahusame Bpllema MHCIIEKIMjCKOT HaJ30pa: jeAHa y 006IacTy TProBMHE, a ApyTa
3a HaJ30p Haj Hempo(MUTHUM opraHusanujama. [Jpyra pagHa rpymna uMa 3aflaTak ja yHAIpeayu Koop-
AMHALMjY MHCIEKLMja U AeTOTBOPHOCT MHCIIEKLMjCKOT Hai30pa HaJ HeIpO(UTHUM OpraHmsanmjaMa
HApOYNUTO Yy Be3U Ca MMIUIEMEHTAIVjoM MAeHTU(PUKOBAaHNX pusuka y HarumoHanHoj mporeHn pusmka
u3 2021. roguHe U afieKBaTHOM IIPMMeHOM AKIMOHOT IUTaHa 3a cupoBobemwe Crpareruje 3a CITH/OT
2022-2024. roguHe.

VHTeH3MBHA capafmba OfBUja Ce ¥ Ha OIlepaTVBHOM HUBOY.

Kao mro je Beh momenyTo, monmuruka 60pbe IpOTUB Ipama HOBIA M (UHAHCUPama TepopU3Ma
3aCHOBaHa je Ha aKTye/IHOj, popManHOj 1 cBeoOyxBaTHOj HannonamHoj mpoleHy prusyKa of mpama HOB-
Ija 1 GpUHAHCKpamba TepOpU3Ma, Koja ce aXKypupa jeJHOM y TpU TOfiMHe, ¥ Y YMjOj U3PAZIK je YIeCTBOBAO
HAjIIMpy KpYT aKTepa U3 Jp>KaBHOT U IPUBATHOT CEKTOpaA.

Hakon ycBajama Hanmonanne npouene pusuka op ITH/®OT oppxaHne cy papguoHuiie Kako sa fip-

JKaBHe OpraHe TaKo U 3a IpUBAaTHU ceKTop mupoM CpbOuje Ha KojuMa Cy IpeACTaB/beHN Pe3y/ITaTy Mpo-
LIeHE pPU3MKA.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

TpenyTHo ce npuMemyje Crpareruja 3a 60pOy IpoTUB Ipama HOBILA JOHeTa 3a mepuoy 2020-2024.
rofyHe, OK je AKIMOHM IIIaH 3a clpoBobeme cTparternje axypupan 2022. rofuHe, HaKOH yCBajama
nocnenmwe HamnyoHanHe mpoljeHe pusuKa off Ipama HOBLA U (pMHAHCUpPaba TepOpU3Ma, U Y Hbera Cy UM-
IJIEMEHTVPAHY pe3y/ITaTy IIPOLieHe.

HaxkoH o6jaBpuBama axxypupane Hanmonanse nmporese pusnka og ITH/®T, munucrap ¢punancuja
je moHeo IIpaBUIHMK O METOONIOTHjM 3a U3BpIlaBakbe MOCN0Ba Y cKaafgy ca 3akoHoM o CITH/DT y xom
Cy IIpOMeHe U3BpILIeHe Y MOoI7Iefy KaTeropyja CTpaHaKa Ha Koje ce IPUMebYjy H0jeJHOCTAaB/beHe pafmbe I
Mepe I03HaBamwa 1 npahema cTpaHKe, a y CK/Iafly ca yrBpheHUM pusniuma.

IToToM cy Haf30pHM OpraHM, CAMOCTA/IHO WJIN Y Capajilbyl Ca APYTMM OPraHMMa, [JOHEIN IperopykKe,
OIIHOCHO cMepHuIie 3a puMeny oppenada 3CITHDT, kojuma cy umnnemenTrpanu yrephenn pusninm. O6-
Be3HUIIN CY, TaKobe, aXKypupay COIICTBEHe aHa/IN3e PU3NKa Of IIpama HOBIIA M PMHAHCHpamba Tepopu3Ma
y ckmany ca 3CITHOT, cMepHnuiamMa Koje JOHOCU HaJI30PHY OPTaH U a)KyPUPAHOM MPOLIEHOM pU3MKa.2’

CMmepHUIIe 3a NPOLIEHY pU3MKa Off Ipama HOBIA U (QUHAHCUpama TepopusMa foHere cy 2021. ro-
InHe 3a oOBe3HMKe Haj kojuma Haponna 6anka Cpbuje Bpumu Hagsop, 2022. rofuHe 3a HOCPeJHIUKE Y
IIPOMETY U 3aKYIy HEIIOKPEeTHOCTH, jaBHe OejleXkHIKe 11 00Be3HMKe Hafl KojuMa Hazzop Bpin Komucnja
3a xapTuje off BpegHocT. CMepHMIle 3a IPOLieHy pU3UKa Off IIpamka HOBIIA U (PUHAHCHPamba TepopusMa
KOJI TIpefiy3eTHIKA ¥ IPAaBHUX ML Koja ce 6aBe Mpy>KambeM PauyHOBOACTBEHUX YCIyra U (GaKTOPUHT
ApyurTaBa foHete ¢y 2023. roguue. AxBokarcka komopa Cpbuje npumemyje Cmepunie u3 2018. rognne
KOje je HeOIIXO[JHO a>KypUpaTH Y CKIaJy ca pe3yaTaTuMa IpolieHe pU3NKa.

Jana 28. 12. 2022. roguHe foHeTe Cy u objaB/beHe axKypupase [Ipernopyke 3a o6aBemraBame YCITH
0 CYMBBUBUM aKTUBHOCTMMA, KOje MIMajy 3a IIVJb ja IOMOTHY 0OBe3HUIMMA y npuMenn Mepa 3a CITH/DT,
a HApO4NTO 32 IPAaBOBPEMEHO OTKPUBalbe, ClIpedaBatbe, OGHOCHO NIpHjaB/bliBatbe CYMbIBIX AKTVBHOCTIL.

lspabene cy n Tunonoruje npama HOBIja Koje Cy 0bjaB/beHe ¥ TOCTaB/beHe CBMM KaTeropujama o6-
BE3HMKA M HAJJIeKHUM AP>KaBHMM OPTaHMMa y LM/bY HUXOBOT JIaKLIET Pelo3HaBama.

Op jyna 2024. ropuHe mouena je ga ce KOpucTu 1 Beb maardopma Koja nMa 3a Ik Boheme jen-
HOOOpasHNX eBUJIeHIIVja 3a IIpefiMeTe Ipame HOBIA U (uHaHCKUpame TepopusMa. IIpumeHa oBe BeO
mwraTdopMe Tpeba a gonprHece nosehamwy epukacHOCTI Y 06aB/barby IOC/IOBA U IIPYXKM HOAPIIKY IIPU
IpUKYIUbaky, Pa3MEH) 1 YyBamby HOfjaTaka, GopMupamy U Bohemwy perucrapa, aHalImu3M pusyKa, aHa-
JIM3M TIOfiaTaKa U CTaTUCTUYKOM M3BEIITaBamy. Y HapeJHOM IIepUOAly O4YeKyje ce fla CBY KOPUCHUII BeO
mw1aTdopMe aXXypPHO I IeTa/bHO Bofie eBupieHIVje o npenmeruma [TH/OT.

EdextuBHoCcT feduHMIMje KPMBUYHOT ea Mpamke HOBIA

Huje 610 mpomeHa y IOITIeffy perynnucama KPMBUYHOT flefla Ipambe HOBLA U3 YlaHa 245 Kpupny-
HOT 3aKOHMKA y OJHOCY Ha npeTxofany Hanyonanny nponeny pusuka op ITH/®T ns 2021. rogune.

Y cBpXYy mojamumerna oBe Bapujabie IOTpeOHO je OHOBUTH fIa:

- 3akoHopaBcTBO Peny6muke Cpbuje y morneny seduHucama KpUBUYHOT fiefia IIpakbe HOBIA Ipa-
1 MebyHaponHe cTaHmapzie u ob6aBese Koje cy npeysere patudukanujom Konsennuje n3 Ila-
nepma u beuke KoHBeHIKjeE.

- Papama usBplIema OCHOBHOT 00/IMKa KPUBUYHOT flefIa IIpambe HOBIIA, IOApasyMeBa TPU alTep-
HATVBHA HauMHa: 1) U3BpIIeme KOHBEP3Lje NN IIPEeHOCa IMOBIUHE; 2) IPUKPUBAbe WK JIAKHO
IIPUKa3/Balbe YMbEHNIIA O UMOBUHI; 3) CTULIAME, Ap)XKambe WIn Kopulnheme NIMOBUHE, a CBE TO
ca 3HambeM Jja Ta IMOBMHA IIOTUYe U3 KPUMIHA/IHE [JeTaTHOCTH.

- Peny6nuka Cp6uja ce onpepennia 3a IpuUCTyn ,,cBUX KpuBuuHux pena’ (all crime approach).

- JlepuHuimjom KpMBIYHOT fiefia Mpakbe HOBIA oOyxBaheHa je U ,,KpUMMHA/IHA AEMTaTHOCT TaKo
71a, Ha4eJIHO, 3a IPefiUKaTHO KPUBUYHO JIeJI0 He MOpa OMTV HU MOKPEHYT KPUBUYHM ITOCTYIIAK
HUTK TIOCTOjalbe NMPEeAMKATHOT KPUBUYHOT fie/la Mopa OMTU yTBph)eHO NMpaBHOCHa)XHOM CYA-
CKOM IIPECY/IOM.

29  AxrtuBHOCT 2.2.2.
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[TpommcaHe KasHe 3a KPUMBUYHO JIe/I0 IIpakbe HOBIIA Cy ofropapajyhe u y OKBMPY eBpPOIICKVUX CTaH-

mappa, cpasmepHe u ofspahajyhe.

R R RN

KasHeHa monuTHUKa 3a KpMBMYHO /IO Ipamka HOBLA

ITpema nogauuma gobujerim o, IlocebHOT ofieberba 3a opraHM3oBaHy KpuMuHas Buiter cyna y beorpa-
Iy u 4 mocebHa ofe/pera 3a cy3bujame Kopymuje Bumer cyna y Beorpany, Kpamesy, Humy n HoBom
Capy 3a mepuog og 1. 1. 2021. go 31. 12. 2023. rofguHe, 3a KPMBUYHO [€/I0 IIpaie HOBLIA IOHETE CY IIpecy-
e y ogHOCy Ha 140 nuia of Kojux je 8 ocno6oheno ontysx6e, fok cy 132 ¢pusmuka nuiza IpaBHOCHAXKHO
ocybena. ¥ pefoBHOM IOCTYIIKY IPOLieCYMpaHo je 37 nmuia, a mpeMa 103 nuia uspedeHe Cy Ipecyae Ha
OCHOBY CIIOpa3yMa O IIpU3HaIby KPYBIYHOTL ie/la 3aK/bydeHor u3Mel)y jaBHOT Ty)X1oIia 1 OKpUBIbEHOT. Y
HaBeJIeHOM IIepUOJy Huje OMJIO IIpecy/ia 3a KpUBUYHO Je/I0 IIpabe HOBLA IIpeMa IPaBHOM ML (BUAeTH
Buie y IIpolieHy IpaBHUX MIIa ¥ IPaBHUX apaHXKMaHa).

Y cTpyKTypu M3pedeHUX KasHu npeosalyjy kasHe uspedeHe 3a KpUMBUYHO [e/I0 IIpalbe HOBIIA Oe3 Ipe-
JUKaTHOT fena. HajooMuuaHTHMja BpCTa KasHe, y OGHOCY Ha IEPUOJ U3 IIPETXOAHE IIPOLIEHE PU3MKA je
KasHa 3aTBOpa, ca ydemrhem ox 53,03% y ykymHoMm 6pojy ocybyjyhux npecyna. CmameH je 6poj uspe-
YeHNX YC/IOBHUX OCYZia y OHOCY Ha Iepyof, M3 IpeTXOofHe MpolieHe pu3KKa 3a oko 12%. Hajsehn 6poj
ocybyjyhux mpecyna ZOHeT je Ha OCHOBY CIIOpasyMa O NPU3HaBKY KPUBUYHOT Jiella 3aK/bydeHor usMeby
jJaBHOT TY>KMOIIA 11 OKpUBI/beHOT — 78,03%.

BucuHa yTBpheHUX U M3pedeHUX Ka3HM 3aTBOpA y OJHOCY Ha IIEPUOJ M3 IPETXOJHE IpOLEHe pU-
3MKa, I0Ka3yje Ja je fowo fo 6maror Hamperka, 6ynyhm ma ce mspmuy cTpoxke KasHe M Kao je-
JOVHCTBEHE U Kao IOjelMHaYHe CaMO 3a KPMBUYHO JIe/I0 NIpakbe HOBLA. VIspeyeHe KasHe 3aTBOpa Cy
JOMMHAHTHO MCIOJ, IIOJIOBYHE IIPOMNCAHOT Ka3HEHOT PACIIOHA, Y OFHOCY Ha Iepuof U3 MPeTXO/He
IpolieHe pU3MKa BIXOB pacioH je mosehan u kpehe ce of 3 Mecena mo 2 roguHe u 6 Mecenu. braru
HallpeJjlaK yO4YeH je M KOJ M3pUIamha jefMHCTBEHe KasHe 3a IPEeJMKATHO UM KPUBMYHO [e/0 Ipame
HOBIIA y Tpajamy Of 3 rofuHe, OJHOCHO 3 TOAVHe U 6 Meceny, Ifie je mojefuHaYHa yTBp)eHa ka3Ha
3aTBOpa 3a Ipame HOBIA CTPOXKA Off Ka3He 3a IpefiKaTHO KPUMBMYHO Aeno. AHanm3a KasHeHe IO-
TUTHUKE CyHOBa, HE CaMO Ha OCHOBY CTaTUCTMYKUX IIOflaTaKa, Beh 1 mapaMeTapa Koju ce ofHOCe Ha
CXBaTame PU3MKa Off Ipaiba HOBIA, YKasyje Jja ce CTaB IPaBOCYJHUX CTPYKTypa IIpeMa OBOM KpH-
BMYHOM JIe/Ty MeHa y OJHOCY Ha MPETXO/JHM IIepUOf, Kafia je IOCMAaTPaHO Ka0 Mame Ba>KHO KPUBMY-
HO JIe/I0, ¥ KaJia je Kao HajcTpOo’Ka KasHa 3a KPMBMYHO JIe/I0 IIpakha HOBLA M3peYeHa Ka3Ha 3aTBOpa y
Tpajamy ofi 2 roguHe. CTpoxe Kas3He Cy yraaBHOM m3punase y [loce6HOM ofie/bery 3a OpraHM30Ba-
HM KpuMuHan Buiner cyma y beorpany.

ITpuMeTaH je BeNMMKM 6poj Ipecyia Ha OCHOBY CIIOpa3yMa O IIPU3Halby KPUBUYHOT Hejla, Koje IpefBubajy
HeIlTo O/1a’ke KasHe, yckaaheHe ca Cy[CKOM IIPaKCOM M Ka3HEHOM IIOIMTMKOM alleJIallMOHUX CYAOBa y
paHujeM IIepHopYy, a IITO je jefHUM JIeJIOM YTUIAI0 Ha TeHepaIHy CIMKy 6/1are kasHeHe nonuTuke. Kako
6U ce KpMBMYHM IIOCTYNAaK YYMHMO eDUKACHUjUM U HEIOTBOPHUjUM U M3BPLIMOLM KPVBUYHOT feja
Ipakbe HOBLIA Y Pa3yMHOM POKY OM/IM CaHKIVIOHMCaHM Kpo3 ocybhyjyhe mpecyne, jaBHU Ty>X1ouu cy y
CBMM CUTyaljujaMa Kafa je To 6mmo moryhe mpuberaBanu 0OBOM IIPaBHOM MeXaHU3MY, YIJITABHOM Y CIIY-
JajeBMMa IIpakba HOBIA KOjU MOJIpa3yMeBajy jefHOCTaBHe LeMe IIpaia HOBIA.

Maxo ce 6ennesxxe NO3UTUBHUI TPpEHAOBN Y ITIOT/IENY CAHKIVIOHMICalba YUVHIIalla KPpUBUYIHOT [i€jia IIpambe

HOBIIA 1 fla/be Tpeba HACTAaBUTHM eAyKAlMjy CBUX aKTepa Y CUCTEMY 3a ClipedaBabe MIpamba HOBLA KaKo 01
Ka3HeHa ITOINTYKA 32 KPMBUYHO JIe/I0 IIpatbe HOBIIA O1M/Ia y CKIaAy ca MAeHTU(UKOBAHUM PUUIIVIMA.

CBeoOyxBaTHOCT 3aKOHA O OAy3UIMalby UMOBUHE

Huje 6uno n3MeHa 3aKOHOJABHOT OKBMpA Y OBOj 00OMAacTM y OFHOCY Ha mpeTxogHy Hammonamnny

npoueHny pusuka of IIH/®T us 2021. roguge.

IMopcehamwa papn, Cpbuja nMa cBeobOyxXBaTaH 3aKOHCKM OKBMP KOjUM Ce pery/uiie IpUBPEeMEeHO

U TPajHO Ofly3MMame MMOBMHE, Kao U O/l0Kajja IPUXOJa M CPefCTaBa CTEYEHUX KPUBUYHMM JE/IOM.
[Topen moMeHYTOT, y HpeKpILIajHUM HNOCTYNIMMA KOji ce BoAe 300r IpeKpllaja y Be3y ca MPEeHOCOM
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¢busnuky mpeHOCUBUX cpencraBa Imahama, mpenBubeHo je M3puiame 3aIUTUTHE Mepe ORY3MMarba
ImpegMeTa Koju Cy YIOTpeO/beHM MIM Cy OMIM HaMemeHMU 3a M3BpIIeHe IpeKpluaja MIN Cy HacTan
U3BpIIECHEM IIpEKpIIaja.

Ogn Maja 2023. roguHe pafHa rpyla NpUIpeMa HalpT TeKCTa 3aKOHa O M3Me€HaMa U flomyHaMa 3a-
KOHa O Ofly3/Maly MMOBJHE IIPOMCTEK/Ie M3 KPMBUYHOL Jefna. VIsMeHe ce ofHOCe Ha IpolLIMpeme Ka-
Tajiora KpMBMYHUX Jle/la Ha Koja ce 3aKOH IIpUMelbyje, peryayucame cTaTyca 3alnociennx y Jupexkuuju
3a yIpaB/baibe Ofy3€TOM MMOBMHOM, ypehuBame murama ynpasbarwa kpunropantyma’l, mpogyxerme
onpeheHnx pokoBa mpeaBuheHNX 3aKOHOM, perynucame NMUTama IPUBPEMEHO Ofy3eTUX HMPUBPETHMUX
IpylTaBa, Kao u ycknahusame fienma 3akoHa Koju ce ogHocu Ha MehyHapopmHy capanmy ca Bakehmm
MehyHapogHMM KoHBeHIMjaMa. Y MehyBpeMeHy je muTame KaMarTe Ha CpelcTBa Koja Jupekiuja mermo-
uyje ko HBC kao u ynpae/bambe Ofy3eTOM JUTMTATHOM MMOBUHOM?!, nieHTU(UKOBAHO Y IIPETXOHO)
IPOLIeHN PU3MKA M PEryINCAHO je moceOHNM criopazymoMm n3Meby Jdupexkuuje 1 HBC.

Y cKkmapy ca 3aK/bydyKOM IIpolieHe pusmka u3 2018. romune [[upeknyja 3a ynpas/baibe OJy3€TOM
MIMOBMHOM je M3pajyuia U MMIUIeMeHTVpana coTBep 3a ayTOMarcKy obpajy IojiaTaka M yIpaB/baibe
ImpefiMeTUMa. YHOC HOBOIIPUCTUI/INX IIpeJMeTa Ha JHEBHOM HMBOY ce Bpuu of 1. memem6pa 2022. ro-
[IVHe, a Y TOKY je YHOIIeme IMOoflaTaKa y eleKTPOHCKY 0a3y IojaTaka peTpOAKTUBHO — Off OCHMBAaIba
Iupexunmje. OcTaB/beHe Cy TeXHMYKe MOryhHOCTHM 3a mpucTyn 6asaMa HofaTaka OCTaluX OpraHa Koju
Y4eCcTBYjy y IOCTYIIKY Offy3/IMatba MMOBMHE, YK/byuyjyhu u nmoBesnBame y coQTBEpCKy alIMKaIUjy 3a
npaheme npemera nmpama HOBIA 1 GMHAHCHPaHA TEPOPU3MA.

Bohetwe tiapanennux gunancujckux uciipaia

JaBHO Ty>KMIal] 3a OpraHM30BaHM KpMMMHAN je 2022. ropuHe n3gao O6aBesHO YHOYTCTBO O IpPUO-
pUTH3aLMjK IpeaMeTa Ipamba HOBIlA M GMHAHCHpaha TepopusMa. Y 0BOM YIYTCTBY Ce HallOMMIbe Jia je
rogyurmuM nporpamuma pazia JTOK xonTrHYMpaHo ofgpehen npuoputer y pagy Ha mpeiMeTMa Ipamba
HOBIIA, KOj Ce ¥IMajy cMaTpaTty ¥ XuTHUM. IIpuninkom ofpebusama npruopnrera y pagy Ha mpefMeTH-
Ma Hajake ce Jla ce y3My y 063up KpMBMYHA flefla BUIIET CTelleHa IpeTHe 3a Ipame HOBIA (KpMBMYHA
Jienla BUCOKOT M CpPeJiber CTelleHa IpeTHe), GopMe MpUBPETHNX APYLITABA O3HAYEHNX BUIINMM CTeIle-
HOM IIpeTHe, OlleHy CeKTOPCKUX PU3VKA U M3I0KEHOCT OffpeeHNx fielaTHOCTH TIpamy HOBIIA, a Toce6-
HO PM3MK Off Kopulrhema 1 3/710ynoTpebe IUIMTaNTHE IMOBMHE y CBPXY IIpaba HOBIA, UTHA. Y YIYTCTBY
ce HaBOJM M /Ia je HEeOIXOZIHO Jia Ce y CBAKOM IpeJMeTy KPMBMYHE UCTpare, CIpOBOAY (GUMHAHCUjCKO
MCTPakKMBalhe YyCMEPeHO Ha aHa/IM3y TOKOBA HOBIIA ¥ (MHAHCHjCKe TpaHCAKIMje, Be3e ca IPaBHUM 1
GU3MYKUM MTMLMMA U [p., KAKO OM ce IapasieIHO U MICTOBPEMEHO ca KPUBUYHOM MCTPAroM U Y OKBUPY
e oMoryhnio oTKpuBame efleMeHaTa KpYBIYHOT flefla Tparbe HOBI[A.

YIyTcTBOM Cy flaTe M CMEPHMIIE Y TOT/IEly 3aK/byderba CIIOpa3yMa O IpM3HaIby KPMBMYHOT Jefa ca
OKPMB/bEHUM, Ka0O ¥ NPUJIMKOM IIpeJjjlaraiba BPCTe I Mepe KasHe y 3aBPIIHOj Pedy y KPUBUMYHUM IIO-
CTyNIMMa 3a KPMBMYHO JI€/I0 Npame HOBIA, a/li je yKa3aHo U Ha 00aBe3y jaBHMX TY>KM/Ialla fla u3jaBe
a0y Ha OJIyKy O KasHM y IIPeCyAM KOjOM je Y KpMBMYHOM IIOCTYIIKY BoheHOM 300r KpMBUYHOT fena
Ipalbe HOBIA M3PeYyeHa MMHMMAJHA Ka3Ha MIM Ka3Ha MCIIOf IpaHMIle IPOIMCaHe 3aKOHOM VI O/1axa
BpCTa KasHe y OfIHOCY Ha mpomucaHy. Taxkobe je npensubeno fa je y cBakoM KOHKPETHOM IIPeIMETY y
KOMe ce I10jaB/byje MHOCTPAaHM eJIeMEeHT y HajuIpeM CMUCTY (CTpaHa [p>KaBa, CTPaHO PU3UYKO JINILE,
TpaHCaKLMje ca MHOCTPAHCTBOM I Jp.) MOTPeOHO IIPOBEPUTH fia IV HOCTOjU CyMIba Y U3BpIIEHe KpU-
BUYHOT Jie/Ia IIParba HOBIIA MMajyhy y BUAY OLleHY NPeTHY Off IPeKOTPaHUYHUX PU3NKA.

JaBHO Ty>XMmamTBoO 3a opraHnsosanu KpumuHan (JTOK) op foHomema ynyTcTBa y GMHAHCHjCKIM
ucTparama 1o 3akoHy O Ofly3uMalby MMOBMHE KOPUCTH JJOKa3e IPUKYII/beHe TOKOM UCTpPare Koja ce B
y Be3u ca usBpiIemeM ofpeheHor KpuBMYHOT flea (KpMBIYHA MICTPaTa), a MoceOHO oKase IPUKYIbeHe
IPUMEHOM ITOCEOHNX TOKa3HNUX Pajibil.

30 VsmeHe 3akoHa cy ycknaheHe ca 3aKOHOM O JUTIMTAIHOj MMOBMHM, a IUTAHMPAHO je fja Jlupexuuja, 10 IpujeMy oarosa-
pajyhe opnyke Ty>KumaimTBa/cysa KOjoM ce ofy3uMa IUTUTATHA MMOBMHA, MICTY JIeNIOHYje Y T3B. ,HOBUAHMK  KOjM IIOCe-
nyje MUHMCTapCTBO YHYTPAIIbUX IOCTIOBA.

31 AxrtuBHOCT 3.3.4. AKIIMOHOT I/IaHA je peajn3oBaHa.
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JTOK, oxn ¢dopmupama Cnyxbe ¢unancujcke popensuke 2021. roguHe, aHraxyje ¢puHaHcHjcke
¢dopeH3nvape y KpUBMYHUM UCTparama, aim 1 y GUHAHCUjCKUM MUCTparaMa y HOCTYIKY IIPOLIMPEHOT
ofy3MMama MIMOBMHe, KaKo 01 ce mobwia jacHMja U MpennsHyja CIMKa O HaYMHY Ha KOji je M3BPIIEHO
KPUBMYHO [I€7I0 ¥ MCIPaTUIM TOKOBU HOBILIA.

Y numy yHanpebemwa ka3HeHe nonutuke BpxoBHU jaBHU Tyxunal je OnMmTuM 06aBe3sHUM yIyT-
ctBoMm o npumenn Criopasyma o MpU3HAY KPUBUYHOT fiena of 6. 6. 2023. rogune>? mpomnucao cmep-
HHUIIe 33 3aK/by4MBaIbe CIIOPa3syMa jaBHOT TY>KMOLIA I OKPUBJ/bEHUX, KOjI Ce IPMMeIbyje U Ha IIpeMeTe
Ipama HOBIA.

W pape je Ha CHasy ymyTCTBO BpXOBHOI jaBHOT TY>XMOLA KOjUM Cy HaJJIe)KHa jaBHA TY>KVJIAIIT-
Ba o0OaBe3aHa Jla MIPWIVKOM IOCTyIama Y Be3u ca KPUBUYHMM JielMMa Ipame HOBLA U (puHAHCUpabe
TepOpMU3Ma, CBaKM YT IPEUCINTAjy /la 1M MMa OCHOBA 32 MOKpeTamhe KPMBUYHOL IIOCTYNKA M IPOTUB
IIpaBHOT NIMIA KaJla c€ CTPYKTYpe NPaBHUX JINIIA KOPUCTE 3a IIpambe HOBIIA.

EBporicka komucuja je y cBoM nocienmweM V3Berrajy o HanpeTky Cpouje us 2023. rogyHe Harmome-
HYyJIa Jia ,Cy pa3yMeBame U VCTPAXXHY MPUCTYH MOOO/bIIAHN U TIOTINIIMjA, TYXKVOLY U CyAyje y KPUBUY-
HUM IOCTYIIIYIMa CBECHU Cy 3HaYaja JOC/IefHe IpUMeHe MeTOfie 'C/IefllNTe HOBAll fa OMCTe IPOHAIIN

KPUBMYHO JIENI0 U yIoTpebe MOCPeNHX oKasa >,

W pame je moTpebHO fja CBU OpraHy yK/bydeH) Y GMHAHCUjCKe CTpare HaCTaBe ca IMPYMEHOM IIpo-
aKTVBHOT IIPUCTYIIAa 1 aHTa)KOBambeM Ha Ipahemy TOKOBa HOBIA, KAaKO OM ce y KOHaYHOM Ofy3e/a CBa
MMOBMHCKA KOPUCT CTe€YeHa KOHKPEeTHUM KPUBUYHNM JIe/IOM, OHOCHO MMOBMHCKA KOPUCT NPOMCTEK/Ia
U3 KPMBUYHOT flefla ¥ IIOCTYNKY MPOLIMPEHOT Oly3/Malha MIMOBMHE.

HeonxoznHo je HacTaBUTH ca cripoBobemeM 00yKa CyAMja ¥ Ty XKUIALA O PasINyYTUM MeXaHU3MUMa
Ofly3MMalba MIMOBIHE, @ HAPOUNUTO O Oy3VIMalby IMOBJHE IIPONCTEKIIE U3 KPUBUYHOT fiefia (T3B. POIIN-
peHo ofy3uMatbe), yK/bydyjyhu mpoakTtuBHuje Kopuinhemwe mocpegHuX foKasa.

KBanureT npukymsamwa u obpasme nnpopmaiuja
¢uHaHCHjcKo-00aBemTajHe cmyx6e — AIIMII

Ynpasa 3a cnpeyaBame Npaba HOBLA I J1aj/b€ P/ Ca HEJOBO/LHO IIONYIbeHUM aiMMHUCTPATUBHUM
KanauTeTyMa.

YnpaBa 3a cripedaBame IIparba HOBLA of 2023, roguHe IpellIa je Ha HOBY Ha4MH IIpUjaBa CyMIbI-
BUX M3BeIITaja Tj. BUIIE Ce He IIPUjaB/byjy CyMIbJBe TPaHCaKIMje Beh cyMmb1Ba ak TUBHOCT U IIpUjaBibyje
ce YKyIIHa CyMIbJBa BPeHOCT HOBIJA KOja ce OflHOCK Ha OIMCaHy aKTUBHOCT.

Cucitiem u3eewsitiasarba 0 CymrusuUm
U 10MOBUHCKUM THPAHCAKUUJAMA

Hajsume nsBemraja o cymmusyuM aktuBHoctuMa (VICA) cy mpujaBuie 6aHKe, a clefie MX IUIaTHe
MHCTUTYILYje U jaBHY OeNIeXKHUIN. YOU/BMBO je 1a 0OBE3HNIIM M3 CEKTOPa KOji Cy y IIPETXOJHO] IIPOLIeHN
OlieleHN Kao BMCOKOPM3MYHM TI0Ka3yjy Hampenak y 6pojy mpujasa VICA. Hanme, y cekropy npupebn-
Baya urapa Ha cpehy mpeko cpefcraBa e/leKTPOHCKe KOMYHMKaIVje, Y IIOCMaTPaHOM BPEMEHCKOM IIe-
puony, mouro je go nosehama 6poja mpujaBa y OZHOCY Ha IPETXOIHY IpPOIIEHY pyU3NKa, anu 61 Taj 6poj
Tpebasno fa 6yze n Behu numajyhnm y Bupy ykymas o6uM TpaHcakIijuja Koje ce Bplie II0 OCHOBY OBOT TUIIA
knahemwa, Kao ¥ YKyIHY KOMMYMHY HOBIIA y ONTHUIIAjy. AJJBOKATH, IIOCPETHNIM Y IPOMETY HEIOKpeT-
HOCTM ¥ padyHoBobe 1Majy Mamu 6poj usBelTaja y nopebemy ca gpyrum o6BesHUIMMA.

32 OsuM je nusmemeno Ob6asesHo ynyTcrso us 2013. roguHe.
33 https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/izvestaj_ek_23.pdf.
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Tab6emna: bpoj mpujaB/beHNX U3BELITaja O CyMBYBUM aKTUBHOCTUMA (TpaHCaKIMjaMa)
IO KaTeropujyu o6Be3HMKa U 110 TOAMHAMA

O06Be3HNIN 2021 2022 2023 YKYIITHO
banke 866 782 791 2439
bpokepcKo-auepcKa IpymTBa 8 7 13 28
AreHTH 3a IpOMET HEKpeTHNMHA 1 15 1 17
PauynoBobe 20 14 1 35
PeBusopu 9 8 11 28
ITnaTHe MHCTUTYILIVjE 805 336 279 1420
JInua xoja ce 6aBe mowmTaHCKUM caobpahajem 15 12 8 35
Ocnurypabajyha gpymrsa 27 13 15 55
JaBHU GeneXHUII 238 239 197 674
AnBoxaTu 6 1 / 7
Osnamhenn Memaun 32 85 91 208
Ipupebhuaun nocebunx urapa Ha cpehy y urpausnuama

u npupebusaun urapa Ha cpehy npexo cpeacraBa 9 29 33 71
€/IEKTPOHCKE KOMYHMKaIIje

JIu3uHT KOMITaHMje 2 14 6 22
IIpy>xaoLu ycayra moBe3aHUX ca JUTUTaTHOM HMOBMHOM 7 18 25
MTTT 1 / / 1
ITensnonu GoHROBK 2 / / 2
YKVYITHO I10 TOOVMHAMA 2.041 1.562 1.464 5.067

Hajseha BpegHOCT cyMBMBMX M3BelITaja je Ko OaHaka rotoBo 4,7 Munujapan espa. Crefe jaBHU
Oenme>xHUIIY ca BpegHOUINY IpujaB/beHNX CYyMIBMBIX TPAHCAKIIVjA Y U3HOCY Off 07113y 72 MU/IVOHA eBpa
¥ IUTATHe HCTUTYIMje ca YKYITHOM BpefHoIhy of 14,4 MuinoHa eBpa.

Ta6ena: IToganu o BpegHoctuma (EYP) mpujasbennx ussemraja

0 CYyMBMBUM aKTUBHOCTMMa
O6BesHUIIN 2021 2022 2023 YKYITHO
banke 191.210.508,00 286.782.906,40 1.217.038.771,33 1.695.032.185,73
. 10.094 akuuja . 425.000 n
b s xpne | CCTRRIIRE | e | 19:485 axaua
POKepCKO-AuIepcKa IpyLUITBa TP>KMIITH BpeHOCTH P Ges Tpxcummme
BPEeTHOCTH BPEeTHOCTH
un EYP 425.000,00 BPETHOCTU
ATeHTM 3a IPOMeT HeKpeTuHa 51.500.00 / 5.849.582,92 5.901.082,92
PauyyHoBobe 5.759.092,85 13.384.467,10 13.653,82 19.157.213,77
PeBusopnu 4.376.012,01 433.691,66 5.366.596.28 10.176.299,95
[Tnatne mHCTUTYLM]jE 3.982.906,02 4.409.951,08 6.023.849,57 14.416.706,67

34 Hanowmena: IToganu o Bpegnoctuma (EYP) npujap/beHNX M3BelTaja 0 CyMBUBUM aKTMBHOCTUMA IPEY3€TY CY U3 U3-
BellITaja O CYMIbVBUM aKTMBHOCTUMA Koje Cy 0OBEe3HMIM TIpUjaB/bUBaIM Y BpeMeHCKOM nepuonay og 1. 1. 2019. mo 30. 6.
2024. ropune. YCITH ce orpabyje on ykymHe BpeHOCTHU 360T MOTyhMX Ipelllaka y IpMjaB/bBakby Off CTpaHe 00BE3HMKA.
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O6BesHuII 2021 2022 2023 YKYITHO
Jlita xoja ce GaBe momTaHCKIM 408.216,77 656.832,46 349.903,17 1.414.952,40
caobpahajem

Ocurypasajyha pymTsa 2.206.863,12 1.878.424,29 822.476,88 4.907.764,29

JaBHU Gene>xxHUIU

19.611.758,74

24.137.600,42

28.191.682,74

71.941.041,90

AnBokaTtu 5.004.776,00 48.000,00 / 5.052.776,00
Osnamhenn Memayn 1.829.214,02 4.784.414,30 2.732.163,55 9.345.791,87
ITpupebusaun nmoce6Hnx urapa Ha cpehy

y Urpaumiiama i npupehusaui urapa 10.256,75 1.158.307,81 2.459.365,91 3.627.930,47
Ha cpehy npeko cpepcTaBa eneKTpOHCKe

KOMYHUKallyje

JIusuHT KOMIIaHMje 51.478,95 1.069.875,63 851.885,00 1.973.239,58
lIpysaoun ycryra nosesanux ca / 70.130,70 6.382.695,16 6.452.825,86
OUTUTATHOM MUMOBMHOM

ITensujckn GpoHZOBU / / / 0.00

YKYIIHO:

234.502.583,23

u 9.391 aknuja

6e3 TpXXUIIHE
BPEJHOCTHU

339.239.601,85
u 10.094 aknuja
6e3 TpXKUIIHE
BPeJHOCTH

1.275.260.149,45
n 878 aknuja
6e3 TpxUIIHE
BPEHOCTHU

1.849.002.334,53
n 20.363 akuuja
6e3 TpXXUIITHEe
BPeJHOCTI

YKyIHa BPeHOCT IpYjaB/beHUX M3BEIITaja O CyMIbUBIM aKTMBHOCTMMA je 61/Ia HajBeha ko 6aHa-
Ka u'y 2023. roguun usnocuna EYP 1.217.038.771,33. Y naBeieHu M3HOC HMje YK/byY€Ha U MpUjaB/beHa
IIOC/IOBHA aKTMBHOCT KOja Ce OJJHOCY Ha Ofi0Mjarbe IIOCTIOBHOT OHOCA Y3 HajaBy TPaHCaKIMje Koja HIje
usspueHa u usHocu EYP 3.000.000.000,00.

A NSRRI I AN NN

AHnanusom ussewiniaja o cymrwusum akimusHocimuma y iepuogy og 2021. go 2023. iogune youasa ce tipeng
paciia epegHOCiiU UPUjABPEHUX U3BEUUTLAJA O CYMIUBUM AKUAUBHOCIUMA HA OCHOBY Uipujase 10Wi06UH-
cke wpancakyuje. Hasegena tiojasa ce moxe objacHuitiu iiosehanum 6pojem i0Mi0BUHCKUX THPAHCAKUUIA Y
8e3u ca Kyhoupogajom HonosHux aymiomobuna (yiunama uasapa) u omKyiom ceKyHGapHux cuposuma ige cy
y Guitiary UpeifiexHo nuya peiuciiposana y dopmu tpegyseinuka, Ha Koja ce epuie tinaharwa og citipare
gpywiiiasa ca oipaHuueHom 0giosopHouikly 10 0CHOBY Cumynosanux upasHux tocnosd. Taunuje, youere cy
wmpancaxkyuje Koje ce 0gHoce Ha OUKYHd U UPoOgajy CeKyHGApHUX CUPOBUHA Y KOJUMA GOMUHUPA U3BaUetve
cpegciliasa ca pavyHa UpUspPegHux gpywinasa peiucitiosanux Kao g.0.0. iomohy ipegyseitinuka u GusuuKux
nuya. Hasegeno ykasyje Ha Kpusuuno geno iopecke yiiaje Koje je u game goMUHAHWAHO Y AHATUSUPAHUM
UpuUjasama u3seumiiaja o CymMrwusum aKieHOCTUMA, W0 yKa3yje U Ha PUSUYHOCTH HasegeHe genaiHoCiu.
Ha ocHosy youene iiojase Cexitiop 3a ananuitiuky YCIIH je uspaguo ciipaiiiewixy ananusy. Taxohe, youeH je
iosehan 6poj Mwparcakuuja ucinaiia 60Hyca Kog g.0.0. y U3PasUio BUCOKUM USHOCUMA HUJU je KPajroU usb
ymarverve ilopesa Ha goouili Kopuuihervem/3noyioimipedom nociiojehux 3aKOHCKUX peuierba y 060j 067IACIU.

Kop npupebupaua urapa Ha cpehy, no o6asemremy of crpane YCIIH, eBuneHTVpaH je HU3 Hempa-
BUJIHOCTY, 2 Y jeJHOM C/Iy4ajy je MOofIHeTa IIpyMjaBa 3a IPUBPEHM IPECTYII.

IIpumep:

AANMIMNITININNHNTTHHeeaw

IIpema tiogayuma u3 6ase iowiosuHckux wpancakyuja ca kojom pacionaxce YCITH ¢pusuuxo nuuye /1. P. je y
wepuogy og 1. 1. 2018. go 19. 5. 2022. jogure HA UCTHLOM MEIAUKOM MECHLY KOHBEPIL0BA0 CPAHY 8ATYLY
y PCIT y yxyiunom usrocy og PCII 190.138.828,77. Oge whpancaxuuje gusuukoi nuya JJ. P. meraunuya je y
cknagy ca unanom 47 3axona o ciipeuasarvy aparba Ho8uA U GUHAHCUPAtLA TePOPU3MA UPpUjasuna Kao io-
wosurcke. BasxcHo je Hatiomenyitiu ga HujegHa og TWPpaHcaKyuja xoje je GoMeHy o PUIUUKO UK 00a6UTI0
Y MerauHuyy 0g cilipare uciie Huje oKapaKmiepucana Kao cymruea.
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Ha ocHosy cmepHUYUa U UHGUKATHOPA KAO U HA OCHOBY ogpaheHe aHAnu3e pUUKa Koja ce OGHOCU HA TULe
P, tipeiio3Haitia je cymrwa ga ce y 06a6/beHUM WHPAHCAKUUJAMA TOMeHYI0T Pusuukol nuya moly tpeio-
3HATIU efleMeHTlU CyMIbe y 00aesmarve Henelantux akimusHociiu. Ilogatixe o HasegeHUM HeTOCTY A UMA
oenauhenoi mewaua YCIIH je tipocneguna Hagnexrom nHagdoprom opiany — Hapogroj 6anyu Cpéuje.

Y doctiyiixy Konwpone je yimiepherno ga je HasegeHo nuue uzspuiuno 45 wparcaxyuja y iiepuogy og 1. ja-
Hyapa 2018. iogune go 13. okitiobpa 2022. iogune xog oénawhenoi mervaua u iwio: 41 wpancakyujy omkyia
CHF y yxyinom usnocy og 1.719.510 CHF u 4 wipancaxyuje tipogaje, 0g Kojux ce jegHa 0gHocu Ha tupogajy
29.000 CHF u wmipu wmpancaxuyuje ce ogHoce Ha Gipogajy EUR y ykyiinom usnocy og 69.495 EUR.

Yeugom y gokymenimayujy y 6e3u ca mum mpancaKuyujama Kojy je osnauhienu meray gociasuo Hagsop-
Hom opiany, ymiephero je ga je osnawhenu merau ugeHmuduxayujy wol 1uya pUALO HA OCHOBY gee
nuuHe Kapiie usgaitie og ciipane MYII Cpbuje (ca poxom eaxera: og 2. atpuna 2013. iogure go 2. aii-
puna 2023. iogune u og 24. atipuna 2017. iogune go 24. aupuna 2027. iogute) u tyiine ucipase bocHe u
Xepueiosune (ca poxom easxcerva og 25. jyna 2014. iogune go 25. jyna 2024. iogune). Ysugom y ¢oiioxoiiuje
HasegeHux gokymeHailia yiepheHo je ga ce ume u ipesume ol TUUA Y TUMHUM KAPTHAMA PA3NUKYje 0g
umeHa U tipe3umera wiol 1uya y wymHoj uciupasu, a ga ce ociianu uogavu e pasnuxyjy (JMBIL, mecitio u
gaiiym pohetrva).

Takohe, konitiponom je yimiephero ga je oenauthenu merwau YCIIH gociiasuo tiogatiike o 43 ioitiosuncke
wpancakyuje, any Huje 03HAYUO ga ce pagu O Cymrusum tmpancakyujama. [lee mipancaxyuje: omixyi
eeximuse y usnocy og 12.500 CHF, ogHocHo ipogaju edpexitiuge y usnocy 12.425 EUR, osnawhenu mervay
Huje dpujasuo YCIIH.

Ha ocnosy yitiephenux netpasunnociiu Hapogra 6anxa Cpbuje je HagnexHom opiany iogHena ipujasy 3a
upuspegHu tpeciuyi.

Ilopeg nasegenol, 3601 yiiepheHux HelpasunHociiu, 0gHOCHO He3akoruioctiy, Hapogna 6anka Cpbuje je
oenauhernom mervayy ipuspemeno ogysena osnauihieroe 3a 06a6/parve Merba4KUX OC08A HA CEUM MetoaAH-
Kum meciiuma y mipajarey og 10 pagrnux gana.

RN RN

Y ckmapy ca o6aBe3oM obaBelITaBamba 00BE3HMKa O Pe3yITaTUMa JI0 KOjUX CY IBIX0Ba 00aBeIlTemha
moBerna, mpencTaBHMIM CeKTopa 3a aHAIMTUKY M CIpedaBame (QUHAHCUPamba TepOpM3Ma OPraHu3yjy
HojefinHaYHEe cacTaHKe ca oOBesHMUMMa (omamrheHMM MMIMMa M 3aMEHMIIMMA, YIAHOBMMA YIIPABHOT
onbopa) HajMare jeHOM TOfuIIbe, a 1o noTpebu u vemrhe®. Tokom cacTaHaka npeHoce ce u UHPOp-
manuje koje YCITH mocenyje o TexHMKaMa npama HOBIA M (pUMHAHCUpaba Tepopu3Ma I TPEHIOBUMA Y
TOj 06/acTy, a moceb6aH aKIjeHaT ce CTaB/ba Ha OIMCe CIydYajeBa ca KojuMa ce cycpena kako YCIIH, tako
U IpyTH HaJJIeXHY Ap)KaBHM OPTaHM, KOjU CY Jleo CHCTeMa CIIpedaBarba Ipama HOBIA M QUHAHCHpPamba
Tepopu3Ma.

Taxobe, YCITH nma go6py u pasBujeHy AYTOTOAUILIY Capafiiby Ca CEKTOPCKUM YAPY>KemuMa U KO-
MopaMa, ca KojuMa OpraHM3yje pasanduTe BUIOBE jaBHUX CKYIIOBA Ha KOjuMa ce 0OBE3HMI[MMA yKasyje
Ha IbMXOBY Ba)KHOCT U yJIOTY Y CUCTEMY, ajli ¥ PasMelbyjy UCKyCTBa Be3aHa 3a TPEHJOBE, TUIIONOTHje U
aHa/nIM3e pU3NKa.

OcuMm aHanmse cyMmUBUX TpaHcakyja, YCIIH pefoBHO paTu 1 TOTOBMHCKE TPaHCaKIuje.

Tabena: bpoj npujaB/beHNX TOTOBMHCKUX TPAaHCAKIMja

O6Be3HUIN 2021 2022 2023 YKYIIHO:
banke 324.855 411.359 425.405 1.161.619
Osnamhenn Mewadn 10.779 18.539 24.219 53.537
ITnaTHe MHCTUTYLIUjE 2.086 3.379 7.086 12.551
ITpupebusaun urapa Ha cpehy 286 234 995 1515
[lpymTBa 3a ypas. IeH3MOHUM (OHAOBMMA / / / 0
YKYIIHO: 338.006 433.511 457.705 1.229.222

35 AxkruBHOCTHU 2.1.2. AKIIMOHOT ITaHA.
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HajBuia ykynHa BpeJHOCT TOTOBMHCKUX M3BeIlTaja IPMjaB/beHa je O CTpaHe 6aHaKa — OKO 55 Mu-

NMjapay eBpa, a CiIefie je Membadl ca YKYIHOM BpegHouIhy off oko 2,1 Muaujapan eBpa U IIaTHe MHCTHU-
Tynuje ca oko 503 MMUIMOHA eBpa IpUjaB/beHNX TOTOBMHCKUX M3BEIITaja. Vako je mepmop 3a aHaau3y
HEIITO JYXU, Y OFHOCY Ha NIPETXOAHY IIPOLIeHy PU3UKa yodyaBa ce nmoBehame BpeJHOCTM TOTOBMHCKMX
TpaHCaKIMja y CBUM CeKTOPMMA.

Ta6erna: BpenHoCT roTOBMHCKMX M3BelTaja Koju ¢y npujasbenn YCITH uckasanu y eBpuma®s

O6Be3HMUIN 2021 2022 2023 YKYIIHO no

00Be3HUIMMA
banke 14.920.610.543,91 | 20.526.254.291,00 19.645.606.424,54 | 55.092.471.259,45
Osnamhenn Mewadn 395.694.934,39 603.607.326,19 1.108.043.434,67 2.107.345.695,25
IInatHe mHCTUTYLIMjE 101.658.474,41 161.490.606,65 240.311.378,05 503.460.45,11
Ipupebhusaun urapa Ha cpehy 7.953.414,11 5.371.569,81 21.437.592,10 34.762.576,02
HpyumrBa 3a ymnpas.

0.00

HEeH3MOHUM (POHTOBUMA
Yxymna Bpensoct (EYP) 15.425.917.366,82 | 21.296.723.793,65 21.015.398.829,36 57.738.039.989,83

Y BpemenckoM nepuopy of 2021. o 2023. roguue YCIIH je Ha ocHOBY [ieTa/bHe aHaIM3€e IpKjaBibe-

HUX TOTOBMHCKMX U3BEIITaja y OKBUPY 61 mpegmera npotus 70 nuiia mpociaennia nHpopManmje jaBHUM
Ty>Xunamrsuma u Ilopeckoj ynpasu.

Ta6ena: bpoj npegmera xoje je YCIIH orBopmia
Ha OCHOBY F'OTOBMHCKMX TpaHCaKuMja 1 6poj muia y mpegMernma

bpoj mpenmera xoju cy orBopenu Ha  bpoj muna y npegmeTiMa Kojiu Cy OTBOPEHM

Topura OCHOBY TOTOBMHCKIX TpaHCaKI1ja Ha OCHOBY FOTOBMHCKMX TpaHCaKIyja
2021 19 19
2022 18 21
2023 24 30
YKYIIHO 61 70

Y rtabenn ucnox Buau ce npukas pegHoctyu (y EYP) Ha ocHOBY aHann3e roTOBMHCKUX M3BEIITaja,

Koje cy mpocnebheHe ApyruM Ap>kaBHUM OpraHMMa:

Opran 2021 2022 2023
JaBHa Ty>KuMIamrTBa 344.020,00 |2.194.063,00 |4.991.358,00
Ilopecka ynpaBa 272.700,00 | 413.005,00 /

Pasmena tiogaiiaka ca gpyium gprcasHum opiaHuma

3axTeBU APYIUX [PXKaBHUX OpraHa cy y HajseheM Opojy ciaydajeBa 00pasnoXKeHM Tj. jaCHO je OIMCaHa

CyMmba y TIparbe HOBIIA. YKOMKO Huje 06pa3oykeHa CyMiba YIIpaBa je Iy>KHa J1a HaBeJieH! 3aXTeB ofouje.

YCIIH je y nepuony 2021-2024. n3gana 9 Hajora 3a IpuBpeMeHO 00yCTaB/bakbe M3BpIIekha TPAHCAK-

umja mocnoBHUM 6aHkama’’ u 52 Hajora 3a npaherse usBplIeka TpaHcaKyujas.

36

37
38

Hamnowmena: IToganu o BpegHoctuma (EYP) mpujap/beHnx M3BelITaja O TOTOBMHCKMM TPaHCAKIIMjaMa Ipey3eTu Cy U3
U3BeIlTaja 0 CYMIbUBUM aKTMBHOCTMMA KOje Cy 0OBe3HIIIN IPYjaB/bUBaIN Y BpeMEHCKOM Ieprnoay of 1. 1. 2019. o 30. 6.
2024. roguHe.

2021. - 4 Hanora — ykymnHa BpegHocT EYP 3.351.508,94 u PC]I 78.660.427,75; 2022. — 1 Haor - 1 ced.
2021. - 2 Hanora; 2023. — 20 Hasora u 2024. - 30 Hanora.
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IIpumep 1:

Ilpegmeini je pahen y capagru ca JasHum WyHUNAUITABOM 3 OPIAHU308AHU KPUMUHANL. Y KOHKPEHOM
cry4ajy ce pagu o unieipayuju Ho8ya og wpiosuHe HAPKOTUUUUMA Y SielaniHe HoBYAHe WI0K0Be KPO3 UH-
secimiuparee y Hefiokpeminociiu. Haume, 6paili nuya Koje ce 6asu MWpiosUHOM HAPKOWUYUMA 0CHOBAO je
ApasHo nuye Koje ce 6asu uzipagrom ciiambenux objexaitia. IIpasHo nuue je Ha TWPHUUITLY HeHOKPeili-
HOCHAU AKTUUBHO, Y CMUCTY Tp0gaje HeHoKPeiHOCHiU.

Ilpema oniepatnusnum iogauuma ca Kojuma je pactionaiano mysuiaumiieo o4eKusao ce Upuaus cpegceiia-
6a U3 jegHe TipekooKeaHcke gpiase HA PauyH UOMeHy@Wlol UpA6HOI nuya 1o 0CHO8Y KyilosuHe ogpeheHe
HeUOKPeHOCHIU.

Y yumwy tpaherwa Hosuanux iioKoea Hoc06Hoj 6anyu je gami Hanol 3a upahere purancujckoi Hocnosara
o pauyny upaenoi nuya. Haxon usepuienol dpunusa us unocimipanciiéa Yapasa je gana Hanoi 6anyu 3a
fipuspemeno 00yciliasmarbe usspuierva WMpaHcakyuja gamei mpancdepucarwa cpegcimasa y usHocy og PCIJ
7.033.660,07. Taxohe, geo cpegcitiasa ca pauyHa je iipe usgainioi Hanoia 3a tipahetrve wpanchepucan y us-
Hocy og PCJ] 788.145,00 na pauyH jegHe tipegy3eiiinuuke pagre. Yipasa je iiakohe 6anyu usgana Hanoi 3a
fpuspemeno o0yciiasmare usspuierva u iie MWpaHcakyuje gamel wpancpepucara cpegeiiasa ca pavyHa
upegyseiiHu4Ke pagroe.

O HasegeHum axmiueHocmiuma Yipase 06aseusitieHo je JaeHo WyHUnaumimeo 3a opiaHu308aHu KPUMUHAT
Koje je usgano Hanoi banxama 3a 06yciasy WPaHcaKyuja io pavyHuma iope GOMEHYTUX TUUA.

R RN

Iospattine ungopmayuje HagnexHux gprasHux opiana Yipasu

Y nepuopny 2021-2023. roguHe Ynpasa je Ilopeckoj ynpasyu npocneauna YKynHO 283 MHUIIMjaTUBe
360r CyMmbe y IocTojatbe ofpeheHnx nopecknx HenpasumHocTu.>

ITopecku MHCIEKTOPU CY Y UCTOM Iepuofy usBpimam 240 konTpona Ha uHunujarusy YCIIH. ¥
166 xoHTpoNa cy yTBpheHe HempaBuIHOCTH (69%), y 68 cinydajeBa JocTaB/beH je u3BeuTaj [lopeckoj
MIOJIMLIVjY Ha Ja/be MIOCTyName, Y 98 clydajeBa je HOKPEHYT MpeKpIlajHN IOCTyHaK.

Tpeba umatu y BuAy Aa je y HaBeieHOM nepuofy CeKTop 3a KOHTPOJTY IIOCTYIIA0 U 110 MHUIIMjaTUBa-
Ma Koje Cy M Off CTpaHe YIIpaBe 3a CIIpeuaBaibe IIpama HOBIIA U paHMje npociehuBane. Y 259 koHTpOIa
cy yTBpheHe HepaBUIHOCTU U yTBPHeHM HOBOOTKPUBEHU jaBHU NPUXOAYU Y YKYIIHOM usHOCy ox EVP
36.349.018,19.

Cextop IlTopecke nomunuje Ilopecke ynpase je y mocMaTpaHOM IEPUOAY IOCTYIA0 MO YKYIIHO 74
nmpenMeTa KOjI/I Cy MHULIMPpAaHU Of CTpaHE Yr[paBe 3a clipedaBamb€ Ipaba HOBLA IIpU Y€MY je YKyIIaH
yrBphenn usnoc omrehemwa EYP 5.141.893,49.

Kanmanureru u pecypcu 3a
UCTpaKMBame (PUHAHCHjCKOT KpUMMHAIA

Huje 6umo mpoMeHa opraHM3alMOHMX jeiMHNUIIA Koje ce 6aBe MCTpakuBameM IPUBPeRHOr U (u-
HAHCMjCKOT KPMMIHAA, YK/by4yjyhy Ipare HOBIA.

Osnamhema nonumuje y ucTpakuBamwy GUHAHCUCKOT KPUMIHAJIA Y CMUCTTY CTaHZIapAia CafipyKaHMUX
y npenopynu ®ATO ouemeHa cy Kao ,y BelIMKoj Mepu ycknahena”.

Hourso je mo mosehama KafgpoBckux kamanurera y Ofceky 3a cysbmjame mpama HoBLa — Ofiebembe
3a cysbujame oprannsoBaHor ¢puHaHcujckor kpumnuHana — CBIIOK, kao u y Onempewy 3a 60pOy npotus
KOpYyIIyje, KoK je y Jepuuunmu 3a ¢punancujcke ucrpare CBIIOK pomno go cMmamema 6poja momymeHnx
PamHNX MecTa.

MartepujasHO TeXHMYKY KaIal[UTeTV CBUX MOMUIVjCKIX jefUHNIA Cy OLieeHM Kao 3a/l0Bo/baBajyhn.

39 2021. - 84 unnuujarusa; 2022. — 106 nuunujatusa; 2023. — 93 uHMLMjaTHBeE.
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Kanayuieitie donuyujckux jequHuua koje ce 6ase Upuspegrum u GUHAHCUJCKUM KPUMUHATIOM,
yKwyuyjyhu u tparve Hoéua, 6u ipebano KOHMUHYyUparo tiosehasaitiu kaxo 6u Moinu ga 0giosope Ha pac-
iiyhe uzasoee y o6um 00n1acimiuma u aximiueHo yueciieyjy y pagy ygapHux ipyia, anu u ga 6u peanusosanu
AKTUBHOCHIU 8e3aHe 3a lipaherve U aHanu3y WoK08a HOBUA U Uapanente uHaHcujcke uciipaie.

Y HapegHom iiepuogy HeolixogHo je paguitiu Ha yHaupehery 3HAWA U 8eUTHUHA 3ATOCTIEHUX Y TONU-
UUJCKUM jeqUHULAMA HAGREHHUM 3a Tipuspegru U GUHAHCUjCKU KPUMUHAT, YKbY4Yjyhu Hoee iipeHgose
uparba Hosuad, 3a eukacruje ipaherve u aHanu3y WoK06a HO8YUA, Yiliephusarve 3aKOHUIIOT TOPeKNA UMO-
BUHE U UGeHTHUPUKAUU]Y UMOBUHE OKPUBTLEHUX U CA HUMA [108€3aHUX Wpehux Tuua y UHOCAPAHCIHLE)Y.

VIHTerpuTeT OpPraHa 3a NCTpaKMBambe
duHaHCHjcKOT KpUMMHaIa
(yxpy4dyjyhu omy3umame MMOBUHE)

Hosu Kopekc nonmuujcke etuxe je ycBojen 2023. ropuHe of crpate Brage Peny6nnke Cp6uje”.
Cappxuna HoBor Komekca monuiumjcke etuke je y nornyHoctn ycknahena ca GRECO npenopykama.
Hosu Kogexc nonuiujcke eTuke cafjp>kut ofpefioe o0 CBUM pe/ieBaHTHUM IUTAambIMa UHTETPUTETA, K0
IITO Cy CYyKoO MHTepeca, MOKJIOHMU, KOHTaKTH ca TpehuM nmimma, akTMBHOCTM BaH CIyx6e, MOCTY-
name ca cIy>K6eHuM noganuma. ¥ ckiaapy ca Kogekcom je ob6pasosana Kommcuja 3a monuumjcky eru-
Ky y Mapty 2024. rogune. Matepuja Koekca monuuujcke eTuke je MMIUIEMEHTHPaHa Y CUCTeM 00yKa
y MuHncrapcrsy.

Y umpy npesennuje xopymuuje, Cekrop yuyrpaume konTporne (CYK) cnpoBoau Tect mHTeTrpuTe-
Ta, aHAJIN3Y PU3MKa Off KOPYILVje, BOAY €BULEHIV)Y U BPIIM KOHTPOIY IIpKjaBe ¥ MPOMeEHe MMOBHOT
crama. Y nepuopy og 2021. o 2023. ropuHe ClpoBefieHa Cy 64 ihecitia uninieipuitieilia of, Kojux je 49
61710 TO3UTKMBHMUX, JOK je 15 6uno HeratuBHux. Op 2019. roguHe, Kaja Cy aHaau3e IodYesie a ce CIpo-
Bofie, mo 30. 6. 2024. roguHe, 3aBpIleHe Cy aHAIM3€ PUSUKA Of KOPyIIuje y 22 OpraHu3anioHe jefHNI-
e MuHucTapcTBa yHyTpammux nocnosa. CYK je y nepuony op 2021. go 2023. rofgyiHe MHT€H3UBUPAO
KOHTpOJIe IMOBMHE TaKo fia je 6poj pyKoBOAu/IaIa 3a Koje je M3BpIIeHa KOHTPOJIA IIpyjaBe U MPOMeHe
VMMOBHOT CTama M3HOCHO 2.668, 1LTO npeficTaBba 59,5% CBUX KOjU Cy IPUjaBUIN UMOBUHY.

CYK je y ucrom mnepuony mogHeo 535 KpMBUYHUX IpUjaBa IPOTUB 753 MOMUIMjCKUX CTy>KOeHMKa
u 528 [pyrux 3anocjaeHnx y MUHKUCTapCTBY yHyTpalmsux mnocnosa. [loce6Ho Tpeba Harmacuty ga cy
KpMBMYHE IIpMjaBe OGHETE IIPOTUB 73 NMPUNIATHMKA KPUMMUHAIUCTIYKE MONINjE.

JaBHO TY>XMJIALITBO 3a OPraHM30BaHM KPUMMHAJ je Y OBOM IIEPUOAY, Y OKBUPY HafI/IeKHOCTU 32
Iefa OpraHM30BaHOI KPMMMHA/NA U BUCOKEe KOPYIILYje, IOKPEeHY/IO KpUBUYHE IOCTYNKe NpOTUB 17 mo-
NNIVjCKUX CTy>k6eHnka. Meby onryxennMa je n HademHnk Opicexa 3a 60pOy IpoTuB Kopynuuje Yxuie
- Operperve 3a 60pOy MPOTUB KOPYILIKje, KOje je HafI/IeXXHO 3a IOCTyIabe Y IpefMeT!Ma IIpamba HOBLA.
V3meby ocrasor, MOAKITIO je ONTY>KHMUIle M IPOTUB OMBLIET Ap>KaBHOT cekperapa y MYTI, 6usurer Ha-
yenHuka Cay)x6e 3a CIelyjaHe UCTPa>KHe MeTofie, HadenHyka [lommunjcke ynpase (ITY) 3a I'pag Hosu
Caji, noMohHuka fupekropa nonuuuje u Hadenuuka I1Y 3a I'pag Hosu Cajp, jegHOTr MOMMIIMCKOT CITyXK-
6ennka n3 Cryx06e 3a 60p6y IpOTUB OpraHM30BAHOT KPUMIHAIA U JBOjMLe HOMMIMjCKIUX CITy>KOeHMKa
u3 Crry>x6e 3a KpMMMHA/TUCTUYIKO-00aBeIITajHe TI0CTIOBE 1 IPUKPUBEHE UCTIe[IHUKE.

EBporncka xoMucuja y usBemrajuma o Hanperky CpOuje mociefmux Imap ToAMHA HABOAM Ja jOII
yBeK He IIOCTOj) NpPaBHM OKBMP KOju OM Ha 3a/j0BO/baBajyhy HauMH rapaHTOBAO OIEPATMBHY CaMoO-
CTaJIHOCT TONNIMje Y MPEeAUCTPAXHUM M UCTPaXXHUM ¢aszama of MUHUCTapCTBa YHYTpPALIBUX
nocnosa (MYID)*, ma tako Cp6uja Tpeba ma msmeHM U HOMyHU 3aKOH O YHYTPAIIBUM MOCTOBUMA
Kako 01 HomMuuja y IpefUCTParKHOj M MCTPaKHO] a3y OylIa MOTIYHO CaMOCTa/lHA y OJHOCY Ha

40  http://www.mup.gov.rs/wps/wcm/connect/7cal835a-6598-4c84-8161-5f1239d2¢537/2023-12-15-pdfcir-Kodeks+polici-
jske+etike.pdf?MOD=AJPERES&CVID=0NILzc4.
41 Peny6muka Cp6uja VssemTaj 3a 2022. roguny, Esponcka xommcuja, 12. 10. 2022. roguHe, cTpaHa 56, BUJETHU Ha:

https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/Serbia_Report_2022_
SR.%5B1%5D.pdf.
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MUHNCTAPCTBO YHYTPAILIBUX [OCTOBA ¥ Y MOTIYHOCTY OATOBOPHA camo Tyxumamtsy.*? MehyTuwm,
HOJaNy M3 MOMUIMjCKUX jefMHNLIA KOje CY HaJJIe)kKHe 3a MCTpakuBame (PUHAHCUjCKOT KpUMMHAIA U
Ipama HOBIIA KaXy Jla y IPETXOJHOM NIepUOAY Hije 6110 OMeTarba MIN IPUTICAKA Ha JUHAMUKY UK
MCXOJ, MICTPara o Ipamy HOBIA.

KamanureTu u pecypcu 3a KpUBUYHO TOBbembe
duHaHCHjcKOT KpUMMHaIa

ITpema usBemrajy EBporncke komucuje 3a epuxacnoct npasocyba (CEPE]) 3a 2022. roguny 6poj Ty-
xkmmana y Cpouju Ha 100.000 craHOBHUKa u3HOcu 11,3 u kpehe ce y okBUPY eBpOIICKOT poceka. Jmak,
uMajyhu y BUAy IpuiInB HOBUX IIpefMeTa II0 jaBHOM TY)XMOLy, Opoj IpeaMeTa Koju OuBa ONTY>KeH U
3aBpIIN Ipef CYyAoM, Kao I fia je 6poj mpenMeTa KOji ce OKOHYA M3pedyeHOM KasHoM Behu of eBpomckor
npocekat3, MoXxe ce 3aK/byYMTH [1a KallalJUTETe jABHOT TY>KM/IAUITBA Tpeba nosehari.

Y Toky 2023. ropuHe CTynMO je Ha CHary HOBM 3aKOH O jaBHOM TY>XMIALITBY, I1a je JIOLLIO [0
cMamema O0poja pafHO aHrakoBaHMX muua y [TocebHuM ofe/bemuMa 3a cysbujame KopyImiuje, jep HOBI
3aKOH BMIIe He oMOryhaBa mpuBpeMeHO ynyhuBame M3 HIDKET y BMIIE jaBHO TY>KM/IALITBO, Ca U3Y-
3eTKOM jaBHMX TY>KIM/IAIITaBa moceOHe HajiexxHoctn. Hamme, cafa cy 42 jaBHa Ty>xuona pacniopehena y
noce6Ha ofie/beba, IITO je ABa jaBHA TY>KMOLIA Mabe HETO IPUINKOM IOCTIe/iibe IPOLIEHE.

[IpobneM HemOBOPHMX JBYACKMX KaIlaLlUTeTa, Kao U cMemTajHux Kamanurera JTOK, xoHcTaroBa-
Hu cy u y Viseemrajy EBponcke xoMucuje o Brafasuny npasa us 2024. rofuHe, y KOM ce HaBOAM Jia je
»yKyIlaH 6poj pajHMX MecTa HefloBO/baH ¢ 0631poM Ha To aa Cpbuja MMa mpefuCTpakKHN U UCTPaskKHU
CMCTeM KOjM BOAY TY>KMIAIITBO... IITaBUIIe, TocTojehe mpocTopuje jaBHOTr TY)XNMIAIITBA HUCY HOBOJbHE
3a pujeM HOBUX KazipoBa 4, Vaxo je 6poj sanocnenux y JTOK nosehan ca 70 y 2021. ronuau Ha 77 paj-
HUX MecTa, Opoj jaBHUX Ty>KMJIalla je cMameH ca 21 Ha 19, a 1 Jaspe je HemomymweHo 6 GyHKIMja jaBHOT
TY)KMOIIA 1 12 TO3UINja jaBHOTYKMTAYKOT 0C067ba.

3aKOHOM O OpTraHM3aLUj/ U HAJIJISKHOCT IP>KaBHMX OPraHa y Cy30ujary OpraHM30BaHOT KPUMM-
HaJIa, Tepopu3Ma U Kopymniuje npeasubena je MoryhHocT ocHUBama cmyxbe ¢puHaHCKjcKe POpeHsNKe
y HaJuleXKHUM jaBHUM Tyxmnamrsuma. Y JTOK ogp 2021. roguHe GpyHKIMOHMIIE OBa CIy>k6a ca Ba aH-
ra)xopaHa GMHAHCHUjCKa pOpeH3ndapa, JOK Y HOCeOHUM Ofie/beblMa BUIINMX jaBHUX TY)KVMJIAIITaBa jOLI
Huje popmupaHa cnyxba punaHcujcke GopeHsnke.

Y HapemHOM IepHOAy je HeonmXofiHO moBehaTy KaJpoBCKe KalalMTeTe jaBHUX TY>KM/IALITaBa Ha-
JUIKHMX 3a IPUBPefHU M GUHAHCUjCKU KPUMMHAJ, YK/by4yjyhn u npamwe HoBua. Ilopexn Tora, Heom-
XOZHO je 06e3benuTy afjekBaTHe cMemrTajue Kamanurere 3a JTOK u IToce6HO omepere Buier jaBHOr
Tyxwmnamrsa y Kpamesy. Enykanuja o npahemwy TokoBa HOBIIA, KOMIZIEKCHMM MOJAIUTETHMA Ipaba
HOBIIA Ca IIPeKOTPaHMYHMM €IeMEHTOM, CIIpoBohemy GMHAHCUjCKUX MCTpara y Iuby UaeHTHUKalLIMje
He CaMO KPMBUYHOT flefla Tpama HOBLA, Beh 1 mpeiMKaTHNX KPUBUYHUX fIefIa, KA0 ¥ O JPYyTUM TeMaMa
Off 3HaYaja 3a yCIIEIIHO CIIpoBolerbe McTpara Ipama HOBLIA je HEOIIXOAHa KOHTVHYMPaHa aKTUBHOCT.

VInTerpurer 1 HE3aBUCHOCT 3a
KPMBUYHO romemhe GMHAHCHjCKOT KpMMIHAIA

[TpaBuu cucreM Penry6nmke Cpbuje cafpu IpoIuce KojuMa ce ClipedaBa M CAaHKIMOHMIIIE KPIIehe
VHTEI'PUTETa Off CTPaHe jaBHUX TY>KIIAlla.

Y debpyapy 2023. rofuHe yCBOjeHO je IeT 3aKOHA KOjuMa Ce IpUMEmbyjy YCTaBHU aMaHIMaHM U3
2022. ropuHe KOju MMajy 3a Ik 06e36ehnBare HE3aBUCHOCTY U OATOBOPHOCTY IpaBocyba, a y 3akoH-
CKOM POKY CY YCBOjeHM U OfrOBapajyhy mof3akKoHCKY aKTH.

42  Pemny6nuka Cp6uja VsBemraj 3a 2023. roguny, EBponcka komucuja, 8. 11. 2023. roguHe, cTpaHa 59, Busietu Ha: https://
www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/izvestaj_ek_23.pdf.

43 JoctynHo Ha: 1680a86276 (coe.int).

44 JocrynHo Ha: https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/2024/izvestaj_ek_o_vladavini_prava_prevod_
na_srpski.pdf.
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Bucokn caser Ty>xunamrTsa ycsojuo je 18. anpuna 2024. roguHe HoBU Eitiuuku Kogekc 4narnosa Bu-
coxol caseitia yxunawinea u Eiiuuku xkogexc jasHux myxunaya, ca CMepHullamMa 3a npumeny Etud-
kux Hadenma®>. Tokom 2023. roguHe noHer je [TocnoBuuk o pagy Ermukor og6opa Bucokor caBeta Tysxu-
mamtBat®. ¥V nepuopy Ha Koju ce OIHOCH TIpolieHa pusuKa y papy Eruukor ogbopa je 6uno ykymHo 35
npesMeTa, off Yera je y 15 Hauao fa HemMa OCHOBa 3a NocTyname?’.

Y mcrom BpeMeHCKOM nepuony Jucyuiinuncku iiyxcunay, Kora je MMeHOBao Bucoky caBeT TyXnu-
namrsa*®, je umao y pagy ykymnHo 313 npenmera. [IMCIMIIMHCKe NIpUjaBe Cy HORHETE IPOTUB YKYIIHO
321 Hocuoua jaBHOTYXXUIadke GyHKIMje — IPOTUB 69 IIABHUX jaBHUX Tyxmrana®® u 252 jaBHUX Ty-
xumnana®’, Kao M MpOTHB 72 FPYIUX, KaKO ofpeh)eHNX Tako M MHANBUAYATHO Heolpese/beHux mna. Op
Tor Opoja [IMCUMIIIMHCKY Ty>XWUIalj je MogHeo [IMCIMIIIMHCKOj KOMMCHj1 6 TIpefijiora 3a Bohemwe myc-
IUIUIMHCKOT IOCTYTIKA Ipef [JMCIMIIMHCKOM KOMMCHjOM, KOji je TpoucTekao u3 7 npujasa. Hajsehn
6poj mpujaBa je IO caMOj CBOjOj Cafp>KMHM CYLITUHCKY IPeACTaB/bao MPUTYXOy Ha IPaBUIHOCT paja,
OJHOCHO [IOHETe OfJIyKe Te je IOJHOLIeH Kao M3pa3 He3aJoBO/bCTBA CTPAHAKA JIOHETOM OAJIYKOM, Ia
360r TOTa HMIje JOBEO /10 NMOKpeTama AUCIUIUIMHCKOT ocTynka. OCHOB 3a MOKpeTame AVCIVUIIMHCKOT
IOCTYIIKa YIJIaBHOM Cy OWile OMCLVIUIMHCKE IpUjaBe PyKOBOAWIAIA — IJIABHUX jaBHMUX TY>KMIaLla —
IPOTUB jaBHUX TY>KMUIALA.

IpxaBHo Behe Tyxmmana, caga BCT, je y ampuny 2021. rogune goHeno OmIyKy o M3MeHaMa 1 JO0-
nyHama [TocnoBHMKa 0 pagy u usabpano Hosor IToBepeHnka 3a camocranHocT. Y mepuony og 2021. o
2023. ropuHe [loBepeHNK 3a CAaMOCTAIHOCT je ¥ Pajly MMao YKYIIHO 56 IpefMeTa, Off KOjuX HU Y je[JHOM
HIje yTBpheH Helo3BO/beH IPUTICAK Ha HOCKOLIE jaBHOTY KM/IauKe QyHKI[uje.

AreH1yja 3a cIpedaBaibe KOPyIIlje, Y CKJIONY PeJOBHMX M BaHPEJHUX IpOBEpa MojaTaka U3 us3-
BelITaja O MMOBMHM U NPUXOAYMA jaBHUX TY>KU/Ialla, HMje YTBPAU/IA IOCTOjalbe KPUBUYHOT Jle/la He-
IpujaB/bMBa-e MMOBIMHE UM JlaBambe Ta)KHNUX MoflaTaka o MMoBuHN. MebhyTum, moxpenyro je 12 mocry-
naka 360r He6/1aroBpeMeHOT IO HOIIeba PETOBHUX, OHOCHO BaHPEJHUX M3BEIITaja O MIMOBUHY U IIPU-
XO[MMa ¥ § CBMM OBUM IOCTYIIIIIMA IIPOTUB jaBHUX TY>XM/IAlla U3PeYeHe Cy MePe OIIOMEHE y CKIafly ca
3aKOHOM O CIIpedaBamby KOpymnuuje.

ITopen Tora, opnydyjyhn o moryhem cyko6y nHTepeca, AreHunja 3a cipedaBambe KOpymiuje je y Iie-
PMOLYy Ha KOji ce OfHOCU OBa IIpOlieHa PM3MKa M3peK/a ABe Mepe IIPOTUB /IBa HOCKOIIA jaBHOTY XU/IadKe
¢dynkumje 36or Moryher cykoba nHTepeca.

Y mepuopy Ha Koju ce OJJHOCH OBa IIPOIleHa PM3MKa HICY BOheHV KpMBUYHY ITOCTYIIN IIPOTUB HO-
cUJIana jaBHOTY>X1Iauke GpyHKImje.

Y HapeHOM Ilepuofy IOTPeOHO je YIOKUTH JOofaTHe HAaIlope fia ce, KPo3 IIyHY NPUMEHY yCBOjeHUX
YCTaBHUX aMaHJMaHa M 3aKOHCKOT OKBUPa, YHAIIPEIM [TOJI0XKAj I CAMOCTA/THOCT jaBHMX Ty KM/Ialia.

Takobe moTpe6HO je JOXATHO YHANIPEAUTHU TPAHCIIAPEHTHOCT y Pajy, jep CTPYyYHUM 1 61aroBpeme-
HIM obaBelITaBambeM O IIOCTYILMMA KOji Cy Y TOKY, yTuiahe ce u Ha 3alITUTY MHTEIrpUTeTa HOCHIALIA
IpaBOCYAHUX QYHKIIM)ja, KOjU MOXKe OUTH YyrpoxeH, n3Mely ocTasor, u Hej03BO/beHNM YTUILIQjUMA, IIPU-
TUCLMMA ¥ HeIIpOBepeHMM MHpopManyjaMa Koje ce IIacupajy myTeM Mefuja.

KamamnureTn u pecypcu 3a cyacke nporece

Y Iloce6HOM ofieberby 3a OpraHM30BaHM KpuMMHaI Bumrer cyna y Beorpapy fomuo je o cMamema
KaZpOBCKMX KallallUTETa, TaKo fa y 2023. roquHn y npegMernma nocrymna 19 cyauja, 16 cygmujckux mo-
MOhHMKa, KOjU IIOMaXXy CyAyjaMa Ipy IOCTyNamky y NpeAMeTIMa ¥ U3pajy HalpTa ofayka u 34 3amoc-
JIeHa Ha afiMMHUCTPATVBHUM [OC/IOBUMa ..

45  https://vst.jt.rs/wp-content/uploads/2024/04/Eticki-kodeks-javnih-tuzilaca-3.pdf.

46  Crynmo Ha cHary y janyapy 2024. roguse.

47 Y 2022. roguau ETiuxm og6op je mocTymao moBOfoM 5 IpeAMeTa, Off TOTa Y jeFHOM MpefMeTy je HAIlao Ja HeMa oc-
HOBa 3a MOCTyName, AOoK je y 2023. roguHy nocrynao nopogoM 30 MHULIMjaTUBa U NMPEACTaBKY, a y 14 mpegMera je
HallIao Jla HeMa OCHOBA 3a MOCTyNambe.

48 o 2023. roguue Ip>xxaBHo Behe Ty>xnnana.

49  Jlo 2023. ropgyHe jaBHUX Ty XMJIalLja.

50 o 2023. roguHe 3aMeHMKa jaBHOT TY>KMOIIa.

51 Y IToce6HOM ofie/berby 3a OpPraHM30BaHM KPUMMHAJ ¥ paTHe 3/0unHe Bumer cyna y beorpany y nmpesmeTryuma je mocry-
nao 21 cyauja, 25 cyamjckux momohHuka u 50 3a0C/IeHNX Ha aMMHUCTPATUBHO-TEXHNYKUM [TOC/IOBUMA.
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C npyre cTpaHe, HOCeOHUM Ofie/berbMMa 3a Cy30ujarbe Kopynuyje Buumx cyfosa y beorpany, HoBom
Capny, Humry n KpaspeBy fomno je mo nosehama kamanurera, ma Tako y 2020. TOIMHM je CYAMIO YKYITHO
21 cynuje, ok je y 2023. rogmHu cyamio 26 cyamja, a y ofiebema je pacrnopeheno ykymno 10 cygujckux
noMohHumka u 42 3amocsieHa nMIa Ha AAMUHUCTPATUBHYM HOCTOBMMA.

JaBHa Ty>XumamTBa cy y nepmony of 2021. mo 2023. roguHe Iopuraa ONTy>XHe akTe y 123 npegmera
IpoTuB yKyIHO 335 nmuna (333 ¢usnykmx nauma u 2 mpaBHA JIUIA), JOK Cy CYAOBM HOHENN Ipecyle Y
ofHocCy Ha 135 nuia.

ITorpe6HO je 06e36emUTH afjleKBATHY TEXHOJIOIIKY IIOAPLIKY yBohemeM jeAHCTBeHe 6a3e MmofaTaka
CY[ICKMX OfjTyKa ¥ ofrosapajyhe nmogpiuke VT cekropa, Kao U afleKBaTHUX IPOCTOPHUX KalaluTeTa 3a
ofip>kaBame cyhema.

C o63upoM Ha mosehamwe 6poja KPMBMYHUX IIpeMeTa OPTraHM30BAaHOT KPMMUHAJA, KOPYIIVje U
KPMBUYHUX Je/Ia IPOTUB IpUBPefie, IOTPeOHO je 1 jajbe jadaTy KalalnuTeTe CyAoBa Kpo3 61aroBpeMeHo
HOIyHhaBame CYAUjCKIX MecTa 1 obe3behuBame ogrosapajyher 6poja cyamjckux nomohuuxa. Ilorpe6ro
je Y Hape[JHOM IIepMOfy HaCTaBUTU KOHTMHYMPaHY eAyKalujy Cyauja Ha TeMe O Kojuma je Oumo peun y
Bapujabmama 2.2. u 2.3.

VIaTerpurer u He3aBUCHOCT CyAuja

Hapopna ckynmruna Peny6nuke Cpouje je 9. pebpyapa 2022. ronuHe npornacuaa AKT 0 IPOMeHN
YcraBa Penry6nuke Cp6uje kojuM Cy 3Ha4ajHO yHanpeheH HOpMAaTUBHY OKBUPYU M MEXaHU3MMU 3aIUTUTE
He3aBJMCHOCTU 1 MHTerputeTa cyauja. HoBum oppenbama obaBese Bucokor caBeTa cyacTBa Kao rapaHTa
HE3aBUCHOCTH CyJiuja Cy IPOIIMpPEHe U Ha MpeJiCeJHMKe CyJioBa U CyAMje IIOPOTHMKE.

Vi3amenama 3akoHa o Bucokom casery cyactBa (BCC) y 2023. rogunu Eiliuuku 0goop je ycTaHOB/beH
Kao cranHo pajgHo Temo BCC koje ce crapa o momToBamy ¥ npuMeHu ETMYKOr Kofekca, Te MOJHOCU
CapeTy ropuumy U3BeIITaj O MOMTOBawy ETMukor Kogekca. 3akoHoM o cypaujama u 3akoHom o BCC
IpomnycaHe Cy HOBe HafjexxHocTy ETnukor ogbopa. Ha ceguuny oppyxanoj 31. 3. 2023. rogune Etnaxnu
oznbop je noreo IlocnoBHUK 0 pauysz, a BCC je Ha cegunu oppykanoj 21. 12. 2023. roguHe noHeo IIpa-
BUIHUK O papy Etmakor og6opa®>.

Etnuku onbop je Tokom 2022. u 2023. rofuHe HoHeo 20 HaYeTHMX MUII/bea Koja Cy objaB/beHa Ha
uHTepHeT crpanuuy BCC, 6 opnyka nosogoM 3axrepa [Iucnymmackor Ty>xnona BCC 3a yrpheme kp-
wema Ernakor kogekca cyauja y Behoj mepu?, nok je 10 manumjatusa ETndku of6op ofny4no na He yame
y pasmarpame. Tokom 2022. rofgyHe MOHETO je 16 3aXTeBa 110 KOjuMa je TIOCTYIIA0 OBEP/bUBYU CaBETHUK.

BCC je 14. mapTa 2024. roguHe foHeo [IpaBMIHUK O IOCTYIIKY 3a YyTBphUBabe JUCHUIIINHCKE OfTO-
BOPHOCTH Cy[iMja U IpefiCEefHNKA cy,uOBa55, TOK je MaHZaT [JMCHMIIIMHCKOT TY>KMOLIA Y Tpajamy of 5 ro-
[IVHA TIPOINCAaH CaMUM 3aKOHOM. buTHa HOBUMHa OIJIefia ce y TOMe Ja Cy jara onamhema JJuciunims-
CKOM TY>KMOIIY Jla MOXKe 1 IO CITY»K0eHOj Ly>KHOCTM Jla TOKpeHe AUCIVIUIMHCKY ITOCTYIIaK, @ He CaMo Ha
OCHOBY OVICHUIIZIMHCKE IpMjaBe. [JUCHUIIMHCKY NpUjaBy MPOTUB CyfMje, OGHOCHO IpefcefHMKa Cy ia,
MOKe TTOJJHeTV CBAaKO JIMIIE.

Y nepmopny op 2021. o 2023. roguHe ogHeTe Cy yKynHO 1.183 pucuunnmHcKe npujase. JUCIUIIINH-
CKU TY)XWJIAI] je TIOfIHeO YKYIHO 38 mpepsora 3a Bohemwe AUCIMIUIMHCKOT MOCTYTKa, a JJuciunimHcka
KoMMmcyja je ogbuma ykynHo 10 mpepora n obycrasuna 10 mocrymnaka, Te U3pekaa YKyIHO 24 gucuu-
IUVIMHCKe CaHKIMje y OBHOCY Ha HOCKOLe CyAujcKe GyHKIMje u fama 2 Ipefjiora 3a paspelieme Cyauja
360T M3BPIIEHOT TeXeT JUCLUIUIMHCKOT MpeKpllaja.

WHCcTUTYT 3awitiuilie og Hego360weHol yiliuyaja IpBU NYT je yBeleH y annpuiy Mecenyy 2021. roguze
nsMeHaMa u gonyHama IlocmoBHuka o pagy BCC. OBaj opras je 7. 12. 2023. rogune goneo ITpaBunHux

52 O6jaBpeH Ha uHTepHeT cTpanuiy CaBeta faHa 4. 4. 2023. TofMHe Kajia je M CTYIIMO Ha CHATY.

53 ,Cnyx6enn rmacaux PC”, 6p. 116/23.

54 Yman 97, craB 5 3akoHa O cyAMjama.

55 Koju je objaBmen y ,,Cnyx6eHom rmacauky PC”, 6p. 24/24 u 4mujuM cTylameM Ha CHAry je MpecTao Aa BaXM paHUju
ITpaBWIHUK O TOCTYNKY 3a yTBphuBame AMCUMIIIMHCKE OATOBOPHOCTM CyAMja M IpPefiCe[JHUKA CyHoBa 00jaB/beH Y
»Ciyx6eHoM rmacauky PC”, 6p. 41/15.
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0 BALITUTHU Cy[Uje U CyJa Of HempuMepeHor yTunaja’®. [Iponncana je mporenypa UMeHOBaba Cy/uje
HaJIJIEXXHOT Jla TIOCTYIIA 10 3aXTEBY 3a 3aIUTUTY Of HEIPUMMEPEHOT YTUIAja, Ka0 U IHErOBOT 3aMEHMKA.
Y nepuopy ox 2021. no 2023. roguHe BrucokoM caBeTy cyacTBa ce obparuo 21 cyamja ca 3aXTeBOM 3a
3aIITHUTY Off HEJO3BO/BEHOT YTUIIAja, A jeflaH MOCTYIAK je IIOKPeHYT o CIy>k6eHoj my>kHocTu. CaBser je
YTBPAYO HENO3BO/bEHM YTUIA] HA pafl CyAMja Y Cy[ACKUM IOCTYNIMMA KOjU CY y TOKY U y KojuMa Huje
TOHeTa IIpecyfia y 3 caydaja.

AreHumja 3a cripeyaBarme KOpPyILje je IIOfgHeNa IPOTUB 3 Cy/iuje KpUBUYIHE IpKjaBe 300T KPUBUY-
HOT Jle/la HeIIPMjaB/bMBalbe MMOBMHE WM JJaBakhe MaKHUX IofaTaka o uMoBuHu. IlokpenyTo je 67 mo-
CTymaka 300r He6TaroBpeMeHOT MOfIHOIIeha PETOBHNUX, OJHOCHO BaHPEJHMX M3BEIITaja O MMOBUHU U
HIPUXOAVIMA, a4 Y OBUM IOCTYIIMMA IIPOTUB 64 CyiMja U3pedeHe Cy Mepe OIOMEHe, IOK Cy Y 3 crydYaja
u3pedeHe Mepe jaBHOT 00jaB/blBaba OfITyKe O MOBPeAN 3aKOHA O CIIpedaBamy KOpyIuuje.

Y morneny nocrojama cykoba mHTepeca, ATeHIija 3a CIIpedaBambe KOpyIIje je, y Heprony Ha Koju
ce oBa IIPOLeHa OHOCH, IOKPEHYJIa IIeT OCTyIaKa IPOTUB Cy/uja, OGHOCHO NpeficeHIUKA CYL0Ba.

Y nepuopy op 2021. go 2023. rogyHe JaBHO TY>XMJIALITBO 33 OPTaHM30BaHM KPMMMHAI je TIOJUITIO
ONTY>XHMUIIe IPOTUB IpefcenHuue u cyauje Bumer cypma y Humny, npemcennuka u cyguje Bunter cypa y
3ajedapy, npefcenHuka Ilpexpmajuor cyna y Kpamesy, kao u cynuje Ilpexpmajuor cypa y Jlosannm. ¥
VICTOM TIepMORy NpefcefHna u cyanja Ilpexpimajuor cyma y KpabpeBy npaBHOCHaXHO je ocyhena 36or
U3BpILEHha KPUBUIHOT flefia IpUMatbe MUTa>’, a ipepcesHnk OcHOBHOT cyaa y Jlosunum je ocybhen 36or
U3BpILEHha KPUBNIHOT fie/Ia 3710y IOTpe6a cryKOeHor monoxajas.

KBanmurer Mmexanmusama 3a KOHTPOI1Y Ap:KaBHE I'PaHUIIE

Vznoxxenoct Peny6nuke Cp6uje npeKorpaHMYHOM U TPAaHCHAL[MOHATHOM KPUMUHANY, YK/by4yjyhu
U KpujyMuapeme HOBIIA IIPeKO Ap>KaBHe TPaHNIe, je Belnuka ¢ 0063upoM ga ce Penybnuka Cpbuja rpa-
HIYM Ca 0CaM Jip)KaBa M Ha/lla3M y PEeTMOHY KOji je Ha packpcHuny mytesa nsMehy CesepHe n 3amajHe
Espomne u bnuckor n Jlanexkor ucroka.

Ha ocHoBy MemopangyMma o pasymesamwy usmeby Cpbuje, Aycrpuje n Mabapcke o jauamy Tpua-
TepanHe capajiibe y obmactu edukacHe 60pbe IpOTUB MIeraTHNX MUTPaNMja, Koju je Brama ycBojuna
16. 11. 2022. roguHe, HOMUUMjCKM KOHTUHTeHTN AycTpuje u Mabhapcke pacnopebenu cy Ha mocmosuma
Hajfi30pa ApxaBHe rpanuie npema CeepHoj MakegoHuju. Ha ocHOBY maeHTM(UKOBaHNX MUTPATOp-
HIUX pyTa y IIPeTX0ofHOM Nepuopy, Ofeberbe 3a IPAaHUIY KOODAMHMPA M IIpaTy aHIa)KoBame JOJAaTHUX
CHara u3 COIICTBEHMX JbyJCKMX pecypca Ha ApKaBHOj rpannuy npema CesepHoj Makenonuju, y numy
HofM3amka KamanureTa y 60poy ca MEIoBUTYM MUTPAaTOPHMM TOKOBMMA, 1 TO of, 30 10 40 mommIujckmnx
cy>k6eHNuKa IepMaHeHTHO 110 CMeHaMa of Mo 15 fjaHa.

Y okBupy 3ajenHuuke onepanuje ,,Cp6buja xormHo 20247, koja ce CIIpOBOAM ca ATEHI[UjOM 33 TPAaHIYHY
u o6asncky crpaxy (Frontex), cHare AreHuuje pacriopebene cy Ha Ap>kaBHOj rpaHuIy mpema byrapckoj un
npema Mabapckoj, 1 aHra>xoBaHe Cy Ha IIOCTIOBMMa I'PaHMYHMX IIPOBepa U HaJi30pa Ap)KaBHe TPaHMIIE.

Ca cBuM 3eM/pbaMa y OKpYXKemwy QYHKUVMOHUINE CUCTeM 3ajeHU4KUX (Meuwosuiiux) Aonuyujckux
uammpona, nsyses ca XpparckoM u Anbannjom. Pasmena nupopmarnuja nsmehy rpannunux oprana Pemy-
6mmke Cpbuje M TPaHMYHMX OPraHa CYCeHMX 3eMajba BPIINU Ce Ha PeJOBHIM CACTAHI[IMA Ha JIOKA/TTHOM,
PErMoHaTHOM U LIeHTPaJHOM HUBOY.

Brapa je ycBojuna Crparernjy unitieipucanol yipasmwarea ipanuyom y Penyonunn Cpbuju 3a nepnon
2022-2027. roguHe™, kao 1 AKIMOHY IUTaH 3a cripoBobeme Crparernje Koju ce OFHOCHK 3a Iepuox 2022-
2024. ropune®’. OBom crparerujom Pery6nuka Cp6uja HacTaB/ba pasBoj 1 flabe ycknahupame cucrema
MHTETPUCAHOT YIIpaB/bakbha IPAaHNUIIOM Ca eBPOIICKMM MofenoM. Kao Hocuory akTuBHOCTY TpefBubenn
cy YnpaBa rpannyHe nonunuje MYII, Ynpasa napuna, MuHNUCTapcTBO NO/BONIPUBPETE, LIyMapcTBa 1
BOZONIpUBpefie — YIIpaBa 3a BeTepUHY U YIIpaBa 3a 3aLITUTY OVJba, JOK Y lbeHOM CIIPOBODemy y4ecTByjy
U APYTY OpTaHM ¥ OKBUPY CBOjUX HaJIeKHOCTIHL.

56 ,Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 110/23.

57 OHa je ocyheHa Ha KasHy 3aTBOpa y Tpajamy Of 3 TOfyHe U Mepy Oe3beqHOCTI 3abpaHe BplIera 03MBa Y 06/1acTu IIpa-
Bocyba y Tpajamy ox 5 rogmHa, ogyseTa UMOBMHCKa KOPHUCT 550 eBpa.

58 Ocyben je Ha kasHy 3aTBOpa y Tpajamy of 1 roguHe u 4 Mecena.

59 ,,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6p. 89/22.

60 ,,Crnyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 89/22.
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CBeo0OyXBaTHOCT LIAPMHCKOT CHCTEMa
10 INTalky HOBLA ¥ CIMYHUX MHCTPyMeHaTa

Ynpasa IjapiHa BpIIY KOHTPOJTY YHOIIEHA U N3HOIIeHa IMHAPCKUX M CTPAHMX CpefcTaBa Inahama
y MehyHapoZHOM IIyTHMYKOM M IOTPAaHMYHOM IIPOMETY Ca MHOCTPaHCTBOM.

IToncehama pagu, [y>KHOCT CBaKOT (pM3NYKOT JINIIA ja IPUIMKOM IIpeacka Ap)KaBHe rpaHuIle (IIpu
YIacKy ¥ IpM M3/IACKY U3 3eM/be) IPUjaBy Ha/I/IeKHOM LAPMHCKOM OpPTaHy (pM3MYKM IPEHOCUBA Cpel-
cTBa w1ahama, Koja TOM IPUIMKOM NPeHoCH, Y n3HoCy ox 10.000 eBpa 1y Bulle, y AMHAPMMA WJIN CTpa-
HOj BaIyTH. Y ClIy4ajeBMMa Kajla IIyTHUK — (UM3NMUKO /MIe He IpPUjaBM IPEHOC CpeficTaBa a Ioceayje
usHoc Behy o JO3BO/BEHOT, U IIAPMHCKY OpraH IPUIMKOM KOHTPOJIE TO YCTaHOBY, CpeficTBa he O6urtu
onmysera. Mebyrum, cpepcrsa mnahamwa he 6utn omysera u y cry4ajy ga GUsMUKO uIe IPeHOCH IPEKO
Ap>KaBHE IPaHUIE HVXKM M3HOC Off I03BOJ/BEHOL, a IIOCTOjMI OCHOB CYMIbe Jla Ce pajy O Ipaly HOBLA U
(buHaHCUpamy Tepopu3sMa.

Y unpy jadama npaBHe CUTYPHOCTM AKIIMOHMM ITAHOM 3a cripoBobeme CrpaTernje 3a cpeyaBame
Iparma HOBIA 1 GMHAHCKpame TepOpMU3Ma, a y CKIay ca 3aK/bydlnMa nperxonHe HarmonanHe mpore-
He pM3MKa, peajn30BaHa je aKTMBHOCT aHa/IM3e IIPaBHOT OKBMPA KOjUM Ce pery/uiie IpeHOC pU3NIKu
IpPEeHOCUBUX cpeficTaBa Inahamwa. CTpyyHM THM Koju je popmupano KoopanHaILMOHO Teo je Ha OCHOBY
U3BpIIEHEe aHa/IN3e a0 MpefIsIoTe 3a yHanpeleme MpaBHOT OKBUpA.

OpysuMame HenpujaB/beHUX (PU3MUYKM IPEHOCMBUX CpeficTaBa Itahama BpLIM HafIeXHU CYH
CBOjOM IIPECYJOM. BUTHO je HarmacuTy fa y moriefly Uspulijama 3alITUTHE MePe Ofy3uMarba IIpefMeTa,
OJJHOCHO HeIIpMjaB/beHMX CpPe[iCTaBa, Cy[ HUje OrPaHNYeH YMbeHNI[OM II0 KOM 3aKOHY je IOKPeHYT Ipe-
KPIIajHM IOCTYTAK, jep je WIaHoM 52 3aKOHa O NpeKpllajuMa IpeaBuheHo fja ce 3allITUTHA Mepa Ofy-
3/Mama IpeaMeTa Moxe uspehn moy ycnmoBuMa IpONMCAaHMM OBUM 3aKOHOM M Kajj HUCY IpefiBubene
IIPOIICOM KOjuM je ofpeheH mpexpiaj.

EdexTuBHOCT HAapMHCKNX KOHTPOTHIX MeXaHN3aMa
II0 MUTakby HOBLA ¥ CIMYHUX MHCTPYMeHaTa

Y nepuopy op 2021. mo 2023. rogyHe YKYIIHO je pujaB/beHo (Ha ymasy u usnasy) 5.156 mpenoca cpen-
craBa wrahama y yKynHoj BpegHOCTM Off 522.981.517,35 eBpa. IIpema eBupeHLuju YIIpaBe IjapuHa, Y TOM
HepUOJy eBUAEHTUPAHO je 565 cydajeBa IIpMBPEMEHO 3aip>KaHMX CpeficTaBa Iahama y yKyITHOM U3HOCY
op, 27.315.600,54 eBpa. Ilopen Tora, sannemeno je 60,73 kumorpama 3nara u 1.064 xoMaga 371aTHOT HaKMTa
ox 111 muua pasnMYnTHX Ap>KaB/baHCTaBa, Mely KojuMa je HajBuIme np>kaB/paHa byrapcke u Typcke.

I'memajyhm 6poj myTHMKaA cBake Ap>KaBe MOjeTHAYHO HajBUIIE je 3a/jp>KaHO CpPefiCTaBa Off IP>KaB/ba-
Ha Cpbuje, moToM crefie ip>kaBbanu Typcke n Hemauke, a HajBuIle cydajeBa IPUBPEMEHO 3apyKaHNX
cpencraBa 6mIo je Ha ynasy y Cpbujy us Mabhapcke u XpBaTcke, OZHOCHO Ha m3fnasy ka byrapckoj, mro
TOBOPY y IPUJIOT YMEEHNUIM Jia Ce Pajiul O IUIMMA Koja Cy Y TpaH3uTy Kpo3 Cp6ujy y mpaBIiy ceBep-jyT,
LITO je JeTeKTOBAHO U Y NIPeTXO4HOj IIPOLEHN pU3MKa.

CxopHO o6aBe3y M3 AKIIMOHOT IJIaHa 3a CIpoBoleme IMperopyka M3 IpolieHe puU3MKa Off Ipama
HOBIIA U TIpOLIeHe pU3NKa of (MHaHCUMpama Tepopus3Ma, YIIpaBa LlapMHa je yHampepuaa mocrojehy
TUCTY MHAVKATOPa 3a NPENo3HaBalbe CYMIbUBUX aKTMBHOCTY Y B€3M Ca IPUjaB/beHNM U HEIlpUjaBibe-
HUM IPeKOTPaHNYHNM IIPEHOCOM MHCTpyMeHara Itahamwa. HoBa nucra nHAMKaTopa je ofobpeHa cpe-
puHOM 2024. roguHe U y TOKY je IpolLieC UMIIJIEMEHTalNje.

YnpaBa LjapyHa BpIIU JOATHY CeNeKINjy IofaTaka y ¢pasy KOHTpOJIe IpUMeHe apHCKUX IPOIN-
ca, a Imporiec je 6a3upaH Ha MHAMKaTopuMa 13 IIpernopyka 3a mpujaB/buBame CyMIBUBUX TPAHCAKIIN]A.
Kapa cy y nutamwy ¢usmuka nuna, nadpopmucamwe YCIIH o ¢pusmykom mpeHOCY HOBLA NIPEKO I'PaHU-
1e, 6e3 0631pa Ja 1M ce pajyl O IPYjaBbeHNM TN HEIPUjaB/beHUM CPe[CTBIMA, je ayTOMAaTH30BaHO 1
IpujaBbyje ce CBaKu IPEHOC.

Ynpasa napuna je 2018. rogune, a satum u 17. 11. 2023. rogune ca BpXOBHUM jaBHUM TY>XMU/IaLITBOM
nornucana CropasyMe o capajisi y 00/1acTu CIpedaBarmba I OTKpUBamba Ipaba HOBILA, (pUHAHCUpamba
TepopM3Ma I ca BIMa IOBe3aHNX KPUBUYHMX Jie/la. Y OCHOBM, YIpaBa IlapyHa MMa o6aBe3y 1a, HAKOH
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OTKpMBamba He/leraJIHoT IIPeHoCa HOBIIA, MH(OpMauMje TOCTaBU HAIJIEKXHUM jaBHUM TY>KMIALITBUMA
HAaKOH 4era ce Ipoliemyje MOTYRHOCT MoKpeTama KPMBUYHOT IOCTYIIKA 3a Ipame HoBIa. OBaj Bup ca-
panme je oMoryhmo mokperame KpMBUYHMX IOCTyIIaKa MPOTUB 12 nuna 360r nmpeHoca GU3MYKM IIpe-
HOCUBMX cpeficTaBa Inahama y BpegHoCTH 0ff 16.843.289,00 eBpa y mepuopny og 2021. o 2023. ropnHe.

MebyHnapopHa capaima ca LapMHCKUM afMMHUCTpaLMjaMa JPYTUX 3eMajba ce OfiBUja y CKIafy ca
HOTHMCAaHUM MebhyHapopmHuM cnopasymuma. Kaga cy y nuTtamy HOBU criopasyMu, y TOKY je paruguka-
uuja Cropasyma ca Benukom bputanujom, a 2024. roguHe noTnucaH je HoBenupanu Cropasym ca HP
Knnom n MeMopaHZyM O pasyMeBamby O LIAPUHCKOj capafmu ca Erunrom.

Yuauipeherve epuxacHociiu UapuHCKUX KOHWPOAHUX MexaHusama je moiyhe gogaitino iocimiuhu y gea
apasua. IIpsu ce ogHocu Ha KOHITAUHYUPaHO Hoeeharve 6pOja UAPUHCKUX CLyHOeHUKA KOju OU, KOHCUIAHTT-
HOM U CUeUUjanu306aHom egyKauujom, ounu obyueHu ga oWiKpueajy cioxceHe ciyvajese uparea HO6UA.
Jpyiu ce uue iosehara u KonuuuHe U K6anuieiia olipeme Koja ce KOPUCTHU 3a KOHTUPOLY WIHI0 Hogpasy-
Me8a ga ce HA HajpexseHIAHUUM IpanuuHum tpenasuma omoiyhu ga pergien auapaitiu umajy iocage 3a
geageceiiueitieopouacosHo auiaxosare. Epuxacnociti bu ce tiosehana u sehum 6pojem cnyxbenux tiaca
06yueHux 3a otlikpusarve 10110601 HO8YA (HAPEHYTIHO je camo jegaH Ha pacionaiary).

EdextuBHocT momahe capagme

VHCTUTYIIMOHANHY U TIpaBHU OKBUD NpenBuba pasnmunte MeXaHM3Me capajie U KOOpPAMHAIje
usmeby Ap>KaBHMX OpraHa yK/by4eHMX Y CHCTEM CIIpeyaBamba IIpama HOBIA Ha CTPATEIIKOM I OIIepaTB-
HOM HIBOY.

JaBHa TY>XM/IalITBa KOPUCTe MOIYRHOCT YCIOCTaB/balha MHTEPPECOPHUX YAAPHUX Ipyma. Y jyHy
2024. rogyHe PpopMupaHa je YoapHa rpyma 3a OTKpUBame ¥ IpolleCyVparme MpUIIaJHNKa OpraHN30Ba-
HMX KPMMMHATHNUX TPyTNa KOjU Cy U3BPIIMIN KPUBUIHO fieno npawe Hosua®!. [lopen Tora mocroje jour
TPU CTaJIHe yAapHe TpyIe y 00/l1acTy OpraHM30BaHOT KPUMUHA/IA KOjIMa PYKOBOJIE jaBHM TY>KMOLIM 3
opranusoBay KpumuHan®?. [Ipu moce6HUM Ofe/bemUMa BULINX JaBHUX TY)KUIAIITAaBa 32 Cy30Mjarbe
Kopynuuje, y nepuony on 2021. no 2023. roguue ¢opMupaHo je 6 ymapHUX Ipyna, OK Cy paHuje yc-
IIOCTaB/bEHE HACTaBUJIE Ca PAlOM.

IIpumep 1:

Hcimpaia y tipegmeiniy tipoiwiue /b. P. u jows ocam okpusmeHux nuua 3aioueiia je y geuemobpy 2023. iogu-
He, géa Uyiia je UPOWLUPUSAHA THOKOM Tpajarea uciipaie, ga 6u JasHo WYHUNAUTIE0 3 OPIaHU308AHU
Kpumuran y jyny 2024. iogure 4oguino outyxHuyy upoimius ceux geseiiopo oxpusmerux. Iloguinyitiom
outmyxcHuyom oxkp. /b. P. u octianux ocmopo oKpuemeHux, Koju cy Céu UCospemMero u 41aHo8uU jegHe
wupe dopoguue, wiepeiiie ce ga cy opiaHu308any opiaHu306any KPUMUHAIHY ipyiy Koja je umana 3a uumw
spulerve KPUBUUHUX gena liparbe HOBUA U HAB0hetwe HA 06epasare HeUCTHUHUTIOL cagpuaja. Y ouitiynHu-
yu ciioju ga cy /b. P. u weios pohenu 6paini P. K. P. Heneianxo citieknu Hosay, spuiehu iliewike kpahe o
Yjequrwenom Kpamescitiey u Illeajuapckoj, HAKoH veia cy HO8AY, U gpyily HA WiAj HAYUH CilleYeHy UMOBU-
Hy yHocunu y Peitybnuxy Cpoujy fipexo ocitianux tpuilagHuxa oeée opianu3osane Kpumurante ipyie unu
upexo wpehux nuya. Ioiwiom cy ipegmetliHu HOBAY, U UMOBUHY YNIAIANU Y KYTOBUHY TIYKCY3HUX HEHOKDPell-
HOCHAU UZIU B03UNA U CKYTUUX TOKPETUHUX CHIBAPU HA UMe CBUX UPUTAGHUKA OPIAHU308AHE KPUMUHATHE
ipyiie, usyses Ha ume camoi /b. P.,, kao opianusamiopa ose opiaHu3osane KpumuHanre ipyie, u Ha waj
HAYUM CY UOKYWANU ga Upuxpujy wopexno Hoéuad, 0gHOCHO OKONIHOCHL ga H08alY, HowiuYe U3 KPUMUHATIHE
genaiminociiu okpuemerux /b. P. u P. K. P.

RN

)
—

Ha geny YpapHe rpyme cy fBa Ty>KHOLIa 3a OPTaHM30BaH! KPUMMHAT, 4 WIAHOBH yAapHe rpyIe ¢y u GuHaHCcHjcKu do-
peHsMYap 13 JaBHOT TY)KMJIAIITBA 32 OPraHM30BaHNU KpuMuHai, npegcrasaunyu YCITH, MYII VKII - Cryx6e 3a 60p6y
HpPOTUB OPraHM30BaHOT KpuMMHana u To: Ofe/beba 3a Cy36ujarbe OpraHM30BaHOT (PMHAHCUjCKOT KPUMMHAIA U Je[HN-
e 3a pMHAHCHjCKe UCTpare, 3aTUM HaloHaMHOr LieHTpa 3a KPUMIHATUCTIYKY opeHsuky, Cnyxbe 3a 60pby nporus
BYICOKOTEXHOJIOIIKOT KPYMIHaJa, YIIpaBe IpaHIYHe IOMMLyuje, YIIpaBe 3a yIpaBHe IIOC/IOBe, YIpase caobpahajHe mo-
nmunuje, kao u Ilopecke ynpase - Ilopecke monunuje, Yupase napune u AreHIuje 3a CipedyaBame Kopynnuje.

62  CrayHa yjapHa IpyIia 3a Cy3bujame KpyjyMyapera MUrpaHara, YjapHa rpyIa 3a 60p6y mpoTiB OpraHu30BaHOT KPMMIHa-
J1a ¥ PYTUX HajTeKNX KPUBMYHUX Jlefla ¥ YiapHa IpyIa o Cy36ujamby KpUBMYHUX Jie/la IPOTYUB IPABHMX MHCTPYMEHaTa.
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Mnuyujanna ungopmayuja o kpumunanuoj genaminociwiu Jb. P. y YViegurernom Kpamescinisy iiotiiexna je og
Hayuonanue kpumunanuciiuuke aienyuje Yjequrweroi Kpamescitiea, ca kojom je y KoHKpeitiHom tipegme-
iy ocliléapena UHWeH3UBHA Capagrba, Kao u ca Hagnexnum opianuma llleajuyapcke Konpegepayuje.

Y apegucimpaxcrom iociyiixy je JTOK, ocum ca Hagnexcrom donuyujckom jequnuuom — CBIIOK, capahu-
sano u ca YCIIH, Yipasom yapuna, a iogauu cy upuxyimanu u og Ilopecke yiipase u 6anaxa.

YCIIH je uoctiyiajyhu o saxitesy JTOK tiocnosHum 6ankama u3gana Hanoi 3a tpaherwe dunancujckol
flocnosara geceili pu3UuKUX nuYa, yKwyuyjyhu u dpucitiyi cegpy u epuiuna obasewitiasaroe opiana petipe-
cuje 0 C6aK0j Wpancaxyuju 1uuad, Koje je mpajano Hajiupe 3 meceya, a 3aiUM UPOGyHa6aHo y CKnagy ca 3a-
xoHom. [ana 11. 1. 2024. iogune, Yiipasa je og iocnosHe banke obaseuiitiena ga ce y c60jcitigy yHoMohHUKa
jegrot og ocymrwuueHux nuya Hojasuo ageokatil ca 3axiie6oM ga ce U3BPpUuil HACUNHO oTieaparve gea ceda
el0601 Knujeniiia, a ca obpasnonervem ga je nuue uslyousno kmwyuese. Yiupasa je o HasegeHoM 00aseciiiung
HagnexHy opian U u3gana Hanoi 3a UpuspemeHo oipanuuasaree Upuciiyia 3a géa cepa pusuuxoi nuya. Ilo
Hanoly Jaeénol Miyscunamiiea 3a opianusosanu kpumunan, dpuiaguuyu MYII-CBIIOK cy dipegysenu gamwe
pagrve u mepe U3BpUIUNIU Oili6apatbe cedhosa y KOjuma je HaheH HAKUilL 3a Koju ce Upeiiiiociiasmwa ga iotiu-
ue og tewike kpahe. [lpaioyeHociiiu cy puspemeHo ogysetiie o HANOTY AYHUNAULTLEA.

Toxom fipequciupaxcHol fiociliyilxa ociiéapena je capagrea u ca Yapasom uapume, Koja je 3ajegHo ca iio-
TUUUjOM BPUIUNA T0ja4aH HAG30p UPUNUKOM UpenacKa ipanuye ipema TUKUMA Koja cy 6una iiose3ana ca
oxpusmenuma. Ha aj nauun je gowino go 3aineHe HeKOAUKO HOUUBKY CA HeslelaHOM UMOBUHOM KOjy
Cy TUUHO OKpUBLeHU Uny ilipeha iosesana nuya HoKywana ga ipexecy ipexo ipanuye Peityonuxe Cpouje,
u mume cebu omoiyhe ga HenelanHo ciliedeHy UMOBUHY Y UHOCHUPAHCITBY Ynaxy Ha tepuitiopuju Cpouje.
Kaxo cy jasno tiyxcunaminieo u donuyuja og io4eiiKa Cymwanu ga ce UMOBUHA Cilievena KPUMUHATHOM
genamHowhy Kpujymuapu tpexo ipanuuye u yHocu 6e3 ipujase HAGNEHHUM UAPUHCKUM OpIiaHuMa, H0ja-
uaHe KOHIPOZe 06UX UUA HA IPAHUYHUM UPeNA3uUMAa He CaMo ga cy Hoiiepgune oee cymre, éeh cy u
ipegmetiiu KOju cy y HeKONUKO HABPATIA HaheHU TPUNUKOM yapuHcKe KOHIporne (H06aY, 31AMi0, HAKUTH,
CKyTOUeHU Catiiosu) y UpeKpulajHom UOCHyliKy U0 YAPUHCKUM UPeKPUIAjumMa pajHo 0gy3umani og ox-
pusmeHux u iwpehux nuya.

Toxom upegucitipascHol dociiyika og Ilopecke yupase cy dpuxyimpanu #ogayu o0 Upuxoguma oKpuesve-
HUX, K40 U 0 WUX080j UMosUHU 0 Kojoj Ilopecka yiipasa uma esugeHyujy, a og 6anaxa je wpaxeHo upu-
basmare nogamiaka pagu tposepe pauyna okpusmweHnux. ITo o6um 3axitiesuma je GociiyipeHo.

Y osom tipegmeitiy cy tpumersusane u puepemere mepe Koje 3axoH tipegeuha ca cepxom ciipeuasara 0g-
JIUBA UMOBUHE, jep je y céuM TUpegmeiiuma ogmax Ha gaH Xaiuiera OKPULeHUMA ONOKUPAHA C64 Helio-
Kpeiina UMoBUHA, a UCHIO TLAKO U 0gy3ettia c6a goCHAYHHa TOKPeliHa UMOBUHA, KOja je HoToM tipegaiia
Ha yupasmware Jlupexyuju 3a yipasmware ogyseiiom umosurom Munuciiapciiea tipasge.

A AR AR ARE AR AR EE RIS AN AN

Y ummpy yHanpehema paga Ha cipedaBamy Ipalba HOBIA, epMKaCHMjeT POLleCynpaba U3BpIInIala
OBOT KPMBUYHOT Je/la, OTK/Ialbalha YOYEHNX HeJOCTaTaKa U3 IPETX0/He IPOLIeHe PU3MKA, CK/IOIJbEH je
HU3 CIIOpasyMa usMeby gpxaBHMX opraHa.

Y cxnony npahema npumeHe ciopasyma n3Mehy BpxoBHOT jaBHOT TyXumamTsa 1 Ypase 3a cIpe-
JyaBarme Ipama HOBIA Oip)KaBajy ce cacTaHIy u3Meby fBe MHCTUTYIVje KOHTMHYMPAHO, a HajMambe jeli-
HOM TOf|M1IIbeE.

Ho capa cy ofp>XaHe U TpU pafMOHNUIIe KOjuMa CYy NIPUCYCTBOBa/IM IPeACTaBHULM HaI30pHUX Opra-
Ha, YCITH u jaBHMX Ty>XM/IaluTaBa Kako 611 ce yHaIIpeauIa KOOpAKHaLmja u ofpehnBama nIpruopuTeTHIX
aKTMBHOCTM HaI30PHUX, MHCIIEKIMjCKUX U JPYTUX peleBAaHTHUX OPTaHa U HAJIeXHUX MOMUIMjCKUX je-
AVHUIIA U jaBHUX TY>KUJIAIITaBa 3afy>KeHUX 3a IIpollecyMparbe KpMBUYHUX fle/la Ipaba HOBIIA.

Y npeTxogHOM HepMORY, youbuBu cy pesyntatu capagwe YCIIH (Cekrop 3a aHanuTmky m crpe-
Jyapame (pMHAHCUpama Tepopu3Ma) ca APYTUM HAaJA30pHUM OpPTaHMMA, O 4eMY je OMJI0 BUILe pedy KOf
Bapujabne 2.4.

Y nepuopny Ha xoju ce ogHOCU oBa mpoueHa pusuka HBC je ymyruna 53 gonuca YCIIH koju ce,
takobe, HajsehnuM memoM ogHOCe Ha o6aBelTemba O Hala3MMa U3 KOHTPOJIHUX MIOCTYIIaKa, Ha 3aXTeBe
3a locTaB/bame MHPOpMaIMja Off 3Ha4aja 3a Ha/[30P Y OKBUPY IPUINPEMHUX KOHTPOTHUX aKTUBHOCTYU
U MOCTYIIKe laBamba JJO3BOJIA U CaIIACHOCTM MOJHOCHOIMMA 3axTeBa. Takobe, jeqHo obpahame Mu-
HICTapCTBY YHYTPALIBUX IIOC/IOBA Ce OHOCKU/IO Ha 00JIacT Haj3opa Haj opnamheHuM Mewadnma. Y
ucrom nepuony Haponna 6anka Cp6uje je mpummia obaBemtema og YCIIH, anu u jegHo obaBenTeme
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o MuHKcTapcTBa YHYTpallBUX IIOCTOBa Koja ce ofHOce Ha mMHOpManuje Of 3Ha4Yaja 3a HaL30p
cybjexaTa KOHTpOe.

[Topen ynanpebema capajibe ca penpecMBHIM OpPraHNMa, y IEPUOAY Ha KOjU ce OJTHOCH OBa IIpolie-
Ha pM3VKa IIpefy3eTe Cy Mepe U Ha yHampehemwy KoopamHaIije NHCIIEKIjCKOT Ha/i30pa KPO3 MeXaHN-
3am Koopnuuanuone komucuje.%?

EdextuBHOCT Mel)yHaponHe capagme

Penry6rmuka Cp6uja Mma ImMpOKy OCHOBY 3a Ipy)kame MehyHapopHe mpaBHe momohm, nmajyhm y
BUJy /Ia Ce OHa OfiBMja Ha OCHOBY OM/IaTepaTHMX yrOBOpa, MYITWIATepalHUX yroBopa u gomaher 3ako-
HopaBcTBa. [IpaBHa momoh ce Takobhe Moke IIPy>KaTy 1 IO OCHOBY y3ajaMHOCTH/PELIMIIPOINTETA, @ aKO
HeMa MOJjaTaKa O Y33ajaMHOCTHU IPETIIOCTaB/ba Ce Ia OHa IIOCTOjI.

Y nepuopny ox 2021. go 2023. ropgyHe patuduKoBaHu Cy 6MIaTepanHy YroBOpy O TpaHCPepy ocybe-
HUIX JIIA U Capajibyl y U3BPIIeY KPMBUYHIX CAaHKIMja, O U3PYUYey U O Y3ajaMHOj IIpaBHOj momohu y
KPMBMYHMM CTBapMMa IIOTINCAHM ca APTeHTHHOM U YjenumeHuM Apanckum EMupaTtuma, ok je paru-
¢ukoBaH 1 Yrosop usmely Peny6nuxe Cpouje u Penrybnuke Benopycuje o uspydemy.

CriopasyM o pa3MeHN IOfjaTaka y CBPXy IIpOBepe M3jaBa O MMOBMHM IIOTINCAH Of CTpaHe Perry-
6nnke Cpbuje, Lipue I'ope u Peny6nuke CeBepre Makegonuje 2021. rogune. CriopasyMm uma 3a unb ja
OIIPIMHECe CIIpeYaBakby KOPYIILyje IIyTeM JUPEeKTHe aiMIHUCTPATIBHE pa3MeHe IOfjaTaKa Koju Ce Of-
HOCe Ha IIpujaB/beHy MMOBUHY U3MeDy cTpana nornucHuia Crnopasyma.

Taxobe je 16. okTo6pa 2023. roguHe nornucad n Yrosop usmeby Permry6nuke Cp6uje un Lipue Tope o
[OIIyHM YTOBOpA O U3PyUery, KOjuM je npeaBuheHo fja ce CONCTBEHN Ap)KaB/baHM MOTY U3PYUUTH 32 IBa
HOBa KpPMBUYHA Jlefia — 370ynoTpeba moBepema y 06aBbay npuspente nenatnoctu®? u 3moynorpe6a
T0/I0Kaja OATOBOPHOT uia o Kpuenanom sakounky PC®.

Peny6nmka Cpbuja paruduxosana je cBe peneBaHTHe KoHBeHIuje CaBera EBpomne n Yjegumennx
HallVija ¥ leHMX OpTaHM3alMja Koje cagpxKe ofpende o MehyHapogHOj IpaBHOj capafmby y 0BOj 00/1acTH.
Y nepuopny og 2021. o 2023. roguHe patudukosat je [Jpyru gogarHu npotokon y3 KonBeHIujy o Buco-

KOTEXHOJIOLIKOM KPYIMMHAJIY O [10ja4aHoj Capajiibyi ¥ OTKPUBAby €/IEKTPOHCKUX oKa3a®s.

IToncehamwa pagu Tpeba HallOMeHYTM Aa MehyHapomHy mpaBHY momoh, y ckmapy ca 3aKOHOM O
MebhyHaponHoOj mpaBHOj TOMOhY, IPY>Kajy Ha/i/IeXXHY CYHOBY U jaBHA TY>KMJIAIITBA, @ 3aMOTHUIIE Ce 10C-
TaB/bajy IPEKO LEHTPATHOT OpraHa — MMHUCTApCTBa NpaBle, aly U HEIOCPeIHO HAJIeXHUM IIpaBo-
CYyZHUM OpPTaHMMA, OJHOCHO Y XUTHMM C/Iy4ajeBuMa U Ipeko VIHTepriona, y cKajly ca HauyeloM y3ajaM-
HocTy. MuHUCTapCcTBO NpaBje je y nepuony og 2021, go 2023. roguHe nmocrymnano y 254 npegmera npy-
ama MehyHapozHe IpaBHe IIOMONM y Be3) ca IpaleM HOBLA, Of Tora ce 208 3aMOIHUIIA OFHOCUIIO
Ha pasmnuuTe Bupose MehyHaponHe mpaBHe momohy, a 46 Ha eKCTpaAuLujy. Y M3BEIITajHOM IIEPUORY
Perry6rmxa Cp6uja Huje MorIa yIOBO/BUTI 3aXTeBMMa U3 14 3aMOJTHUIIA, Off KOjUX ce 4 OHOCU Ha U3PY-
4eme, Koje je ofbujeHo.

HapnexxHu opranu nmajy mpucTyn Hu3y MexaHusama MehyHapozHe capajbe IyTeM KOjUX OpraHM
3a CrIpoBoheme 3aKOHAa MOI'Y pa3MemNBaTy MHPOpMaIVje U CIIOHTAaHO U Ha OCHOBY 3axTeBa. Cpbuja je
yiaHuia ErMonT rpyne. MehyHaponHa onepaTuBHa capajilba ce ofjBUja 3BaHMYHUM KaHannMa ca Espo-
nonom, VInrepnonom u npeko SELEC nentpa, a uHpopmanuje ce pasmemwyjy u npeko KAPVH mpexe,
CHEHA mpesxe n opunmpa 3a Besy ambacazia cTpaHux 3emasmpa y Peny6numy Cpouju.

VuTeH3suBHa capajma ofBujaia ce ca EBpolacT-oM, Tako fia cy y u3BelITajHOM Iepuopny Kaniena-
puja Tyxuona 3a Besy Cpouje 1 BpXoBHO jaBHO TYXXM/TAaLITBO NocTynany y Hajkpahem moryhem poky mo

63 Buue 0 0BOM MeXaHU3My capafiibe HaJJIe)KHUX MHCIIEKIIMja BUMIETH y OKBMPY Bapujabie 2.1. KBanuteT moauTuke u
CTpareruje 3a ClipeyaBame IIpamba HOBIA.

64 OgpHocHoO 3noynoTpeba MomOXaja y IpUBpefHOM HocaoBamwy o Kpusnunom sakonuky lpue Tope.

65 OgpnocHo 3noynorpeba opnainthera y npuspeny nmo Kpusnunom sakonuxy lpue Tope.

66 ,Crnyx6enn rmacauk PC - mehynapopguu yrosopu”, 6p. 7/22. Peny6nuka Cp6uja je npBa apxasa Koja je paru¢ukopaia
nomeHyTy JIpyru gogaTHU HPOTOKOI.
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251 3axTeBy, yK/by4yjyhu u 3axTeBe Koju Cy ce OZHOCM/IN Ha KPUBUYHO JIeJI0 Ipamba HOBIA. Y Hajsehem
6pojy cny4ajeBa, MehyHaponHa npaBHa nmomoh y mpenMeTnma y Koje je 6uo ykpydeH Eponact ogHo-
CuIa ce Ha Jiefla OPTaHM30BAaHOT KPMMMHAJIA ¥ MMOBMHCKA KPUBUYHA Jlefla, a 45 3aXTeBa ce O[HOCUIIO
M Ha KPUBUYHO Je/I0 mpame HoBIA. [Topen Tora, mpefcTaBHUIY HAaJJIOKHNX MHCTUTYIMja Permy6muke
Cpbuje mprcycTBOBaIM Cy KOOPAMHALMOHNMM CacTaHIMMA KOjMX je Y M3BEIITAjHOM IIepMORy Ha TeMY
mpama HOBIa 6mo 15.

JaBHO TyxwmamTBo Penybnuke Cpb6uje je y mepuony o 2021. o 2023. rogyHe y4ecTBOBajIoO y 4
3aje[HMYKA MCTPA)KHA TUMA. JellaH 3ajelHMYKM MCTPA>XHM TUM OJHOCH Ceé Ha KPUMBMYHO JIENI0 Iparbe
HOBIIA 11 3aK/by4eH je usmehy Perry6nuke Cp6uje u Kpapesune llnannje.

ITopecka ympaBa Takobhe MMa MexaHM3Me 3a Capajiby Ca IMOPECKMM aTMMHMUCTpalMjaMa JpyTux
3eMasba KpO3 pasnumyuTe o671MKe padMeHe opeckux nHpopManmja (Ha 3aXTeB, ayTOMATCKa UM CIOH-
TaHa pa3MeHa nHpopmanuja). Cpbuja MMa MIMPOKY MpexXy pasMeHe nHpOpManyja Ha 3aXTeB Koja I10-
KpuBa npekxo 170 jypucauxnuja wianuna ImobanHor ¢popyMa o TpaHCHAPEHTHOCTU M pa3MeH! MHPOP-
Malllja y Iopecke CBpXe Koje cy moTnucHuile ose Konsennuje, kao 1 Kpo3 69 moTnmucaHux yropopa o
usberaBamy JBOCTPYKOT OIIOpe3NBaba Off KOjuX cy 64 y npumeHn. HakoH mpoleca cTpydHe mpoleHe
ucnymwenoctu Crangapaa pasmeHe nHpopmMalyja Ha 3axTeB cruposegHor o crpaHe OELIT - T'mo6an-
Hor ¢opyma, Penybnuka Cpbuja je y oktobpy 2023. roguHe fo61UIa 3BAaHUYHY OLIEHY — P€jTUHT ,Y
Be/INKOj Mepy ycKnaheno”.

CekTOp mopecke NONNIMje je y Be3y MOZHETUX 3aXTeBa 3a Mel)yHapogHOM mpaBHOM noMohu y Be3n
ca IIpameM HOBIIA Y HaBe[IeHOM IIEPMOAY YIIYTHO 3 3aXTeBa IpeMa YKpajuny, Kasaxcrany u HP Kunn y
ABa IpefiMeTa, HA OCHOBY KOjMX Cy ITOJHeTe KpMBUYHE IIpHjaBe 3a KPMBUYHO JIeJI0 IIpambe HOBIIA, Koje ce
ofHOCe Ha YKyIHO omTehemwe y usHocy ox 991.715.699,00 nunapa (8.264.297,00 EYP).

3akon o CITH/®T Takobhe maje opmamhema 3a MehyHaponny capajmy opianuma HagnexHum 3a ep-
uietbe HAg30pa TIO0 OBOM 3aKoHY. PasMeHa nHpopManyja y oKBUPy KOHTpO/MHe/Hag3opHe PpyHKumje Ha-
ponne 6anke Cpbuje obyxBaTta 1 capafmy ca aclleKTa IIOCJIOBHe peryTanuje mnna. ¥ toMm cmucty, HBC
je y 2021. ropyaM 3ak/pyuniaa CriopasyM o capajmsy ca YemrkoM HapogHOM 6aHKOM (pecTpyKTypupame
6aHaka), a y 2023. rognH1 MeMopaHyM O pa3dyMeBamy 3a yCIOCTaB/bakbe KIVPUHIIKOT apaH)XMaHa U
onpebusamwy kmupunike 6anke y Permy6omuuu Cpbuju 3a kuHecke jyaHe ca Hapopnom 6ankom Kune.
Komucnja je nornucanma MyntuaarepaIHor MeMOpaHyMa o padyMeBamwy MebyHapopHe opraHusanmje
KoMmucuja 3a xapruje of Bpegaoctu (I0SCO).

JOCTYIMHOCT He3aBHUCHE peBU3Nje

Y nepuony usmel)y nBe mpoleHe pusyuKa Huje OUIO MpOMeHa 3aKOHOJZABHOT OKBMPA KOjU Pery/niiIe
OBy 0071acT HUTHU je 6MI0 IpoMeHa oBjaurhema OpraHa HaJIKHUX 3a HETOBY NpUMeHy — MuHucTap-
crBa ¢puHaHcKja, KoMucuje 3a xapTuje of BpeHOCTH 1 JaBHOOE/IEKHIYKE KOMOPeE.

[oncehamwa pagy, GpyHKUMOHNCAE peBU3OpcKe podecuje ypehero je 3akonom o pesusnju®’, kao
¥ TIOfj3aKOHCKVIM aKTVMa JOHETVM 3a HheroBO CIIPOBOherbe.

VmnnemenTtupana je Ilpenopyka 28 MaHuBaa y cMuciy 3abpaHe KpMBUYHO ocybuBaHUM IpaB-
HUM ¥ QU3MYKMM JIMLIMMA Y BUXOBUM IOBE3aHVUM JIMIVMA, KAa0 U CapajHULIMMa fia OyAy OCHMBA4M U
B/IACHUI[M ApYyILITaBa 3a peBusnjy®s. 3akoHoM je mpommcano ga GU3NYKO ML HE MOXKE OUTH OCHUBAY,
OJHOCHO CTBAapHM BJIACHMK W/IM YIaH OpraHa yIpaB/bakba JPYILITBA 32 PEeBU3M)Y, aKO je TeXXe IOBPeAIIO
VIM TIOHOBMJIO TIOBPERY IPOIINCa KOjuM ce ypebyje cipedaBame Impata HOBIA U (pUHAHCUPabha TEPOPU-
3Ma y IepUOAY Tpajarba U3pedeHe 3aliTUTHE Mepe.

Y cxmagy ca 3aKOHOM O peBM3Mju OOBE3HUIV peBU3Nje PeSOBHNUX TOAVIIIBNUX PUHAHCUjCKUX W3-
BellITaja Cy Be/MKa ¥ Cpefiiba IIpaBHA JINIIA, jaBHA APYIITBA 6e3 0031pa Ha BeIMUMHY, KaO U CBa IIPaBHA
JMLA ¥ NPeRy3eTHUILM Ca OCTBAPEHUM YKYIIHUM IIPUXOZIOM Y IIPETXOAHO] roguuy Behum ox 4,4 mu-

67  ,Cnyx6eun rmacauk PC”, 6p. 73/19.
68 Uman 13, craB 2 3akoHa.
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JIOHA eBpa Y AVHAPCKOj IPOTUBBPESHOCT. JaBHa npefyseha 6e3 0063upa Ha BeMMYNHY CY 0OBE3HUIN
peBusnmje y ckagy ca 3akoHoM o jaBHuM npepnysehuma. Ilopen tora, cBe ¢punaHcujcke nHCTUTYLUje®
CMaTpajy ce BeIMKNM IIPAaBHUM JIMIVIMA, Te MOAJIeXy peBusuju. PeBusnja je o6aBe3Ha 1 3a KOHCOMUTO-
BaHe (PMHAHCHjCKe M3BEIITaje Koje CacTaB/bajy MaTMYHA IpaBHA JINIA y CKIa[y ca 3aKOHOM KOjUM Ce
ypebyje pauynoBogcTBoO.

ITpema noganyma AreHiyje 3a IpUBpejHEe PETUCTPe, peBU3Njy GPUHAHCHjCKUX U3BEIITaja JOCTaB/be-
aux 2021. roguue’’ je usBpumno 5.154 cy6jexra, 2022. ropune 5.745, a 2023. rogute 6.257 cybjekara,
IITO NpeJCTaB/ba OKO 4-4,5% off yKyIHOr 6poja NpuBpegHNX cybjeKaTa.

3aKoHOM je mpomucaHa obaBesa 3a APYIITBA 3a peBU3Njy Koja 00aB/bajy peBU3Njy ApyIITaBa Of
jaBHOT MHTepeca fja o0jaBe Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIM U MHTepHeT cTpaHuuy Komope onamhennx
peBM30pa TOAVIIBY M3BEIITaj O TPAaHCIIAPEHTHOCTH, KOju MOpa OMTU JOCTYIIaH Ha MHTEPHET CTAaHUIN
HajMambe IleT rofnHa. Vsmel)y ocTasor, roguimy n3BeITaj 0 TPaHCIAPEHTHOCTY Cafip>K1 M PUHAHCHUjCKe
nHpopManyje U NOflaTKe O YKYITHOM IPUXOAY Off 0b6aB/baba peBM3Lje U JOZATHUX YCIyra Koje peBU3o-
pu npyxajy. MebyTtum, nako fpymrsa 3a peBusnjy mspemraajy Komucujy sa xapruje of BpefHOCTHU
0 HaKHaflaMa Koje HalUlahyjy oOBesHuUIMMa 3a BpIeme YCIyra peBusuje GUHAHCUjCKUX MU3BEIITaja, TU
U3BeIITaj)l HUCY jaBHO LOCTYIIHN.

JpymTBa o jaBHOT MHTepeca Jy>kHa cy fia uMajy Komucujy 3a peBusnjy (ogbop 3a npaheme nocmno-
Bama), KOja MOpa y CBOM CacTaBy fla MMa Oap jeflHOT YIaHa KOMIETEHTHOT 3a 00/1acT pauyHOBOJCTBA 11/
WU peBU3Nje.

JpylTBa 3a peBU3Njy Cy Ay>KHa Ja YCIOCTaBe MHTEPHU CUCTEM KOHTPOJIe KBa/lIUTETa, YUjU KBAIN-
TeT ¥ IPUMEHY Y Ipakcy KoHTponuie KoMucnja 3a xapTuje off BpeIHOCTI.

Y HapeZHOM IIepUOAY je HOTPeOHO KOHCTAaHTHO paiuTK Ha YHanpebemwy anaTa 3a Hafg30p HaJL pajoM
peBu3opcke mpodecuje, Kao U Ha a/b0j eAYKALMjU PeBU30pa KAKO Y 006/IacTy IpUMeHe 3aKOHCKe 1 IIPOo-
(decroHanmHe perynaTuBe y 001acTy peBU3Mje, TAKO U Ha IPUMEHU peryIaTuBe y 001acTy clipedaBama
Ipama HOBIA U GUHAHCUpPaba TePOPU3MA.

Pesusuja jasnux cpegcitiasa

PeBusnjy jaBHux cpencrasa y Penyonunu Cp6mju Bpiun [IprxaBHa peBusopcka ncrturyuuja ([JPU),
Kao He3aBMcaH ApxaBHU opraH. Cybjektu pesusuje PV, kxojux nma norerunjanao oko 11.000, cy ko-
pucHuM jaBHuX cpencrasa’l. [PV Bpmn peBusujy GUHAHCUjCKMX U3BEIITAja, PEBU3N)Y TIPABUTHOCTH
IIOC/IOBama, Kao U PEBU3N]jy CBPCUCXOHOCTY ITOCTIOBaba Koj cybjekaTa peBusuje.

69 Hapopna 6anka Cpbuje, 6aHKe, IPYLITBA 32 OCUTYPalbe, JaBaOIyl PMHAHCHjCKOT JIM3VHTIA, JOOPOBO/BHY IIEH3MjCKM OH-
IOBU, fPYLITBA 3a yIIpaB/batbe JOOPOBO/BHUM IeH3UjCKMM PoHTOBUMA, LIeHTpaIHU perncrap, feno U KIMPUHT XapTuja
Ofl BpeTHOCTH, MHBECTULMOHM (OHTOBY, APYIITBA 3a YIIpaB/batbe NHBECTULOHUM BOHOBMMA, 6ep3e 1 OPOKePCKO-I1-
JlepcKa APYLITBA, IVIATHE MHCTUTYLMje ¥ MHCTUTYLje elleKTPOHCKOT HOBIIA, Kao M (paKTOPMHT APYIITBA

70  VsBemTaju 3a 2021. roguHy KOocTaBbajy ce y 2022. roguHuy, 3a 2022. y 2023. utp,

71 1) AMPEKTHY U MHAMPEKTHM KOPUCHULM OYIIeTCKUX CPefcTaBa Peny6iuke, TepUTOpPMjaTHUX Ay TOHOMUja ¥ JIOKaTHUX
B/IACTU y CKJIaAy ca NpOHNMCUMMa KojuMa ce ypebyje OyHeTCKM CHCTeM M CHUCTeM jaBHMX NPMUXOAA M pacxofna; 2)
opraHmsanuje 06aBe3HOI COLMjaNHOI OCUTypama; 3) Oyuercku (GOHIOBM OCHOBaHM IOCEOHUM 3aKOHOM WU
nopsakoHckuM aktom; 4) HBC y geny koju ce ogHocu Ha kopuinheme jaBHUX CpeficTaBa M Ha IIOC/IOBambe ca Ap-
)KaBHUM OylleToM; 5) jaBHa mpepyseha, npuBpegHa ApylITBa M pyra IpaBHA JIMIA KOja je OCHOBAO JUPEKTHU Of-
HOCHO MHJVPEKTHM KOPVICHUK jaBHUX CpefcTaBa; 6) IpaBHA JMIA KOJ KOjUX AMPEKTHU OJHOCHO MHIMPEKTHU
KOPUCHMIM UMajy y4emhe y KanuTany OGHOCHO y IIpaB/batby; 7) IpaBHa /IMIja KOja Cy OCHOBasIa IpaBHa IM1IIa ¥ KOjUM
Ap>kaBa MMa ydeurhe y Kammrany, OHOCHO y yIpaB/baiy; 8) mpaBHa M Gpu3MyKa NIula Koja NpuMajy of Pemy6nuxke,
TepUTOPHjaTHUX ayTOHOMUja ¥ JIOKaTHMX B/IACTHU JOTaljuje ¥ fpyra 6ecloBpaTHa laBama WM rapaHuuje; 9) cybjexTn
Koju ce 6aBe IIpUXBaTambeM, YyBalbeM, U3gaBameM 1 KopuinheweM jaBHUX pe3epBy; 10) MOMUTHYKE CTPaHKe, Y CKIAY
ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje duHaHCMpame MOMUTHYKMX CTpaHaka; 11) kopucHuum cpeicrasa EY, momanuja u
nomohn MehyHapogHyx opraHmsaunmja, CTpaHUX BIafa ¥ HeBTaAMHUX OpraHM3anuja; 12) yroBopHa cTpaHa y Be3u ca
u3BpuewmeM MehyHapogHUX yroBopa, criopasyMa, KOHBEHIIMja 1 ocTanux MehyHaponHux akara, xkafia je To ogpebeno
MehyHapogHMUM aKTOM MM Kajia TO Ofipefy oBautheHu opraH u 13) fpyru cy6jekTy Koju KOpUCTe CpefcTBa M UMOBUHY
IIOfl KOHTPOJIOM U Ha paclionaramwy Peny6iuke, TepUTOpMjaTHUX ayTOHOMM]ja, TOKQTHUX BIACTU MM OpraHM3alyja
00aBe3HOT COIMja/IHOT OCUTypaba.
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA
Huso ¢unaHCHjcKOT MHTErpUTETA

Y nepuony usmelhy fBe npolieHe pusuKa Huje 610 CYIITMHCKUX IIPOMEHA Koje yTUYy Ha IPOMEHY
OlieHe OBe Bapujabie.

Y centem6py 2023. rogyHe TOHET je 3aKOH O yIpaB/balby IPUBPETHUM APYIITBMMA KOja Cy Y BJIac-
HuTBy Peny6nuke Cpbuje xoju ypebyje HaumH crpoBoberma MoNUTHKe AP>KaBHOT BIACHUIITBA U YII-
paB/pame y jaBHMM Ipenysehuma koja cy y BaacHuiutBy PC. 3akoHOM je mpensubeHo fia je fpyIITBO
KaIuTaaa Ty>kHoO Aa moHece Etmuxm xopekc, a IlpuBpenna komopa Cpbuje pasu mposepe 3Hamba U3 06-
MaCcTU KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaB/baba, IOIarama MCINTa, OPTaHM3Yje U CIIPOBOAY OBE aKTMBHOCTU. Braga
Cp6uje je y centembpy 2024. rogune fonena Opnyky o Komekcy kopnoparusHOr yIpas/bama ApyIITaBa
KallyTaja, HaMembeH NIPUBPEHNM [APYIITBMMA Ha KOja ce€ IPUMERYje 0OBaj 3aKOH.

3Ha4ajHO je MIOMEHYTU U YCBajaibe 3aKOHA O M3MeHaMa U JOIyHaMa 3aKOHA O IIPUBPEHMM JPYLIT-
B1Ma’2, y OKBUPY KOT je JOLIIO O M3MeHe peryaTtuBe y 00/1acTy OC/IOBa U Pajjby Ca TNYHNUM MHTepe-
COM, HaKHa/la AVPEKTOPMMa U WIAHOBMMA HAaJ30PHOT Ofi00pa y jaBHOM aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY, KOjUM
ce yckmabyjy nponucnu ca [lupexrusom 828/2017 EY73.

Kao mrro je HaBegeno y Haumonanuoj mporjenu pusnka ns 2021. rogusae 3aKOHOM 0 padyyHOBOACTBY 4
ypebyje ce noctaB/pame u jaBHO 06jaB/buBambe (PUHAHCU]CKMX M3BELITAja, KA0 1 TOAUIIIbETr U3BElITaja O
IIOC/IOBalY, KOPIOPATMBHOM yIpaB/bakby 1 HeprHaHCKjcKO u3BemTaBame. Ha nHTepHeT cTpann AITP
ce jaBHO 00jaB/byjy cBU (PMHAHCH]CKM M3BEIITAjU U JOKYMEHTal[Uje y3 Te U3BellITaje 3a CBe 0OOBE3HMKe,
Te ce Iopef MOTIYHUX M PAuyHCKM TaYHMX (PUMHAHCH]CKMX M3BEILITaja jaBHO 00jaBJbyjy ¥ HENOTIYHM
Y payyHCKM HeTayHM (MHAHCUjCKM M3BEILITaj) IPaBHYX JIMLA U NPeAy3eTHUKA KOjJi HICY OTKIOHUIN
yTBpheHe HemocTaTKe.

IIpema momanuma AIIP o6aBe3y mocraBbama GMHAHCMjCKUX M3BemTaja y 2021. TOAMHM MCOYHU-
710 je 281.165 perncrpoBaHux o6Be3sHMKa, a y 2023. roguun 286.335 ob6Be3HMKa. Y per 0OBe3HNMKa [OC-
TaB/bakba (PMHAHCUjCKMX M3BEIITaja YK/BYYEeHM CY U IIPey3eTHULM KOjU Cy IOC/IOBHE KIbUTe MOYe/N Ja
BOJIe 110 CYUICTEMY JIBOjHOT KBUTOBOACTBA. Y mepuony o 2021. o 2023. ropgnHe NpoTUB 0OBE3HMKA pe-
BU3Mje TIOJHETO je YKynHO 196 mpujaBa 3a NpuBpeqHY IIPeCcTyIl HAKOH yTBphuBama 1a HeKko nuie HIje
[IOCTaBMU/IO TOAMIIBY (UHAHCUjCKM M3BEIITAj 3ajeHO ca IPOMMCAHOM JJOKyMEHTAI[joM, YK/bydyjyhn
U PEBU3OPCKM M3BEINTAj, MK je JocTaBuno [PV anm Huje JOCTaBUIO PEBU3OPCKM M3BEIITAj M OCTAILY
TOKYMEHTAaLINjy.

JaBHO je mocTymnHa LleHTpanHa eBueHIMja IpUBPEeMEHNX OrpaHMyYeba IIpaBa I1ila Koja ooyxBara
IPUKYIbeHe NOfIaTKe O OHUM IIPUBPEJHUM CYOjeKTIMa, OFHOCHO IBYXOBUM BJIACHUIIMMA, AUPEKTOPUMA
U 4IAaHOBMMA HAJ30pHMX Of60pa MM APYTUX OpPTaHa 4yje je IOCTOBabe CAHKIMOHUCAHO M3PUIAkeM
KPUBMYHUX, IPEKPIIAjHUX WIM YIIPABHUX CAHKLMja. YKYIIHO aKTMBHMX IPMBPEMEHNX OIrpPaHMYema Y
ToKy 2023. roguHe 6uno je 134.727, ox Tora je 6uno HajBuile 610Kajia MOCTOBHUX padyHa (119.687), a
npeko 15.000 cy6jekara je nmasno ynucany Mepy opysumama [1/b-a wmn Iopecke koHTpOTIE.

Huso nopecke TpaHCIIapeHTHOCTH je Ha 3afoBo/baBajyhem HuBoy. ITogcehama pajgu, mopeckn 3ako-
Hu npensubajy MoryhHocT a mopecku opraHu 3axTeBajy off GM3MYKMUX ¥ MPABHUX JIMIIA fIa JOCTAB/bajy
cBeobyxBaTHe MH(DOpPMaIje 0 CBOjoj MMOBMHY ¥ MPUXOAMMA U IIOJHOCK Ce y POKy off 15 maHa of Ha-
CTaHKa Iopecke obaBese, OCHM aKO HMje Apyraunje IpomcaHo 3aKoHOM. HedipoiiucHa dopecka upujasa
IpefiCTaB/ba €IeMeHT BMIIe NpeKpluaja npenBuheHnx 3aKOHOM O ITOPECKOM IIOCTYIIKY M IIOPecKoj aj-
MUHUCTPALUjI, JOK HeUPOuucHU GuHAHCUjCKU U3Beuiliaju TIpefiCTaB/bajy MpeKpllaj 13 3aKOHa O pady-
HoBozcTBY. Kagia je ped o Bobewy gyiunux xwuia y ceépxy uzbeiasarba tiopes3a, pafiiba U3BpIlIea yIasu y
30HY KPMBMYHOT Jle/la IIOPecKa yTaja.

VcTpaXkHU opraHu MMajy IpUCTYII MHPOpMaLjaMa Koje Cy y HOCely HOPeCKUX OpraHa.

Ca acriexTa perema npensubennx ogpenoom wiana 26 Mogen Konsennuje OELJT o mope3nma Ha
IOXOZIaK M MMOBUHY, pasMeHa MH(opMalmja ca CTpaHMM OpraHMMa je Moryha xajja ce ofjBuja Ha OCHOBY

72 ,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 109/21.

73 O6nacT Koja ce OZHOCK Ha T3B. AYTOPOYHO aHTa)KOBalbe Y jaBHMM aKIMOHAPCKMM JPYLITBMMA; feUHUCAHY CY ITOjMOBU
VHCTUTYIIOHATIHI MHBECTUTOP, PYKOBOAMIIAL] MIMOBJHE U CaBeTHMK 3a IJIacambe, IbJX0Be 0b6aBese, Cafp>KMHa ITONMUTIKE
aHT'a)KOBama VHCTUTYIVMOHATHNX MHBECTUTOPA U PYKOBOAM/IAlla MMOBYHOM M Jp, a ypebeH je u mocTymak nHpopmu-
carba aKLMOHAPa, a/IM ¥ IPYLITBA O UAEHTUTETY aKIMOHapa.

74 ,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 73/19 n 44/21 - np. 3aKoH.
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3axTeBa KaJja IOCTOjU 3aK/byYeH CIIOPasyM O M30eraBamy ABOCTPYKOT OMOPE3NBakbha, Al He U CHIOHTAHO
n ayTOMaTCKI/I.

Y norneny Konekca koprnoparusHOr ynpaspamwa [Ipuspenne komope Cpouje (IIKC) uHuje 6uno mpo-
MeHa y OfHOCY Ha MIPETXONHY IPOLIeHY pPU3NKa, OHA Ce U fajbe 6asyupa Ha JOOPOBO/BHOM MIPUHIUITY.

EdextuBHOCT cipoBohema mopeckux 3akoHa

Vmajyhm y Buay fa je mopecka yTaja of IpBe IIpOLieHe pM3MKa Off Ipalba HOBIA BUCOKOPUSUYHO
KPUBUYHO JIe7I0, HoceOHa makma ce nocsehyje yHanpehewy 3akoHOZaBHOT OKBUPA, Kao ¥ e(PUKACHOCTH
cripoBobera 3aKoHa.

Penry6rmka Cpbuja mMa cBeobyxXBaTaH HOPMAaTUBHM NOPECKM OKBUP KOjU PeTy/luile OBy 00/1acT U
YJ)He ra 3aKOH O IIOPECKOM IIOCTYNKY U Iopeckoj agMuuucTpanyju (3I1IIITA), kao ,KpoBHM™ HOpecKM
3aKOH 1 noce6HM mopecky 3akonu koju ypebyjy cneunduane ob6mactu’. 3[II1IIA npensuba Hus nopec-
KUX IPeKpllaja, Kao U 4eTUPY IOpecKa KPUBMYHA flefia.

3akoHOM 0 msmeHama u monyHama 3I1IIITA ns 2022. ronnue’® yBenena cy nBa HOBa MOpecKa Kpu-
BU4YHA flena u To: HemosBomen nmpomet onpeMe 3a duckamusanujy u HemosBo/beH mpoMeT pauyHOBOJ-
CTBEHMX U APYyrux coprepa (WwiaH 8 3akoHa 0 M3MeHaMa 1 jgomyHama). Takobe, wianoMm 9 yBeneHa je
MpEeKpIIajHA CAHKIIMja 32 OATOBOPHO JNIE Y IPAaBHOM JINIY.

IToncehama pany, mopecka KpuBMYHA Jea perynucana cy u KpuBuuHuM 3akoHukoM. YmaHom 225
IPOINCAHO je KPMBUYHO JIETI0 TIOpecKa yTaja, HOK je WIaHOM 226 MPONMMCcaHO KPUBUYHO fieno Heyrmahnu-
Bame II0pe3a Mo oflOUTKY. 3a 06a KpMBMYHA Jie/la IpeiBuheHe Cy 3aTBOPCKe KasHe y PasIMYMTOM PaCIOHY
3aBJICHO O M3HOCA 0OaBe3e umje ce 1ahame nsberasa, OLHOCHO 0OpavyHATOT, a HeyIutaheHor nopesa, ofi-
HOCHO 00aBe3HUX COLVIja/IHUX HOIIPUHOCA, IO OBOUTKY. Y3 3aTBOPCKe Ka3He M3p1de ce ¥ HOBYaHa Ka3Ha.

KasHe 3a usBplIeme NOpeckuX KpMBMYHMX JielIa IIPOMNcaHe y 06a 3aKOHa MOTY ce CMaTpaTy afeK-
BaTHUM 1 opiBpahajyhum.

Hapnesxxnoctu ITopecke ynpase u Ilopecke monunuje y nepuony nsmeby fBe mporeHe pusuka cy oc-
Tajie HellpoMemeHe. bpoj mopeckux cmyx0eHnka 3amaxa naj y Kontnnynurery. Haume, 6poj sanocnennx
y Hopeckoj ynpasu y 2021. rogusn 6uo je 4.607 cny>x6eHnka, a Ha fas 31. 12. 2023. rogune 4.41277. C
0031pOM Ha CTapoCHy CTPYKTYypy [lopecke ynpaBe ouekyje ce HacTaBak TOr TpeHpa. VI3 Tor pasyora jefaH
Ofl IM/beBa IPECTaB/ba IPUjeM HOBUX KaJpoOBa.

Y ucrpaxuBamy Ha TeMy ,Ilepuenuuja rpahana o 60p6u nporus kopymuuje” koje je criposeo Lle-
CU]I 3a motpebe YCAU]I ITpojekra 3a onroBopHy Biact’s, [lopecka ynpasa je meplumnmpana ofj CTpaHe
rpabaHa kao jefHa off HajMame KOPyMIMPaHUX MHCTUTYLMja MeDy oHMMa Koje cy onemuBane. Hanme,
camo 1% rpabana je Ilopecky ympaBy olleH)O Kao HajKOPYMIMPAHUjy MHCTUTYLM)Y Y UCTPaKMBambIMa
n3 2020. n 2021. roguHe.

IToncehama papy, y Ilopeckoj ynpasu ce npumemyje okBup 3a audepenunjanujy pusuka (OIP)
KOjJ HOfipa3yMeBa 1oce6aH IPUCTYII 00BE3HNKY Y OFHOCY Ha PU3MK KOjU Taj 06BE3HMK MMa IO IIOLITO-
Bambe IIPOIICca. YCBOjeH je HOBM (uITep pM3MKa 3a Ope3 Ha JOOUT IpaBHUX nuna u nspahen 6asnvan
ceT ¢uaTepa pusMKa 3a yTajeHy KalluTaau3alujy u TpanchepHe LieHe.

Opememe 3a cTparenike pusuke y okBupy Ilopecke ynpase Bpimm uaeHTU(UKAILUjy pUsyKa, aHa-
nm3y pusuka GOKycupaHy Ha ueHTU(UKOBambe PU3MYHUX CybjeKkaTa, IpoleHy pusnka u ofpebuBame
HNPUOPUTETA, TPETMAH PU3MKa U HA OCHOBY TOTa 3a CBAKy KaJIEHJAPCKY TOAMHY CauMibaBa II/IaH IIOIITO-
Bamba IIOPECKMX IIPOINCA, KOjU Ce 3aCHMBAjy Ha MallMpalby pUsuKa y ogpeheHnM BpcraMa jaBHUX HPUXO-
na o OELII-1IPM”® monmeny y 4eTupu JOMeHa: PerucTpanyja, MofHOLIEhe IIOPECKUX MIPUjaBa, TAYHOCT
MCKa3aHMX NOfjaTaKa 1 61arOBpeMeHOCT HaIl/IaTe.

75 Kao mrTo je 3akoH 0 IOpesy Ha oxofak rpabaHa, 3akoH 0 HONPMHOCKMA 32 06aBe3HO COLMjaTHO OCUTYPabe, 3aKOH O
Hopesy Ha JOOMT IIpaBHUX /INIIA, 3aKOH O aKI[u3aMa, 3aKOH 0 Iope3yMa Ha UMOBJHY, 3aKOH O II0pe3y Ha IpeMuje Hexu-
BOTHMX OCUT'ypama, 3aKOH 0 IopesyMa Ha yIoTpely, Ap>Kambe U Hollleke fobapa.

76  ,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 138/22.

77  Ha HeoppebheHo BpeMme je 3anocieHo 3.749 cnyx6eHuKa, Ha ofpeheHo 663, a HeMONyHeHO je 2.573 pagHUX MecTa.

78  JoctynHO Ha: https://www.odgovornavlast.rs/wp-content/uploads/2020/12/USAID-GAI-1zve%C5%A 1taj-sa-
istra%C5%BEivanja-javnog-mnjenja-Percepcija-gra%C4%91lana-o-borbi-protiv-korupcije-u-Srbiji-za-2021.godinu-1.pdf.

79  Compliance risk model.
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Ilopecka xoumipona

Yxynan 6poj mopeckux o6BesHuka Ha gaH 30. 6. 2024. usHocKo je 642.372 nmpaBHUX NTULA U IPeRy-
3etHuKa u 10.087 ¢pusmukux nuua.

EcdukacHocT HamtaTe jaBHUX IpUXoAa Koje agMMHUCTpupa Ilopecka ynmpaBa KOHCTAHTHO pacTe, Ia
je Tako ykymHa Harutara ITopecke ympase y 2023. rogyan 2.593.384.283,00 nuHapa u Beha je 3a 32% op-
cTO y ofHOCy Ha 2019. roguny, ogHocHO 25% y omHocy 2021. roguny.

IMopecku nucnexTopu cy y nepuony 2021-2023. rogune usppum 12.002 xourpone. Y 6.957 xoH-
Tporna cy yrephete HerpasunHocTH (58%) M 0OpadyHATV Cy HOBOOTKPMBEHY jaBHU IIPUXOAN Y YKYII-
HOM M3HOCY ofi 88.707.943.137,00 nuuapa. Ha ocHoBy mopebema oBux mopjataka ca mojjanyuma us mper-
XOJHe IpOIleHe pM3MKa MOXKE C€ jaCHO YOUMTHU Ja Ce€ YKyIaH IPUXO[ U IMPUXOJ 10 KOHTPOIU 3Ha-
vajuo noBehao®’, mro roBopu 0 60/p0j aHaMM3M MOpecKNX 0OBesHNKA U YOKYCUPatby Ha 0OBE3HMKe ca
3HAYajHUjUM PUSUKOM Y IIOCTIOBAIbY.

Opnembeme 3a IpeKplIajHe IOCIOBE je IOofiHeNOo Y epuopy of, 2021. no 2023. roguHe 29.542 npekpliiaj-
HUX IIpMjaBa y MOPECKMM KOHTPO/IaMa, Off TOra 774 usgaTux NpeKpuajHuX Hanora u 28.768 mogHeTux
o6aBeIlTema O yYNHbEeHOM IPEKpPIIajy.

ITocmaTpaHo Ho rofuHaMa yodaBsa ce fia je 6poj KpMBMYHNX NIpMjaBa y Majy MOK je M3HOC yTBpheHor
u36erHyTOr II0pe3a y IOJHEeTUM KPUBUYHUM IIpMjaBaMa 3HaTHO y IIOPACTY, LITO je AUpPEKTHA IOCTIefuIia
nocBeheHOCTN jefHOM Off HajBaXKHUjUX CTpaTeIIKNX [u/beBa [lopecke monnumje, a To je ja CBOje pecypce
ycMepaBa Ha OTKpMBaibe HajCTIOKEHMjUX MMOPECKMX KPUBUYHUX Jie/Ia ca e/leMeHTVMa OPTaHU30BaHOCTH,
y KOjMMa ce U3BPLIMOLY YAPYXKYjY paiy yTaje Iope3a U CTUIlaba MMOBUMHCKE KOPUCTU U Te Cy BeTUKU
nsHocu omrehemwa mo Byner Peny6nuke Cp6uje.

Huso ¢popmanusanuje ekoHoMuje

Vimajyhu y Bupy Hamase cryamja o obumy cuse exonomuje HAJIE[I-a u3 2022. rogune®!, koje je
II0Ka3aJIo fja je 06uM cuBe eKOHOMMje cMambeH Ha 11,7% BJIII-a, MoXke ce 3aK/byuUTH Jja je MpOLeheHa
BpeHOCT 3a popManu3annjy eKOHOMIje BIUCOKA.

[TorpebHo je u ma/be paguTy Ha yHanpebemwy capagme MHCIEKIMjCKUX opraHa (ca usysetkoMm Ilo-
pecke ynpase — CeKTop Iopecke MOMUIMje) ca TOANINjOM, jABHUM TY>KVM/IAIITBOM U CyJZOBMMA.

HocTynHOCT noysmane MHPpacTpyKType
3a ugeHTNUKALNjy

Y nepuopy usmeby gBe mpoleHe pusyKa Huje OMJI0 CYIITMHCKUX IIPOMeHa Koje 61 yTuIae Ha Ipo-
MeHY OIleHe OBe Bapujabie.

Hanomumemo fa ce 3akoHoM o LleHTpanHoM peructpy craHoBHuuITBaS? Koju ce mpumemyje og 1.
centeMbpa 2020. roguHe ypebyje ycroctaBmbame 1 Boherwe, cajp)KuHa, HauMH kopuiithemwa, Kao u gpyra
HyTamka Off 3Ha4aja 3a yCIocTaB/bambe U Bohewe oBor perucrpa. IIpema nupopmaiujama [o6mjeHUM of
Ynpase 3a ynpasze nmocnose MVII, nogauu y LleHTpamHOM PErMCTPY CTAHOBHUIITBA CY IIOY3[aHM, Tad-
HI U @XXYPHH, @ MOTY X KOPUCTUTY CBU AP>KaBHM OPTaHM M OpraHusanuje.

JaBHe ncnpaBe KojuMa rpabann, npxaspann Perry6nuke Cpbuje, mokasyjy cBOj MIEHTUTET Cy TMYHA
KapTa ! IIyTHA MCIpaBa, U3JaTe Off CTpaHe HaJJIeXXHUX OpraHM3alMoHKX jepuHnua MYIL

CucreM 3a nepcoHanu3anujy naeHTUPUKauMOHNX JoKyMeHara rpahana Peny6muke Cpouje je 1eH-
Tpa/lN30BaH, AepMHUCAH CTPOTUM PaIHUM IpOoLieypaMa I Jo3BO/IaMa 3a IPUCTYTL, 3awTuheH je ypebaju-

80 HoBooTkpuBeHM jaBHU Ipuxofu y 9.226 KOHTpOJa ca HEPaBMJIIHOCTVMMA CIIPOBeleHUX y mepuopny of 2018. mo 2020.
TOfMIHE U3HOCUIHN CYy 65.564.261.587,00 fuHapa y yKyIIHOM U3HOCY.

81  https://boljinacin.rs/filemanager/Siva-ekonomija-u-Srbiji-u-2022.pdf.

82 ,,Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 17/19.
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Ma 3a KpUIITOBame MOoflaTaKka ¥ CMELITeH je Y ocebHo 0be3behernom u pectpukTuBHOM mpoctopy. [lep-
COHa/MM3anMja MeHTU(PNUKALMOHNX MTOfIaTaKa BPIIN ce Ha obpaclyMa Ha KojuMa je npenBuheH BelIukn
6pOj 3aITUTHNX eJleMeHaTa Koju ¢y y cknafy ca craugapauma [CAO® u ISO® n pupexktusama u mperno-
pykxama EBporicke yHuje.

Y mabopaTopuju 3a MCIUTUBAKbE PYKOINCca ¥ JoKyMeHara y HalioHaTHOM LIeHTpy 3a KpMMMHAIVC-
TUYKY GOPEH3MKY pajie ce IpeMeTy Be3aHN 3a MCIUTUBabe JOKYMEHATa 110 3aXTeBUMa JPYyTUX OpraHu-
3allMOHMX jeiMHNUI]A OBOT MVHICTApCTBa, a/lM ¥ IO 3aXTeBUMaA CyHOBa M TYXXWIALITaBa. Y MOMEHYTOj
nmabopatopuju je y nepuony og 2021. o 2023. rogune ypabhen 1.831 mpepMeT Be3aH 3a UCIUTUBAE TOKY-
MeHara, of] dera je 6uno 28 ¢ancudukoBaHux mmuHKUX Kapata Peny6nuke Cpbuje u 6 dancuduxopannx
nyTHUX ucnpasa Peny6nuke Cpbuje, mto npencrasba 1,85% 6poja mpepgmera.

Op crpane cmyx6eHnka Ympase rpanndHe nommuuje MYII y nepuony op 2021. no 2023. roguse
YKYIHO je oTkpuBeHO 12 dancudukoBanux mokymeHnara Pemybnuke Cpbuje u to: 7 dancuduxoBanmnx
obpasana nmnuHe KapTe u 5 ¢ancupukoBaHnx obpasana MyTHUX UCIpaBa (acoua).

Opempeme 3a eIeKTPOHCKA 1 MHPOpMAaTHiKa GOpPEeH3NYKa BellITaueha je y M3BElLITajHOM IepUOfY II0-
CTYIIaJIO 110 5 IpefiMeTa KOju ce OJHOCE Ha KPUBUYHO fAero dancudukoBae ucrpase u3 wiaHa 355 K3.

Y ucrom nepuopny on crpaHe cnyx6ennka Cnyxbe 3a 60pOy NpoTUB OpraHM30BaHOT KPUMMHAIA
YKII MVII y Be3ut ca HIOMeHYTUM KPMBMYHNM JIe/IOM HUje IIOfHeTa HUjef[Ha KpMBIYHA IIpMjaBa 3a da-
cuduKOBame MMYHE KapTe U IacolIa.

MMHNCTapCTBO YHYTPAIIBUX IIOCTOBA BOAY €BUIEHINjY O M3NATUM AMYHMM KapTaMa M IIyTHUM
ucnpaBama rpahanmuma Peny6nuke Cpbuje u He ocefyje IofjaTKe Be3aHe 3a [eo MOIyanyje Koju Hema
IpomnucaHe ueHTH(UKANMOHe TOKyMeHTe. VI3 Tor pasjora cy mojauy NpUKyIUbeHM of Bucoxor ko-
MecapujaTa Yjepumenux Hanuja 3a usbernuue (YHXIIP) - IlpeacraBuniutso y Cpbuju. Y nepuony ox
2021. go 2023. mUXOBM MOJALY IOKA3yjy Aa je 5917 nuua y pusuKy Of amaTpuamje, IITO IPeCTaB/ba
He3HaTaH IIPOLIeHAT Y OHOCY Ha yKyIaH 6poj cranoBHMKa (0,09%). Jana 10. 2. 2022. ropnHe, IOTINCAH
je Tpehu Criopasym o pasymeBamwy usMehy MuHucTapcTBa 3a Ap>KaBHY YIIpaBy U JIOKQJTHY CaMOYIIPaBYy,
3amtuTHNuKa rpabhana u Bucokor komecapujara Yjennmennux Hanyja 3a usbernnue — IIpegcraBHUIITBO
y Cpbuju, pagu HacTaBKa capajiibe Ha pelllaBaiby MPeOCTalNX CIydajeBa y KOjuMa HpUIaJHULY POMCKe
HAllMOHA/IHe MambJHEe HJCY OCTBApWIN IPAaBO Ha YINC Y MATUYHY KBUTY poheHMX, Kao 1 Apyra mpasa
U3 TMYHOT CTaTyca, ca mocebHuM okxycom Ha ynuc HoBopobeHe gere y OBy crnyXOeHY eBUeHLIN]Y, ¥
IM/bY CIIpeyaBamba HaCTaHKA PU3MKa Off alaTpupmje.

JocTymHOCT He3aBUCHUX M3BOpa MHPpopmamyja

Y nepuopy usmeby gBe mpoieHe pusuka Huje 6110 CYIITHHCKUX IIPOMeHa Koje 61 yTulae Ha Ipo-
MeHY OlieHe OBe Bapujabie.

Y Cpbuju cy y BenuKoj Mepu jaBHO ZOCTYIIHM U3BOPY CBeOOyXBaTHUX IOfjaTaka U MHQopManmja o
K/IVjeHTVMA, KOj/ YK/BY4Yjy KaKo ITOfiaTKe O OCHMBAYMMa, BTACHUYKOj U YIIPaB/badKoj CTPYKTYPU MpaB-
HUX /11, puHaHcujcke MHPOpManuje (GMHAHCUjCKY U3BELITAj), padYyHM IIPABHUX /INLIA), BUXOB OOHM-
TeT, 3ay>Kema, IIofjaTKe O CAHKIVIOHMCAHMM IIPaBHNUM JIMIMIMA U INLIMMA KOja CY BIACHUIM U Jieo YII-
paB/bauke CTPYKType, HOfjaTKe O BJIACHMIITBY HaJi HEIOKPETHOCTNMA, TaKO U IIOJATKe O jaBHUM (YHK-
IIVIOHEPVMa, HUXOBOj MMOBVHM U NPUXOAUMA, M HU3 APYTUX MOJaTaKa.

OBu nopany Cy jaBHO HOCTYIIHM Ha MHTEpHET CTpaHuIaMa ATeHIyje 3a NpuBpenHe peructpe, Ha-
ponte 6anke Cpbuje, LleHTpanHOr perucTpa, ero 1 KAMPUHT XapTuja Off BpeJHOCTH, ATeHIIMje 3a CIpe-
JaBalbe KOpYILNje, YIIpaBe 3a CIpedaBambe Iparma HOBLA, KatacTpa HEIIOKPETHOCTH U APYTMX HaJ|IeX-
HUX Jp)KaBHMX OpraHa.

Kaza je y nuramy npuctyn 6a3ama mopaTaka Jp>KaBHUX OpraHa, y aHKeTH KOjy je oOBe3HMI[MMa
nuctpubynpana [puspenna komopa Cp6uje, 06BesHNIUS® Cy OATOBOPUIM [1a MMajy IIPUCTYII jABHO TOC-

83  International Civil Aviation Organization.

84  International Organization for Standardization.

85 Ogrosope je Ipy>Xuuo yKynHo 916 o6Be3sHMKa U TO: 67 U3 puHAHCUjCKOT cekTopa (12 6aHaka, 12 OpOKepCKO-AMIePCKUX
JIpYH.ITaBa, 4 ApylwTBa 3a yIIpaB/babhe JIO6POBOII)HI/[M HeHSI/IjCKI/IM dr')OHI[OBI/IMa, 3 ApylwTBa 3a ylIpaB/balkhb€¢ MHBECTUIINO-
HUM (OHIO0BNMA, 5 GaKTOPUHT APYLITaBa, 4 NHCTUTYIIMje eIEKTPOHCKOT HOBIa, 8 faBanama GUHAHCHjCKOT MM3UHTa, 10

| 161



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

TynHUM 6asaMa IofjaTaka 1 Ja oBe 6a3e KOpUCTe CBAaKOZHEBHO. Jako cy HaBenM Ja Cy UM HMEePUOANYHO
HEOIIXOHM IOfjaly, 0OBE3HNIV Cy HAIJIaCM/IM fIa HeMajy IPUCTYI KasHEHUM eBUAEHIjaMa, OFHOCHO
HojanyMa Jja iu ce IPOTHUB HEeKOT JIMLA BOAU KPUBMYHM OCTyHAK.

C mpyre cTpaHe, p>KaBHU OpTaHM HAJIIESKHU 32 00/IaCT CIIpeyaBama Iparba HOBIIA MIMajy Ha PacIo-
JIaramy joll mupyu o6uM nHpopMaluja Koje Mehyco6HO pasmemyjy, ykpydyjyhu u mogatke us perucrapa
KOjJI HUCY jaBHO JOCTYIIHM.

HocTynmHocT 1 npuctyn nadpopmanyjama o0 CTBAPHOM BIIACHUKY

Y morneny 3akoHCKUX ofpefiaba KojuMa ce BeVHMIIY TUIOBY, pOopMe IPaBHUX JINIA Y 3eM/bU U
HA4MH YIpaB/balba HUje OMJI0 IIPOMeHa y IepMOJy Ha KOji Ce OFHOCK OBa NPOIieHa PU3MKa.

AHanusoM 6poja perncTpoBaHUX NPUBPEJHNX APYIITABA Y IOCMATPAHOM IEPHUOJY, yoUyaBa ce He-
3HATaH pacT Opoja perncTpoBaHMUX cybjekaTa U3 OfMHE Y TOAMHY, IIa UX je Tako y 2021. roguHu 6uno
perucrpoBano 290.445, y 2022. roguuu 308.058, a y 2023. roguau 330.567. Takobe youaBa ce pacT 6poja
PErMCTPOBAHUX IPYIITABa ca OrpaHndeHoM oxrosoprouhy® n npenysernuxa®’.

butHO je HarlOMeHYTM [la YKOIMKO TPacTOBY, OFHOCHO JIMIIA CTPAHOT NpaBa, HUCY OCHMBAYM/4jIa-
HOBY HeKor foMaher IpuBpefHOT APYLITBA, OHM Ce He peructpyjy y Perucrpy npuspepgHux cybjexara
AreHunje 3a npuBpepiHe peructpe. Takobe, 1a 61 Heko /nMIle CTPAHOT IIpaBa IOIYT TPACTa VIIU IPABHOT
apaH)XMaHa CIMYHOT TPACTy €BEHTYa/HO MOIVIO OMTYU OCHMBA4 OFHOCHO WiaH poMaher mpuspemnHor
APYILITBA, HEOIIXOHO je Ja MMa CTaTyC IPaBHOT JIMLA Y AAPXKaB) MCXOAMILTA M [jA je Ka0 TAKBO YIMCAHO
y CTpaHM perucTap.

Y ckmany ca mehyHapopHuMm craHpapauma, a Hapounto PATO mpenopykama 24 m 25, 3akoH O
CITH/®T pe¢uHucao je mojam CTBapHOT BIaCHUKa, 06aBe3y yTBphuBama CTBApHOT BIACHUKA 1 IPOBEPY
UJICHTHTETa CTBAPHOT BIACHNUKA Off CTPaHe 0OBEe3HMKa OBOT 3aKOHA.

ITo muTamy IpyMeHe NMOMEHYTMX Ofipefaba y MehyBpeMeHy HUje HMIITAa IIPOMEIEHO, A je TAKO
npensuheHo yTBphUBame CTBapHOT BIACHMKA U IIPOBepa MAEHTUTETa CTBAPHOT BIACHMKA Ko jeffHa Off
o6aBesa 0OBe3HMKa y CKJIONY Ipefy3uMama pafiibyl M Mepa Mo3HaBama 1 npahema crpanke Beh mpu-
NMKOM YCIIOCTaB/bakba IOCTIOBHOT OJHOCA, a/ly ¥ Kajia MOCTOBHM OFHOC HMjeé YCIIOCTaB/beH a BPIIM Ce
TpaHcakIuja y u3Hocy of 15.000 eBpa mau BuIE MM Ce BPIIM IIPEHOC HOBYAHUX CPEMICTaBa y U3HOCY
ButreM off 1.000 eBpa. Takobe, ujeHTUTET CTBapHOT BIaCHMKA ce yTBpDyje M IpoBepaBa U Kaja y Besu
ca CTPaHKOM M/IM TPAHCAKIIMjOM IIOCTOje OCHOBY CyMIbe JIa Ce pajiyl O IIparby HOBIIA VI (PMHAHCUPABY
Tepopy3Ma, Kao ¥ Kajja IIOCTOj CyMiba Y UCTMHUTOCT WIM BEPOJOCTOJHOCT IPMOAaB/beHNX IOfIaTaKa O
CTPAaHIIM ¥ CTBAPHOM BJIACHUKY.

OO6BesHUK je y>KaH la yTBPAY UAEHTUTET CTBAPHOT BJIACHMKA CTPAaHKe Koja je IPaBHO JIUIle VM/IN
JNNIie CTPAHOT IIpaBa, JaKJle ¥ TpacTa, IpubapparmeM cnefehux nogaraka: uMe, Ipe3yMe, JaTyM U MeCTO
pobema n npe6usanuiTe MM GOpaBUINTE CTBAPHOT BacHuKa crpanke.’® Hasenene nogatke 06Be3HMK
je Iy>XKaH Jja yHece I y eBUJeHIMje O CTPaHKaMa, IOCIOBHVM OTHOCHMA I TpchaKquaMa.89

Takobe, mopcehama pagn, moTpebHO je MOMEHYTH fia je, KaO [leO CTPATELIKOT IPUCTYIIA Ap>KaBe fja
ce moBeha TpaHCIIapeHTHOCT BIACHMUIITBA HaJ| IPaBHUM MULIMMa, foHeT 2018. rognue 3akoH o Lentpan-
HOj €BUJEHLMjU CTBAPHOT BIACHMUKA, KOjU je U JaHac y NpuMeHN. JJoHOIIeheM OBOT 3aKOHA perynyucaHa
je obaBesa oxpehuBarma CTBapHOT BIACHUKA PETMCTPOBAHOT CY6jeKTa U eroBO eBUAECHTHpabe Y jeA1H-
CTBEHY, LIeHTpa/In30BaHy 6a3y Iofaraka O CTBAPHMM BIaCHMI[MMA IIPAaBHUX JIMIA U APYTUX Cybjekara
KOjU Cy perucTpoBaHu y oprosapajyhum perucrpuma y Penyonuun Cpbuju — LleHTpanHy eBupeHIujy
crBapHux BracHuka (IIECB), kojy Bogyu AreHnuja 3a IpuBpeHe PEeTUCTpe.

OpYIITaBa 3a OCUTypame Koja ce GaBe MOCTIOBMMA >KMBOTHOT OCUTYpaba, 9 IIATHUX MHCTUTYLHUja), 13 opraHusaropa
urapa Ha cpehy, 138 mocpegHmKa 1 3aCTYIHMKA Y IPOMETY HEIIOKPETHOCTH, 8 MOLITAHCKUX OIEpaTopa, 637 pauyHoBobha
u 53 peBusopa.

86 Y 2021. roguuu 61710 je peructpoBaHo 125.085 gpyurTaBa ca orpaHudeHOM ofrosopHourhy, y 2022. - 128.058, a'y 2023. -
129.259.

87 Y 2021. rogmuu 6o je peructposaHo 290.445 npenysetHuxa, y 2022. - 308.058, a y 2023. - 330.567.

88 Bupgeru unan 25, ctas 1 3CITHOT.

89 Bupgeru unan 99, craB 1, Tauka 13 3CITHOT.
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Ob6aBesy eBMIeHTHpamba MOfjaTaKa O CTBApPHMM BJIACHUIIVIMA MMajy IIPUBPeNHa ApyuITBa (OCUM jaB-
HUX aKIVIOHAPCKMX IPYIITaBa), 3a[pyre, OTPaHIV CTPAaHNUX NPUBPESHNX APYLITABA, IOCTOBHA YA PyKerba
U yapyxema (0CUM MOMUTUYKUX CTpaHaKa, CMHAMKATA, CIOPTCKMX OpraHu3alyja u yApyKema, I[pKaBa 1
BepPCKUX 3ajeqHMIA), poHmanyje u 3aayxO1He, yCTAaHOBE, KaO U CTpaHa MpeJCTaBHMUINTBA (IPUBPETHIX
IpyILITaBa, yApPyXema, GoHanMja 1 3a1y>KOMHa — y la/beM TeKCTy: PernctpoBaHu cy6jexr).

3akon ce He Tipumervyje HA TipuspegHa gpywiiiea u yciianose y kojuma je Peiybnuxa Cpbuja, ayimo-
HOMHA TOKPAjUHA UNU jeqUHUUA TIOKATIHE cCaMOoYipase jeguHu YnaH, 0JHOCHO 0CHUBAY.

Esupentupame y LIECB ce Bpuu npuankoM oCHUBamba, IpoMeHe BIaCHIMYKEe CTPYKTYpe U YIaHOBA
OpraHa perncTPOBAHOT Cy0jeKTa, Kao 1 Apyre IpoMeHe Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXKe LIEHUTH UCITYHEeHOCT
yCIIOBa 3a CTUIIae CBOjCTBA CTBAPHOT BIACHMKA PETMCTPOBAHOT CybjeKTa.

Ob6aBe3sy eBuieHTMpama IOfaTaKa O CTBAPHOM BJIACHUKY JMMa CAM PETMCTPOBaHM CYOjeKT IpeKo
peructpoBaHor opnairheHor nmuua, a of okTobpa 2023. rofuHe y HpUMEHN je HmpomucaHa MoryhHoct
fla OCHMBAY y MOCTYIKY OCHUBAaba PETUCTPOBAHOT CY0jeKTa eleKTPOHCKUM ITyTeM MICTOBPEMEHO Ca OC-
HIUBalbeM U3BPLINM 1 €BUIEHTVPalbe CTBAPHOr BAacHMKA. C TUM y Besy IIPOIMCAHA je ¥ OfTOBOPHOCT
OCHMBAYa 32 TAYHOCT IOflaTaKa Koje je eBUIEHTMPAO. YKOMMKO OCHMBAY He MCKOPUCTM MOTYhHOCT fa
JICTOBPEMEHO Ca OCHMBAaIbeM eBUJEHTMPA CTBAPHOT BIACHMKA, OCTaje obaBe3a MuIa Koje je opnamheHo
3a 3aCTymHame f1a y poKy of 15 1aHa off JaHa OCHMBama PerncrpoBaHor cy6jeKTa eBUIEHTPa CTBAPHOT
BnacHuka y IIECB. OfroBopHOCT 3a eBUJIeHTHpabe NofjaTaKa y IPONMCAHOM POKY, 3a TAaYHOCT IOflaTakKa
KOje je eBUICHTUPAO, Ko I 3a YyBame OAroBapajyhmx, TauHuX M a)XypHUX NOJATaKa M JOKyMeHaTa Ha
OCHOBY KOjMX je €BUJIEHTHPAO CTBAPHOT BJIACHMKA jeé Ha PETMCTPOBAHOM CYOjeKTy, OJTHOCHO HErOBOM
3aKOHCKOM 3aCTYITHUKY.

ITECB je jaBHO mocTymHa 6a3a 1mojaTaka Kojoj MO>Ke fia IIPUCTYIIM CBAaKO 3afHTEPECOBAHO JINLIE 1 Jja
BpIIM IIpeTpary IpeKko MHTepPHeT CTpaHe ATeHIyje 3a IpUBpefHe PErucTpe, a AP>KaBHY OPTaHM U ITyTeM
Beb cepBuca.

C o63upom pa je y Hanpmonannoj npouenu pusuka og [TH/®OT n Tokom npumene 3akona o IJECB
yO4eHO Jla IIOCTOju MpocTop 3a yHanpebheme, uspabhen je Hanpt 3akona o IleHTpanHoOj eBUeHIUjK CT-
BAapHMX B/IACHMKA, KOj! je IIPOLIA0 jaBHY PaclpaBy U 4Ylje ce yCBajabe oueKyje 4o Kpaja 2024. roguHe.

ITpensubeno je ma ce oBaj 3aKOH IpUMebYje U Ha TPACTOBE KOjUMa ce yrpassba u3 Pemybnmxke Cp-
6uje wnm KojuMa ce ympaBa He Hajasu y Permy6muim Cpbuju ako IMoBepeHMK Yy MMe TpacTa CTYIH Y
HOC/IOBHY, TPOdeCHOHATHU W/IY KOMEPLIUjaTHU OfHOC, OHOCHO 00aB/ba TPaHCAKIIVje VIV TOTOBUHCKE
TpaHCaKLMje ca IpaBHUM MV PUSMYKUM IuIMMa Ha Teputopuju Pery6nuke Cpbuje, kao 1 Ha IpaBHe
OfIHOCE C/IMYHE TPACTy KOjuMa ce ympasba 13 Pemy6muke Cpbuje mmm KojuMa ce yrpaBa He Halasu y
Penry6nmunu Cp6uju ako nuiie Koje je yHOpeAMBO ca IOBEPEeHNKOM CTYIN Y HOC/IOBHM, PO eCHOHATHN
WIM KOMEpUMjaTHN OJHOC, OHOCHO 0o0OaB/ba TpaHCaKIjMje MM TOTOBMHCKE TPaHCaKIjyje ca MpaBHUM
unn GU3NYKUM munuMa Ha Tepuropuju Penybnuke Cpbuje, a umajyhm y Buny ga nponucu Peny6uke
Cpb6uje He mo3Hajy mpaBHY GOpMy TpacTa M APYIMX IpaBHUX popmu cimdHux tpacry (fiducie, ppyre
BpCTe Tpacra, fideicomisio u cIL.).

YBonm ce ob6aBesa ma AIIP caunmasa 1 jaBHO 06jaBjbyje TUCTY PETMCTPOBAHNX Cy6jeKaTa Kojy HICY
U3BPIIN/IN €BUIEHTUPAalbe CTBAPHOT BIaCHMKA y lleHTpasnHy eBUIE€HINjy Y IPOMIMCAHOM POKY, Kao U
nocrojehux perncTpoBaHux cybjexara Koju o faHa IOYeTKa IIpUMeHe OBOr 3aKOoHa HUCY Y LleHTpamHOj
€BUJIEHLIMjU eBUJIEHTUPA/IN MOflaTKe O CTBAPHOM BlIacHMUKY. OBa 1MCTa caipXkKy IOfIaTKe U O PErUCTPO-
BaHNM Cy0jeKTHMa KOji Cy eBUJIEHTHpPaIM CTBAapPHOT BJIACHMKA, a KOju y POKy of 60 JaHa of faHa II0-
JeTKa IpMMeHe OBOT 3aKOHa He M3BplIe yunraBame (Upload) mOKyMeHaTa Ha OCHOBY KOjMX je CTBapHM
BIIACHUK ofipeheH.

JIucra ce axypupa Ha CBakux 48 caTy, a perucTpOBaHM Cy0jeKTH CMaTpajy ce BUCOKOPM3MYHUM Y
CMICTTY 3aKOHa KOjuM ce ypebyje cipeyaBame npama HOBLA 1 GMHAHCHPaba TepOPU3MA.

Jlape, mpeunsupane cy ofipenbe Koje ce OfHOCe Ha CTBApHOT BJIACHNUKA 3afyXOuHa u QoHpanmja
U OTKJIOHeHe HelloyMuIle Koje ce OffHoce Ha ofpehuBame CTBapHOr BTacHMKA yApyXemwa. Hamme, ns
Ipefi/IoKeHNX ofipefiaba jacHO MpoM3asy Aa yApYy>kKema Ipy ofpehuBamy cTBapHOT BIaCHMKA MOPajy
npohu Kpos cBe KpuTepujyMe npomnncane u fepunucane y Hanpry sakoHa, 1ma Tek OH/Jja yKOIMKO Huje
Moryhe oxpenuTy ¢pusanyKo nMIle Ha HAYMH KAaKO je TO IMPOMNCAHO, Kao 1 y CIIy4ajy Kaja Cy Impefysere
CBe pasyMHe pajiibe ¥ Mepe KaKo 01 ce Offpeliro CTBApHY BJIACHUK, KA0 CTBAPHOT BIACHMKA yAPYXKemwba
eBUTIEHTMPA ce PM3NMYKO JMIle KOje je PEerMCTPOBAHO 3a 3aCTyIame, OFHOCHO KOje je PerncTpoBaHO Kao
4JIaH OpraHa yIpaB/baba TOT CybjeKTa.
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Op ycnoctabpawa LIECB eBupeHTaH je TpeHn mopacra O6poja ApyliTaBa ¢ OTpaHMYEHOM OATOBOP-
Hourhy Koja cy usBpuInIa cBojy o6aBe3y eBUAEHTVpPama y OGHOCY Ha OHe KOju TO HUCY yumHuau. Ha
maH 31. nenem6ap 2023. roguHe 94,74% NpuBpeSHNX APYLITaBa C OTPaHNYEHOM OAroBopHoIuhy je eBn-
TNEHTHUPAJIO CTBApHOT BacHMKa. HajMamy NnpoleHaT eBUIAEHTVPaHUX CTBAPHUX BIACHUKA je KO Ipef-
CTaBHMINITaBa CTPAHUX NPUBPESHMX PYyIUTaBa, rhe je cBera 30,63% eBUIEHTMPAO CTBAPHOT BIACHMKA.

Tab6ena: [Tonymwenoct LIECB Ha man 31. 12. 2023. roguse

31. 12. 2023.
. Bpoj cy6jexara Bpoj cybjexaTa Koju
Ipasra popma KOEMPI(/)[JM?(SJSEEEZS Koju cy Hucy esupenTupanu CB,
JeBI/I eHJ'I}"I/I Atba Y eBUIEHTHPAIN yKByuyjyhy 1 oHe Kojuma
a P CB HHje UCTEeKAo POk of 15 maHa
OpTavko pymITBO 811 751 60 92,60%
KomaHANTHO ApyImITBO 134 121 13 90,30%
JIPYIITEO Ca Orpairietom 127.902 121.175 6.727 94,74%
oprosopHourhy
AKIIMOHAPCKO [IPYIITBO 404 367 37 90,84%
3agpyra 3.130 2.230 900 71,25%
OrpaHak CTpaHOT IPaBHOT JIUIjA 855 633 222 74,04%
ITocnoBHO yppyskeme 84 67 17 79,76%
Yapyxeme 37.364 30.125 7.239 80,63%
3agy>x6uHa 140 134 6 95,71%
Donpanuja 919 755 164 82,15%
IIpencTaBHUIITBO CTPAHOT 1293 396 397 30,63%
NIPMBPEIHOT APYLITBA
IIpencTaBHUIITBO CTPAHOT 85 54 31 63.53%
yIpYy>Kema
HpeI[CTaB.HI/IHITBO CcTpaHe 25 20 5 80,00%
¢dboHmanuje
IIpencraBHMIITBO CTpaHe ) ) 0 100,00%
3amy>k6uHe
YcranoBa 1.712 1.423 289 83,12%
YxynHO 174.860 158.253 16.607 90,50%

Y numy gocnenne npumere 3akoHa o LIECB, Arennuja 3a mpuBpefiHe peTuUcCTpe je MOJHOCKIA 3aXTe-
Be 32 IIOKpeTame MpeKpIlajHNUX IIOCTYIaKa, HA OCHOBY KOjUX Cy IPeKpIIajHM CYHOBYU JOHOCUIN IIpecyfie
IpPaBHUM JIMIVIMA ¥ OfTOBOPHUM JIMIIMMA Y IIPaBHUM JIMIMMa KOja HUCY UCITyHM/Ia 00aBe3y 13 3aKOHa
U ynucana cTBapHor BracHuka y LHECB.

Tab6ena: [Togamny o npekpiIajHMM MOCTYIIVIMA M IIpecyilaMa IpeKpLIajHNX Cy0Ba
y Be3u ca npuMeHoM 3akoHa o IIECB

lTognaa 2021 2022 2023 YKYITHO
bpoj nogHeTNx 3axTeBa 3a MOKpeTame IPEKPUIAjHOT IOCTYTIKA 2.822 2.121 1.679 6.622
bpoj opryka mpexpiuajHnx cyfosa 540 2.184 1.787 4.511
bpoj npecypa xojiMa je n3pedeHa orioMeHa IpaBHOM JIUITY 395 1.481 1.042 2918
}I?EI(;JY IIpecyia KojuMa je M3pedeHa HOBYaHa Ka3Ha IIPaBHOM 135 379 353 367
Pacrnion HOBYaHNX KasHM M3pEUEHUX TPABHOM JIUITY 15.000-500.000 | 10.000-500.000 | 10.000-500.000

Bpoj mpecyna Kojuma je u3pedeHa oroMeHa GU3MIKOM JIUILY 308 1.310 1.273 2.891
,I?EI?Y Ipecy/ia KojuMa je M3pedeHa HOBYaHa KasHa (QM3IMIKOM 297 575 494 129
PacrioH HOBYAHMX Ka3HY M3PedeHNX QU3MIKOM ALY 10.000-60.000 | 5.000 -80.000 | 5.000 -80.000
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IIpumena ogpegaba 3axona xoje ce ogHoce Ha CHI6APHOT 6lIACHUKA U3 Yina 066e3HUKA

Y mocTynky uspajie oBe IpoOlieHe pU3VKa HPUKYIUbaHM Cy IIyTeM aHKeTe MOJally Off OOBe3HMKa Y
Be3N ca TMM Ha KOju HauMH yTBpDyjy cTBapHOT BIaCHMKA CBOjUX K/IMjeHaTa/cTpaHaka. Behwna mpep-
craBHMKa 06Be3HMKa®? KOjIt Cy ZOCTaBU/IN CBOje OATOBOPE Ha OBO NUTathe HaBe/IV Cy [a CTBAPHOT BJIac-
HUKa yTBphYjy y ckmany ca 3akonom o CITH/®T u Cmepuniama Ynpase 3a clipedaBaibe IIpamba HOBI,
TO jecT YBUJOM Y JJOKYMEHTAIMjy U IpPOBepoM Kpo3 peructpe (jemaH Opoj je HaBeo M KOMeplLiujanHe
perucrTpe, a CBU KOji Cy AeTa/bHUje ONUCUBAIN IPOLEAYPY CYy HaBe/lU jaBHO JOCTYIIHE U3BOPE).

Yxonuko fobe fo pasmuke nsmeby yrepbenor u crBapror BracHmka ynucasor y IJIECB npsu kopak
jé TIpoBepa ca K/IMjeHTOM, U YKOJIMKO Ce YTBPAM Jia jé Y eBUAEHLMj/ IOTPelIaH YIINUC Off K/IMjeHTa Ce Tpa-
KM JIa MCIIPaBy YHeTe IOJATKe, a YKO/IIMKO TO He YYMHY pasMarpa ce Ipujaa YIpasu.

Hagsop Hag tipumerom ogpegaba o ciliéapHOM 6/1ACHUKY U U3pereHe CaHKyuje

Hagsop Yiipase 3a ciipeuasatve iiparwa Ho8ua

YCIIH je y nepuopy Ha Koju ce OflHOCU NIPOIleHa pU3MKa CIIPOBONIIA BaHpeHEe HeIloCpeJjHe Hafl30-
pe yrBphuBama njjeHTUTeTa CTBApHOT BIaCHMKA K/IMjeHaTa 00Be3HMKa y ckaafy ca 3akonom o CITH/®DT.

[TpunukoM HemocpemHOT Haj3opa Haj npyuMeHoM 4wiraHa 25 3akona o CITH/®T yrephene cy ne-
IPaBUTHOCTY UAeHTUMKALIVje CTBAPHOT BIACHMKA — KOHTPOIUCAHY CybjeKaT Huje yTBPAUO UAEHTUTET
CTBapHOT BJIACHMKA CTpaHaKa Koje Cy IIpaBHA JIMIIA, YMMe je ToBpeheH OBaj WiIaH 3aKoHA (IpUBpETHU
npectyn u3 wiaHa 117, cras 1, Tauka 1 u ctaB 2 3akoHa o CITH/®T) u koHTponucanu cy6jekT Huje Ha
Ha4MH IPONNCAH IOMEHYTUM WIAHOM 3aKOHA YTBPAYO UAEHTUTET CTBAPHOT B/IACHMKA CTPaHaKa Koje Cy
nmpaBHa muua (wiaH 118, cras 1, Tauka 22 u craB 2 3akona o CITH/OT).

Tabena: VI3pedene ka3He y iuHapuMa 3a yTBpheHe HellpaBUITHOCTU

[PV UAEHTUUKALUjU CTBAPHOT BIACHMKA CTpaHKe’!

IIpecyne nmpuBpegHUX CylOBa ITpecyne mpekpiajHuX CyjoBa
[ocrynmm Ynan 120,
MOKpEeHYTI ctaB 1,y Besu | Yman 120, cras 2,
Ha OCHOBY Ynau 117, craB 1, Tauka 1 | Ynau 118, cTaB 1, Tauka ca YJIaHOM Y B€3M Ca YIaHOM
Hazsopa u ctaB 2 3CITHOT 22 u craB 2 3CITHOT 117, cTaB 118, cTaB 1, Tauka
YCIIH 1, Tauka 1 22 3CITH®T

3CIIHOT
OprosopHo OgprosopHo
Tomuia IIpaBHO e y IIpaBHO nauie y NipemeemT
nnie IIpaBHOM e IIpaBHOM
TUITY TNy
2021 220.000,00 | 14.000,00 | 155.000,00 | 34.000,00 60.000,00 116.428,00
2022 - - 20.000,00 5.000,00 - 31.250,00
2023 - - 30.000,00 7.000,00 60.000,00 147.678,00
YxynHo 220.000,00 14.000,00 205.000,00 46.000,00 120.000,00 295.356,00
Hagsop HBC

[TpunukoM 16 KOHTPOJIHYX IIOCTYIIAKa Y Be3u ca crpoBobemeM ofipenada Koje ce ofHOCe Ha yTBphu-
Bambe UJIEHTUTETa CTBAPHOT BJIACHMKA CTpaHaka obBe3HMKa (wiaH 25 3akona o CIIH/®T) HenmpaBuHO-
cTy cy yTBpbeHe camo ko Tpu 6aHke y nepuopy og 2021. mo 31. menem6pa 2023. roguHe (y 5 crydajeBa
yTBpDheH je cTBapHU BIaCHMK K/IMjeHATa, ajIy MOfAL HUCY Np1OaB/beHN Ha IIPOIVICAH HAYNH).

HBC xopekTuBHe Mepe He JOHOCU CaMO 3a jeJHy BPCTy HENPaBU/IHOCTH, I1a TAKO HY Kafia je y Iu-
Tay CaMO HENpaBMIHOCT yTBphUBama CTBapHOI BJIACHMKA, Beh 3a yKyIHe HEIpPaBU/IHOCTY U He3a-

90 Ilornepmaru GpycHOTY 66.
91 Amnanusa je ypabena Ha 0CHOBY Ipecypa Koje Cy JocTaB/beHe YIIpaBM 3a CIIpedyaBambe Ipamba HOBLA Y peepeHTHOM IIe-
puony.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

KOHUTOCT) KOHCTaTOBaHe Yy IOCTYIIKY Hafi3opa. 360T yTBpheHNX He3aKOHUTOCTY M HEIPABUIHOCTY Y
npumenn oppenaba 3akona o CITH/®OT HBC je 6ankama: Tokom 2021. rofuHe yOyTuia Tpy HUCMeHe
OIIOMEHE U JIOHETIa TPY pellletba O U3PUIIakby HOBYaHe KasHe; ToKoM 2022, rofiuHe yIyTuIa e NUCMeHe
omnomeHe; TokoM 2023. ToguHe yIyTulIa 9eTUPY IMCMeHe OIIOMEHE U IOHEJA jefHO PELIere O U3PULIAKY
HOBYaHe Ka3He. Y HaBe[JeHOM IIepyMOfly HOBYaHe Ka3He Cy u3pullaHe 6aHKaMma y pacnoHy ox 1.100.000,00
1o 3.000.000,00 gunapa, y ykynHom usHocy 8.150.000,00 gunapa.

Y nepuony 2021-2023. ropgyHe caMo je KOJ jeSHOT jJaBaola (GMHAHCUjCKOT NM3MHTA U TO y 2023.
TOAVHY YyTBpheHa HelpaBIIHOCT KOja Cce OfHOCY Ha MoBpeny wiaHa 25 3akona o CITH/®T (yrepben je
CTBapHM BJIACHMK K/IMjeHaTa a/Iy IOfaLM HICY NpubaB/beHN Ha IIPOINICAH HAaYMH) U M3pedeHa je ImcMe-
Ha OIIOMEHa.

Y mocapanrmeM pafy, IpUIMKOM HeIIOCpeJHe KOHTPOJIe Y IepUORY Ha KOji ce OFHOCH IIpOlieHa pu-
3MKa y TIeT Cy4YajeBa je KOHCTaTOBaHAa HENpPaBMIHOCT yTBphMUBama CTBapHOT BIACHMKA KOJ [IpyIITaBa
Koja 06aBJbajy IOCTIOBE XMBOTHOT OCUTypama (yTBph)eHO je Ko je CTBapHM BIACHUK K/IMjeHTa ajli je JOo-
KyMeHTaI[ija 61Ia HeloTITyHa).

Kop mpymraBa 3a ympaBbame TOOPOBOBHMM IEH3MjCKUMM (OHIOBMMA, IIATHUX MHCTUTYLMjA U
MHCTUTYIYja elIeKTPOHCKOT HOBLIA HUCY YTBpleHe HEIPaBIIHOCTY Koje ce OfHOCE Ha MTOBpeNy 4iaHa 25
3axona o CITH/®T. Knujentu onanthennx Memada Mory 6utu camo ¢pusmyka amuia Tako ja opaauihe-
HI MEHauM y MPaKCU PETKO IPUMeEIbYjy OBaj YlIaH 3aKOHA.

Hapsop Komucuje 3a xapTuje off BpeIHOCTHU

Y mocryniuma HelmocpegHUX Haasopa y nepuopy 2021-2023. ropgyHe 1o nuramy yTBphuBama ct-
BapHOT BJIACHUIITBA CTPaHAKa Off CTpaHe 0OBe3HMKa yTBPHEHO je YKYIHO 4 HE3aKOHUTOCTH, OFHOCHO
HEIpaBUITHOCTH (Koje Cy ce OffHOCHMIIe Ha IpubaB/bambe TMYHOT JOKYMeHTa CTBAPHOT BIACHMKA, YIVCHU-
Bame JaTyMa, BpeMeHa I JIMIA Koje je BPIINIO MeHTU(NKALN)y, Mp1rbaB/batbe M3BONA M3 HAJIeKHOT
perucrpa, mocefioBame JOKyMeHTalije KojoM ce IoTBphyjy clipoBefieHe pajibe 1 Mepe).

Y jemHOM CiTy4ajy ycmen yTBpheHNX He3aKOHMTOCTH JIOHETO je pelllelbe U ITOfHeTa IpyjaBa 3a IIPKB-
peHY IpecTyI MPOTUB 0OBE3HMKa VM OfTOBOPHOT JINIIA, /IOK je Y IIpeocTana Tpu crydaja Komucuja nspek-
JIa MICMeHe OIOMeHe MMajyhn y BuAy npupopy 1 o6uM yTBpheHUX He3aKOHUTOCTY U HEIIPaBUITHOCTH.

Kapa je y nuramwy yTBphuBame CTBapHOT BIacHMKA CTPaHKe, Y jeJHOM HEIOCPEeJHOM HaJ30py je
yTBpheHo Hecmarame y nofjaiMa o CTBAPHUM BIACHMUI[MMA YOUCAHUM y LleHTpanny eBusieH1Injy CTBap-
HUX BJIACHUKA U CTBapHUM BJIACHUIVIMA Koje je 00Be3HUK YTBPAMO Ha OCHOBY PacCIONIOXMBE HOKYMEH-
Tauuje u JOCTyIHUX nHpopmManuja o crpanun. O usHeroM je Komucuja o6aBectuna Yupany 3a crpeya-
Balbe Iparba HOBIIA U ATEHIINjY 3a IPUBPEIHE PETHUCTPE.

Hagsop Tprcuwmne unciiekyuje

Y nepuopny op 2021. no 2023. rogune TpXuirHa uHCIIeKMja MUHUCTapCTBA YHYTpalllibe U CIIO/bHE
TProBMHE, Ka0 HaJ30pHM OpPraH Hajl MOCPeJHNUIVMA y IIPOMETY U 3aKyIly HeIIOKPeTHOCTH, 0b6aB/basa
je Hafi30p y Be3M ca eBUJECHTUpPameM U yTBphUBameM CTBApHOT BIACHUIITBA IOCPe/IHO/KaHIIeMapyjCcKI
IpeKO 00jefiNbeHOT TOAVIIbeT YIUTHNIKA Y PEAOBHOM IOCTYIIKY.

Y HapefHOM Iepuopy moTpebHO je HaCTaBUTH ca JOCTeHOM npuMeHoM 3akoHa o LIECB y3 koHTH-
HYUPaHy eyKallujy CyAuja NpeKpIIajHUX CYHAOBa U SPYTUX HAMJIEKHMX OpraHa O 3Ha4ajy KOju a>KypHa
eBUIeHI[Mja CTBapHUX BIacHMKa uMa 3a cucrem CIIH/OT y nenuun.

HeonxonHo je HacTaBUTM eAyKaLMjy CyAuja NPpUBPEeSHUX M NMpEeKPLIajHUX Cy[OBa, alM U APYTUX
aKTepa HaJl/IOKHMX 3a IPUMeHY ofpenaba Koje ce OBHOCEe Ha eBUJEeHTHpambe CTBAPHUX BIACHUKA U YT-
BphMBame UIeHTUTETa CTBAPHUX BIACHNUKA, @ HAPOUYMUTO 0OBE3HNKA, Y LM/bY CIIpeYaBama Ja ce MPUKpPU-
BambeM II0JlaTaKa O CTBApPHOM BIIACHMIITBY IpaBHA JIMIIA 37I0yHOTpede y CBPXY Ipamba HOBIIA U KaKo 6u
HOZIAllM O KMXOBOM CTBAPHOM BJIACHUKY OVIIM OCTYIIHM HaJi/IeKHUM OpraHMMa.

EnykanujoM je HeOnmXogHO OOyXBaTUTY 1M OpraHe HaJJ/IeKHe 3a MOKpeTame MPeKPLIajHUX IOCTY-
IaKa ¥ IOCTYIaKa 3a MpUBPeJHe MpecTyIe KaKo OV ce MOACTAK/IN Ja, Y CBAKOj CUTyalllju Kaja 3a TO
IIOCTOjU OCHOB, TTOKpehy oBe MOCTYIKe, OHOCHO yIaXy >kajbe Ha Ipecy/e y KojuMa Cy uspedeHe KasHe
UCIIOJ] 3aKOHCKOT MMHIMYMa U OTIOMEHE.
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PAILVIBOCT O®MTHAHCUJCKOTI
CEKTOPA

OMHAHCHUJCKIN CEKTOP
1104 HAI3OPOM HAPOJIHE bAHKE CPBUJE

Y mspagy osor gena HaluoHnanHe IpolieHe pyU3MKa KOjU Ce TUYe IpPOLIEHe PamUBOCTM (pUHAH-
CMjCKUX MHCTUTYILMja Ha 3710yHOTpeby y CBPXY IIpama HOBIIA, a YMji Ha/i30p je y Hajme>xxHocTu Haponhe
6anke Cpbuje, yuectBoBanu cy npeacrasanun Haponue 6anke Cpbuje, YipaBe 3a crpeyaBambe Ipamba
HOBIIa, MVHMCTapCTBa YHYTPAIIBUX IOCTO0BA, HAITIOKHNX TYXXM/IAIITaBa U CYL0Ba, KA0 U IIPEICTaBHNU-
L[V IpUBaTHOT ceKTopa (Yapyxemwe 6anaka Cpouje, Yupyxemwe ocurypasada Cpbuje, [IpupegHa komo-
pa Cpbuje).

Hapopna 6anka Cpbuje, y CK1agy ca CBOjUM 3aKOHCKMM OB/IaInhemnMa, je perymaTop u CynepBusop
3HauajHOr Opoja puHaHCcKUjckux MHCTUTYUMja Y Pennybnuun Cpouju. @ynkunja Hapopne 6anke Cpouje
Kao peryyatropa y oBoj 06/1acTu orjefia ce y M3pajy, OGHOCHO ydeurhy y uspagm pe/ieBaHTHNUX 3aKOHA 1
HOJ3aKOHCKNX aKara Koju, u3Mehy ocrasor, nMajy 3a Lub U ja cMalbe MOTYRHOCT npama HOBIA 1 (u-
HaHCHpaba Tepopyu3Ma Kpo3 GMHAHCUjCKe MHCTUTYIV]je YMje IOCTOBambe KOHTPOJIMIIIE.

®unaHcujcku cextop Pemybmuke Cpbuje, y peny koju je nop Hazpzopom Haponne 6anke Cpb6buje,
cacToju ce off 6aHKapCKOT CEKTOpa, CEKTOpa OCUTYpamba, CEKTOpa JjaBaiala GMHAHCUjCKOT IM3MHIA, CeK-
TOpa JOOPOBO/BHUX NEH3UjCKUX (POHMIOBA, CeKTOpa APYTMX MpYysKajalla IVIATHUX YCIyra M M3JaBaiala
€IeKTPOHCKOT HOBIIa (IJIaTHe ¥ MHCTUTYLMje eeKTPOHCKOT HOBIIA) M CeKTOpa oBIamheHNX Membaya.

Y Toky 2023. rogynHe CTPYKTypa (pMHAHCHUjCKOT CEKTOpa, Y ey Koju je mop Hajgzopom Hapopne
6anke CpbOuje, Hije ce OUTHMje IPOMEHIIIA TAKO Jja GAHKApCKM CEKTOP U Jja/be IMa JOMIHAHTHY YJIOTY.

PamyBocT 10 cekTopuMa je mpukasasa y ciaefiehoj Tabenu, ¢ HalIOMeHOM fia OIleHa PambUBOCTU G-
HAaHCYjCKMX MHCTUTYLIMja HMje JaTa y alcomyTHOM u3Hocy Beh kao Beha mnmm mama pamusocT ofpebe-
HOT ceKTopa y nopebemy ca [pyruM ceKTopyuma.

Tabema: CeKTOpCKa pambUBOCT

CexTop Pawusocr

banke cpenmpa
Ocurypame HIUCKa
JaBaouu pMHAHCHUjCKOT TU3UHTA HUCKa
o6poBobHY meH3MjCKU POHJOBU HICKa

prI‘I/I IIpy’xaonu IVIaTHUX yCiIyra n

cpenma
M3[aBaOLM eJIEKTPOHCKOT HOBIA

Osnamhenn Mewaun cpenma

Y opmHOCY Ha IpeTXOIHy HAllVIOHaJHy NpoLeHy pusuka, HapopHa 6anka CpOmje je HacraBumma
ca Ja/bUM jadyameM aJMUHMCTPAaTMBHUX KallalTeTa OpraHM3alMoOHe jefMHMIe Koja je ¢opMupaHa
2018. rogvHe U Koja je [UPEeKTHO ofroBopHa BuueryBepHepy (Llentap 3a moce6Hy xoHTpormy - AML)
nosehameM O6poja cucTeMaTM30BaHMX PaflHUMX MecTa y Iyby nobehamwa Opoja samocneHux y 6ygyhem
nepuony. Y HaJiJIeXXHOCTM OBe OpraHM3allYOHe jelUHMIIe CY IIOC/IOBY YIIpaB/batba PU3MKOM Off IIpamba
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

HOBIIA U (pMHAHCUpamba Tepopu3Ma U KOHTMHYyMpaHor mpahemwa 1 Haji3opa Haj IPUMEHOM 3aKOHA U
IpyTUX IpoOINCca KojuMa ce ypehyje crpeyaBare npama HOBIIA 11 pUHAHCHPame TepopusMa Kofi 6aHaka,
IpyLITaBa 3a OCUTypambe, JaBaaala pUHAHCHjCKOT JM3MHTA M APYIITaBa 3a YIpaB/babe J0OPOBO/BHIM
neHsujckuM ¢onHpoBrMa. CBU 3aIOCTIeHM KOju 00aB/bajy KOHTPOIHE aKTUBHOCTU MMajy (BaKyITeTCKO
obpasopame. Ilopen nupexTopa M ABa MOMONHNMKA AMPEKTOPa, KOj) Cy aKTUBHO YK/bYy4eHM y Hafi30p
y ob/acTu crpedyaBarba Ipara HOBLA ¥ GMHAHCHpaba TepopyusMa, 19 3aI0C/IeHNX je YCKO CIIeIjan-
30BaHO 3a HaA30p U3 oBe obmacTu. Takobe, HaBeJleHN 3aNOCTIEHY AKTUBHO Y4eCTBYjy Y M3pajy HalpTa
3aKOHA U MOJI3aKOHCKMX aKaTa U3 OBe 00/1acTy, MHTEPHIX MEeTOIOIOINja, YIYTCTaBa U MPOLeAypa, Kao 1
y capanmu ca MehyHapopHuM u foMahum Tenmuma. Y nmsby cariefiaBama HOBMX T€XHOJIOTHUja U TUIIONO-
TUja Ipamba HOBIIA M (MHAHCHPama Tepopy3Ma, HOCeOHO OHMX NpenosHaTyx y HammoHamHoj npomesn
pusuka u3 2021. roguHe, Kao ¥ y LBy 0/arOBpeMeHOT Ipero3HaBamba pacTyhux mnpeTwmyu, moTpedHa
3Hama U BEeLITVHE 3aII0CIeHN CTUYy Kpo3 OpojHe KOHTMHYMpaHe NHTepHe o0yke (HIp. Ipame HOBIA 1
¢buHaHCHpambe Tepopy3Ma Kpo3 TProOBIMHY yMeTHIMHaMa, MOT'YRHOCT ITpamba HOBIIA KPO3 TPIOBUHY PeT-
KM ¥ IVMBJ/BMM >KMBOTMIbAMA, IIPakbe HOBLA KPO3 IPOU3BOAY M IPOMeT (PeHTaHWIA U JPYTUX CUH-
TeTUYKKX Apora). [lopen nuTepHux obyka, sanocnenn LlenTpa 3a noce6buy kontpony — AML peroBHO
noxabajy u excrepHe o0yke, Kojux je y mepmony og 2021. o 2023. roguHe 61710 OPraHN30BAHO IPEKO
60, yxpyuyjyhn cemunape y Peny6muuy Cpouju m MHOCTPAHCTBY, Kao 1 00yKe ¥ pafijuoOHMIe KOje Op-
rannsyjy mehynaponue u gomahe opranmusanuje. 3arocieHn Koju y4ecTByjy Ha obykama y ob6aBes3u Cy
fia, HAKOH Ioxahama MCTUX, mpuIpeMe M3BEIITaj O HOBUM Ca3HambIMa, KOji ce 00jaB/byjy Ha MHTPAHET
crpanuny Hapopue 6anke Cp6uje K0joj IIPUCTYII MMajy CBU 3aIIOC/ICH.

Hapopna 6anka Cp6uje, CXOZHO HaJIeXXHOCTUMA U3 3aKOHa O CIIpedaBamy Ipama HOBIA 1 u-
HaHCYUpamba TepOpMU3Ma, BPIINM Hafi30p KopucTehy NMpUCTYyI 3aCHOBaH Ha HpoleHM pusuka (risk-based
approach) HaJ IpMMEHOM OBOT 3aKOHA Off CTpaHe GMHAHCUjCKUX MHCTUTYLMja.

IIporeHa MaTepyjaTHOCTY IO CEKTOPUMA 3aCHOBAHA je Ha aHa/IM3M: CBe0OyXBaTHOCT IIPaBHE MpeXxe
3a CIipeyaBame Ipama HOBLA; e(eKTUBHOCT HAaJ30PHMX IIPOLefypa U IpaKce; PacloNoXMBOCT U IPU-
MeHa YIPaBHUX U Ka3HEHMX Mepa; PAacIONOXMBOCT U MPUMeHa CaHKIMja 3a YIMIEHO KaXKIbIBO JeJI0;
PAaCIIONIOKMBOCT 1 ePUKACHOCT y/Ia3HUX KOHTPOITHUX MeXaHM3aMa; MHTETPUTET 3alOC/IeHNX y MOCMa-
TPAaHOM CEKTOPY; HMBO 3HaIba 3aII0CTIEHMX Y IOCMAaTPAHOM CEKTOPY Y Be3M ca CIIpedaBambeM Ipambha HOB-
11a; epukacHOCT QyHKIMje ycKnahbeHocTH mocoBama; eukacHOCT mpaherma U IpyjaB/biBalba CyMIbI-
BUX aKTMBHOCTY; PacIONIOXMBOCT U NMPUCTYI MH(POpPMaljaMa O CTBAPHOM BJIACHUIITBY; JOCTYIHOCT
noy3faHe uieHTUPMUKALVOHe NHPACTPYKType M PACIIONOKMBOCT HE3aBUCHUX M3BOpa MHpOpMaIVja.
AHanm3sa je 06yXBaTN/Ia M MHXEPEHTHY PambMBOCT (YKyIIHA BeTMYMHA/00MM CEKTOpa, IpoduI KIMjeHa-
Ta, reorpa)cka M3JI0KeHOCT, IPOU3BOAM ¥ YCIIyTe, TPAaHCaKIUje, KaHa/IM MCIOPYKe U Jp.), KA0 ¥ IIpeoc-
Ta/MM PU3MK KOjyi HACTaje HAKOH IITO CYy IIPUMemeH) Haopy 3a yb/akaBare pusnKa Tj. IpOLehBaH je
HJBO Pe3MAYaTHOT PUSKKA.

OmeHa cexTopa 6aHaka, IpyllTaBa 3a OCUTypame, AaBaaalna (PUHAHCYU]CKOT JTM3VHIA, pYIITaBa 3a
yIpaBp/bame JOOPOBOBHUM IEH3MjCKMM (QOHIOBUMA, APYIUX MpYy>Ka/lalla IVIATHUX YCIIyTa U M3[aBaja-
IJa eJIEKTPOHCKOT HOBILIA U OB/MalIheHNX Memaya y CerMEHTy CIIpedaBarma Ipalba HOBI[A 3aCHOBAaHA je
Ha IIOCTOjalby IPaBHOT OKBMpA IO NNTalby IPEBEHTUMBHUX Mepa 3a ClpedaBaibe IIpama HOBLA KOju je
cBeoOyXBaTaH U ycarjalleH ca MehyHapomHuM cTaHapAyMa y IOITIefy CBUX 00Be3HMKa IIOJ HaJi30POM
Hapopne 6anke Cp6uje.

Ha oueny yckmabenoctu cekropa ytumanu cy u msBemraju koje o Peryonuim Cpbuju najy meby-
HapoJHe OpraHm3anyje u MHCTUTYLIMje, Ipefy3eTe aKTUBHOCTH 110 IperopyKaMa TUX MHCTUTYILMja, pe-
3ynraty usBpireHe HanmoHamHe mpolieHe pusnuka off Iparma HOBIIA 1 GMHAHCHpamba Tepopusma y Pery-
6muy Cpouju n npodecroHamTHO UCKYCTBO CYyIepBU3Opa.

V3Bopu mogaraka Koju cy kopuinheHn 3a IpoLeHy pambUBOCTH 110 CEKTOPUMA jeCy YHYTpallliba aKTa
y Be3M Ca yIpaB/bakbeM PU3MKOM Off IIpama HOBIA U (MHAHCHPaba TepOpyU3Ma, Halasu CIPOBENEHNX
KOHTPOJIa ¥ CYNEePBM3OPCKUX IIPOIleHa, Iofany 1 nHpopmanmje Koje ce obmjajy on Ympase 3a cipe-
yaBambe Mpaa HOBLA, NOJAlM M3 YIUTHUKA KOjU je CauMibeH pajy NPUKYIUbalkba KBAHTUTATUBHUX U
KBa/IMTAaTUBHIUX IOfjaTaka ¥ MHGOpMaIMja y Be3y ca CIpedyaBameM Ipama HOBLA 11 PMHAHCUPamba Tepo-
pusMa, nHpopManmje Koje ce fobujajy of HaJIeSKHNUX TY>KVMJIAIITAaBa U CY/IOBa, K0 M OCTA/IN MOAALU U
nH}pOpMaIyje KojumMa CynepBU30p pacIoasxe.
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PamuBocT puHAHCHjCKOT ceKTOpa
bankapcku cexrop
Otiwitiu oliuc ceximiopa u cipyxiiypa (maitiepujantocii)

PamuBocT oBOTr cekTopa of Ipama HOBIIA je OljelheHa Kao Cpefiba.

Y 6aHKapckoM cekTopy Peny6nuke Cpbuje Ha maH 31. genembap 2023. roguse nocnosao je 20 6a-
Haka, 4ija je OumaHcHa cyma usHocmna oko 50,71 mupp EUR (5.941 mnpp PCII). bpoj 6anaka je 3a mect
Mame Yy OIHOCY Ha IIepMOJi KaJia je BpIleHa IpeTXOflHa HallMOHa/IHA IpolLieHa pusnka. Haume, 6poj 6a-
HaKa je CMalbeH 300T peanusalyje MeCT MpuUIajamka 6aHakKa, IPK 4eMY ce y HapeJHOM IIepUOY OYeKyje
jour mpumnajarma’?.

Cse 6anke y Peny6onmumnu Cpbuju koje mocnyjy ca fossonoM 3a pap Hapopne 6anke Cpbuje cy y
AreHIVju 3a IpUBpeJHE PETUCTPe PETUCTPOBaHE KA0 aKI[MOHAPCKa PYIITBA MOJ MNUPPOM HeTaTHOCTH
6419 - OcTrano MOHETapHO NOCpeNoBame.

Ha rpxumry npeopnabyjy 6anke umju cy BehmHCKkM akimoHapym us 3eMaba WiaHuLa EBporcke
YHnje ca 36upHUM ydenrheM y yKymHoOj 6umaHcHOj cymu of, 73,4%. IlocMaTpaHo mpema JpKaBu Iope-
KTa BehMHCKOT aKIIMOHApa, Off YKyIIHe 6MIaHCHe CyMe GaHKapCKOT CeKTopa, 26,3% ce offHOCK Ha OaHKe
unju cy BehmHckn akumonapu n3 Vranmje, 19,4% Ha 6aHKe umju ¢y BehmHCcKu akuyoHnapu n3 Aycrpuje n
13,9% Ha 6anke umju cy BehmHckm akonapy ns Mabapcke.

yuermnhe y yKyIIHOj

ITomanu Ha man 31. 12. 2023. roguHe y mmu PCJJ 6unancroj cymu (7 %)
YkynHa 6unaHcHa cyMa 6aHaKa

5.941.240,30 100,00%
(20 6anaka)
BumancHa cyma 6aHaka y BIACHUIUTBY 45717217 76,95%
cTpaHux muua (15 6axaka)
BunancHa cyma 6aHaka y BIaCHUIITBY:
- Penry6nuxe Cpb6uje (2 6aHKe) 509.221,0 8,57%
- ocranux gomahux nmuia (3 6anke) 860.297,6 14,48%

CTpyKTypa feno3UTa Ha faH

ydeurhe y yKymHOM

31. 12. 2023. y mnp PCIL nenosury (y %)
CTaHOBHUIITBO 2.202 47%
IIpenyseha (jaBHa u gpyra) 1.620 36%
Ocranu gernoHeHT 514 11%
Crpana nuia 262 6%

Y CTpyKTypu menosuTa CTpaHa Julia y4ecTBYjy caMo ca 6%. Y ofHOCY Ha npeTxopHy Hannonanny
IpOIleHY py3MKa JOILIIO je o Maja ydenrha CTpaHMX JuIja 3a 2 MPOLEHTHA IIOeHa.

Qaxiniopu parwusociviu

banke y Peny6mumu Cp6uju, 360r cBor 3Havaja 3a pUMHAHCHMjCKM CHCTeM, U Jia/be MIMajy IOCeOHO
MeCTO y CHCTEMY CIpedaBama IIpamba HOBIA ¥ (PUHAHCHpamba TepopusMa ¢ 003upoM fia ¢y u Hajsehn
yyHKUIAL GUMHAHCHUjCKOT Jiea cucteMa — oko 90,9% 6umaHcHe cyme GUMHAHCHU)CKOT CEKTOpa KOji je Y Ha-
nnexuoctu Hapopgue 6anke Cpbuje omHOCH ce Ha OaHKe.

92  Koncommpanuja 6aHKapckor cektopa y Perry6nuuu Cpbuju je mocnenuia mpoMeHa y BIaCHUYKOj CTPYKTypy 6aHaKa ca ce-
aumteM y Pery6nuuy Cpbuju y mperxofHoM mepuopny (y crydajy meT 6aHaxa je MpHUIlajary IPeTXOANIA IPOMeHA aKINo-
Hapa YiMe Cy IOCTajle WIAHNIe MCTe GaHKapCKe IPpyIie Kao 1 GaHKe Koje Cy MX IPUIIOjiIe, AOK Y CIY4ajy jefHOT MpuIIajamba
HUje IpeTXOAMIa IPOMeHa aKIoHapa jep cy obe 6anke Oune y BracaumtBy Peny6nuke Cpb6uje). [Ipunajame OaHaka je
VHUIVPAHO OfTyKaMa MaTMYHVX APYIITaBa Tj. aKIMOHApa THX 6aHaKa 360r MPOMEHeHNX OKOTHOCTM Ha TPXKMINTY (YK-
pylmbaBame y OKBUPY 6aHKapcKe IpyIaluje) ¥ Kako 611 ce 06e36e/i1I0 BUXOBO ONTUMATHO TPXKUIIHO IIO3UIIVIOHNPalbe.
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IIponiena pusmka oy mpara HOBLIA

bankapcku cekrop je y Permry6omuy Cpouju n3no>keH 3Ha4ajHOM HMBOY pU3MKa Off IIparba HOBIA U
¢duHaHCKHpama Tepopu3Ma, He caMo 300T CBOje BeMYMHE M BaXXHOCTM y (PMHAHCHU]CKOM cucTeMy, Beh n
300r MMPOKe TOCTYIHOCTY IPOM3BOJA U YC/Iyra ¥ HOBMX KOMYHMKAI[MOHMX TEXHOJIOTMjA y YHOTpeOu,
pasrpaHare IIOCTIOBHe Mpexe, O6poja 1 BpcTe KiamjeHara, Opoja M3BplLIeHUX TpaHcakiuja. OcuM HaBe-
JIeHOT, IpaBHA /MTNI[A ¥ IPefy3eTHIIM MMajy 3aKOHCKY 00aBe3y fa MOC/Yjy Hpeko Tekyher padyHa mro
OIATHO YMHM GAaHKAPCKU CEKTOP LIEHTPATHUM €/IEMEHTOM Y GUHAHCUjCKOM cUCTeMYy.”?

CrpyKTypa KaujeHaTa II0 Pe3sUIEeHTHOCTM Kao U CTPYKTypa KiMjeHaTa pe3MjeHaTa [jaTa je y cie-
nehum rpapukoHnMa.

MpacdbukoH: CTPYKTYpa KnujeHata no pesnaeHTHOCTU Ha AaH
31.12.2023.roguHe

® PeapgeHTtn — 98,76% = HepeamaeHtm — 1,24%

MpachukoH: CTPYKTypa KnujeHaTa pesugeHaTa Ha faH 31.12.2023. roguHe

= Pu3amMyKa nuMua —92,54% = [Tpegy3setHAuM — 4,01% = [paBHa nuua — 3,45%

[pacbukoH: CTPYKTYpa KnujeHaTta Hepe3naeHaTa PU3IMYKUX NULIA ca acneKkTa 3eMibe
npebuBanuwTa/6opaBuwuTta Ha gaH 31.12.2023. roguHe

76.167
26.704

16.811 10.921

= |43 3emasba ca CcTpaTellkum HegocTaumma — 10.921; 8,36%

= U3 odwop zemama —16.811;12,87%

= 3 0CTanMx BUCOKOPU3IMUHMX 3emaba — 26.704; 20,45%
M3 ocTanux semama —76.167; 58,32%

93  3akoH o o6aB/pamy IIahamwa NpaBHUX NMNIA, IPey3eTHUKA 1 GU3MUKMX JIMIIA KOja He 00aB/bajy menatHocT (,Cnyx6eHu
rracauk PC”, 6p. 68/15).
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PamuBocT puHAHCHjCKOT ceKTOpa

Y cTpyKTypu KIvjeHaTa Hepe3uaeHaTa GU3MUKa NI y4ecTBYjy ca 96,92% a nmpaBHa ca 3,08%.

Yuemhe knmjeHaTa HepesujeHaTa PU3NYKUX JIMIIA U3 BUCOKOPU3NMYHUX 3eMa/ba Y OGHOCY Ha YKYy-
naH 6poj cBUX KaMjeHaTa PU3MYKMX 1M M3HOCU OKo 0,55%, mpy 4eMy y YKyIIHOM Opojy KiamjeHaTa
HepesuzieHaTa pu3nukux nuia npeosnabyjyhe yuemhe nmajy ¢pmsnuka nuia n3 semama Koje He HOce
HOBYILIEH PU3NK Of IIparba HOBLA U PUHAHCUPaba TepopusMa (58,32%).

pacbukoH: CTPYKTYpa KnujeHaTa Hepe3sugeHaTa npaBHUX NULa ca acnekTa 3eMibe
nopekna KnujeHTa ogHOCHO CTBapHOr BNacHUKa KnujeHTa Ha gaH 31.12.2023.
rogvHe

405__—

. T T—— 368

= /3 oduwiop 3emama —368; 8,88%
= |13 3emasba KOje MMajy CTpaTellKe HeaocTaThe — 295;7,12%
= M3 0CTanMx BUCOKOPM3IMYHKUX 3emarba — 405;9,77%

M3 ocTanux 3emarna —3.076; 74,23%

Yuyemrhe kmjeHata HepesujieHaTa IIPaBHUX IMIIA U3 3eMajba BUCOKOT PU3NKA Y YKYIIHOM 6pojy CBUX
K/IVjeHaTa IPaBHUX ML je Mambe of 0,3%, Ipu 4eMy y YKYIHOM Opojy K/IMjeHaTa Hepe3ljeHara Ipas-
HUX muIa npeosnabyjyhe yuenrhe nmajy muia 13 3emaspa Koje He HOCe TIOBMIIEH PU3MK Off IIpaiba HOBIIA
u puHaHCHpama TepopusMa (74,23%).

3akspyyak je fja reorpadcku GaKkTop He yTHUYe 3HAYajHO Ha PamUBOCT, jep je IOoC/IoBame OaHaKa y
BE/INMKOj MepM OPMjeHTUCAaHO Ha JoMahe Tp>XMIlTe, OTHOCHO 3aHEMap/bMBO je ydelnhe K/MjeHaTa Hepesu-
meHata (1,24%), mpu 4eMy je 3aHeMap/bMBO U ydelrhe K/IMjeHaTa Hepe3NeHaTa 13 BUCOKOPM3MYHNX 3e-
Majba Y OJHOCY Ha YKyIaH 6poj kinmjenata (0,55%). baHke y ciydajy KamjeHaTa Hepe3uieHaTa 13 3eMajba
BICOKOT PM3MKa IIPUMebYjy MojadaHe pajilbe ¥ Mepe No3HaBama 1 npahema y ckmagy ca nmpommcom n
MHTEPHUM IpolleflypaMa, Koje ofpasyMeBajy U pubas/barme MOfaTaka O MOPEKITy CpeficTaBa, 1 BpIle
TI0jayaH) MOHMTOPMHT TPaHCAKIMja KOje OBV KIMjeHT! 00aB/bajy IIPeKo padyHa y GaHIu.

MpachukoH: CTPYKTYpa KNUjeHaTa NnpeMa cTeneHy pu3nKa Ha gaH 31.12.2023.
rogvHe

®m Huzak— 37,94% = Cpegtbu— 60,90% = Bucok— 1,16%

banke BehMHy KiIujeHTa CBpCTaBajy y KaTeropujy cpefber pusuka, 06aspuse Cy KOJ CBPCTaBamwa y
KaTerop1jy HUCKOT pu3uKa, ogpeheH 6poj KnmjeHaTa je CBPCTaH Y KaTerOpHjy BIUCOKOT pU3MKa. Y IpeT-
XOJHVM TOAVHAMa HMje OMIO 3HaYajHUjUX NIPOMEHa y CTPYKTYpU K/IMjeHaTa IpeMa CTelleHy pUsuKa, U
HOpef; TOTa IITO je 6110 IpoMeHa y 6pojy KiiujeHara.
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pacbukoH: CTPYKTYpa KnujeHaTa BUCOKOT pu3KUKa Ha AiaH 31.12.2023. roauHe

§ Pu3nyKa nuua pesuaeHtu — 33,81% 5 [Tpeay3setHuum — 10,29%
= [1paBHa nvua pesngeHtyu — 20,63% ®U3nYKa NKMLa HepeauaeHTh — 23,46%

= [IpaBHa nvua Hepe3augeHt —1,78%

Y cTpyKTypm KIMjeHaTa BUCOKOT pusuKa Hajsehe yuemhe nMajy pesunenTn ¢pusndka nmia, ¢ 063u-
POM Ha To fa HajBehy 6poj cTpaHaka y 6aHKapCKOM CEKTOPY YMHe OBa JIMILA, JOK JPYTO MECTO 3ay31MMajy
HepesufieHTV ¢pusnyKa nuia sdor nosehamwa 6poja 0BUX KIujeHaTa.

Yuemhe BUCOKOPMSMYHUX KIMjeHaTa pe3dupeHaTa PU3MUYKMX nuna (PyHKIMOHEp, YCIOCTaB/bambe
IIOCTIOBHOT OfHOCAa 6e3 (QU3MYKOr IPHCYCTBAa K/IMjeHTa, IpyjaBa CyMIbMBE TPAaHCaKIUje) y YKYITHOM
6pojy xnujenara usHocu 0,40% 1 Ha OBe KJIMjeHTe ce IPUMemyYjy H0jayaHe pajibe U Mepe II03HaBamba 1
npahemwa KIyjeHaTa 1 MOHUTOPUHTA TPAHCAKINja, [1a HEMajy 3Ha4YajaH YTUIIj HA PambUBOCT.

Yuemrhe BUCOKOPM3MYHMX K/VjeHaTa Ipefy3eTHNKA (JIeTaTHOCT, PyHKIMOHEp, IIpMjaBa CyMmbNBe
TpaHCaKIyje) y YKyIHOM 6pojy knujeHaTta msHocu 0,12%, mpy demy je ydemrhe cBMX Ipefy3eTHUKA Y
YKyIHOM 6pojy kinujeHara Mamwe off 4,00%. C 063upoM Ha TO Ha ce Yy CBOM IOC/IOBambY MpeRy3eTHNUIU
BeNMHOM C/Ty>Ke TOTOBMHOM ITPOIIElbYje Ce Jia je IIXOB YTNIAj Ha pamMBOCT 3HaYajaH. MebhyTum, Ha Bu-
COKOpM3WMYHE K/IMjeHTe Npefly3eTHIMKe OaHKe MPMUMembyjy IojadaHe pajiibe 1 Mepe o3HaBama 1 mpahema
K/IMjeHaTa 1 MOHMTOPVHTA TPaHCAKIlyja YMMe Ce PambUBOCT yMambyje. [lopen HaBeeHOT, Ipefy3eTHUIN
Cy RYXKHU Ja [MHape NpJM/beHe Y TOTOBMHMU II0 OMIO KOM OCHOBY, yIIaTe Ha CBOj padyyH Yy POKY Off
ceflaM JlaHa, LITO 3HAYajHO CMamyje ynoTpeOy rOTOBMHE, YMMe ce NoOosblIaBa npaheme n OTKpuBabe
TpaHCaKIIVja MOBE3aHNUX Ca IIPambeM HOBIIA 1 y0/Ia’kaBare NOTeHIIMjaTHIX PUSUKA.

MpadcpukoH: CTPYKTYpa BUCOKOPU3UYHUX KNWjeHaTa pesngeHaTta npaBHUX vua Ha
naH 31.12.2023.roguHe

= C3 CNOMEHOM BAACHUYKOM CTPYKTYpom —5,08%
= Be3 GUIMYKOTr NPUCYCTBA CTPpaHke — 1,12%
= Odwop y BRacHUUKO] cTpyRTYpU— 4,82%
DYHKLMOHEP Y BAACHWYKO]/yNpas/ibadyko] CTpyKTypu —3,82%
= PU3MK AenatHocTH —44,39%
® 3G0r npujaBe cyMibMBE TPaHCakuMje —6,27%
= 360r pU3mnKa 3em/be OCHMBaUa / cTBapHOr BAacHWKa —12,45%
® OcTanv BUCOKOPM3MYHKM Y CKNady ca aHanu3om pusmnka —22,05%
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Yuemrhe BMCOKOPU3MYHUX K/IMjeHATa pe3ujieHaTa IpaBHMX 1ML y YKYITHOM Opojy K/IijeHaTa U3HO-
cu 0,24%. Y cTpyKTypu pe3ufieHaTa IpaBHUX /IMIIA KOja Cy CBPCTaHa y BUCOK pU3MK OKO 8,32% ce ofHO-
CU Ha IIpaBHa JINIIA KOja Cy OpraHM30BaHa Kao APYIITBA ca OTPAaHIYEHOM OATOBOpHOLUIhY.

YkynaH 6poj IpaBHUX JIMIIA pe3NeHaTa KOju y BIACHMYKOj CTPYKTYPU MMAjy TPacT IpefcTaB/ba
0,06% ykymHor 6poja pesujeHaTa MpaBHUX 1nIa y 6aHKapckoM cekropy Permy6mmke Cpbuje, ogHOCHO
0,0021% y omHOCYy Ha yKyIlaH Opoj KaujeHaTa. Y BelIMKOM Opojy NMpaBHMX JINIA Pe3UfieHaTa I0jaBbyjy
ce VICTM TPacTOBY, OJTHOCHO CTBApHM BIACHUIIV OBMX nuna cy uctu. Hajsehn 6poj oBux TpacTtoBa cy ca
Kunpa (oxo 36%), CAJ] (oxo 11%), mok je cBera mo jemaH u3 cnefehux semapa: Casmnens, Kajmancka
OctpBa, Maypunujyc, Kanaga, ®pannycka, Cent Buncent u I'penagunn, Typcka, Ayctpuja, VMapaern,
Aycrpanuja, ®unununn, Vinauja, Vrtannja, Jlykcembypr, Pycka ®epepanuja.

Yuemhe TpaHcakuMja MpaBHMX NMIA pe3N/ieHaTa KOjU Y BTaCHUYKOj CTPYKTYPU MMajy TPacT Y YKy-
ITHOM JIMHAPCKOM TIJTaTHOM IpoMeTy usHocu 0,028%, 1To HeMa Be/IKM YTUIAj HA pamyuBocT. Vimajyhn y
BUJIy [ia Ce IIPEeKO padyHa IIpaBHUX JINIIA pe3ujieHaTa obaBpa Hajsehu 6poj MehyHapogHMUX TpaHCcakuyja,
yKpydyjyhu u TpaHcakuuje ca pU3SMYHUM 3eM/baMa, MOXe Ce 3aK/ByYUTHU Jla OBM KJIMjeHTM YTUYy Ha
nosehame pamMBOCTY YKOMMKO y BeIMKOM 00MMY 00aB/bajy TpaHCaKIjuje ca BUCOKOPU3MYHIM 3eM/ba-
Mma. Kapa cy y nuramy mehynaponse TpaHcakuuje, oBa nmuija cy 3abenexxnia yueuthe og 1,46% y yKymHO
U3BPIIEHOM JIeBU3HOM IIPOMETY Y OaHKapcKoM cekTopy y 2023. roguun. HaBemenu o6um TpaHcakiuja
je of 3Havaja anu He y BeluKoj Mepu. TpaHcakumje Koje ce M3BpIIaBajy y MehyHapogHOM 1mIaTHOM mpo-
MeTY ce IIpaTe y pea/lHOM BpeMeHY Ha Ha4yMH fla 3aIl0C/IeH) IIpe M3BpIIemha TPaHCaKIMje IpubaBibajy 1
aHaNM3Mpajy HEONIXOHY JOKYMEHTAIMjy KOja YKasyje Ha IIpaBHY ¥ eKOHOMCKY OIIpaBJaHOCT M3BpIICHHa
TpaHCaKIMje, a y ClIydajy morpebe ce mpubap/ba U [OJATHA JOKYMeHTaluja U MHPOpMaLuje y by
aJleKBaTHe IPOlieHe PU3MKA 3a MHO IapTHepa K/IMjeHaTa, IITO CBAKAKO yTUYe Ha YMakhemhe PambUBOCTH.
ITopen Tora, 6anke Kopucre coprTepe 3a mpaheme TpaHcakIMja U KIMjeHaTa pajil OTKPMBamba MOTEH-
IMIjaJTHO CYMIBVMBMX aKTMBHOCTY Ha IIpakbe HOBLA 1 (PMHAHCHPaIbe TepOpyU3Ma.

Kapma roBopumo o KujeHTIMa Hepe3sueHTUMA, Y CTPYKTYPU 10 IIPOLIeHheHOM CTelleHy PU3MKA BICOKO-
PU3UYHY KJIVjeHTY Y4ecTBY]y ca 22,49%, oK OB K/IMjeHTH Y YKYIIHOM Opojy KiMjeHara y4ecTByjy ca 0,26%.

MpadbukoH: CTPYKTYpPa BUCOKOPU3UYHUX KNKWjeHaTa Hepe3sngeHata (pM3nyknx nuua
31.12.2023.roguHe

= CTpaHu dyHKumoHep — 350;0,82%
= be3s pu3MUKOr npUcycTea cTpaHke — 2.699; 6,35%
Bucok pu3nK 3emsbe —23.780; 55,97%
36or npujaBe cymrbMBe TpaHcakumje — 234;0,55%
= OcTanu y cCKNaay ca aHanu3om pusarka — 15.425; 36,30%

Y cTpyKTypu KiujeHaTa HepesupieHaTa (KOjux y 6aHKapCcKOM ceKTopy uMma 1,24%) ¢usmuka muia
y4ecTByjy ca 96,92% a npasHa ca 3,08%.

YkynaH 6poj IpaBHUX JINIIA Hepe3yeHaTa KOj) Y BIACHUYKO] CTPYKTYPU MMajy TPacT IMpeficTaB/ba
0,80% ykymHOr 6poja Hepe3ujieHaTa IIpaBHNUX /NMIA Yy OaHKapcKoM ceKTopy Pemy6nuke Cpb6uje, ogHoc-
HO 0,0003% y omHOCy Ha ykymnaH 6poj knujenara. Hajsehu 6poj oBux tpacrosa cy ca Kumpa (22 op 29
unm 76%), JOK je cBera 1o jeman u3 cnegehux semama: OctpBo MeH, Cunranyp, Hosu 3enann, Bennka
bpuranmnja, I'epusnu. Ykynan JMHapCKyu IIPOMET KOju Cy OBa Nuua ocTtBapuna y 2023. rogpuHu npepcra-
B/ba cBera 0,0001% yKyIHO M3BPIIEHOT IMHAPCKOT IIPOMeTa Y OBOj TOAMHN. Y YKyITHOM MehyHapomHOM
npomety y 2023. ropunHu yuecTByjy ca 0,035%. OBo je BeoMa HM3aK HMBO MaTepUja/IHOCTU, KOju HeMa
3HaYajaH yTUIAj Ha IpeTy (M pamusoct). MebyTum, u mopep Tora, Kaja Cy y IUTamby BUCOKOPU3MYHN
KIVjeHTN 6aHKe IpMMelbyjy IojadaHe pajilbe ¥ Mepe Io3HaBamwa 1 npahemwa KIMjeHTa 1 MOHMTOPMHIA
TpaHCaKLyja.
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MpadbukoH: CTPYKTYpa BUCOKOPU3UYHUX KNMjeHaTa Hepe3uaeHaTanpaBHUX NULA Ha
AaH 31.12.2023.roguHe

= Ca CNOMEHOM BNAaCHUYKOM CTRYKTYpom —2,77%
8 be3 ¢u3anukor npucyctea— 10%
Odwop y BRAaCHWYKO] CTPYKTYPU— 12,99%
DYHKUMOHEP Y BAACHWYKO]/yNpas/baduko] cTpyKTypu —1,69%
® PU3MK genatHoctn — 3,85%
= BUCOK pU3MK 3emsbe —33,59%
= 360r npujase cymrbMBE TPaHCaKumje —3,18%
= OcTanu y cKnagy ca aHanW3om pu3nka—32,31%

baHke nmpuMemyjy npoueHy pusMKa of Ipara HOBIIA U CBOjUM MHTepHUMM akTuma oppebyjy xojy
BPCTy Mepa IpMUMeRYjy Ha MojefMHe KaTeropuje KaujeHara, Ipy YeMy je 3ala’keHa JOofaTHA ONPe3HOCT
OaHaKa IIPMIMKOM IIPYMeHe II0jeTHOCTaB/beHNX Mepa I03HaBama 1 npahema.

banke Ha mpeko 40% KnmjeHaTa HUCKOT pM3MKa IPUMEY]y HajMame OIIITE pafibe M Mepe, aln,
CUT'YPHOCTY pajiui,  Ha BeJIMKYU Opoj K/IMjeHaTa Koje Cy CBPCTajle y Cpefiiby PU3UK IPUMely]jy HojayaHe
pajme 1 Mepe II03HaBamwa 1 mpahema.

CBe 6aHKe Cy yCIIOCTaBMJIE CHCTeMe 3a YIpaB/bale PUSMKOM Off IIpalka HOBLA HpuMemyjyhu
IPUCTYII 3aCHOBAH Ha IIPOLIEH) OBOT pU3MKa, y3uMajyhu mpu tome y 063up n pesynrare Haunonanne
IpolieHe pU3uKa Off Ipama HoBIa. OBM CUCTeMM YK/bY4yjy CTPOTy BepuduKanyjy ugeHTUTeTa KmjeHa-
Ta, KIacuuKanyjy KaujeHara peMa CTeleHy M3/I0KeHOCTU PU3UKY Off IIpama HOBIA, M C TUM Y Be3H,
IpMMeEHY a/leKBaTHIX Mepa [03HaBamwa 1 npahema k1njeHaTa, oce6HO IpUMeHY II0jayaHUX Mepa Kajja
Cy y IMTaly BUCOKO PU3MYHM K/IMjEeHTH, Kao 1 IpoLefype 3a yTBphuBame CTBapHOT BIACHUKA CTPAaHKe
U TIIPYMeHY MH/VKATOpa 3a IIPelo3HaBalbe CyMbe Ja ce pajy Ipamwy HoBIa. C 0063MpoM f1a y yKYITHOM
6pojy KImjeHaTa caMO HEIITO BuIIe off 1% K/iMjeHarta crajia y BUCOKOPM3NYHe KIMjeHTe, 3aK/byvaK je fa
PU3UK K/IMjeHTa Huje JOCTUTA0 HMBO KOjU 3aXTeBa JJOLATHY MHTEPBEHIIN]Y.

Yuenrhe xnmjeHara Koju Cy Ipefy3eTHULN, Hepe3uAeHT (pr3MuKka OFHOCHO NpaBHA /NI, Pervc-
TpOBaHa NO/bONIPUBPENHA Ta3ANHCTBA, HENPO(UTHe OpraHmsanyje, GyHKIMOHEpU pe3uUfieHTH, QYyHK-
LJIOHep) Hepe3NAeHTH, CTPaHKe Koje ce 6aBe IMpoMeTOM 371aTa, npupehusaun urapa Ha cpehy, crpan-
Ke Koje ce 6aBe TPrOBMHOM YMETHUYKUM Jle/INMa, IOCPETHNIIY Y IPOMETY M 3aKyIy HEIIOKPETHOCTY U
CTpaHKe Koje ce 6aBe MHBECTHPAIbEM y HEIIOKPETHOCTM Y YKYIIHOM Opojy knujeHara je 10,47%. Hage-
[leHV K/IMjeHTM IIpefCTaB/bajy CeTMEHT KiIujeHaTa ca BehuM moTeHI[MjajoM pu3NKa, a OBa MaTepujas-
HOCT MO>Ke Jla IMa yTHI[aj Ha BepoBaTHONY pamMBOCTH, a/u He Y BeNMNMKO] Mepy 360T IpUMebeHNX Mepa
3a yOnakaBame pusuka. baHke cy IperosHane pusuK u, IpuMeyjyhu IpucTyn 3aCHOBaH Ha IPOLEHN
pU3NKa, OBe K/IMjeHTe CBPCTaBajy y BUCOK PU3MK U NPUMEWYjy MI0jadaHe pafibe M Mepe IO3HaBama I
npahema K1MjeHaTa ¥ MOHUTOPMHIA TPAaHCAKIMja ¥ YIIpaBU 3a ClIpeyaBambe IIpama HOBIA IIPUjaB/bYjy
CyMmbVBe aKTMBHOCTY HaBe[eHNX K/IMjeHaTa.

DuHaHCHjCKe yCoTyTe MPYXKaoluMa yCIyra IOBe3aHUX C JUIMTATHOM UMOBMHOM OaHKe IIpYXKajy ¥c-
K/BY4VBO MPY>Kaol[iMa yCIyTa IIOBe3aHNUX C JUTUTATHOM MMOBMHOM OCHOBaHOM Y Pery6muuu Cpouju
(4 om 20 6aHaka), a HaBefeHO ydelnhe Huje Off 3Ha4aja 32 PAamBUBOCT.

Y 6ankapckoM cucremy Peny6nuke Cpbuje Ha mau 31. 12. 2023. ropuHe yKYIIHO MMa YCIIOCTaB/be-
HUX 179 710po KOPeCIIOHAEHTCKUX OffHOCa ca 167 cTpaHmx 6aHaka. Op Tora ce Ha cTpaHe 6aHKe 13 3e-
Mmasba EY omHocu 86, a Ha cTpaHe 6aHKe 13 ocTanux 3eMasba 81. Y yKyIHOj BpeITHOCTY M3BPUIEHNX TPaH-
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CaKIVja MpeKo JIOPO KOPeCIIOHIGHTCKUX payyHa 6aHke n3 EY ydecTByjy ca 57,98%, a octane 6aHke ca
42,02%. Y yKyIIHOj Bpe[JHOCTM M3BPLIEHNX TPAHCAKIIMja IIPEKO JIOpPO KOPECIOHJeHTHIX payyHa Hajsehe
yuemrhe 6aHaka u3 3ema/ba EY mmajy 6anke u3 Hemauke (25,04%), Aycrpuje (18,39%) u ®paHiycke
(17,24%). Hajsehe yuemrhe 6anaka u3 ocTanux 3ema/ba uMajy 6anke us Benuke bpuranuje (79,23%) u
CA]l (14,15%). Kop ycrocTap/batba IOCIOBHOT OHOCA ca 6aHKaMa ¥ [PYTUM CIMYHUM MHCTUTYLMjaMa
IpYyruX Ap>kaBa obaBesHa je MpMMEHA MOjayaHUX pajiby U Mepa Io3HaBama U npahemwa KimjeHTa, npu
yeMy 6aHke KopucTe codTBepe 3a mpaheme TpaHCaKIMja pafil OTKpUBamba TPaHCaKIMja y KojuMa I10-
CTOje OCHOBM CyMIbe Ha IIpame HOBIA ¥ (PMHAHCHpabe Tepopyu3Ma. 3aKk/bydakK je la Cy YCIOCTaB/beHM
MeXaHU3MM KOjiIMa ce yMamyje palbuBOCT.

Kapa roBopumo o TpaHcakuujama, y ToKy 2023. ropyHe 6e3roTOBMHCKe TPaHCaKIVje Y YKYIIHOj
BPeJHOCTH M3BPIIEHNX TPAaHCAKIMja YIECTBY]jy ca 96,45%, HOK rOTOBMHCKE TpaHCcaKIuje camo ca 3,54%,
U3 Yera ce M3BOJY 3aK/by4aK 1a 6AaHKApPCKM CEKTOP HMje TOTOBMHCKY OPUjeHTMCAH.

CrpykTypa TpaHcakIuja IpeMa 6pojy M3BpIIEHNX TpaHCAKIMja AaTa je y ciefehem rpadukony.

IpaduroH : CTpyKTypa npema 6pojy M3BPLUEHUX TOTOBMHCKMX M 6@3roTOBMHCKMX (AMHAapCKMX K
AeBU3HMX) TRAHCAKUMja ¥ YKynHom Bpoj BpLIEeHMX TpaHcaKkumja y 2023. rogmHmn

® [oTOBMHCKe — 12,93% = Be3roToBMHCKe AnHapcke —84,43% = GEe3roTOBMHCKe AeBM3He —2,64%

Y mporeHar yKyImHor 6poja M3BpIIEHNX TOTOBMHCKMX TpaHcakumja (12,93%) ynase u TpaHcakuuje
jaBHUX npenyseha, JUPEKTHUX UM VHAMPEKTHUX KOPUCHMKA OYIIETCKMX CpeficTaBa, CTpaHaKa Ha Koje
ce y CKIajly ca 3aKOHOM O CIIpedyaBamy Iparba HOBLA U (PMHAHCKPamba Tepopu3Ma IpUMemYjy Mojef-
HOCTaB/beHE Mepe I03HaBamwa 1 Ipahema, Kao ¥ TOTOBMHCKE TPaHCAKIMje KOjyMa ce BPLIM IIPEHOC C
jellHOT payyHa CTpaHKe Ha APYTY aKO Cy OTBOPEHMU KOJ CTe OGaHKe, 3aMeHa HOBIIA HA payyHY CTPaHKe
3a IPyr'y BaJIyTy a HOBAI] OCTaje Ha padyyHy Kofi 6aHKe, VI/IM peopoyaBalbe HOBIIA HA PauyHY CTPaHKe,
Kao U TpaHCaKIyje yIUIaTe asapa Koje cy o6aBe3He 3a CBe IpUBpefiHe cybjeKTe (IMHApU IPUM/BEHU Y
TOTOBMHIU 110 O6M/I0O KOM OCHOBY MOPajy Jja ce yIIaTe Ha padyH IpUBPEJHOr CybjeKTa y pOKy Off cefiaM
flaHa). YOUeHO je a ce y CTPYKTypMU YKyIHOT 6poja M3BpIIEHNX TpaHCAKIMja, CMabIIOo yyelrhe roro-
BUHCKUX TpaHcakuyja ca 15,02% (konmko je 6uno 2020. roguHe) Ha 12,94% (konuko je 3abenexeHo y
2023. roguun).

besroroBnHCKe TpaHCaKljuje U3BpIIEHE Y [eBU3aMa Y YKYIIHOj BPETHOCTU 0e3rOTOBMHCKMX TpPaH-
cakuyja y4ecTByjy ca 21,94%. bpoj Tpancakuuja ca BUCOKOPU3MYHMM 3eM/baMa YMHM 3,60% y ofHOCY Ha
yKymnaH 6poj MelyHapogHUX TpaHcakuMja, a Y YKyIIHOj BpeTHOCTY Mel)yHapOfHUX TpaHCaKIja y4ecT-
Byje ca 4,75%, mok 6poj TpaHcakumja ca opiop reorpadckuM noppydjuma unnu 1,15% y ogHOCY Ha yKy-
naH 6poj MehyHapogHUX TpaHCaKIMja, a y YKYIIHOj BpeTHOCTY MehyHapoZHMX TpaHCaKIjuja y4ecTByje
ca 1,87%. HaBemeny o6MM TpaHcaKLMja je Off YTUIIaja a/lu He y BEMKOj MEPIL.

besroroBuHcKke guHapcKe TpaHcakuuje n3Hoca npeko 15.000 eBpa y YKyIIHOj BpeTHOCTY CBUX W3-
BpLIEHNX TpaHCaKLuja ydecTByjy ca 81,44%, mok je ydemhe 6e3roTOBMHCKMX HEBM3HMX TpaHCaKIuja
17,59%, a TOTOBMHCKMX TpaHCaKLMja Mame of, 1%.
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[pachukoH: CTpyKTypa npema Dpojy M3BPLIEHNX MOTOBMHCKMX M De3roTOBMHCKMX TpaHcakuuja
y u3Hocy og 15.000 eBpa unu BMLLE ¥ AMHAPCKOj NPOTUEBPeAHOCTH ¥ 2023. roanHK

= [OTOBMHCKe — 452.216; 8,34%
= besroToBHUHCKe AWHapcke — 3.069.937; 56,63%

= be3roTOBMHCKE AeBM3He — 1.899.847; 35,04%

banke cy ycmocraBuie crenupuiHe KOHTPOJE KOJ M3BpIIeHa OTOBUMHCKUX U 0e3rOTOBMHCKMX
TpaHCaKIMja y CMUCTTY Aa je 06aBe3Ha KOHTpOJIA IOpeKIIa CpeficTaBa Koja ce yinahyjy Ha padyHe u o6a-
Be3HO je NpubaB/bame ofiropapajyhe JokyMeHTanuje Kaia Cy y nuTamy ymare mpeko 15.000 eBpa, kao
Y IPUIMKOM YIIaTa BUCOKOPUM3MYHMX K/IMjeHaTa 6e3 0631pa Ha M3HOC TpaHCaKIyje Koja ce ymahyje.
Behnhna 6aHaka je yHyTpalIlBIM aKTMMa IpoIcana o6aBe3y yrBphuBama HOpeKiIa CpeficTaBa I 3a iaje-
KO HIDKe M3HOCe CpeicTaBa Koja ce yItahyjy y cl1y4ajy HUCKOPU3UYHMX M CPefbepU3NYHUX KIIMjeHaTa.
Kop mebynapopguux tpaHcakuuja obaBesHa je IpUMeHa IPOMNCA KOj)i PETYINIIY AeBU3HO MOCIOBabe,
10 KOjMMa K/IMjeHTY y3 Hajore 3a Ivtahame IpeMa MHOCTPAHCTBY JOCTaB/bajy M mparehy jokyMeHTa-
nujy xojom ce to mahame gokasyje. Behnna 6anaka je u xop MehyHapogHMX TpaHCcakIuja IpuUIMBa
YHYTPAIlIbJM aKTUMa Ipolncana obaBesy MO K0joj CY KIMjeHTH 00aBe3HM Jja JOCTaB/bajy JOKYMEHTa-
LIYIjy HApO4YNUTO y C/Iy4yajeBMa NPUINBA 13 BUCOKOPM3MYHIX 3eMasba 1 MnppaMa OCHOBA HaIlIaTe Koje
cy HanmonanHoM nporneHOM pusKKa IpernosHare Kao pusuyHe.

banke nMajy nHpopMaIoHe cucteMe Koju M omoryhasajy noyspgaso npaheme KayjeHaTa 1 BUXO-
BUX TpaHCakIyja (IOC/IOBama) U carjefjaBame HeyoOMyajeHnX Mofiesa IOHalIamba 110 CBUM PU3MIIVMMAa,
IITO yTHYe Ha CMambehe PAmIBOCTIL.

IIpasnu okeup u Hagsop

Panu carnenaBama mpaBHOT OokBMpa Tpeba uctahm fa je y ocHOBU OBaj ceKTop meduHMCaH 3aKo-
HOM 0 Gankama®®. Y Peny6muun Cp6uju mocToju cBeoGyXBaTaH MPaBHY M PETYTAaTOPHU OKBUP KOjUM je
Hapopnoj 6annu Cpbuje, kao oprany jaBHe BIacTu, obesbeheHo onrosapajyhe opmamheme 3a usgabame
OTHOCHO Ofly3VIMalbe I03BOJIe 3a paji 6aHaKa, KOju Caip>KM HEOIIXOfHe Mepe KaKo O ce CIipednn Kpu-
MMHAJIIV VIN BUXOBY CApaHUIY Ja TIOCeRy]y, Wiy Oyay CTBapHU BIACHUIIM, 3HAYajHOT VI KOHTPOTI-
HOT MHTepeca, 1 Aa 06aBbajy QyHKLUjy yrpaspbamwa y 6anmnu.”

Hapopna 6anka Cp6uje nMa Ha pacronaramwy epukacaH peXXMM KaXkKmbaBamwa, Oyayhu ma Kaxma-
Bame BPIIM IPeMa CEKTOPCKOM 3aKOHy Koju mpensuba moryhHocT uspuuama sHatHo Behmx msHoca
HOBYAHMX KasHU Off OHUX Koje Cy IIpoIMcaHe 3aKOHOM O CIIpedyaBamy IIpama HOBIA U (UHAHCUpamba
TepopusMa.

Hapopna 6anka Cp6uje je pa3Buia COICTBEHY METOMOJIOTH)Y 3a IPOLIEHY PU3KKa Of Iparma HOBIA
u pUHAHCKHpamba Tepopu3Ma KOMe Cy U3JIoKeHe 6aHKe, ca (oKycoM Ha npeseHIVjy. Ha ocHOBY MaTpu-
Ile pU3MKa pa3BMjeHe Y 0BOj METOJOMOTHj/ BPIIM Ce CYNepBU30PCKa MPOLeHa U3/I0KEHOCTY PUSUKY Off
Ipama HOBIA ¥ (QMHAHCHpPamba Tepopu3Ma CBake IOjeAHAYHe GaHKe ¥ IUIaHMpPa HeIoCpefaH Hai30p.

94 ,,Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 91/10 u 14/15.

95 Opnyka o ciipoBohery onpenaba 3akoHa 0 6aHKaMa Koje ce OJHOCe Ha laBarbe IPeITMMIHAPHOT Ofl06perba, 103BOe 3a
paj 6aHKe U IOjeIMHNX CaITacCHOCTHU 1 ofobpera Hapopue 6anke Cpbuje (,Cnysx6enn rnacauk PC”, 6p. 82/15 u 29/18).
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VI3BpIIeHOM IIPOLIEHOM pU3MKa 3a caMo jeZHY OaHKY je yTBpheHO Ja je BMCOKO pu3MyYHA U OoBa OaHKa je
07} TepMaHEeHTHUM HaJi30pOM, LIIeCT 6aHaKa je y Cpe/jibe BCOKOM PM3MKY, IBAHAeCT 6aHaKa je y cpefiibe
HJICKOM PU3NKY, a jeflHa y HICKOM PU3UKY, YMMe je TOTBpheHo Ia je olleHa pamMBOCTY GHaHKapCKOT CeK-
TOpa Ha CpefitbeM HUBOY.

Kako 61 ce afieKBaTHO IIPOIIEHNO Pe3NAyalHU PU3MK, MOpeJ, NMPOLieHe HMBOA M3/I0)KEHOCTU UH-
XepPeHTHOM PU3MKY IIpOIiemyje ce M yIpaB/bame ¥ KOHTposa oBor pusuka. C TUM y Besy, Ipolemwyje
ce yTHIIAj OCHOBHMX (paKTOpa pMU3MKa Kao IITO Cy: BeIMUYMHA IIOCTIOBHE MpeXe, CTPYKTypa CTpaHaka,
IpOM3BOAM/yCITyTe/TpaHCaKINje, TI0OBepaBame MOCa0Ba TpehuM MuIyMa, KOpeCIIOHJeHTCKM O[HOCH Ca
CTpaHuM OaHKaMa U Ipyru peneBaHTHU pakTopu (M3Mmeby octanor u mHTErpuTeT 3anocnenunx). Takobe
ce mpolemwyje fja 1 6aHKa MMa YCIIOCTaB/beH afileKBaTaH CUCTEM YIIPaB/balba PU3MKOM Off Ipamba HOB-
na u puHAHCUpama TepopusMa (KOpPIIOPaTMBHO yIpaB/bake, OPTaHM3ALMOHA CTPYKTYypa, IOTUTHKE/
Ipolefiype/apyra yHyTpallliba aKkTa, IIpoliec uileHTH(uKoBamba/Mepemwa/npahema 1 n3BelITaBama O Ha-
BeJICHOM PM3VKY, CUCTeM YHYTpallbUX KOHTpo/a). Y3uMajyhm y 0631p HMBO MHXEPEHTHOT pU3VKa U
CHCTEM yIpaB/baba I KOHTPOJIA IIeHM Ce M3/I0KeHOCT OaHKe PU3NKY Off IIparba HOBIA 1 GuHAHCHpaba
TepopusMa.

Hapsop Hay 6ankama Haponna 6anka Cp6buje Bpmm mocpenso®® n nenocpenno®’. Hapopna 6an-
ka CpOuje MoXKe M3BPLIMTY KOHTPOY Hafl OMJIO KOjUM 4iIaHOM 6aHKapcke rpyne. Henocpenun Hagsop
BPIIY Ce Ha OCHOBY YCBOjeHOT TOAMIIIbET I/IaHA HEIIOCPeHNX KOHTPOJIA, a II0 OTpedy MoXKke OUTH 13-
BpILIEHAa U BaHPeJHA KOHTPOJIA.

Henocpenan Hazfi3op ce BpLIM Ha OCHOBY IPUpPYYHMKA 3a 0OaB/babe HenmocpenHe koHTpone. [Ipu-
PYYHVK M METO[O/IOTHja 3a IPOILIeHy pU3UKa Of Ipama HOBLA U (UMHAHCKpama TepopusMa Koj 6aHaka
aXypupaHu cy y anpuny 2022. rogyuHe y CK/Iafy ca pesylaTaTuMa usBpileHe HalmoHanHe mpoleHe pu-
3uka u3 2021. romuHe.

Bpoj KOHTPOTHMX MOCTyIIaKa U3BPLUIEHNX KO OaHaKa: 2021 2022 2023

1) KOJI KOjMX je CIIpOBefieHa HeloCpeHa/oCpeHa
KOHTpOJIa

2) KO KOjUX Cy UieHTU(PUKOBAHE HEIPAaBUITHOCTI Y
HEMOCPEHOj UM TIOCPEHOj KOHTPOJIM U KOjUMa je 3 2 4
ynyhena mepa 360r yrBpheHNX HepaBUIHOCTH:

a) y opMu pelrersa 0 M3puIjaby HOBYaHE Ka3He 3 0 1

- u3pedyeHe HOBYaHe KasHe OaHKaMa 5.150.000,00 pcp, 3.000.000,00 pcr,

— U3pevYeHe HOBYAHE Ka3HE YIaHOBMMA OpraHa 1.910.000,00 pen

yIpaB/bama
6) xojuma je ynyhena nmucmeHa oromeHa 3 2 4
3) Kpo3 Cname YIUTHMKA (IOCpe/jHa KOHTPOIA) 49 43 40

Y M3BpIIEHVMM HeIOCpefHNMM HaJ30puMa KOHTPOJINUCAHA je IpMMeHa ofpefaba 3aKoHa O cIpeva-
Bamby IIpalba HOBLA ¥ (PMHAHCUpPamy TepopyusMa anmu U 3akoHa o LleHTpaaHO] eBUAEHIUj! CTBAPHMUX
BIACHMUKA.

HenocpegHuM KOHTponaMa y IIocMaTpaHOM HEpHOAY Cy UAEHTN(UKOBaHe HeIPaBUIHOCTU Koje ce
10 BPCTY OMTHO He PasiuKyjy Of UCTUX YTBpheHux y mepuopy Koju ce ofHOCHO Ha mperxopHy Hammo-

96 TIlocpemHe KOHTpOJIe ce Bplie KOHTMHYMPAHO ¥ TO KOHTPOJIOM M3BEIlTaja, KAaKO PerylaTOpPHUX TaKO M MHTEPHUX KOju
ce IIpUIIPEMajy 32 PyKOBOACTBO OaHaKa, a Koje Cy 6aHke y o6aBes3) a 3ajefHO ca YCBOjeHUM yHYTPAIIBMM aKTUMa JOC-
taBbajy Haponnoj 6annu Cp6uje Ha MeceuHOM HMBOY, Kao ¥ Ha 06asy aHamuse OArOoBOpa Ha YIUTHUK O YIIPaB/baiby
PM3MKOM Off TIparba HOBIja M (MHAHCHPama Tepopyu3Ma Koju ce 6aHKaMa [[OCTaB/ba HajMame JBa IIyTa rogumme. Opa
aHa/nM3a, OFHOCHO pe3auMe Hajasa Koju ce OJHOCK Ha Ijeo GaHKapCKMU CeKTOp Ce jeJHOM TOfMIIIbe jaBHO 00jaBibyjy Ha
uHTepHeT cTpannnyu HapopgHe 6anke Cpouje.

97 HenocpeHe KOHTpOJIe BpIlle ce y 6aHLIM YBUIOM Yy IIOCIIOBHE KIbUTE U APYTY JOKYMEHTAIUjy OaHKe

| 177



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

HaJIHy IpoleHy pusuka. Hajuemhe yodeHe HemmpaBuaHOCTH Cy fa 6aHKa: HMje Ha afieKBaTaH Hau4MH yT-
BpAVJIa CTBAPHOT BJIACHMKA KJIMjeHTa IIPY 4eMY je 0Baj Opoj He3HaTaH y OJHOCY Ha YKyIaH 6poj KOHTpO-
NMCaHMX flocujea (Ko Tpu 6aHKe, YKYIIHO Y IIeT C/Ty4ajeBa, Off KOjiX Ce Y je[JHOM CITy4ajy HellpaBUITHOCT
OJIHOCH Ha TO Jia je 6aHKa yTBpA/Ia IPONNCaHe IOJAaTKe O CTBAPHOM BJIACHUKY, a/Iy fIa TO HUje YYMHMIA
Ha IPONMCAHV HA4yMH); IPWIMKOM OTBapama padyyHa 0e3 (QM3MYKOr IPUCYCTBAa CTPAHKe HUje Hpedy-
3e/la HEKe Off JOJAaTHUX Mepa; Huje IpujaBuIa YIpaB) 3a CIpedaBarbe IIpalba HOBLA TPaHCaKLMjy 3a
KOjy TIOCTOje OCHOBY CyMIbe Jla C€ pajyl O IIpakby HOBLA (CHOpaAMYHY CITy4ajeBM Kafia ce mocMarpa 6poj
KOHTPOJIMCAHNX TPaHCaKI[Mja) yITaBHOM Kao IIOCTIefuIla HealleKBaTHE aHa/IM3e TPAHCAKIIN]ja; Huje Ipu-
6aBuIa CBe IPOIMCAaHe TOfAaTKe MPYINKOM YCIIOCTaB/balba IMIOCTIOBHOT OJHOCA ca (QYHKIMOHEPOM; Huje
IpUMEHN/IA CBe Mepe IIPONICaHe KOJ YCIIOCTaB/baba IIOCTIOBHOT OfIHOCA Ca OPIIOpP IIPaBHIM JINIEM UK
JINIeM KOje ¥ BIACHMYKOj CTPYKTYPY ¥Ma O(IIOp MIPAaBHO JIMIE.

Y HesHaTHOM 6pojy cnydajeBa je yrBpheHo ma cy yHyTpalma akra 6aHke Koja ypebyjy obmact
yIIpaB/baba PU3MKOM Off IIpama HOBLA ¥ (PUHAHCHPakba TepOpU3Ma y IOjeMHUM Jel0BMMa Hellpe-
[[M3Ha, HenoTNyHa 1 MelycobHo HeycknaheHa, kao u fa je 6poj 3armoc/IeHNX KOju Cy aHTa)KOBaHU Ha
IOC/IOBMMA YCIIOCTaB/batha U Npahema IIOCIOBHOT OfHOCA ca K/IMjeHTOM HecpasMepaH y OJHOCY Ha
BIX0Be 0OaBe3e MMajyhu y Buly BeInduHy 6aHKe, Kao U pacCIpOCTPamEHOCT U OPOjHOCT HheHe Tepu-
TOpHUjaHe MpeXe.

YoueHe cy ¥ HEIIPaBUIHOCTY KOje ce OHOCE Ha IPOILIeHY pU3MKa KOjU je cauMHumIa 6aHKa, y CMUCTY
fla MICTa He Cafp>KM aHa/IN3y PU3MKA Y OGHOCY Ha BPCTY CTpaHKe, IIOCTIOBHOT OJHOCA, YCIyre Koje 6aHKa
Ipy>Ka y OKBUPY CBOje JeTaTHOCTU VIN TPaHCaKLuje.

O cBuM HajasuMMa M3 KOHTPOJIE KA0 U Ipely3eTUM MepaMa, y3 HOCTaB/balbe pelieBaHTHE TOKYMEH-
tauuje, HaponHa 6anka Cpbuje peoBHO o6aBemTaBa YIpaBy 3a ClipedyaBaibe Ipama HoBIa. [lopen Y-
paBe 3a CIIpeyaBambe IIparba HOBIA, O Pe3yJITaTMMa KOHTpPOJIe ce 1o MoTpebu 06aBelTaBajy 1 Ipyru pe-
JIeBaHTHY HaJlJIeXXHM oprauu (Hip. MuHuctapctBo ¢punancuja — [Topecka ynpasa, Komucuja 3a xaptuje
Ol Bpe[IHOCTM, ATeHI[Uja 32 OCUT'ypambe IeIO3NUTa).

Y mocmarpaHOM IIepUOLy, Y OBHOCY Ha IIPeTXOHY, YTBPhHeH je 3HaTHO Mamyu Opoj KIMjeHaTa KOf
KOjUIX Cy KOHCTaTOBaHe HENPaBWIHOCTK (y OJHOCY Ha YKYIIHO KOHTpPOJIMICAaHU y30pak) a yrBpheHe He-
IIPaBUTHOCTY OJHOCE Ce Ha Malbe 3Ha4yajHe He[JOCTaTKe Hero y MPeTXOJHOM IepUOLY.

IIpoussogu u ycnyie

baHke cy gy>XHe [la y OKBMPY aHa/IM3€ PU3MKa Off Ipama HOBLA 11 PMHAHCHPaba TepOpU3Ma U3BPIIe
U aHa/IN3y pMU3MKaA 32 CBaKM IIPOM3BOA/YCIYTY KOjy IpyxXajy. baHka je my>xHa ga 0o6yXBaTu U puU3MK Of,
Ipara HOBIA KOjIi HacTaje II0 OCHOBY yBobema HOBUX IpousBopa/ycnyra u na Hapopny 6anky Cpbuje
ob6aBecTy 0 yBobhermy HOBOT IIPOM3BOJA U TO HajkacHMje 30 JaHa IIpe IVIAHUPAHOT yBODema.

Y opHOCYy Ha NMMCTY NMPOM3BOAA M YCIyra Koja je aHa/Iu3MpaHa 3a moTpebe uspage nperxopne Ha-
I[VIOHA/IHe ITIPOIleHe PM3NKA, OBOM IPWIMKOM je aHa/lIM3MpaHa YCIyra JUTUTATHOT HOBYAHMKA, Koja
IpefiCTaB/ba JUTUTANN3ALNjy TocTojehuX BpcTa IIATHUX KapTHUIA KOje CY Off paHuje y IOHYAYU Kof Oa-
Haka. AHa/mu3oM cy obyxsahenn cnepehu npomssonu: 1. Tekyhu padynm npaBuux nuua (ykmwydyjyhn
npefyseTHuKe); 2. TeKyhu pauyHy GU3NYKuX AuIa; 3. MIPUBATHO 6aHKAPCTBO; 4. ETIO3UTHY IIPOM3BOAK
IpaBHUX JINIA; 5. TeNO3UTHU IIPOU3BOAY GUBNYKNX NINILA; 6. KPeUTHU IIPOU3BOAN IPABHUX JINIIA; 7.
KpeguTHYU Npon3Boan GU3NYKMX nmnua; 8. pusnuky mpeHocuBa cpefcTsa mahama (He roToBuHa, Beh
4YeKOBM, KapTuIle, MEHNIle U CI1.); 9. YCIyre yIpaBbama CpefCcTBMMa U TpacToBuMa; 10. JOKyMeHTap-
HY TIOCTIOBY; 11. KOpeCIIOH/IeHTHY padyHu; 12. eleKTPOHCKO 6aHKapcTBO; 13. MOOMIHO 6aHKapcTBO; 14.
eJIeKTPOHCKM TpaHcdep HOBIa Majie BpegHocTH (6p3u Tpancdep); 15. mpurejn Kaprutie, 16. Buneo-uieH-
tuduKanyja u 17. ycryra JUTKTaTHOT HOBYAHUKA.

Hajsehnu 6poj nmpousBopa koju cy aHaausupaHu y nperxofHoj HalmonanHoj mporeHn pusuka HUCY
CYIITMHCKM M3MEHEHN Y NOC/Iefbe TPY TOfjUIHe, TAKO [ja Ce HU IJXOBE OlleHe CYIITHHCKM HUCY OMTHO
U3MeHMJIE.
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PRODUCT/SERVICE VULNERABILITY (LAST CASE)
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,550 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
! ! ! ! ! ! ! ! L 1
1. TEKUCI RACUNI PRAVNIH LICA 055___ 0,89 o
2. TEKUG RACUNI FIZICKIH LICA vz o
3. PRIVATNO BANKARSTVO 0
4. DEPOZITNI PROIZVODI PRAVNIH LICA g
5. DEPOZITNI PROIZVODI FIZICKIH LICA — 064 °
0
6. KREDITNI PROIZVODI PRAVNIH LICA o
7. KREDITNI PROIZVODI FIZICKIH LICA 0
8. FIZICKI PRENOSIVA SREDSTVA PLACANJA 0
9. USLUGE UPRAVLIANJA SREDSTVIMA | TRASTOVIMA 0
10. DOKUMENTARNI POSLOVI
11. KORESPONDENTNI RACUN 55

12. ELEKTRONSKO BANKARSTVO 0,61
13. ELEKTRONSKI TRANSFER NOVCA MALE VREDNOSTI 0,59 1
14. MOBILNO BANKARSVO 0
0
15. PRIPEJD KARTICE 0
16. DIGITALNI NOVCANIK Z
PRODUCT/SERVICE/CHANNEL 17 | 8.9 0
PRODUCT/SERVICE/CHANNEL 18 1 899 z
PRODUCT/SERVICE/CHANNEL 19 1 899 0
PRODUCT/SERVICE/CHANNEL 20 1 5.9 °

1 ] Nl M MH H

I'padmkoH mokasyje fa modyeTHa (MHXEPEHTHA) PamMBOCT (MAaTEPUjaTHOCT) MOjeAMHAYHOT IPOU3-
BOJIa, O3HAYEHOT CBET/IO ITaBOM 00jOM y Aujarpamy, Mo>ke 6uty Bucoka. Mehytum, Ha yKyIHYy oLieHy
PABMBOCTY CBAKOT IIOjefMHAYHOT IIPOM3BOJIA, OPeJ OlleHe VHXePEHTHE PABMBOCTY YTIUYE M KBAJIUTET
OIIITKX KOHTPOIHUX MeXaHI3aMa y CIIpedaBary Ipara HOBIIA.

[IpynukoM mpolieHe palbMBOCTY IPOU3BOAA/YCIyTa y3eTu €y y 063up cnenehm kpurepujymn: yky-
aH 006MM/BpeTHOCT NMPOM3BO/A; MPOCEYHN TPAHCAKIMOHM 0OMM NPOM3BOAa; MPOdNI KMjeHaTa Koju
KOPUCTY HaBeJieHe IIPOM3BOJie; IOCTOjalbe IHBECTUIIVIOHE/Ie03UTHE KapaKTePUCTUKeE IIPOU3BOJIA; HUBO
FOTOBMHCKE aKTMBHOCTH II0Be3aHe C IPOM3BOLOM; YIeCTaoCT Mel)yHapogHMX TpaHCaKIMja Be3aHMX 3a
IPOM3BOA M OCTany (GaKTOpy MOATOKHOCTU IPON3BOAA (AHOHMMHOCT, IOCTOjarbe TUIIONIOTHja Mpatbha
HOBIIAa Be3aHUX 3a IPOM3BOM/YCIyry, kopuiiheme MpousBoja 3a Iopecke yTaje, MoryhHoct mpahema
TpaHcakuuja, ynorpebda mpoussopa 6e3 GpuUaNIKOr MPUCYCTBA U YCIIOCTAaB/beHN KOHTPOTHN MEeXaHU3MMA).
Taxobe cy pasmarpaHy KpuTepujymMu: HUBO TPAHCIIAPEHTHOCTH MIPOM3BO/A/YCIYTe; CIOKEHOCT IIPON3-
BOfIa/yCIIyTe ¥ BpeJHOCT IIPOM3BOJa/yCIyTe.
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C 063upoM Ha TO fIa Cy MoceOHY KOHTPOTHYM MeXaHM3MM 10 CBUM aHaIM3MPaHNM IPOM3BOLUMA YC-
HOCTaB/beHM, KopuinheweM KpuUTepujyMa 3a OlieHy PalbMBOCTY IPOU3BOJA, CBY OAHKApPCKY IPOM3BOAY
OLIeEEH Cy 10 HMBOA CPelibe PABMBOCTY (M3/I0)KEHOCTU PUBKKY).

ITpema oLieHM YKyIIHe pamUBOCTU (MaTepyjaTHOCTH), IPOM3BOJ ca oBehaHMM CTeleHOM pM3NKa je Te-
Kyhy padyH IpaBHMX IMIIa, C 063MPOM Ha TO Jja je TO Haj3acTyI/beHNj! IPOU3BOJ, Y GaHKapCKOM CEKTOpY, /i
Cy MHBeCTUpamba IpeKo miX Moryha 1 3HaJajHa, JOK Cy aKTMBHOCTY IIOBE3aHe Ca TOTOBUHOM Ha CpefiHbe-Bl-
COKOM HIBOY, fia je y4ecTanocT MehyHapogHUX TpaHCaKIMja Be3aHNUX 3a 0Baj IPOM3BOJ, Ha BUCOKOM HUBOY
(1aTHM TIPOMeT ca MHOCTPAHCTBOM, Kajja Cy IpaBHa JIMIA y INTamby, 00aB/ba ce IPEKO OBMX PadyyHa), Kao
u 1a je kopuirhere oBor MpousBoya mpeko opamrheHor muia Moryhe 1 Beoma decto. Mebytum, nmpunmukom
YKyIIHe OlLleHe OBOT ITPOM3BOJIA Y3€TO je y 003Mp 1 TO [ja aHOHVMMHA yIOTpeba OBOT ITpousBofia Huje Moryha,
fla TIOCTOje 3HaYajHe TUIIONOTMje KojiMa je obyxsaheH oBaj IpoM3BOf, a CY TPaHCAKIIMje HA padyyHIMa IIpaB-
HIIX JIMIJa BeOMa TpaHCIIApEHTHe 1 JIaKe 3a Ipaheme, Kao 1 fia ¢y crenndyyHe KOHTPOJIE 32 OBaj IIPOV3BOJ
BeoMa 00VMMHe 1 cBeOOyXBaTHe, Te je 1 0Baj IIPOV3BOJ, OLIEEeH KA0 CPEMIibe PAbUB.

O1eHOM HUCKOT CTelleHa pU3MKa OLIEHEHO je yIpaB/bambe CPeACTBMMA M TPACTOBMMA, C 003MPOM
Ha TO JIa OBe YC/IyTe HICY 3acTyIUbeHe y 6aHKapckoM cekTopy Pemy6muke Cpo6uje. ITopep Tora, ycmyra
JUTUTATHOT HOBYAHNKA je OllerbeHa Kao jellHa Off HajMare PU3NYHUX, C 003MPOM Ha TO Jia je OBa ycrIyra
pe/aTMBHO HOBa Ha 6aHKapckoM TpxumTy Pemy6nuke Cpbuje, ja Huje y IOHYAM KOf CBUX 6aHaKa U Ja
je 3a capa He Kopuctu Behn 6poj KnujeHTa, 1a Cy M3HOCK OBMX TPAHCAKI[Mja OTPaHNYEH) OCTaB/beHUM
JIHeBHMIM/MeCeYHUM JIMMUTIIMA, [ia CPeficTBa Koja he 6utu ynorpebbena 3a mahame myTeM JUTUTaTHOT
HOBYaHMKA K/IMjeHT IIPETXO/IHO II0JIaXKe Ha CBOj payyH y OGaHI[M LITO 3HAa4M Jja aHOHMMHA yIIoTpeba oBe
ycnyre Huje Moryha, ma ce cBe TpaHCaKIMje Y Be3) Ca OBOM YCIYTOM CAJIiNpPajy ca padyHa K/IMjeHTa TaKo
fia cy nmake 3a npaheme 1 fja je kopuurheme oBor mponssoaa 6e3 pU3MIKOr MprUcycTBa HeMoryhe.

Kao HMCKO pu3NYHM TPOM3BOAN MOTY OUTH M APYTM MPOU3BOAM KOjU Cy Off CTpaHe OaHaKa olLieme-
HJ Ka0 HMCKO PU3MYHM, Y3 00aBe3HO MO3UTHBHO MULUberma Haponue 6anke Cpbuje, a ce mpeMa 0BUM
IPOM3BOAMMA MOT'Y IPUMEHNTH II0jeIHOCTAaB/beHe Mepe II03HaBama 1 pahema KinjeHara.

Vmajyhu y BuRy fma je HmOCTymak BMAeO-MAeHTU]MKaIMje caMO HauuMH yTBphuBama M Imposepe
UJIEHTUTeTa CTPaHKe, KOju Hajja/be oMoryhasa 1 kopuinheme pyrux 6aHKapCKUX IPOM3BOJA U YCIyTa,
0Baj IPOM3BOJ HMje TIOCeOHO LieleH 3aTo ITo ce BehnHa KpuTepujyma Koju Cy pasMaTpaHy KOJL OCTAINX
IpOM3BOJA HUje MOITIa IPUMEHNUTH. Buneo-uaentudukanuja je crporo ypehena nopsakoHCKUM aKTOM
Hapopnne 6anke Cpbuje, HaBeleHy yCIyTy Ipy)ka cefaM 6aHaka, IPUIMKOM KOHTpPOJIA HUCY yTBpheHe
HeIpaBUTHOCTY, OJHOCHO HMje OMJIO Cly4ajeBa 3/10ymoTpebe OBe yCyre.

Ilogayu o xeaniuuinieilly u Kéanuiieiiy
u3eewiiaja 0 CyMrousuUmM aKkimiueHOCIUMA

ITpema nopanuma gobujeHNM off YIipaBe 3a ClipedaBaibe IIpama HOBIA, y epuony o 2021. mo 2023.
ropuHe, 6aHKe Cy IIpyjaBuIe YKyIHO 2.439 n3BelnITaja o CyMmuMBMM akTUBHOCTUMA. Off HaBeneHor 6poja
y 2021. roguHM 6poj IpujaB/beHUX U3BELITaja O CyMIBUBUM aKTUBHOCTMMA M3HOCKO je 866, y 2022. ro-
puHy 782 n'y 2023. roguuu 791. Ynpasa 3a cupedaBame Iparma HoBIa je of 2021. mo 2023. roguue npo-
cnepuna ykynHo 551 mHbopmanumjy (MHuIujaTvBa) APYTMM HaJJIeKHUM OpraHuMMa (TY>KMIaIITBMMA,
BesbenHocHO-MHOpMaTNBHO] areHuuju, MunmucrapcrBy ¢unancuja — ITopecka ynpasa). Y ogHoCy Ha
IPETXOHY IePHOJ], YOUeHa je TeHJjeHIMja O/aror cMamema 6poja IpujaBa, ajay je KBaTUTeT U3BeLITaja
0 CyMBVBMM aKTMBHOCTUMA NOJHETHX Off CTpaHe 6aHaKa fHofaTHO yHanpebheH. Y 6aHKapckoM ceKTopy
je mouwno o nosehamwa 6poja 3anoceHNX Koju ce 6aBe CIpedaBambeM IIparba HOBIA U PpuHAHCUpaba Te-
popusMa LITO je TI0KasaTesb [1a HajBUIlIe PYKOBOACTBO pa3yMe 3Hayaj IIPeBEHTVBHOT pajia Ha CIIpeYaBaby
Ipaba HOBIA U (PMHAHCUpPamka Tepopu3Ma.

Y mpujaBaMa CyMIBUBUX aKTMBHOCTM, 6aHKe M flajbe NPENO03Hajy TUIIONOTHje Mpamba HOBIIA Kao IITO
Cy: CUMY/IOBaHM IIPABHM IIOCTIOBM U M3BJ/IaY€l-€ HOBIA IPEKO MOBE3aHNX JINIA, M3BIaYehe CPeficTaBa ca
padyHa IpaBHOT JIMIIA IPEKO Ipefy3eTHNKA, TPrOBMHA ayTOMOON/INMA U Ipamkbe HOBIIA KPO3 I03ajMMUIie
HOBLIa HEMIO3HATOT IIOPEKJIA, PEEKCIIOPT U TPaH3UTHe TpaHcakuuje, 1IJIB mpeBape u OTKyIl CeKyHIapHUX
CMpoBUHA. Y IpujaBaMa ce U Jajbe jaB/bajy UCTe Idpe OCHOBA M3BpLIEHa TPAaHCAKIMja KO TOTOBMH-
CKMX 1 6€3TOTOBMHCKMX TPaHCAKIINjA y IMHAPCKOM M JIEBU3HOM IJIATHOM ITPOMETY.
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IIpumep ottikpuseHe cymrouse aKitiueHOCTHU

JenHa on mH(QOpMauMja OFHOCKU Ce Ha IpUjaBy CyMIbMBE aKTMBHOCTY KOjy je GaHKa Ipociepyia
Ynpasu 3a cnpeyaBame IIpaiba HOBIJA a KOja Ce OJHOCK Ha IIOCIIOBal€ TpM IPUBPENHA JPYIITBa pe-
rucTpoBaHa y Peny6muuy Cpbuju, Ha MCTOj afpecy, Ynju Cy BIACHULIV Hepe3UAEHTY U3 UCTE Jp>KaBe
(byrapcka). banka je n3meby ocTanor HaBena #a je 1o padyyHy K/IMjeHTa IIPAaBHOT JIMI[A PETMCTPOBAHOT
Kao JAPYLITBO Ca OTPaHMYEHOM OATOBOPHOUINY OCTBapeH MPUINB Y YKYITHOM M3HOCY Off HEKOJIMKO MU-
nuoHa eBpa TokoM 2020. u 2021. ropuHe. Y HajBehoj mepu cpepcrBa cy ymrahmupaHa mo ocHOBY Imasa-
pa y IpeTeXXHO 3a0Kpy>KeHUM n3HocuMa. HaBefieHa cpeficTBa cy 3aTum TpaHcepucaHa Ha padyyHe Tpu
IpMBpefiHA APYLITBA II0 OCHOBY IIpoMeTa pobe u ycryra. Vimajyhm y Buny fia je knujeHT 6aHKe oCTBa-
pUBao NPUIMBE UCK/YYMBO [0 OCHOBY YIUIaTe I1a3apa, y 3a0KPY>K€HMM M3HOCUMA, 1 Jla Cy TIOTOM Ije-
JIOKYIIHA CpefiCTBa TpaHCc(depucaHa y KOPUCT TPy IIpaBHA JIMIIA, YNj/ CY BIACHUIY HEPE3UIEHTH, Kao 1
300T CyMmbe Jja KIMjeHT MoCTaje ,,pUKTUBHY KaHam 3a BUCTpUOYINjy HOBIIA, OaHKa je MCKa3ama CyMmby
fla 1I0CTOje MHAMIMje KOje MOTYy YKa3aTy Ha IIOTeHIIMjaIHO IIparbe HOBIIA M M3 TOT pa3jiora M3BpIIMIA U
IpeMeTHY IIpHjaBy.

Obyxe u unitieipuitieill 3ai0CIeHUX y banKkama

Csu 3amoc/ieHy y 6aHKaMa KOju HelloCpeHO 00aB/bajy IOC/IOBE y Be3) ca CTpPaHKaMa ¥ TpaHCaK-
nyjaMa cy fio cafa npouum obyky. O6ykoMm cy obyxsahene peneBaHTHe ofpenbe mpomyca Kojuma ce
ypebyje crpedaBame mpama HOBIA ¥ (GMHAHCHpaba TEPOPU3Ma, OTPAHNYABaEe PACIONarama MMOBHU-
HOM y IIVJby CIIpedaBama Tepopy3Ma ¥ LIMpera OPYXKja 3a MACOBHO YHUIITEHE U 3aLITUTA IOJaTaKa
o nmu4HOCTH. TeMe Koje cy HajsacTyIUbeHMje Yy OaHKaMa Cy: yBOfgHe oOyke 3a HOBO3aIlOCTIeHe, IIPUMeHa
IpUHIINIIA ,,YTIO3Haj CBOT KJIMjeHTa , IIPel03HaBalbe CyMIBbMBIUX TPaHCAKIMja 1 MUIA, MAeHTUDMKALMja
KJ/IVjeHTa, aHa/IM3a pU3MKa KIMjeHTa, Kaacupukanmja u peknacupukanmja knujenara. Behnna 6anaka
penoBHO y onpeheHnM MHTepBanMMa, U Kaja pobe 0 MpoMeHe 3aKOHCKe peryIaTUBe VIM MHTEPHMUX
akara 6aHKe, 00aB/ba 00yKe CBMX 3aIIOCTIEHVX y OaHIIM, @ YWIAHOBM OPraHM3aI[IOHNX Je/oBa 6aHKe 3a1y-
KEHM 3a CIIpedaBarbe IIparba HOBLA M QMHAHCUpPalbha TepopusMa 00ydaBajy ce JOAATHO Y pPe/leBaHTHUM
OpraHNM3alMOHUM JIe/IOBMMA 13 CBOje TpyIaljyje, Ha CTPYYHUM CKYIOBMMA Y 3eM/bM ¥ MHOCTPAHCTBY.
O6yxke opraHusoBaHe Ofi CTpaHe HaJJIeXHMX OpPraHa, IIpe cBera YIpase 3a CIpeyaBaibe Iparba HOBLA U
Hapopnne 6anke Cp6uje, yrmaBHOM ce CIIPOBOJie Y OKBMPY PeJOBHMX cacTaHaKa Koje opraHusyje Yapy-
xemwe 6anaka Cpouje.

MebyTtum, n pame ce Behy Jjeo HeIpaBMITHOCTY U HeJOCTaTaKa KOHCTaTOBAHMX Y MOCTYIKY HEIIO-
CpeliHe KOHTPOJIe OIHOCK Ha yTBph1Balbe CTBAPHOT BIACHMKA K/IMjeHTA.

Bankapcku cekTop MMa yTBpheHe BICOKe KpUTepujyMe 3a CipoBobeme IporpaMa 3a IpoBepy MHTe-
rpurera 3anocneHnx. Mehyrum, u mopen Tora y 6ankama ce y ogpeheHom 6pojy cinydajeBa Bofe fuCI-
IUIMHCKY TIOCTYIIM IPOTUB 3aII0OC/ICHNX, a Off Ha/JIOKHMX IP>KaBHUX OpraHa MOKPEeHYTH CY KPUBUYIHM
nocTynuy npotus ogpehenor 6poja nuia sanocieHnx y 6aHkama, UITo je 6/1vKe 06jalimbeHo Y Aeny Koju
Ce OTHOCH Ha IpeTHe.

3axkmwyuax

BaHKapcKu CeKTop je ¥ [ja/be HajOPraHM30BAHMjU CEKTOP Kajia je y MUTakby IpefysuMame Mepa 3a
ybrnaxkaBame pMU3MKa Off Ipara HOBIA. Y HOIVIeNly YIa3HUX KOHTPOJIHNIX MeXaHu3aMa y 6aHKapCKOM CeK-
TOPY IIOCTOje CBeoOYXBaTHY MPOIMCHK KOju 00yxBarajy 1 ob6aBese 13 00/1acTy ClIpedaBama Iparmba HOBIIA,
a Koje ce OC/IefHO IPUMemYjy Y IIOCTYIKY MnijeHIpama. HaponHa 6anka Cpbuje cipoBopy epukacan
peXXMM Hajsopa (M3pedeHe Cy ylpaBHe Mepe 1 HOBYaHe KasHe). baHKapcKu ceKTop IpuMemyje eprkacHe
TeXHMKe yO/a)kaBamba pPU3NKa Off IIpara HOBIIA KOje JOBO/BHO YTUYY Ha YMambere Pe3U[yalTHor PU3MKa.
BaHke Cy y umby yMamerma pe3nyanHor pu3uKa: yCIIoCTaBIIe COIICTBEHE CICTeMe 3a YIIPaB/batbe PUSH-
KOM Of IIparba HOBIIA 1 (VMHAHCKpPaba TepopusMa MpuUMeryjyhy IpUCTyI 3aCHOBAaH Ha IPOLIEHN OBOT
pusuKa, y3umajyhu npu tome y 063up u pesynrare HanmonanHe nmpoljeHe pusuka off mpamba HOBLA; MIMe-
HOBaJIe /MLa ob/aliheHa 3a 06aB/barbe IIOC/IOBA Y Be3M Ca CIIpedyaBameM Ipama HOBIA U (pUHAHCUPaba
TepopusMa; GpopMimpae ocebHy OpraHM3aIOHY jelUHNIY KOja ce 6aBU VICK/bYYMBO CIIpOBOhemeM ak-
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

TUBHOCTH KOje Cy y Be3! ca CIIpeyaBameM IIpamba HOBIA 1 pUHAHCHPabeM Tepopy3Ma; IPOIcaie mpolie-
Ilype 3a MHTEPHO IIpUjaB/bliBatbe KpIllewha ofpeada 3akoHa o ClipedaBamby IIpamba HOBLA ¥ GMHAHCUPalba
Tepopy3Ma Kpo3 IIoce6aH 1 aHOHMMaH KaHa/l KOMYHUKallMje; YHY TPAIIBbUAM aKTUMa yPeluIe Y4eCcTanmoCT
npahema TpaHCaKI[Uja y 3aBUCHOCTY Off IPOLICHEHOT CTelleHa PU3MKaA, a HAPOUMTO KOJ K/IMjeHaTa Koju
Cy CBPCTaHU y HajBUINM CTEHEeH PU3MKa, Kao u nepuofe npahewa MehycobHO MmoOBe3saHMX FOTOBMHCKMX
TpaHCaKIyja, Y CKIaay ca npenopykama Hapophe 6anke CpOuje ¥ CBOjoM IIOCTIOBHOM IIOJIMTUKOM; VM-
mwieMeHTHpane codprBepe 3a npahemwe TpaHcakuMja 1 KIMjeHaTa pafyl OTKPMBarba TPAHCAKIMja y KOjuMa
IIOCTOje OCHOBM CyMHb>€ Ha IIparbe HOBLIA 11 GMHAHCUPabe TePOPU3Ma; YCIIOCTAaBU/Ie MeXaHN3Me fla ce 06-
JIACT CIIpeYaBarba Npaba HOBIIA U GMHAHCHPamka Tepopu3Ma 00yXBaTy 1 M3BellITajeM CIIO/bEber PEeBU30Pa;
aJIeKBaTHO ypeauIe CUCTeM YHYTpPalllbMX KOHTPOJIA M MHTEPHMUX peBMU3Mja U mocehyjy AyxKHY MaKmy
obyKaMa 3aIlOC/IeHNX; 3a CBe IIPOM3BOJe/yCIyTe/TpaHCaKIMje YCIOCTaBuIe KOHTPOIHE MeXaH13Me 3a y6-
Na>kaBale PambUBOCTU CBAKOT I10jeAMTHAYHOT IIPOM3BOJa/ycIyre/TpaHcakiyje.

JIHXepeHTHUM PM3MKOM Ce afileKBaTHO yIIpaBjba U HMje yTBph)eHO MpUCYCTBO 3HAYajHOT pe3nmya-
Hor pmsmka. MehyTum, oHO Ha mITa Tpeba ycMepuTH Maxkkby y obykama y HapeZHOM IEepPUOAY je YT-
BphMBame CTBapHOT BIACHMKA KIIMjeHTa, IPOLIEHY pU3NKa Off IIpalba HOBIIA ¥ (PUHAHCUPabha TepOpU3Ma
Y OBHOCY Ha BPCTY CTpaHKe, IIOCJIOBHOT OJHOCA, IIPOM3BOJA/yCIyre Koje 6aHKa IIpy>Ka y OKBUPY CBOje
JIe/TaTHOCTY MM TpaHcakiuje. Takobe, moTpeOHO je ma 6aHKe pefy3My HOfaTHE aKTMBHOCTYU Ha 110607b-
Ay MHTEIPUTETA 3aM0C/ICHUX.

CekTop (puHaHCHjCKOT TU3NHTA
Otiwitiu oliuc cexiriopa u ciupyxiiypa (mattiepujantocii)

CexTop duHaHcmjckor musuHra Peny6nmke Cpouje je olemeH Kao HICKO PamyB.

CBu paBaoiy (MHAHCUjCKOT IM3MHTA KOjU HOCIYjy ca B0o3BoJoM 3a pap y Peny6munu Cpbuju cy
perucTpoBaHu y AreHIVju 3a IpUBPeHE PETUCTPe Kao APYLITBA ca OTPAaHUYEHOM OAroBOpHOIIhy 1oz
mndpoM fenarHocTy 6491 — OUHAHCUCKY JTU3UHT.

Tab6ena: [Iperyie OCHOBHUX mapameTrapa
(y xwmpapmama fuHapa, y %, Ha faH 31. gerembap 2023)

Bnacumuka cTpykrypa AxTuBa Kanuran 3anocnenn

IpeMa HallIOHATHOCTU bpoj .
(DE3MIEHTHOCTH) BIACHHKA VsHoc Yuemhe VsHoc Vuyemhe  Bpoj = Vuemhe

JaBaouy NM3MHTa y HOTIIYHOM
(100%) nnu Behunckom 8 131.050.371 80,0% 9.100.948 70,1% 299 77,5%
BIAaCHUINTBY goMahux nnma

JlaBaowy MM3MHra y IOTIIYHOM
(100%) nnu BehuuckomM
B/IACHUIUTBY CTPAHMX
MpaBHUX TULA

7 32.796.756 20,0% 3.878.575 29,9% 87 22,5%

Yxynno 15 163.847.127 100,0% 12.979.523 100,0% 386 100,0%

Op ocam maBamana ¢uHaHCHMjcKor musuHra y 100% mnm BehmHckoMm BracHMmTBY gomahux nmia
ceflaM je y BIacCHMIITBY goMahux 6aHaka ca crpaHuM kanutaaoM. OCHMBa4YM YeTUPU JaBanana GpuHaH-
CMjCKOT JIM3MHIA Cy JMIA KOja He NPUINaAajy GMHAHCUJCKOM CEKTOPY, JOK CYy OCHMBA4YM OCTA/INX faBa-
nana GUHAHCUJCKOT TM3MHTa OaHKe, WiaHMIle 6aHKApCKUX TPyIIa U ApyTe GUHAHCUjCKe MHCTUTYLI]e.

YkynHa 6MaHcHa akTuBa Ha #aH 31. 12. 2023. roguHe nsHocuia je oko 1,4 mpy espa (163,8 mpp
AMHApa) NOK je YKyIaH KamuTan Ha faH 31. menem6pa 2023. roguHe usHOcuo oko 110 miH eBpa (12,9
MJIPE BVHApa).

[Tocnepmux HEKONMMKO TOAVHA JOIIO je fo moBehama 6poja 3aK/byuyeHUX YroBopa, IITO je pesy-
Tupano nosehameM yKyIHe OMTaHCHEe aKTUBe, KOja IPeACTaB/ba CBera 2,5% yKyIlHe OM/TaHCHe aKTUBe
(bUHAHCHjCKOT CeKTOpa, Koju je y HapnexHoctu Haponne 6anke Cpbuje.

182 |
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Hajsehnu feo mmacMaHa 1o 0ocHOBY pMHAHCHjCKOT TM3MHTA Ha Kpajy 2023. rogyHe ofo6peH je npus-
pPemHMM APYMITBMMA KOja He IpUNajajy GuHaHCUjCKOM ceKTopy (84,6%), JOK Cy NMpemy3eTHULN Y YKY-
IIHNM IUTaCMaHNMa y4ecTBOBasu ca 6,4%, jaBHa npepyseha ca 3,2%, moponpuspenaumy ca 2,8%, a ¢u-
3M4Ka nmuia ca 2,7%.

Ha xpajy 2023. roguHe CTPyKTypy HOTpa)kuBamwa IpeMa IpegMeTy (pUHAHCUjCKOT JIM3UHTa YMHU-
710 je ¢pMHaHCMpame IMyTHWYKMUX Bo3mma ca 43,2%, oK je ¢puHaHCHMpame TepeTHMX BO3U/IA, MUHUOY-
ca u ayrobyca usHocuno 34,8%. OuHaHCcupame rpaheBMHCKMX MallHa U OIpeMe y4ecTBOBAJIO je ca
7,6% y YKYIHUM IOTPa>KMBAmbJMa 110 OCHOBY (PMHAHCUjCKOT TM3MHIA, JOK Cy IO/bONPUBPENHE MaIlHe
ydecTBOBae ca 5,3%.

Ha pan 31. 12. 2023. rogune fo3sony Haponue 6anke Cp6uje 3a o6aB/bame MocnoBa pUHAHCYUjCKOT
NM3MHTA UMAJIO je 15 maBamara GUHAHCUCKOT IM3MHIA, Off KOjUX Cy /iBa OMIa y MOCTYNKY JOOPOBOJbHE
TMKBUAaLMje 3a 4nje cupoBoheme je mobujeHa carmacHoct HapopgHe 6anke Cp6uje. CBu maBaonu ¢u-
HAHCHUjCKOT JIN3MHTIA, CEM jeJHOT Koju je peructposaH y Crapoj ITasosu, cy perucrposanu y beorpany.

Qaxiniopu parwusociviu

YxynaH 6poj cTpaHaka Koj AaBajalia GpMHAHCUjCKOT IM3MHTa Ha faH 31. 12. 2023. roguHe 610 je
26.272, npu yemy je ydenrhe HepesuzeHaTa 3aHeMap/buBo 1 n3Hocu 0,05%, Tako ma reorpadcku GpakTop
HeMa yTUIIaja Ha PambUBOCT CEKTOpa.

pacbukoH: CTPYKTypacTpaHakano pesugeHTHOCTU Ha AaH 31.12.2023. roguHe

= Pe3aymaeHTty -26.259; 99,95% = HepesnaeHtn - 13;0,05%

Tp>xumre gaBanana GUHAHCUjCKOT IM3MHIA je OPUjeHTUCAHO Ha AoMaha mnua.

Mpadhukon: CTPYKTypa cTpaHaKaHa AaH 31.12.2023. roguHe

PeaupeHtn duamuka nua-3.181;12,11%

PesupeHtu duanuka nMua Koja obaemajy genatHocT - 5.231; 19,92%
= Pe3uaeHTH NnpaeHa nvua - 17.847:67,92%
HepezuaeHtn dusmuka nMua - 6; 0,02%

= HepeauaeHTW npaBHa nuua - 7; 0,03%
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IIponiena pusmka oy mpara HOBLIA

Vmajyhm y BUAy na M 0BOM Ilepuofy, Kao 1 y nepuopy nperxopHe HanmonanHe npoljeHe pusnuka,
HajBehy 6poj KnMjeHaTa YMHe pesuieHTV NpaBHa nuna (ydemhe HepesujeHaTa je 3aHeMap/bUBO) Y Ha-
CTaBKY je JlaT Iper/iei OBUX K/MjeHaTa o GpopMu NpUBpeSHNX cybjekaTa.

MpachukoH: CTPYKTYpa CTpaHaka pesngeHara npasHUX nuua npemMa HauMHy bMXoBe
opraHusauuje Ha gaH 31.12.2023.rogvHe

= [IpaBHa NuLla OpraHWM30BaHa Kao APYLITBa ca orpaHudeHom ofaroeopHolwhy (A00)-17.209; 96,43%
= [IpaBHa N1La OpraHM30BaHa Kao akuMoHapcKa apywTea (Al)-163;0,91%
= [TpaBHa ULl opraHW3oBaHay ocTase npaeHe dopme (HNP. KOMaHAUTHO APYLUTEO, OPTAYKO APYLUTBO) -

180; 1,00%
ocTanu (yaopys<ema, sany*iuHe, boHgauuje, cnopTcka yapyseraucn) - 295; 1,65%

Hajeuie knmjeHaTa pesnjeHaTa IpaBHUX CybjekaTa YyHe APYIITBA Ca OTPAHMYEHOM OATOBOPHO-
mwhy, o dera camo 28 mpaBHux muna (0,16%) MMa TpacT y BIacHMYKOj CTpyKTypu (3 u3 Benuke bpu-
TaHuje, 2 u3 JIuxTeHmrajHa, 1o jefan us Jlykcem6ypra, ®pannycke, Manre, n Typcke), mTo He yTude
3HAaYajHO Ha pamUBOCT (BepoBaTHONY Ipama HOBIA).

Cse cTpaHKe Cy, IpeMa aHa/lIN3M PU3NKA, Nofle/beHe Y TPU KaTeropuje — HUCKOT, CPefilber ¥ BUCOKOT
pU3MKa Off M3/IOXKEHOCTH PU3MKY Off IIpara HOBIA U PMHAHCHUPama TepopyU3Ma.

MpadchukoH: CTPYKTYpa cTpaHaka y cekTopy (pMHaHCHUjCKOT NIM3UHIa CBPCTAHUX MO
cTeneHy pu3vMkaHa gaH 31.12.2023. roguHe

= YrynaH 6poj cTpaHaKa HACKOT CTeéneHa pu3MKa - 10.106; 38,47%
= Yrynad 6poj cTpaHaka cpefitber cTeneHa pusuka - 14.652; 55,77%

= Yrynad 6poj cTpaHaka BUCOKOT CcTeneHa pusmka -1.514;5,76%

Behnua knmjeHata Koju Cy OlieleHM Kao BUCOKOPM3UYHM Cy pe3UIEHTM IIpaBHA JIMIA, 2 Y OBY
KaTeropujy Cy MpeTe)XHO CBPCTaHM 300T pM3MKa JeaTHOCTH KojoM ce 6aBe. Kaza je ped o Hepe3uzeH-
THUMAa, CBETa JIBe CTPAHKe Cy CBPCTaHe y BMCOK CTeNleH PU3NKA, ¥ ped je 0 jeffHOM GU3NIKOM U je[lHOM
I paBHOM JIMILY.
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padbrkoH: CTPYKTYpa cTpaHaka BUCOKOr pU3MKa Ha Aad 31.12.2023.roguHe

= PU3MYKa AKMUa pe3uagHTy - 61;4,03%

= ®u3nyka nuMua Koja obaemajy genatHoct - 145;9,58%
MpaeHa n1ua pe3anaeHTH - 1.306; 86,26%
®Pusndka nvua HepesuaeHtm - 1; 0,07%

= [IpaBHa nvua HepesvgeHtn - 1; 0,07%

IlITo ce Tmye CTpyKType cTpaHaka (6poj cTpaHaka foMahmx u cTpaHMx QyHKI[MOHEpa, BUCOKOPU-
3MYHUX CTPaHaKa IIPABHIX JIMIA Ca CI0KEHOM BIACHIMYKOM CTPYKTYPOM, OHUX KOjU MMajy nuiia us od-
mop reorpadCKuX MOAPYyYja UK TPACT Y BIACHUYKO] CTPYKTYpH, 6poj ca QYHKLIMOHEPOM Y yIIpaB/bad-
KOj CTPYKTYpM, Kao 1 Opoj HepesujeHaTta GpU3NUIKUX U NPaBHUX JIUIA U3 BUCOKOPUSUYHUX U OPLIOp
reorpadCKMxX MOApPydYja U 3eMajba Ca CTPATELIKMM HeZOCTAal[MMa ¥ Ap.) KOMasy ce O 3aK/bydKa fa je
M3/IOKEHOCT PU3MKY HICKA, C 003MPOM Ha TO [a je IOjeAMHAYHM YeO CBAKOT Off BbUX Y YKYIIHOM Opojy
CTpaHaKa y CeKTOpy (pMHAHCUjCKOT TM3MHTA HI3AK.

Ha Husak HUBO pusmka of Iparma HOBLA U (PUHAHCUpaKba Tepopu3Ma Kpo3 1mocao GpUHAHCUjCKOT
JIM3MHIA yTIU4e ¥ TO LITO AaBaoluMa GMHAHCUjCKOT TM3MHIA HIMje O3BO/bEHO Jja 00aB/bajy IIATHM IIPO-
MeT HUTH JeHO3UTHe MOC/I0Be, CBe TpaHCaKuuje nahama 1 HamtaTa 0 OCHOBY (PMHAHCHU)CKOT TMU3UH-
ra Bplure ce 6e3roTOBMHCKY, IIpeKo 6aHaKa, Kao ¥ TO IITO He MOTY MMAaTy 3aCTyIHMKe HU IOCpPeJHIKe.
ITopen Tora, pUHAHCKjCKM TU3UHT je TOTOBO jefMHa 03BOJ/bEHA JIeTATHOCT JjaBajtala GUHAHCUjCKOT JIU-
suHra. Takobe, y mocmarpanom nepuopy (2021-2023) gaBaoun (pMHAHCUjCKOT TMU3MHTA HUCY HPY>KaIn
¢buHaHCHjCKe yCIyTe MPy>KaolyiMa YC/Iyra IIOBe3aHNX C JUTUTATHOM VIMOBIHOM.

Ilpasnu oxsup u Hagsop

CexTop faBanana pUHAHCHCKOT MU3MHTA AeUHUCAH je 3aKOHOM 0 PMHAHCUjCKOM TM3UHTY. S

Opnyka Koja ce OFHOCK Ha M3flaBaibe 03BOJMA U carmacHoctu HapopHe 6aHke Cp61/[je99 je yckmabe-
Ha ca npenopykama Komurera MaHuBasI, Te Cy yCIOBU KOjU Ce OFHOCE HA ,4MCT KPUMUHAIHU Jocuje”
(clean criminal record — HeocyhuBaHOCT 3a KpUBMYHA U JPyTa KaXKibMBa JIeJIa), UCITYHbEeH.

Ha pacnonaramy je edukacal pe>xuM KakmaBamwa, Oyayhn fja ce kakmaBarbe BPIIY ITpeMa CeKTOp-
CKOM 3aKOHY.

Hapopna 6anka Cp6uje je pa3Buia COICTBEHY METOMONOTHU)Y 3a MPOIEHY pMU3MKa Off IIpamba HOBIA
n pUHAHCUpama TepopU3Ma KOMe Cy M3/IOKeHM HaBaoly (UHAaHCUjcKOr nusmHra. Ha ocHOBYy matpnm-
Ile pU3MKa pa3BMjeHe Y 0BOj METOMOIOTHj) BPIIN Ce CYNepBU30pPCKa MPOLeHa U3/I0KEHOCT PUSMKY O
Ipama HOBIIA U (PMHAHCHpaba TePOpKU3Ma CBAKOT I10je/IMHAYHOT JlaBaolja (pMHAHCKjCKOT IM3MHIA U II/Ia-
HMpa HerlocpefiaH Hajsop. Ha ocHOBY oBe IpolleHe 3aK/by4eHO je [ja y CeKTOpY JjaBaaana GUHAHCUjCKOT

98 3axkoH 0 GMHAHCUjCKOM NU3UHTY, ,,Cry)6enu rnacauk PC”, 6p. 55/03 1 meroBux MsMeHa U JOIyHA 06jaB/beHUX Y
»Cnyx6enom rnacuuky PC”, 6p. 61/05, 31/11, 99/11 - np. 3akoH u 99/11 — fp. 3aKOH.

99  Ogpnyka o cripoBobemy onpenaba 3akoHa 0 GMHAHCHjCKOM JIM3VHIY KOje ce OFHOCe Ha M3fjaBarbe JO3BO/IA I CATTIACHOCTH
Hapopue 6anke Cpbuje, ,,Cnyx6enu rmacaux PC”, 6p. 85/11 u 29/18.

| 185



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

JM3VHTA HeMa HMje[JHOT AaBaolla (pMHAHCKMjCKOT JIM3MHTA KOjU je OlielheH Kao BUCOKO pusnvaH (OLleHOM
4), a caMo jelaH je OlLlereH Kao Cpelbe-BIUCOKO pu3nyaH (o1eHoM 3) KOJ KOTa je HeIlocpeHa KOHTpPO/a
usBpureHa y 2024. roguHy, 4uMe je HOTBpheHO Ha je oljeHa pamMUBOCTU CEKTOpa (PMHAHCUjCKOT TU3NH-
ra Ha HUCKOM HMBoy. Hemocpenan Haf3op ce BpUIM Ha OCHOBY IIPUPYYHMKA 32 KOHTPONY, JOK ce Mepe
ImpeMa jjaBaoluMa pMHAHCU)CKOT JIM3MHIA NIPUMEYjy Y CKIay ca MHTePHUM METOHO/IOTMjaMa, Koje Cy
cauMibeHe Ha OCHOBY 3aKOHa O ()M HAHCHjCKOM JIM3MHTY.

Y nocmarpanoMm nepuopy (2021-2023), mopes KOHTMHYMPAHOT ITOCPETHOT Hamopa100 (Ha 6asu of-
rOBOpa Ha [IOCTaB/beHe YIUTHMKE U3BPIIEHO je 94 ocpeiHe KOHTPOJIE), CIIPOBeieHa Cy M TPY HEMOCpe]-
Ha Hagzopa'®l. Kox jenHor gaBaona GrHAHCHjCKOT TM3MHTA HUCY YTBphEHE HEMPABUIHOCTH, KO jeJHOT
Cy HENIPaBIIHOCTU OTKJIOHEHE y TOKY KOHTPOJIHOT IOCTYIKa, a Y jef{HOM je 3060T yOoueHMX MpOIrycTa
u3pedeHa Mepa TUcMeHe onoMeHe. K/bydHM HENOCTAal[M YOYeHU Y HEMOCPEHOM Ha/[30Py YI/IABHOM Ce
OJIHOCE Ha MPOIIyCTe TEXHMYKE IPUPOfie. Y KOHKPETHUM 00aB/beHIM KOHTPO/IAMA yOUeHM HEIOCTALM CY
Ce OIIHOCHIN Ha TI0jeINHAYHE CITyYajeBe HelPaBUIHE, OJfHOCHO He6NaroBpeMeHe OlleHe PU3NKa K/NjeHTa
U yTBphUBatbe 1 MpOBepy UIEHTUTETA 3aCTYTHIKA PABHOT JINIIA, TOK Cy HEMPABMIHOCTU KOje Ce OffHO-
ce Ha yTBphMBame Mmogaraka 0 CTBAPHOM BIACHUKY CTPaHKe YTBpheHe caMo y jeflHOM CTydajy Kaja ycres
U3MeHe BIACHMYKe CTPYKType momaher mpaBHOT MIla MOAIM O CTBAPHOM BIACHUKY HUCY TIpUGaBbe-
HM Ha MPOTMMCAHM HAYMH. Y OJHOCY Ha TPETXOHY TPOLeHy PU3MKA [OLIIO je 0 3HAYAjHOT CMameHa
y 6pOjy HENpaBUIHOCTH KOje ce OfHOCe Ha YyTBphMBarbe CTBAPHOT BIACHUKA, Kajla Cy yTBpheHe Hempa-
BUJIHOCTM KOHCTATOBAaHE y YKYIIHO 26 ClydajeBa. Y MOCIOBamy AaBaona GpUHAHCH]CKOT TM3MHTA HETO-
CPeHNM HAaJ30POM HUCY OTKpPMBEHE CyMIbMBe aKTUBHOCTU. CBe OHE KOje Cy, Ha OCHOBY IPONMCAHUX
VHJIMKATOpPa, YKa3uBajle Ha CyMIby Cy IIpujaB/beHe YIIPaBM 3a CIpeyaBabe Iparba HOBLA.

Ouena upoussoga

[TpousBox pyMHAHCHUjCKM TMSVHT je OlielheH Kao HUCKO PamyB, 3aTO LITO AHOHMMHA yIIoTpeba Ipo-
u3BOfia Huje Moryha c 063upoM fja ce yroBopu o pUHAHCHjCKOM JIM3MHTY 3aK/by4yjy YBeK y3 IPUCYCTBO
CTpaHKe, BeoMa Manu 6poj KiIujeHaTa OGZHOCU Ce Ha Hepe3UfIeHTe 1 K/IVjeHTe IToBe3aHe ca OQUIop 30Ha-
Ma, aKTMBHOCTH IIOBe3aHe ca TOTOBMHOM HUCY Moryhe, Tumnonornje xojuma je obyxsahen npousson cy
IPUCYTHE Iy peTKe (HUCY NPUCYTHE TUIIONIOTHje KOoje ce OFHOCe Ha aKTypucame pefMeTa IN3JHIA),
crienuuIHe KOHTPOJIE CY BeoMa 00MMHe 11 CBeoOyXBaTHE HAPOYMUTO Y C/Iy4ajy BUCOKOPUSUYHUX KIMje-
Hara. HaBeleHO yK/pydyje ¥ yroBOp O JIM3VHIY TZie YKYIIaH M3HOC JIM3UHT HaKHaje Kojy miaha npuma-
nan mu3uHra Huje Bumy off 15.000 eBpa y AUHApPCKOj IPOTUBBPESHOCTY, TAKO Jja C€ OBaj IIPOMU3BOJ, MOXKe
CBPCTAaT! Yy KaTeropMjy HUCKOT pU3MKA Of Iparma HOBIA 1 (MHAHCHpama Tepopru3Ma Ha KOjU ce MOTY
IpPUMEHNUTH II0jeTHOCTaB/beHe Mepe I03HaBama U pahema KnjeHTa.

Iogauu o xeaniiuitenly u Keanuieiny usseuinaja
0 CyMHUBUM AKULUBHOCTHUMA

IIpema m3BemTajy Yopase 3a cipedaBarbe Ipakba HOBLA, y nepuopy op 2021. mo 2023. rogune ye-
TUPY HaBaolja GMHAHCKjCKOT TM3MHIA NIPYjaBUIa CY YKYIIHO 22 M3BELITaja O CYMIbUBUM aKTUBHOCTHU-
Ma, IITO Y OHOCY Ha IpeTxofHy HaumoHnanHy mporeHy pusnka npefcrapba nosehame 6poja 0BUX 13-
BelTaja (kajga ux je 6uno ocam). HaBemeHu u3BelTaju ofHOCE ce Ha CYMIbY y: IOPEKJIO CpecTaBa, CT-
BapHOT BIACHMKA 1 TIOCTIOBHY aKTMBHOCT K/IMjeHTa I TO IPUINKOM pUHAHCHPatba KYIIOBIHE TYKCY3HUX
INYTHUYKIX U TEPETHUX BO3WIA. IIpefiMeT U3BeIITaja O CYMIBIUBIUM aKTUBHOCTMMA OMJIO je IBafieceT meT
nomahux ¢usmukux nuna, gBafseceT yeTupyu gomaha mpaBHa auua (CBa perucrposaHa y ¢popmu 1oo),

100 IlocpenmHe KOHTpO/Me Ce Bplle KOHTMHYMPAHO ¥ TO KOHTPOJIOM M3BELITaja, KAaKO PErylaTOPHUX TAaKO M MHTEPHUX
KOjU ce TIPUIIPEMajy 3a PYKOBOACTBO HaBajalia (pMHAHCUjCKOT IM3MHTA, a Koje Cy Y 00aBe3y Ha 3ajefHO ca YyCBOjeHUM
YHYTpalIlbJM aKTMMa JocTaB/bajy Haponnoj 6anuyu Cpbuje Ha MecedHOM HMBOY, Kao U Ha 6asy aHa/lu3e OATOBOpa Ha
YIOUTHMK O yNpaB/bakby PM3MKOM Of Ipaka HOBIA ¥ GMHAHCHPama Tepopyu3Ma KOjy ce JOCTaB/ba HajMambe JBa IIyTa
ropuime. OBa aHaNMM3a, OFHOCHO pe3MMe Hajasa Koji ce OFHOCH Ha Ljeo CEKTOP Ce jeTHOM FOAMIIbe jaBHO 06jaB/byjy Ha
uHTepHeT cTpannnyu HapopgHe 6anke Cpouje.

101 HemocpenHe KOHTPOJIE BpIlle Ce Y aBaolly GMHAHCHjCKOT IM3UHIA YBUOM y IIOCIOBHE KIbUTE 1 PYTY HOKYMEHTALUjy.
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1 mpeny3eTHMK U 2 cTpaHa mpaBHa nuua (06a perucrposana Ha Kunpy y dopmu koja ogrosapa Hauoj
noo). Ilopany capp>kany y 4 usBemraja npocnehenu cy Hajie>XXHOM TyXunamTsy. Mehyrum, u nopep,
IPUMETHOT HalpeTKa y 6pojy IpujaBa CyMb1Be aKTUBHOCTH, CAMO YeTHPU JjaBaolla (MHAHCUjCKOT JIU-
3MHI'a IIPMjAaB/bUBAJIO je CYMIbMBE aKTVMBHOCTM.

Obyke u unitieipuitieili 3a0CIeHUX
Y gasaouuma uUHAHCUjcKol TUUHIA

YnaHOBM OpraHa yIpaB/barba U 3aII0CTIEHN Y laBaolMa (GMHAHCHjCKOT JIM3MHTA IIOCTYTIAjy CBECHO
U IpodecnoHaIHoO, IpU YeMy Huje 3abe/ie)keH HMjelaH CIy4aj Aa Cy HOCTYIaau y JOCIYXy ca KPUMU-
HAJIIVIMA, [a Cy OfiaBany MHpOpMalyje Wim ja y 6uam KOpyMIupaHu. Y OBOM CEKTOPY, y NePUOAY Of
2021. mo 2023. roguHe, HYje ce BOAVIO HUjelaH AMCUUIUIMHCKY ITOCTYNaK 300T IpobiemMa ca MHTeTpUTe-
TOM 3arnocyineHux (36or yuemha y npesapu, kpahu, kopynuuju u cn.). CBu 3anocnenu y gapaounuma ¢u-
HAHCMjCKOT JIM3MHTA KOj} HeIOCPeHO 00aB/bajy IOC/IOBe Y Be3) Ca CTPaHKaMa U TPaHCaKIMjaMa Cy JIo
caga mpouutn o6yky. O6ykom cy obyxBaheHe peneBaHTHe ofipesiOe mpomca kojuma ce ypebyje crpeda-
Bambe IIparba HOBLA 1 GMHAHCKPaha TepPOPYU3Ma, OTPAaHNYaBabe PAcIoNaramba MIMOBMHOM Y LIUJbY CIIpe-
YaBama TePOpU3Ma I LIMperha OPy>Kja 3a MACOBHO YHMIITEHE U 3aIITUTA IOfAaTaKa O TMIHOCTH.

3axkmyuax

KonauHa olLleHa pamUBOCTY CEKTOpa flaBaola (MHAHCHMjCKOT JIM3VMHIA Off Ipamba HOBIIA y3e/a je y
0031Up NpolleHy ONIITUX KPUTEPUjyMa U IPOLIeHY MHXePEeHTHEe PambUBOCTY, IIPU YeMy je U BepoBaTHoha
pe3uiyaJHOT pU3MKa OlLielbeHa Kao HMCKa. TexHMKe yOnakaBara pMU3MKa Off IIpara HOBIA U (uHAH-
CHpama TepopusMa cy eUKacHe M BIXOBa IPUMeHa y JOBO/BHOj MEpY yTUYe Ha yMabemhe OBOT PU3N-
Ka KojuMa Cy jaBaoly (pMHAHCUjCKOT TM3MHTA n3noKeHu. [JaBaouu ¢puHaHCHjckor musuHra nocsehyjy
AY>KHY IaXKiby 00yuy 3anocieHnx, kopucre noceban AMJI nmporpam koju omoryhasa knacudukamujy
CTpaHaKa IO CTelleHy pU3MKA, IPUMemYjy IUCTe MHIMKATOPA 33 IIPelo3HaBalbe CYMIbMBUX TPAHCAK-
Ija y Be3u ca IIpameM HOBIA M PMHAHCKMPambeM Tepopu3Ma objaB/beHe Ha CajTy YIIpaBe 3a ClIpedaBaibe
Ipaka HOBIIA, YCIIOCTABUJIY CY COIICTBEHE CUCTEMeE 32 YIIPaB/batbe HaBe[eHVM PU3UKOM U YHYTpallbUM
aKTMMa Cy aJieKBaTHO YpegUIN CUCTEM YHYTPALIBUX KOHTPO/A, IPUMeYjy aJeKBaTHe pajibe U Mepe
no3HaBama 1 npahemwa KyjeHara, IPOLEHYjy U3/TI0KEHOCT PUSUKY Off Tparba HOBLA y3uMajyhu y 063up
pesynrate Hanmonanne mponeHe pusmuka. Mebyrum, ¢ 063upom ma cy camo 4eTupu jaBaona GUHaH-
CMjCKOT JIM3VMHTA BpIIM/IA NPMjaBe CYMIBbUBUX aKTUBHOCTY Y HApeJHOM IepUORYy 6u Tpebano mojavyaTru
00yKe Ha TeMY UJeHTU(UKOBabE U aHA/TN3a CyMBVBIX aKTUBHOCTI.

CekTop Apyrux npyskanala INIATHUX yCIyTra U
U3laBajana e1IeKTPOHCKOT HOBLA — IJIaTHe MHCTUTYLHje,
jAaBHU NOIITAaHCKM OIlepaTOp KOju MpYy>Ka IVIaTHE yCIyTe
U1 MHCTUTYLMje eIEKTPOHCKOT HOBIJA

Benuuuna u ciapyxiiypa cexitiopa (MaiiepujanHociii)

PamuBocT oBor cekTopa of Iparba HOBIIA je OLjelheHa Kao Cpe/iiba.

Ha pman 31. 12. 2023. rogune y Peny6onunu Cpbuju (mopepn 6anaka) miaTHe yciyre je Ipy>Kano fe-
BeT IVTATHMUX MHCTUTYIUja (32 TIeT Marbe Y OAHOCY Ha NpeTxonHy HalmoHanHy npoleny pusmka), jenan
jaBHV HOIITAHCKM OIIEPATOp M LIECT MHCTUTYIMja eeKTPOHCKOT HOBIIA (3a YeTHMPM BUIIE y OTHOCY Ha
nperxofHy Hanmonanny nponeny pusuka — y fajbeM Tekcty: VIHcTuTynuje). ¥ nocmMarpanom nepuony 4
IIaTHe MHCTUTYIMje Ho6uIe Cy JO3BOMy 3a M3/laBambe e/IeKTPOHCKOT HOBIIA OfHOCHO IIOCTajie MHCTUTY-
Iyje eeKTPOHCKOT HOBIIA, Te je y HajBehoj Mepyu u3 Tor pasjora cMamweH Opoj ITaTHKX, a moBehaH 6poj
MHCTUTYIMja eIeKTPOHCKOT HOBIA. VI3y3eB /iBe MHCTUTYLIMje €IeKTPOHCKOT HOBIA KOje Cy y hopMM ak-
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I[MOHAPCKOT JIPYIITBA U jaBHOT MOLITAHCKOT OIlepaTtopa Koju je y popmu jaBHor mpenyseha, cBe ocrane
Nuctutynuje cy y dbopMu ApyLITBa ca orpaHMYeHOM oprosopsourhy. /Ise VMHcTUTynMje Cy Y cTpaHOM
BJIACHUIITBY, @ OCTajIe y BIaCHUIITBY AoMahnx GU3MYKMUX MMIIa ¥ MIPaBHUX JINIA KOja YTU HU3 TOfMHA
HOCTYjy y pasnudnuTuM chepama Ipuspesie u MMajy nsrpaheny 1o6py mocnoBHy penyTaiu;jy.

Yyemrhe 6mmaHCHe CyMe OBUX MHCTUTYIVjA y YKYIIHOj OMTAHCHOj CYMM I{e/IOKYITHOT (DMHAHCHUjCKOT
ceKTopa je 3aHeMap/buBoO Mana (Ha maH 31. 12. 2023. roguHe usHocuna je 118.963.147,57 EUR).

Daxiopu parousociiu

[Tponena pamuBocty VIHCTUTYLIMja M3BPIIEHA je Y CMMUCIY MpOIeHe yIa3HUX Bapyjabay y Besu ¢
KOHTPOJIHMM MeXaHU3MIMa 32 CIIpedaBarbe IIpamba HOBIA (OIIITe yIa3He Bapujabie), a 3aTUM Y CMUCITY
IpOlieHe y/Ia3HUX Bapujabny MHXepeHTHe pamuBocTU. KipyuHM dakTopm Koju Cy aHanM3MpaHU TUIY
ce cBeOOYXBAaTHOCTM IIPAaBHOT OKBMpA 3a CIIpeyaBarbe Mparba HOBIIA, ePUKACHOCTY HAaA30PHUX aKTUB-
HOCTH, PacIo/IOKMBOCTY U IMPYMeHe YIPaBHUX M Ka3HEHNMX Mepa, Y/Ia3HMX KOHTPOJTHUX MeXaHM3aMa
(MMueHnVpabe), MHTEIPUTETA 3aIIOCTIEHNX y VIHCTUTYIMjaMa, HMBOA 3Hama 3aloCIeHux y VIHcTuTy-
I[UjaMa y Besy ca CIipeyaBameM IIpamba HOBIA, epuKacHOCTU (pyHKIMje yckmaheHOCTH mocmoBama u
npahema 1 npujaB/pUBama CYMBUBIUX aKTMBHOCTH, PACIONOKMBOCTY U IPUCTYITy MHPOpMAnMjaMa o
CTBapHOM BJIACHUIITBY, PACIOMIOXMBOCTH TOy3fiaHe ueHTuduKanroHe nHPPacTPyKType, He3aBUCHUX
u3Bopa nHpopmanuja, npoduna KiayujeHara, yrnorpede 3acTyIHUKA, HUBOA yIOTpebe TOTOBMHE, ydec-
tanocty MehyHapogHMX TpaHcakIMja, Kao U APYru pakTOpM pamMBOCTYU (HIP. aHOHMMHO Kopuirheme
IIpOM3BOJa, OTEXXAaHO OTKPMBake €BUJECHLMjE O TPaHCaKIMjaMa, IIOCTOjatbe TUIIONOIMje Ipaka HOBLA
3710yIIOTpe6OM IpefMeTHe KaTeropuje Apyrux GUMHAHCUjCKUX MHCTUTYLMja, yIOTpeba mpeaMeTHe Ka-
Teropuje APyrux GUHAHCUjCKUX MHCTUTYIMja y IIeMaMa IpeBape WIN yTaje Iopesa, MHAUPEKTHO KO-
puirhemwe mpousBopa).

Juyenyuparee u Hagsop

Peny6nmka Cp6uja nma cBeoOyxBaTHe 3aKOHe U IIPOIINCE 10 MUTamy MPEBEHTUBHUX Mepa 3a CIpe-
JaBarbe Iparmba HOBIA Y CEKTOPY HebaHKApCKMX MpysKa/lalja INIATHUX YCIyTa U M3JaBajala eleKTPOH-
CKOT HOBIIa, Ka0 ¥ YCIIOCTaB/beH eduKacaH peXXUM HaJ/[30pa y IOIJIefly CIIpedaBama IIpara HOBIA, KOjI
obyxBaTa IIOCPEIHN U HETIOCPeJHM Ha/I30p Y CK/Ia/ly ca MPUCTYIIOM 3aCHOBAHMM Ha MPOIIEHM PU3NKA.

CxopnHo oxpenbama 3akoHa o naTHuM ycnyrama Hapongna 6anka Cpbuje faje mo3Bosie 3a IIpyskambe
IJIATHUX YCYTa U U3JaBaibe eMeKTPOHCKOT HOBIIA, IPU YeMY Cy HAa4MH U YCTIOBM JieTa/bHO IPONVCAHN
HO/I3aKOHCKMM aKTuMa. HaBemennm nmponucruma perynucaHa cy, usmely ocranor, nurama Koja ce oHO-
ce Ha: JOOpy IOCTIOBHY pelyTaliyjy WIaHOBa OpraHa yIpasbama 1 Oynyher pykoBopuona VMHctutynuje,
CTpy4He KBanuduKanuje n MCKycTBoO 3a 6yayher pykooanona VMHcTUTyIMje, yC1oBe MOKOOHOCTH TUIIA
¢ kBanudukoBauuM ydenrthem y Mucturynuju (ykmpydyjyhu u ycroB ga nmocioBHe U fpyre aKTUBHOCTH
OBUX /IMIJa HUCY NIOBe3aHe C IIpabeM HOBIIA YN PMHAHCUpPameM TepOpu3Ma), YCIOCTaB/bakbe U IpIMe-
HY edMKACHOT U MOY3[aHOI CUCTeMa YHYTPAIlbUX KOHTPOJIA, KOj) je YK/by4YeH Y CBe IIOCTIOBHE aKTWB-
HocTu VIHCTHTYIUje n Koju 06e36ebhyje konTmHynpano npaheme pusuxa kojuma je VIHcTuTynuja usmo-
xeHa (yk/byuyjyhu pusuk of nmpama HOBLA), Kao 1 afieKBaTHe pecypce KojuMa VIHCTUTyLMja pacIonaske
(T cucreM, KagpoBcka cTpykTypa). Hapogna 6anka Cp6uje HApoYuTO LieHU fa I HOCTOje MHAUIje
fla ce I/IaTHA MHCTUTYIIMja, OHOCHO MHCTUTYIIMja €IeKTPOHCKOT HOBIIA OCHMBA, OJHOCHO fla Ce Y ’hUMa
yuemrhe cTiye pagy mpama HOBIA MM GpUMHAHCHPaba TepOPMU3MA, IIPY 4eMy Ce HApOYMTO caryeflaBa fia
M ce MOXKe YTBPAUTY M3BOP KaIlMTajia MOJHOCHOLA 3aXTeBa, OJJHOCHO M3BOP CPeCTaBa 3a CTUIIAME
kBanudukosaHor ydemha, Kkao 1 ja 11 Cy ce, mpeMa nHpopMaIjaMa Koje joj je JoCTaBMO OpraH Hajjle-
JKaH 3a CIpeyaBabe Ipara HOBIIA M PMHAHCHpPamka TepopyusMa U ApyruM nHbopMaIujaMa Kojuma pac-
HOJIa’ke, OBA JIMIIA MJIV JIMIA KOja CY C BhIUMa II0Be3aHa JOBOAMIA y Be3y C IIpambeM HOBIIA YN GpUHAHCH-
pameM Tepopusma. HapozpHa 6anka Cpouje moceOHO 1eHM OKOTHOCT Ja /N je nuiie Koje he mmarTu kBanu-
¢ukoBaHo yyeurhe GyHKIMOHep, YWIaH y>Ke Mopoauiie GyHKIMOHepa 1 OV capajHUK QyHKIMOHepa
Yy CMUCTTY 3aKOHa KOjuM ce ypeDhyje cipeyaBame nmpama HOBIA 1 puHaHCHpama TepopusMma. ITopen Tora,
YJIAaHOBM OpraHa yIpaB/bamba, Oyayhn pykoBopmial, KBaau@uKoBaHN BIACHUK — (PU3MYKO JIUIIE U TNLA
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Koja Cy 6/11CKO ToBe3aHa ¢ KBamn(UKOBAaHUM BIACHUKOM — IIPAaBHUM /IKIleM Tpeba Ia JoCTaBe CIMCAaK
capafiHUKa, C JOKasiMa O BbUXO0BOj HeocyhuBaHOCTH.

Y nmocmatpaHom neprony Haponna 6anka Cp6uje je mpuMmiIa yKyIIHO 4eTHPY 3aXTeBa 3a JlaBambe
I03BOJIE 33 IIpy>Kame IVIATHUX yCayra (o 4era Cy TpM 3axTeBa ofbadeHa kao HeypenHa 6ynyhu ma mop-
HOCHMOLIY 3aXTeBa HIUCY YPeAWIN JOKYMEHTAINjy Y OCTaB/bEHOM POKY), IIET 3aXTeBa 3a [JOIIYHY HO3BOJIE
3a IIpy>kame IUIATHMUX YCIyTa ¥ IIeCT 3aXTeBa 3a aBame J03BOJIe 3a M3aBarmbe eIeKTPOHCKOT HOBIA (07
Jera je jefaH 3aXTeB OffOMjeH 300T HeWCIyHaBarmba YC/IOBa IPONMCAHUX 3aKOHOM O IUIATHUM YCIyra-
Ma U 3aKOHOM O CIpedaBamby Iparma HOBIA U (puHaHCKHpamwa Tepopusma). Hapogna 6anka Cpbuje je y
IOCMAaTpPaHOM IIepPUOAly fla/ia YKYIIHO jellHy J03BOJY 3a Ipy)Kambe IUIATHUX yCIyTa, IeT JOIyHa J03BOJIe
3a Ipy>Kare IUIATHUX YCIyTa U [eT JO3BO/IA 3a U3aBabe eleKTPOHCKOT HOBIA.

Taxobe y mocmarpanom nepuopy Hapopna 6anka Cpbuje gana je 12 carmacHOCTM Ha IMEHOBaIbe JiVi-
pekTopa 1 pykoBopuiana kop, Vincruryiuja. [Topen HaBemenor Hapopna 6anka Cp6uje je fana 4eTupu mo-
3UTUBHA MUIUbEIA Y BE3M Ca CTUIIameM, OBHOCHO yBehamweM kBamudukosaHor ydemha y VIHcTuTyumju.

CxopHo ofjpei6aMa 3aKOHa O CIIpevyaBamy IIpamba HOBLA 11 pUHaHCUpawa Tepopusma HaponHa 6aH-
ka Cp6uje, n3mehy ocranor, Bpmm Hafi30p Hafl IPMMEHOM OBOT 3aKOHA Off CTpaHe IVIATHUX MHCTUTYIINja,
jaBHOT IOIITAHCKOT oIlepaTopa ca cepumreM y Pemy6mumy Cp6uju, 0OCHOBaHOT y CKIamy ca 3aKOHOM
KojuM ce ypebyjy momTaHcke yciyre M MHCTUTYLMja eIeKTPOHCKOT HOBIA. Y okBupy HapopgHe 6aHke
Cpb6uje, CekTop 3a IMIaATHM CUCTEM BPIIM IOCPESHM M HENMOCPeSHM HAaf30p Haj IocnoBameM VHCTH-
TyLuja, Koju usMehy octasor, o6yxBara ¥ HaJ30p HaJ yIpaB/bambeM PU3UKOM Off IIpara HOBIA y OBUM
MHCTUTYLMjaMa. ¥ OPraHM3allMOHOj jelMHUIIM 3a IIOCPeHM M HenocpegHu Hajgsop VHcTurynuja yky-
IHO pajnu 12 3amocneHux (3a jeflaH BuIlle Y OBHOCY Ha npeTxofHy Haunonanny nponeny pusnka). CBu
3aroC/IeHy Koju 00aB/bajy HaJj30pHe aKTMBHOCTU MMajy dakynreTcko obpasoBame. [lopen mupekropa
OBE OpraHM3alMOHE jefVHUIIE KOjI je YK/by4€eH y CBe HaJj30PHE aKTMBHOCTM, 3aIIOCJIEHN aKTUBHO Y4eCT-
BYjy y M3pajiyl HallpTa 3aKOHA, M3MeHa U JOIyHa nocrojehnx mpommuca, mucTe MHAMKATOPA 3a IIPENO3HAa-
Bambe CyMIbMBMX TPAaHCAKLIMja, MHTEPHUX NPUPYYHUKA, METONOIOTHja, YIyTCTaBa ¥ MpoLefypa, Kao 1
y capagmu ca MehyHapogHuM 1 jomahum renuma. AKTMBHY NOAPUIKY OBUM aKTMBHOCTVMA IpYy>Xa U
Jupexnyja 3a 3aKOHOJABHO-IIPaBHE IIOC/I0BE C TPOje 3alI0CTEHNX.

Y nocmarpanoM neprony Hapopua 6anka CpOuje je usBpIumIa Tpy MOCTYIIKA HEIIOCPEJHOT HA/130-
pa 1 162 nocpenHa Hag3opa Kox VIHcTuTynmja Koju 00yxBaTajy U yIpaB/batbe PU3MKOM Off IIpatba HOBIIA.
Taxkobe je y mocmMaTpaHOM mepuopy ofysera fo3Bona 3a paj VIHCTUTYnuju, 360r yTBpheHNX TeXXnx He-
IpPaBITHOCTY YK/bY4yjyhu 1 HelpaBMIHOCTH KOje ce OHOCe Ha yIIpaB/barbe PU3NKOM Of IIparha HOBILIA.
Hajuenrhe HempaBMTHOCTH Koje Cy yodeHe y MOCTYIIIVIMA HEIOCPEHOT Hafi30pa OHOCUIIE Cy Ce Ha TO
fia: Huje mpubaB/beHa KONuja TMYHOT MAeHTU(PUKALMOHOT JOKYMEeHTa KOPYCHMKA; Hije IIPMOaB/beH Oun-
TaH) U3BOJ, IMYHE KapTe Ca YMIIOM, YBUJOM Yy Koju je Moryhe yTBpAMTU U IPOBEPUTHU HOJATAK O afpe-
CM IITaTVOIIA HUTH JipyTa CIy>kOeHa mcipasa, Beh je mpubapbena GoToKonmja 1MYHe KapTe ca YNIIOM,
IperjefoM Koje Huje Moryhe yTBpaUTH MOAATaK O afpecy JINIA; Ipubap/beHa KOIMja JINIHOT UAEHTH-
(bUKaIVOHOT JOKYMEHTa IUIaTUOL[A He Cafip>KM yIMCaHe CBe MOTpeOHe MofiaTKe, OHOCHO JaTyM, BpeMe
U IMYHO MMe JINIA KOje je IIPMINKOM YTBphuBama u mpoBepe UieHTUTeTa KOPMCHUKA, U3BPIINIIO YBUJ
y Taj INYHU UAeHTU(PUKALMOHY JOKYMEHT; Huje IIPOBepeHa TAYHOCT NPUKYI/beHNX MOfaTaKa Ipe Ipe-
HOCa HOBYAHUX CpeficTaBa y usHocy Behem oz 1.000 eBpa y [UHApCKOj MPOTUBBPEJHOCTH, ¥ CMUCTY Ja
ajipeca He CaJip)Xu CBe ITOTpebHe moziaTke (MecTo, ynuiy u 6poj, Beh HIp. caMmo MecTo MM caMo yIuIy un
6poj) miu ce agpeca HaBefleHa Ha HAJIOTY Pa3jMKyje Of afipece HaBefeHe Y IpuOaB/beHOj INYHOj KapTu;
HUje npubaB/beHa M3jaBa O CTATyCy QYHKI[MOHepa. Y Be3) ca HaBe[eHMM M3PeueHe Cy Mepe KojuMa je
HaJI0KEHO J]a Ce€ OBE HEIPAaBM/IHOCTY OTKJIOHE y AaTOM POKY. VIHCTUTyIuje Cy y JaTOM POKY JJOCTaBUJIE
U3BeIITaje O OTKIOWEHVM HeIIPaBIUIHOCTYIMA 1 YHaIpeheHa yHyTpallba akTa.

Y mebyspemeny, y janyapy 2024. ropuHe, IOKPEeHYTI Cy IIOCTYIIM IIpOBepe y IV/by yTBphuBama
HeoBalINeHOr Npy)Xama IUIATHUX YCIyTa IpeMa IeT CIOPTCKMX KiaaguoHuna y Pemy6muuy Cpbujn,
KOji Cy U Jla/be Y TOKY.

Y oxBMpY ceKTOpa ApyTMX Npy’Kajala IJIATHUX YCayTa M U3[jaBajialia eIeKTPOHCKOT HOBLA /IO cafia
HMje 6110 IIpYMeHe KPYBUYHO-IIPAaBHMX Mepa y Be3) ¢ HeycKlIaheHocTIMa ca 3aKOHMMa U IPOIMUCUMa
0 CIIpevyaBarby IIpaka HOBIA.
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[Topex Tora, VIHcTuTYyIMje MMajy uspaheHe mporpame cTpydHOr 0Opas3oBama, OCIIOCOO/baBamba 1
ycaBpllaBama 3all0C/IeHUX, Bpllle IPOBEPY CTeYEeHNX 3Haba 3aII0C/ICHNX U 1y Bajy IIpeiMeTHe pe3y/iTare.
Taxohe y mocmarpaHoM mepuony Huje 6MI0 Kpllewa MHTEIPUTETa IUPEKTOpa MIN 3anocaeHux y VIH-
CTUTyLIMjaMa Te je C TUM Y Be3) 3aK/byueHO Aa (Benuka) BehmHa samocnennx y VIHCcTuTyujamMa cMatpa
fla je peXXuM KpMBMYHUX CaHKIIMjA 32 HENpUAp)KaBame IMPONMCaHNX 0b6aBe3a MO OCHOBY CIIpedyaBarba
Ipara HOBIIA, KA0 1 3a KPMBUYHA Jle/Ia I0Be3aHa C IIpambeM HOBIIA Kao LITO Cy KOPYILUja 1 JOCTYX (13-
Mehy cryx6eHnka VIHCTUTyIMje 1 epaya HOBIIA) OBO/BHO ofBpahajyhu y cBpxy Bpiuema mo3uTMBHOT
yTHIIaja Ha MojefiHaYHe obpaciie MOHALIAKkA.

MucTHTYIMje Cy M3pajiuie IporpaM TOAUIIbEr CTPYYHOT 06pasoBama, 0CIOCoO/baBama U ycaBp-
IIaBaba 3alOCTIeHMX KOoju 06aB/bajy IOC/TIOBe CIpeYaBamha i OTKpUBamha Mpamba HOBLA M GMHAHCHPaba
Tepopu3Ma Koju je npuaarohen morpe6ama 3amoc/IeHNX y CKIafy ca BIXOBOM IIO3UIMjoM y VIHCTHTY-
nuju. VIHCTUTYyUMje OpraHu3yjy pasnnduTe BpcTe 00yKa M 3a OCTaje 3aIocieHe (CeMMHapy, e-ydewe,
IpeseHTaluje), BpIlie IPOBepYy 3HaHa 3alOCTIeHMX Koju Cy noxabhammu mpegmeTHe 06yKe, 4yBajy pesynrTa-
Te NPOBepe 3Haka 3all0C/IEHNX, P Y€MY Cy 3alloc/Ienn y VIHCTuTynMjaMa yIIosHaTy ca Moc/aeAnamMma
HeIpUMemVBamwba 3aKoHa 1 npouenypa. O6yka je o6asesna. OBnanrheHo muIe ¥ 3aMeHUK ce 00yJaBajy
1-2 myTa rogMilmbe Ha CEMMHApMMa M pafioHNIIaMa. 3aroc/ieHe Y MHCTUTYIMju o6ydaBajy oBmanrheHo
nuIe/3aMeHMK MUHMMYM je[THOM TOf[MIIbe. 3aloC/IeHN KOJ 3aCTyIHMKa ce 06aBe3Ho o0yJaBa IIpe OT-
HOYMIbalha Ca PAJIoM, 3aTUM 00aBe3HO je[fHOM y TOKY TOfIMHe, a IO IOTpeby ce CIIPOBOJie ¥ BaHpPeJHe
obyxe. Hajjzsopom Hazi mocmoBameM MHCTUTYIIMja BPIIN Ce IIPOBepa Jia /M Cy 3all0CTIeHN KOJ 3aCTYITHMKA
IIpeMa yCBOjeHOM TOfiMIIbeM Iporpamy noxabhanu obyke u fja 1u je BpIIeHa IIpoBepa 3Hamba Kao U Ja n
ce IIPONNCHO BOJie U YyBajy HOlaLlM C TUM Y BE3M.

VHCcTUTYynMje MMajy yCBOjeHy IOC/IOBHY CTpaTeTujy Koja CafpXKu jacHO AedUHUCaHe MOC/TOBHE
Iu/beBe ¥ MOCTYIKe 3a mpaheme ocTBapuBama TuX IybeBa. CTpareruja 3a ynpasbambe pU3NIUMa
cajip>xu mperneq u geduHMIMje CBUX pU3MKa KOjMMa je MHCTUTYIMja M3/I0XKEHA MM MOXKe OUTH 13-
noxxeHa (yk/pydyjyhu u pusuk of Iparma HOBLA), JYTOPOYHe IM/beBe, Hadela Ipey3uMama pUsuKa u
yIpaB/bame pU3UKOM. 3aIIOC/ICHN CY YIO3HATH Ca CBOjUM IIOC/IOBMMA, NYXKHOCTMMA U OITOBOPHOCTH-
Mma. Takobe cy moHene mpouesnype u3 o61acTu crpedaBamwa Ipamba HOBIA M (pMHAHCHpaba TepopusMa
U BpIlle MHTEPHY peBMU3MNjy 006aB/bama II0C/IOBA CIIpeyaBamba Ipamba HOBIA U PMHAHCHpamba Tepopu3Ma.
Cse VMHCTUTYLMje Cy MMeHOBasIe TMIe 3aJy>KEHO 3a M3BpIIaBame obaBe3a 13 OBOT 3aKoHa (oBmamheHo
JINLe) U BEeroBOT 3aMEeHMKa, IIpK 4eMy cy obesbenue capapwy usMeby opmamheHor nuia u octanmux
opraHmsanyoHux jeguuuia. Takobe, Behn 6poj MHCTUTYUMja YHAIPEAVO je al/IMKAaTUBHA pellema 3a
npaheme TpaHcakIyja.

Y nepuopny op nperxonHe HanyoHnanHe mpoljeHe pusuKa JoHeTa je HoBa JIucTa MHMKaTOpa 3a Ipe-
MIO03HaBame OCHOBA CYMIbe fIa Ce pajju O Ipamy HOBLA WM (PMHAHCHPAy Tepopu3Ma KOJ IIATHUX MH-
CTUTYLMja M MHCTUTYLYja eJIeKTPOHCKOT HoBIa (13. ampuita 2023. rofyHe) Kao peakiija Ha HOBE TPEH-
JI0BE ¥ TUIIOJIOTHje BpIlekha OBMX KPMBUYHUX Jiena 31oynorpebom VHcTuTymja.

[Tnaiane ycnyie u eneKimipoHCKU HOBAY,

HajsacTymbenuje BpcTe IIaTHUX yCIyTa Koje ce Bplle npeko VIHCTuTyumja Cy u fgajbe ycuyre mpe-
HOCa HOBYaHMX CpefiCTaBa Ha IUIATHM padyyH npumaona mwiahamwa (KOMyHalTHe U pyTe YIUIaTe) M YCIyTe
u3BplIaBama MehyHaponHe HOBYaHe JO3HAaKe. YCIyre MpeHOCa HOBYAHMX CPeNCTaBa Ha IUIATHM PadyyH
npuMaona 1iahama (KOMyHaaHe M Ipyre yIUIaTe) Ipy>ka YKYIHO OcaM IUIATHUX MHCTUTyLMja (3a de-
TUPY Mambe Y OIHOCY Ha IpeTxofHy HannonanHy nporeny pusuka), jaBHU IMOIITAHCKY OIepaTop U IeT
MHCTUTYLYja eIeKTPOHCKOI HOBLA (32 4eTMpM BUIIE y OFHOCY Ha IpeTxXogHy HarvoHanHy mpoleHy
pusuka). Ycryre usBpuiaBama Meh)yHaposiHe HOBYaHe JJO3HAaKe IpysKa YKYIIHO 1IecT VIHCTUTYIUja Kpo3
cucreme Western Union, RIA, MoneyGram u KoronaPay, ¢ TUM LITO je Ha 6asn PpacnoNOXXMBUX MOJATaKa
U Jabe JOMMHAHTAH M3HOC IPYM/bEHMX Yy OJHOCY Ha IIOC/IaTe HOBYaHE [J0O3HaKe IIPEKO OBMX MHCTUTY-
1uja (o7 yKyIHO M3BpIIeHNX Mel)yHapogHUX HOBYAaHMX fo3Haka y 2021. roguum 87,18% opgHocu ce Ha
npujem, a 12,82% nHa cmame; y 2022. rogunn 86,58% opHOocH ce Ha mpujeM, a 13,42% Ha crname; y 2023.
roguHn 86,18% opHOCK ce Ha mpujeM, a 13,82% Ha cname). [IpocedaH M3HOC U IpUM/bEHe M IOC/IATe
mo3HaKe je 325 eBpa. Pusuk oBe ycayre olLiemeH je Kao cpefy nMajyhn y Buay na ce Hajsehu 6poj fo3Ha-
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Ka IIpUMa U3 3eMaba y KojuMa )VBe rpahaHy Haller mopekia, Koje IIpUMemyjy BUCOKe CTaHfapfie y 06-
JIaCTM CIIpevyaBamba Iparba HoBLA U ¢puHaHCKpamwa TepopusMa (Hemauka, Aycrpuja, CAJ], IlIBajuapcka,
®paniycka, llIBefcka), Kao U ja Cy M3HOCHU TpaHCaKLMja peaTuBHO HUCKK. TakoDhe je y mocmarpanoM
HepHoAy NPMMEeTaH CMakbeH Opoj MUrpaHaTa Kojyi KOPMUCTe YCIYT'y HOBYaHe T03HaKe, Kao pe3yTar Ipo-
MemeHe MUT'PAHTCKe pyTe.
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TpenyTno y Peny6mmiu Cp6uju miaTHe ycmyre Mpeko Mpexke 3aCTYIHMKA IIPY>Ka ocaM IUIaTHUX
MHCTUTYIMja (32 TPM Mame Y OHOCY Ha NpeTxofHy HanoHanHy mpolieHy pusuKa) 1 9eTUpy UHCTUTY-
IVje eleKTPOHCKOT HOBIIA (3a TpM BHUILE y OFHOCY Ha nperxonHy HamyonanHy npoueny pusuka). OBo
je pesynTar Tora LITO Cy TpM IIATHEe MHCTUTYLMje (Koje Cy Ipy>Kaje IUIaTHe YC/IyTe IPeKo 3acTYIHU-
Ka) y TI0CMaTpPaHOM IIepyOJY MOCTaje MHCTUTYIUje eeKTPOHCKOT HOBIIA, HACTaB/bajyhy fja mpyxajy un
IJIaTHE YC/IyTe Koje Cy MpysKaje MOK Cy MMajie CTaTyC IJIATHUX MHCTUTyLuja. bpoj sacTynmumka npeko
KOjuxX VIHCTUTYyIMje IpY>Kajy IIaTHe ycayre Oe/exkyt KOHTMHYMPAHM PacT Y IOCMAaTpaHOM Iepuony (y
2021. ropyHM yKymaH 6poj je 6mo 5.185, y 2022. rogyuu 5.936, mok y 2023. roguHn 6.560 3acTyIHMKA).
Vmajyhu y Buay npupoay IIaTHUX yCIyTra Koje ce HajBUILe IPY>Kajy of cTpaHe VIHCTUTYLMja CTpaHKe
Cy ¢pu3muKa nmuIa Koja yIIaBHOM C MHCTUTYIMjaMa He YCIIOCTaB/bajy MOCIOBHY OfHOC Beh BpIe jemHo-
KpaTHY IJIATHY TPAaHCaKLWjy, IpU 4eMy Ce NMPUIMKOM IPy>Karba yCIyTe HOBYaHEe JO3HAKE CBU KOPMUC-
HUIM UAeHTUUKYjy 6e3 063mpa Ha M3HOC TpaHcakuuje. Mako cy crpanke VHCTUTYNMja yrmaBHOM ¢u-
3M4Ka IMIa LITO YMalbyje PU3MK Off IIpama HOBIIA, YMIbEHNIIA []a ce Ca MCTMMA YIIABHOM He YCIIOCTaB/ba
HOCTIOBHM OFHOC ToBehaBa HBUXOBY pamMBOCT, Majla Ce 0Ba IIPaKca IOCTEIeHO Mewa uMajyhu y Buay aa
je y mocMaTpaHOM IepMOAY YCIIOCTaB/beH ITOCTIOBHY OffHOC ca 3.121 kopucHuKoM MehyHaponHe HoBUaHe
JI03HAKe KOjJ y4ecTaso Kopucre oBy ycayry. CTpaHke y HajBehoj Mepu KOpuCTe TOTOB HOBAIl 3a pean-
3alyjy IUIATHUX TPaHCaKIuja, IpyU YeMy je 6poj MHUIMPAaHUX TPAHCAKIIMja YIIATOM FOTOBOT HOBIIA Ha
Tyh pauyH (KOMyHa/He ¥ IpyTe yIUIaTe) CMameH 3a 3,6% y 2023. roguHu y ofHOCy Ha 2021. TOIMHY JJOK
je BpemHoOCT noBehaHa 3a 13,7%, mpe cBera Kao mociaennia nHgamnyje OGHOCHO pacTa IieHa KOMYHa/THUX
ycnyra. IIpocedna BpegHocCT miaTHe TpaHcakuuje y 2021. roguHm usHocuna je un 4.200 pern, y 2022.
roguHu 4.800 pca, mok je y 2023. ropyHy n3Hocuaa ux 5.600 pcx). Pusuk oBe yciyre onemeH je kKao
cpenmy uMajyhu y BUAy mpoceyaH M3HOC TPaHCAKIMje M Hajuemhy cCBpXy TpaHCaKIjuje.

Yuemthe tpancakiuja Behux on 1.000 eBpa y yKyIHOM Opojy TOTOBMHCKMX TPaHCAKIIVja M3HOCUIIO
je csera 0,4%. Y mocMaTpaHOM IepUOAY Y YKYIIHOj BpEHOCTM IUIATHUX TPAaHCAKILMja M3BPLUIEHUX IIpe-
Ko VIHCTMTYyUMja [UHAPCKe TpaHCaKIlMje Y4ecTBOBajIe Cy ca 1l 86% a meBusHe (MehyHaponHe HOBYaHe
mo3Hake) ca 11 14%. Vako nHTeH3uBHA yroTpeba TOTOBMHE Y OBOM CEKTOPY yTudye Ha nosehame pamn-
BOCTHU, IPMPOJia ¥ IIPOCEYHA BPEJHOCT TPAaHCAKLMja YTHYE HAa CMalbehe PambUBOCTH.

V3paBame eeKTPOHCKOT HOBIA je 1 flajbe Y IOBOjy uMajyhu y BULY fia HO3BOY 3a U3aBaibe e/leK-
TPOHCKOT HOBIIa MMa IIeCT MHCTUTYILMja IPU YeMy CY TPU MHCTUTYLMje [JO3BONMY fobuie Tex y 2023.
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roguHu. V3naBame eeKTPOHCKOT HOBIA Oenexxy max y 2022. u 2023. roguuM y ofHOCY Ha 2021. roguHy,
jep je ynpaBo y 2022. rogMHM MHCTUTYLMjU €/IeKTPOHCKOT HOBIJa (Koja je MMasa Hajsehy BpemHOCT U3-
JIaTOT eJIeKTPOHCKOT HOBI[A) Ofly3eTa 03BOJIA 3a M3fjaBabe eJIeKTPOHCKOr HoBLa (m3Mmeby ocrasor, 360r
HeaJIeKBaTHe IIpMMeHe ofpefaba 3akoHa O CIpedaBamby Ipama HOBIA M (UHAHCHpamba Tepopu3Ma), a
MHCTUTYIYje eTeKTPOHCKOT HOBIJA Koje cy y Mel)yBpemeHy obue 03BONy 3a M3/jaBambe eeKTPOHCKOT
HOBIJA 3aK/by4HO ca 2023. TOfMHOM HIUCY OTIIOYeJIe Ca M3[jaBambeM MCTOT, OFHOCHO Ha KPajy OBe TOfHe
HUje 6MJI0 M3[aTOT eIeKTPOHCKOT HOBIIA.

3akoHOM je mpeziBub)eH n3yseTak Koj M3gaBama eIeKTPOHCKOT HOBILIA I7ie M3/JaBaOIy eIeKTPOHCKOT
HOBIIA He MOpajy BPLIMTHU pajiibe ¥ Mepe IOo3HaBama 1 nMpahema cTpaHKe ako je y CKIaJfy ca aHa/lIn3oM
pM3MKa NPOLEIEHO a MOCTOjM HM3aK PU3MK Off Ipamba HOBLA MM GMHAHCHPAha TEPOPU3MA M AKO CY
ucnymwenn cnegehu ycmosu: 1) MSHOC €eKTPOHCKOT HOBIJA IOXPalbeH Ha IJIATHOM MHCTPYMEHTY Ce He
MO>Ke JJOIyIbaBaTy VI MaKCUMaTHU MeCeYHM TMMUT 3a Iahame je orpannyeH Ha 150 eBpa y ;UHAPCKO]
IpPOTUBBPETHOCTU U KOjU Ce MOXKe KOpUCTUTH caMo y Permy6nmuuy Cp6uju; 2) MaKCUMamIHU M3HOC TIOX-
PameHor eJIeKTPOHCKOT HOBIIA He Ipesnasy 150 eBpa y AMHAPCKOj MPOTUBBPEJHOCTH; 3) HOBAI] TOXpabeH
Ha IUVITATHOM MHCTPYMEHTY Ce KOPMCTM MCK/BY4MBO 3a KYIOBMHY pofe MM YCIyTa; 4) HOBal| IOXpabeH
Ha IUIATHOM MHCTPYMEHTY He MOXKe Cé KOPUCTUTH Y Ja/bUHCKOj TPTOBMHM Yy CMICIIYy 3aKOHA KOjUM ce
ypebyje TprosuHa 3a MHMLMpame IJIaTHe TPaHCAKIIMje IIyTeM MHTepHeTa Wau KopuirheweM cpefcraBa
KOMYHMKallMje Ha JJaJbMHY, aKO M3HOC IIJIaTHe TpaHCaKIuje npenasu 50 eBpa y AMHAPCKOj MPOTUBBPE]-
HOCTH; 5) IUTATHY MHCTPYMEHT ce He MO)Ke pMHAHCHPATV aHOHMMHMM €/IeKTPOHCKMM HOBIIeM; 6) u3fia-
Bajial eJIeKTPOHCKOT HOBIA Y JOBO/bHOj MEPU IIPATV TPAaHCAKIMje VI IOCTOBHY OJHOC TaKO Jja MOXe
fla OTKpHje HeyoOM4ajeHe MIN CyMIbUBe TPaHCaKIvje; 7) He IIOCTOje OCHOBYU CyMIbe Jla Ce Pajyl O Mpamy
HOBIIA WM QUHAHCHUPAly TepOpyU3Ma; 8) Huje Y IMUTamy OTKYII e/IeKTPOHCKOI HOBI|A 32 TOTOB HOBAI]
UM TIOfM3albe TOTOBOT HOBLIA Y BPEHOCTM €eKTPOHCKOT HOBIA, I7Tie OTKYI/b€HM M3HOC mpenasu 50
€Bpa y IMHAPCKOj TPOTUBBpeNHOCTH. IlocTaB/beHa orpanuvemna y IpMMeHY HaBEJEHOT U3y3eTKa JOBOJE
10 OrpaHNYena pamuBOCTH VIHCTUTYLIMja Ipy WwerosoM Kopuinhemwy. Hanme, oBa orpanmdema cy yc-
k1aheHa ca ynmopegHoM nmpakcoMm (npomucu EBporicke yHuje) ¥ ocTaB/beHa Cy TaKO 1a eIMMUHNIIY CHU-
Tyalyje y KojuMa pU3MK Off ITpama HOBLA HMje Hu3aK. OCUM IITO je YC/IOB Aa je 060Be3HUK IMPOILEHNO Ja
IIOCTOjU HM3AK PU3NK, KaKo 61 ce m3berie NOTEHIMjaTHe 3/10yNoTpebe OBUX YC/IyTa, IIPONUCAHNU Cy HU-
CKY OIIIITY HOBYAHY MMMUTY (YKYIIHU U MECEYHM) U HUCKY IIOCEOHY HOBYAHY TUMUTH Y CIELUPUIHIM
pU3MYHMjUM cuTyanyjama (y clIydajy TOTOBOT HOBIA 11 Kopuihema IJIaTHOT MHCTPYMeHTa 3a Itahamwa
Ha MIHTEPHETY), Kao 1 OrpaHMyerbe yIoTpebe IIaTHOT MHCTPYMeHTa 3a Itahame pobe mm ycmyra, orpa-
HIYere ONyhaBaba CpefiCTaBa Ha IVIATHOM MHCTPYMEHTY, orpaHnderme Mel)yHapoHUX TpaHcakyuja n
3abpaHa puHaHCMpama MHCTPYMEHTAa aHOHMMHIUM e/IeKTPOHCKMM HoBLeM. Takobe, kako 6u ce nsberne
eBeHTYyaJIHe 3/I0yIOoTpebe Koje ce HUCY MOITIe IPeiBUIETH, M3[aBajal MOpa OMTH y CTamy Jja IPaTu OBe
TpaHCcakIyje. Y IIPaKcy 0Baj M3y3eTaK ce KOPUCTH y BPJIO orpaHndeHoM obumy. Ox 2019. mo 2022. ropu-
He M3Yy3€eTaK je KOPUCTU/IA CaMO je[lHa VHCTUTYLIMja €IeKTPOHCKOT HOBLIA Y NOIVIEAY jeJHOT IIJIaATHOT VH-
crpyMeHTa. CTame U3JaTor eJIeKTPOHCKOT HOBIIA TOXPatbeHOr Ha OBOM IIJTATHOM MHCTPYMEHTY KpeTao
ce y M3HOCY Off OKO 3 MM/IMOHA JMHApa, a IPMUXBATAJIO Ta je oKo 20 mpMBpegHMX cybjekaTa ca Kojuma
jé MHCTUTYLIMja MMaJa 3aKj/bydeHe YTOBOpe y3 Ipefy3suMarbe CBUX Pafilbil U Mepa IIpeMa OBUM IIPUB-
penHuM cyb6jexruma. HakoH 1ITO je 0BOj MHCTUTYLMjU Ofy3eTa fo3Bona (7. jyma 2022. rogyHe) HujefHa
MHCTUTYIIVja HUje M3JaBaja eleKTPOHCKY HOBall 1O Kpaja M3BellTajHOr Iepuopa. Vimajyhu y Buny na je
MaTepyjaTHOCT OBOT M3y3eTKa HMCKA, KA0 1 Jla CY YBefleHa CTPOra orpaHNyena ynorpede oBOT M3y3eTKa
Y CKIaay ca Hajoo/buM pelllebyMa U3 yIIopeHe ITpaKce, pambMBOCT OBOT M3Y3€TKa je OllemheHa Kao HICKA.
Hapopna 6anka Cp6uje ma>x/piBO IIpaT CTelleH yrmoTpebe oBor usyserka Te he y cinydajy morpebe pas-
MoTpuTH notpeby 3a yBohemeM HOAATHUX OrpaHMYera (Kao LITO je To 6uo crydaj 2019. ropnHe Kaga cy
OrpaHMYea U TMMUTU IOOMITPEHN), KA0 M 32 CAMUM U3Y3ETKOM.

M3eewinaju o cymrousum axkinueHoCiuma

Ha ocHoBy nopmaTaka nfo6ujeHnx o YIpase 3a cIpeyaBame IPpamba HOBIIA KOjU Ce TUYY IIpMjaBibe-
HUX M3BelITaja O CYMBVBUM aKTuBHOCTUMA (y fabeM TekcTy: VICA) VHcTUTynMja M3BPIIEHUX NTyTeM
CHCTeMa 3a NpeHoc HoBla (MehyHaposHe HOBYaHe [j03HaKe/TpaHCep HOBIIA) M M3BPIIABAEM YCIyTe
IpeHOCca HOBYAHNUX CPEJICTaBa Ca IJIATHOT padyHa, OGHOCHO Ha IVIaTHM padyH, VMHcTuTynmje Koje mpy-
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Xajy oBe yCryTe Cy npujaBuie y nepuony ox 1. 1. 2021. roguse mo 31. 12. 2023. rogune 1.420 VICA (852
ce OfIHOCHMO Ha IUIATHM IPOMET, 0K ce 468 omHocmo Ha TpaHcdep HoBua). IloBehan o6uM mpyskama
yCIyra IJIaTHOT IIpoMeTa yTuiao je Ha nosehame VICA y Besu ca oBoM ycrmyrom VIHCTuTynumja. Y3eBum
y 0031p BOCTyIHe ofaTke Koje VIHCTUTYIVje MMajy O KOPUCHUIIVIMA YCIyTa IVIATHOT IPOMeTa, MOXe ce
3ak/pyunT fa je kBanmureT VICA Ha 3ajoBobaBajyhem HuBOy. 3a Benuku 6poj muua n3 VICA je y YCIIH
Beh 6mo oTBOpeH mpenMeT, ogHOCHO Beh cy 6uma npeamer paja Ha ocHoBy VICA mpyrux ob6BesHMKa
WIN 3aXTeBa APYTMX HAJJIOKHUX OpraHa MIM CTPAaHUX MapTHepcKux cmyx6m. Behnna VICA je, HakoH
aHanuse, npocneheH HaIeKHUM OpraHuMa Ha fajbe noctymname. Kaga cy y nutamwy VICA y Be3u TpaHc-
¢depa HOBLA, TpeH[ cMamema O6poja VICA (3amodver jour y nepuopy Koju je peTXOofuo OBOj aHAIN3M) Ce
HacTaB/ba. HaBefieHO je mocmeania cactaHaka ca VMHcTurynujama n obyxkama YCITH Ha kojuMa je yka-
3aHO Ha IpeCTaHaK MUI'PAHTCKe Kpu3e, Kao U Ha moTpeby 3a MOOO/BLIAHOM aHA/IN30M PU3MKA YMECTO
MHJVKATUBHOT IIpUjaB/blBalba CyMIbMBUX TpaHcaklyja. Ksanmuter npujasmbennx VICA je u pgame y no-
6ospiamy. HacTaB/beHO je ca BplIemeM JleTa/bHMjUX aHanu3a npe npujase n3semraja YCITH. ITperpa-
ra MHTEepHeTa, aHa/IM3a jaBHO HOCTYNHUX MHPopManuja 1 Kopuirhewe KoMepunjanrHux 6asa nogaraxa
Cy yowsyBM y usBemtajuma VMucrturynunja. HaBemeHo je moseno mo Beher 6poja mpujasa rge je jacHo
yOu/bMBa IIOBE3aHOCT Ca MOPEeCKOM yTajoM. IIpunusu cpeficTaBa pe3suieHTMMA jaCHO YKasyjy /ia ce BUIIe
He pajy 0 TpaHCaKIjujaMa IOBe3aHMM ca MUTPaHTUMa, Beh mM3asuBajy cymmy Ha ,ppuneHcepe” — 6poj
TpaHCaKIKja je y Olafiamy, JOK je BPeLHOCT Y IOpPacTy; 3Ha4YajHY puInBM U3 npekookeancknux (CAT) u
pasBujeHnx semasmpa (EY), y mpoceky Bucokux BpegHocTu (He Hemro mro ymnyhyje Ha TpaHcakIuje Koje
ce M3BpIIaBajy 3a MUTpaHTe). TpaHcakIuje clnama cpeficTaBa yKasyjy Ha nosehan 6poj mnija n3 crpannx
fpKaBa Koja pafie y Perry6mumy Cp6uju u mrajby momoh y MaTu4Hy fp>KaBy, IOK TpaHCaKIjyje IIPYINBa
Hajuyemhe motuay us CAJl u EY, Te ykasyjy Ha clname 3apaja Hepe3ujeHTUMa Koju paje u3 Permy6nuke
Cp6buje nnu cmame moMohu of MurpaHara Koju ¢y Beh mpemnuin y sem/be 3amaga. Y3eBum y o63up fa,
Kafla je TpaHcdep HOBIA y MNUTamy, VIHCTUTYIMje TIOCTaB/bajy OrpaHMYerha Koja Cy pPelaTMBHO HICKA,
KaKO y BPEJHOCTU IOjefVHMX TPaHCaKILyja, TAKO U YKYIIHOj BPeJHOCTU M3BPIIEHNUX TPaHCaKlyja Ha
MeCEYHOM HUBOY, IbMX0BE YC/IyTre He MOT'Y IIpeiCTaB/baTy 3Ha4ajHy IMPETIbY ca acIeKTa Iparba HOBIA.

Hpyiu gaximiopu parwusociiu

Y Besu ¢ OCTOjabeM pyrux (GaKkTopa pamUBOCTY BpILIEHA je IPOLIeHa fla JIU II0CTOoje HeKV JOfiaT-
HI $aKTOPU KOjU MOTY YYMHMUTYU MHCTUTYILVje PAbMBYM Y OFHOCY Ha PU3UK Off IIpamba HOBIJA Te je 3a-
K/by4eHO fla: 1) OCTOju OrpaHNYeHO aHOHMMHO Kopuinheme Ipon3Bofia — 3aKOH O CIIpedaBamy Ipamba
HOBIIA 1 pMHAHCHPalba TePOPM3Ma je IPeIBUEO N3y3eTaK Off T03HaBaba U Npahema cTpaHKe Koju Jaje
MoryhHOCT Jja 3[jaBaoIy eJIeKTPOHCKOT HOBLIA He MOPajy BPIINTY pajiibe ¥ Mepe Io3HaBama 1 npahema
CTpaHKe aKo je Y CK/IaJly ca aHa/IM30M pU3MKa IIPOLIeIbeHO [ja IOCTOjM HU3aK PU3UK Off IIpaba HOBIIA M/IN
¢dbuHaHCKMpama Tepopu3Ma 1 aKO Cy UCITYHeH) 3aKOHOM IIPOIVICAHM YC/IOBY; 2) OTPaHMYEHO MOCTOjabe
TUIIONIOTHja TIpakba HOBLIA Y CETMEHTY 37I0yIOoTpebe yCIyTe U3BpllaBamba MeyHapoHe HOBUaHe JO3HaKe
- ndopmanmje o IemMaMa U TUIIONOTHjaMa IIpamba HOBIIA 06jaB/beHe Cy Ha cajty YCIIH; 3) orpannyeHo
HOCTOjambe yHoTpebe oBe KaTeropuje APyrux GMHAHCUCKUX MHCTUTYLMjA y lIeMaMa IpeBape U yTaje
nopesa — Ha OCHOBY Iofiataka fobujernx op, YCIIH, koju ce Tuuy ananuse npujasmpenux VICA, y nojepu-
HNM C/Ty4YajeBMMa yOueHa je MOBe3aHOCT ca MOPECKOM YTajoM; 4) orpaHmdeHa MOryhHOCT MHAMPEKTHOT
kopuirhemwa npoussoga VIHCTUTYIUja — yroTpeba eleKTpOHCKOT HOBIa je Moryha Ha ,,non-face-to-face”
HA4lMH, C TUM IITO Cy MHCTUTYI}je eIeKTPOHCKOT HOBI[A, Ka0 0OBE3HMIM 3aKOHA O CIIpeYaBamy Ipama
HOBIIA 1 pMHAHCHpamba TepOpMU3Ma, yXKHe Ja CIPOBOJie Pajilbe U Mepe II03HaBamba 1 pahema cTpaHke y
CK/Iafly ¢ ofipefi6aMa OBOT 3aKOHa. JIHCcTUTynMje oMoryhyjy 1 mpuxBarame ITATHUX KapTULAa HA UHTep-
HeTY, a IPUIMKOM YCIIOCTaB/balba IMOCIOBHOT OJJHOCA Ca TPrOBI[MIMa U TOKOM Tpajaiba TOT OJHOCA Iy>KHe
cy Takobe ma crpoBofie mpomycaHe pafme M Mepe No3HaBama 1 npahema crpanke. Vimajyhm y Buny na
Mucturynuje omoryhyjy npuxsarame IUTaTHUX KapTHUIIA Y capajmipy ca 6aHKaMa Koje Cy WIaHuIle Kap-
TUYHUX CUCTEMa, TPIOBLM ca KojuMa he ce ycmocTaBUTM HMOCIOBHM OJHOC IpeMET Cy IpoBepe U Off
crpaHe 6anke. Takobe y Peny6numu Cpbuju je soHomemwem Omryke o yCIOBUMA U HaUMHY yTBphuBama
U IIpoBepe UfleHTUTeTa GU3NIKOT M1ia KopuinhemeM cpeficTaBa eIeKTPOHCKe KOMYHMKalMje Off CTpaHe
Haponue 6anke Cp6uje omoryheno VMHcTuTyunjama fa ycrocTap/bajy HOCIOBHU OFHOC Ca K/IVMjeHTOM
nyTeM Buaeo-uaeHTuduKanyuje. TuMe je usBplueHa fa/ba AUIMTaIN3anMja GMHAHCUjCKUX YCIYTa Y3 Y3U-
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Mame y 003Up CBMX pM3MKa Off Ipara HOBLA U (pUHAHCHpaa TepopU3Ma Koje 0Baj HaYMH ueHTndu-
Kaljyje K/IMjeHTa [ofipasyMeBa, Y CKIaay ¢ HajooboM MelyHapogHOM mpakcom. CTora cy 0BOM OITyKOM
[leTa/bHO IPOINCAHNU YCTIOBY Koje VIHCTUTYIMja MOpa MCITYHUTHM fa 61 MOIJIa ia YTBphyje 1 nmposepasa
UAEHTUTET (PU3MYKOT JINIa KOpUIThemeM CpeficTaBa eIeKTPOHCKe KOMyHUKanuje (Tj. Bupeo-uneHTndn-
Kal[ijoM), Te je MpOoIMCaHa AYXHOCT VIHCTUTYLMje Aa O MCHYHBEHOCTH HMpPOIMCAHNX YCIoBa 00aBecTn
Hapopny 6anky Cp6uje mpe yBoberma oBe ycayre. Y mocMaTpaHOM Neprofy HujegHa VIHCTUTYIMja Huje
HYZAWIa KOPUCHUIIMAa MOTYRHOCT Bupieo-ueHTHMKALIVjE).

3axkmyuax

Hajsnavajunju dakTopm Koju Cy OBenn [0 OlieHe pamMBOCTY CY MHTEH3MBHA yIIOTpeba rOTOBUHE
Koja yTude Ha nosehame pamMBOCTH, JOK NPUPOJA M IIPOCEYHA BPEJHOCT TPaHCAKIMja M BEOMa MaJo
yuemhe TpaHcakiuja Beher n3Hoca yTudy Ha CMameme PambUBOCTH, Ka0 ¥ 3HAYAjHO CMamberhe M3JIaToT
€JIeKTPOHCKOT HOBIIA. Pesupyanuu pusmk nosehaBajy HeZOBOBHO YeCTM HEHMOCPeSHY Haf30pu. Y TOM
CMMCTTY YIPKOC TOMe IITO Huje 6MI0 HApOYMTOr pasjiora 3a 3abpMHYTOCT, OGHOCHO LITO HOCIefuIie
HIICY HapOYMTO 3Ha4ajHe 300T MMMMUTHMPAHUX MOTYhHOCTHM 3a Ipame HOBIA myTeM VHcTUTYnMja, Heom-
XOJIHO je MHTEeH3UBUPATy HaJ3opHe akTuBHOCTY HapopHe 6anke Cpbuje y obnactu Hajizopa Haj VIHCTH-
TyLujaMa, Kako Oy cymnepBusop 610 y HOTHYHOCTM yBEPEH fla MMa IPaBy C/IMKY OBOT CEKTOpa, Te KaKo
61 ce eBeHTyaIHM IPONYCTH y pafy VIHCTUTyNIMja Ha BpeMe MICIIPAaBUIN U U30erie eBeHTyaHe IITeTHe
nocnepuie. OBO MOceOHO MHTEH3VMBUPAbEM HEIIOCPEJHOT HaZl30pa U TO IM/baHUM KOHTpO/IaMa y ob/ac-
TUMa Of HajBehux pusuka.

Cexrop oBramheHux Memaya
Otiwitiu otiuc cexiriopa u ciupyxiiypa (mattiepujantocii)

Memauky NOC/IOBU CY MUCK/BYUYMBO IIOCTIOBYU Ipy>Kama YCIyre — KyIOBUHe of GU3NYKUX IUIA U
npopaje TuM unyMa epeKTUBHOT CTPAHOT HOBLIA M 9€KOBA KOjI I7Iace Ha crpaHy BanyTy.'%2 Opnamhenu
Memad MO)Ke MebauKe II0C/IOBe fla 00aB/ba Ha je[THOM VUM BUIIE MEHAYKIX MECTa, a 32 CBAKO MEHayKo
MecTo ce mpubapspa opnamhewe Hapogue 6anke Cpbouje.

Cexrop oBnamhennx Mewaua Penry6nuke CpOuje je mpoliereH Kao Cpefibe PambyB.

Bennunna CexTopa Memada 110 OCHOBY Opoja IpUBpeHUX cybjekara Koju 00aBjbajy HaBefleHY fe-
JIATHOCT je NMPOMeH/bMBA MMajyhy y BUAY [la ce Ha HEBHOM HMBOY JIOHOCE pelllelha O M3IaBamy/ofy-
3uMamy obnamherma 3a 06aB/bambe MEHAIKUX [IOC/IOBA, Te je Ha fjaH 31. genembap 2023. ropnHe peruc-
TpoBaHO 2.169 cybjekara Koju cy Memauke IOCI0Be 06aB/pany Ha 3.104 mMewaukux Mecta. Ha ocHOBY
npukKazaHor 6poja opnamheHnx Memada M MeHAavYKIX MeCTa [0 rofyHaMa, y Tabenn 1 youasa ce 6maro
cMameme Opoja perncTpoBaHuX oplalnheHNx Memayda I Pe/laTUBHO CTabMIaH OPOj MEHaYKUX MeCTa.

Ta6ena 1: bpoj opnamhennx Memada ¥ MEeBHavYKIX MeCTa

TORVHA yKyHnaH 6poj Memaya 6poj MemaIKMX MecTa
2021 2.174 3.092
2022 2.248 3.204
2023 2.169 3.104

Y mocmaTpaHoM Inepuopny usparo je 1.117 opnamhema 3a o6aB/bambe MelwadyKNX MOCTOBa. Pelneme
0 opysuMamy opynairhema 3a 06aB/bambe MEHAYKUX IIOCTIOBA JOHOCU Ce HA 3axiiled CHipaHke MU Kaga
osénauthenu merwau éuule He ucilyrasa tpouucare ycnose (o cuynbenoj gyxrociiu). Joneitio je 577 pe-

102 Memwavku ocnoBy feMHUCAHN CY Y 3aKOHY O ieBU3HOM IocnoBamy (,Crnyx6enn rmacauk PC”, 6p. 62/06, 31/11, 119/12,
139/14 n 30/18), 6/1yKM yC/IOBY U Ha4MH 06aB/batba OBUX 1ocnoBa ypehenu cy Omrykom o yclmoBuMa U HA4MHY 00aB/barba
Memadkux nocnosa (,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6p. 84/18, 86/18, 53/20, 32/22, 67/22 u 39/23).
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mea O Oly3VMamy OoBlalnherma 3a 06aB/bambe MEHAYKIX [IOC/IOBA HA 3axilies cilipanke u 558 peuterve
0 ogysumarby oenautherva 1o cnyxbenoj gyxHociiu. Hapogna 6anka Cpbuje cipoBoiu feTa/bHe ylasHe
KOHTPOJIe Y CK/Iajly ca peryJIaTopHUM OKBMPOM, Koje, u3Mehy ocrasnor, o6yxsarajy u mposepy mopo6-
HOCTM BJIACHMKA/OCHMBAYa 1 3HAYajHUX pyKoBoawnana (138. FitéProper mposepe).

Tab6ena 2: Iopanu o n3gaBamwy/ofysuMawy opnainherna

Pemtema o ofysumamy

Pemrema o n3naBamy osnamrhema

opnamherma
ropyHa HOBa 6pucame 6pucame 1o
HOBHU IIpoMeHa )
MemayKa  Ipece/berbe 110 3aXTEBY CIy>K6eHoj
Memadn HojaTaka
MecTa CTpaHKe HY>KHOCTH
2021 132 88 45 90 215 228
2022 130 79 42 93 198 254
2023 161 81 46 130 164 76
YkynHO 423 248 133 313 577 558

Pememwa o omysuMamy oBnanrhema Mory OMTH JOHETa HAa OCHOBY 3aXTeBa CTPaHKe, VU IO CITYK-
0eHOj MY>KHOCTH, Kaji Ce y MOCTYIIKY Hafj30pa yTBPAY Aa oBlaurheHy Memad He UCIyHaBa yCIOBe 3a
06aB/bare MEHAYKIX II0C/IOBA.

Hapopna 6anka Cp6uje Ha OCHOBY TepUTOpMja/lHe NPUIIATHOCTY O0OBE3HUKE CBPCTaBa y YeTUPU
pernoHanHe LenuHe, n to: beorpax, Hum, Hosu Can u Kparyjepan. Tepuropujanna pacnopebherocr
opnamheHNx Memwaya U MeHbAYKUX MecTa IoKasyje fa je Ha TepUTOpuju permoHa beorpama perucrpo-
BaHO 39,97% onamhennx Memwava u 43,94% MemadyKkux MecTa, HOK je Ha TepuTOpuju pernona Humra
perncTpoBaHoO HajMame ydemhe opnamheHux Memada 16,56% u 14,56% Memauknx mecta. [Ipukasana
TepuTopujanHa pacnopehenoct opnamhenux Memwava 3a 2023. roguHy, TpUOINKHO je MICTA U Y Ly>KeM
HEPUOLY.

Tab6ena 3: Permonanna pacnopebeHOCT oBalrheHNX Memaya U MebauKIX MecTa

Bpoj oBnamhennx Memadka

Tonpysje MemaJya @ MecTa @

beorpan 867 39,97 1.364 43,94
Hosu Cag 519 2391 663 21,36
Hym 359 16,56 452 14,56
Kparyjesar 424 19,56 625 20,14

Ca acmexTa opraHusoBama npasHe Gopme, MoKke ce KOHCTaToBaTH fia cy 81,30% opnamhennx Mema-
Ya Ipefy3eTHUIN, APYIITBA Ca OTpaHMYEHOM ofiroBopHourhy ydecTByjy ca 18,04% y yxymHoMm 6pojy
osnmamheHnx Memaya, TOK Cy Apyre npaBHe popMe 3acTyI/beHe ca MPOLeHTUMa ydemnha ucnon 1%.

Tabena 4: CrpykTypa 06Be3HMKa [0 HAUMHY OpraHusoBama y 2023. rognun

bpoj oramhennx Memaya 2.284 %

npefy3eTHUL A 1.857 81,30%
opTa4Ka IpylITBa 10 0,44%
IPYLITBa ca OTPaHNYeHOM OfroBopHourhy 412 18,04%
aKILMOHApCKa JpylTBa 3 0,13%
3eM/bOpajiHIYe 33/IpyTe 2 0,09%

Ha ocHoBy nopataka o ymraheHOM OCHMBA4KOM KaluTany MpaBHUX JIMIA OBIAlIheHNX Memada Ha
naH 31. jeuembap 2023. rogyHe, MOXKe ce KOHCTaTOBATU ja oBnaitheHy Mewmwaun Mocnyjy ca ymaahenum
HOBYaHMM ¥ HEHOBYAHUM KaIlUTAJ/IOM y U3HOCY OKo 41.827,38 munnona PCJI. Op yKynHOr M3HOCa OCHHU-
BauyKor Kanmurana 64,81% je ocHuBauky kanuran fomaher nopexna (oxo 27.107,71 munnona PCJI), a He-
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Pe3NIEHTHM OCHUBAYKY KaINTa/l OBJALTNeHNX Mewaya peCTaB/ba YKYITHO 35,19% yKyIHOT OCHUBaY-
kor kanurana (oko 14.719,66 munuona PCJl). OcHuBauy Memaya Koju Cy Hepe3sUIeHTH VIMajy IOPeKyIo
kanutana us I'puke, Kune, Kunpa, Cnosennje, Mabhapcke, Typcke, Xonananje n Hemauxke.

Ogp yxymnHor 6poja oBmamheHnx Memada Ha jgaH 31. gerembap 2023. roguse (1.737), 80,08% cy pe-
IICTpOBaHM Kao npenyserHnun.'® Vimajyhu y Buny ga je npomucaso #a nmpeayseTHuK 3a cBe obaBese
HacTajle y Be3u ca 06aB/babeM CBOje JEeMaTHOCTM OfTOBAapa LIEOKYIIHOM CBOjOM MMOBMHOM M fia Y Ty
VIMOBUMHY y/Iasi ¥ MIMOBIHA KOjy CTUYe y Be3u ca 00aB/babeM [IeIaTHOCTH, OCHUBAYKa CTPYKTypa IIpe-
Iy3€THUKA HUje pa3MaTpaHa.

Qaxmiopu 0g ymiuyaja Ha parusociii cuciiema
Axo mocmarpamo Benmuuny CeKropa Memada Ha OCHOBY mpomeral’ cexropa, uctu je usHocmO
15,944 myunujappu espa y 2023. roguau (13,944 munujappu espa y 2021. rognan, 15,437 Mmunujapau espa
y 2022. roguHM). YKyIaH IpoMeT, 6poj U3BpLIEHNX TPAHCAKIIMja U IIPOCEYHa BPEHOCT U3BPLIEHEe TPaH-
cakIvje, IpUKa3aHu Ccy y Tabenu 5.

Tab6ena 5: Ilogary o MpoMeTy Ha OCHOBY JOCTaB/beHMX M3BEIITaja
O IIPOMETY IO rogMHaMa

Yxynna ITpoceuyna IIpoceuyna
IIpoceuna . ]
BPETHOCT . bpoj BPEIHOCT bpoj BPETHOCT
: YkynaH 6poj BPEIHOCT . : . :
Topmua = TpaHcaknujay . . TpaHCaKkIVja TpaHCaKlMje TpaHCaKLMja TpaHCaKIuje
. TPaHCAaKIMja TpaHCaKIuje . .
MuIujapgaMa OTKyTIa OTKyHa y npopaje mpopaje y
y eBprMa
eBpa eBpuMa eBpuMa
2021 13.944 63.965.768 218 52.134.441 143 11.831.297 462
2022 15.437 71.796.129 215 59.128.822 158 12.667.307 477
2023 15.944 72.207.392 220.82 58.934.381 164.62 13.273.011 470.31

Ha ocHOBY mopaTaka o mpoMeTy MOKe Ce KOHCTaTOBaTH Jia je y CeKTOpY Merbaya BelMKy Opoj TpaH-
CaKIMja ca IpOCeYHOM MaJsIoM BpefHouIhy, Ipyu 4eMy je ydeurhe TpaHcakIija OTKyTa eeKTUBHOT CTpa-
HOT HOBIIA 3aCTyIUbeHO ca Behum ydenrhem y ykymuom 6pojy Tpancakumja. ITocebHo ykasyjemo fa je
yuenrhe cTpaHaka-Hepe3uzieHaTa y yKYIIHO OCTBapEHOM IpoMeTy oBramheHux Memada y Toky 2023. ro-
nuHe 0,133%, mITO Ha Haj6O/BM HAYMH yKasyje Aa je ydemhe MpeKOrpaHNMYHMX NMPETHNU Y YKYITHOM IIPO-
MeTy 3aHeMap/bUBO.

Carnemany pusuk opramheHnx mMemaya y Toky 2023. TofjiHe ca acHeKkTa ClipedaBara Ipamba HOBLA
u QuHaHCUpama Tepopu3Ma yKasyje fia je noHaepucanal®® onena yenor cexropa opramheHnx Memada ca
acIleKTa yrpoXKeHOCTH Of Tiparba HoBIa 1,7331%6. Hajsehn 6poj onamhennx memava 353 (15,4% yKyIHOr
6poja) owemeHo je oneHom 1,79197,

Tabena 6: Pacrion panra opmamheHnx Memada 0 CTETIEHY YIpoxkeHOCTH y 2023. TofuHM

Cpenmy prusuk
% Pacrmion 1,56- %
1,99

Hwusak pusuk

Bucox pusuk

Pacnon 1-1,55 Pacnon 2,00-2,67

bpoj memava 503 22,02 1.567 68,61 214 9,37

103 Ynaxom 85 3akoHa o mpuBpesHUM Apyumruma (,Cryxbenn rmacauxk PC”, 6p. 36/11, 99/11, 83/14 - np. 3akoH, 5/15,
44/18, 95/18, 91/19 u 109/21).

104 IIpomer oBnaurheHUX Memaya NMpUKasaH je U3 M3BelITaja focTaB/beHUX y amnukanyuju MEIIO; 3a opnanthene memwade
6es mpoMeTa omreheHNX, BAHONTUIIAjJHUX M VH BaIyTa 1 63 MpoMeTa 6aHaKa y [iely MeHhauyKIX II0C/IOBa

105 OreHa pusnKa Koja y3uMa y 063Mp 3aCTYIUbEHOCT Membaya.

106 Panr osmamheHor Memada MOXKe ce KpeTaT! y pacloHy of 1 fio 2,67, mpu yeMmy je 1 HajMarme pusKM4aH, a KOepULMjeHT
2,67 npefcraB/ba Hajpusn4HMje oBnaliheHe Memwade, 1Py YeMy je KoepuumjeHT 1 HajMame pusudaH, JOK KOe(UIVjeHT
2,66 mpefcTaB/ba HajpUsNYHMje OBlallieHe Meade IPYMEHOM OBe MaTpHIie.

107 Pacrnonu pusmka mpepncrasbajy cinefehe spegHocTy: o 1 o 1,55 HuckopusuyHy opnaimthenn Mewaun, ox 1,56 no 1,99
Cpefilbe PU3MYHM OBIalIheHN Membaun U off 2 10 2,67 BUCOKO PU3NYHY OBIaIlIheHy Memadn.
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I'padmk 1: Panr opnamheHor Memaya 1o CTeIeHy M3/I0KEHOCTY PUSNUKY IIparba HOBLA y 2023. rofuHm

AnanusoM moparaka o BeIMYVHM OBlamheHOr Memadya Ha OCHOBY Opoja MemadKMX MecTa 3a Ile-
puop 2021-2023. ropyHe, MOXKe Ce KOHCTaTOBaTH fja OKO 81% oBnamheHnx Memada MemadKe MOC/TOBE
o0aB/ba Ha jeTHOM MeHAaYKOM MeCTy 1 Aa Hajsehu 6poj oBmamheHnx Memada aHraxKyje of fiBa I0 YeTH-
p¥ pajHUKa.

M3spuwien Hagsop, pe3ynitiailiu Hag3opa u yiepheHe HelpasunHOCHiU

Hapopna 6anka Cp6uje y o6aB/barmy cBoje Hajj30pHe QYHKI[Hje KOf, Metbada CIIPOBOAY Hafi30p KOH-
TUHYMPAHO, IyTeM IIOCPEe/IHE ¥ HENIOCPeJHE KOHTPOJIE,  HAa OCHOBY IIPOIIEHE pU3MKa.

ITpunukoMm caummbaBaiba IIJIaHA KOHTPOJIe IO/Iasyu ce of pesynTara HanuoHnanHe mpolieHe pusuKa,
CTPYKTYPHOT ¥ MTHXEPEHTHOT PY3MKa CBAKOT IIOjelNHAYHOT Membaya, y fie/Ty 06uMa IpoMeTa, 6poja, BUCHHE U
Y4ecTanoCT! TpaHCaKIuja, TOKaIuje, 6poja MembayKIX MeCTa, IIPETXONHO YTBPHEHNX HellpaBUIHOCTY U JIp.

Y nocmatpaHoM niepuony of 2021. mo 2023. u3BpIIeHo je YKyITHO 8.553 KOHTposIa Koje cy obyxBaTaje
067acT cripevaBara Mpamba HOBLA I TO: 659 HerocpenHnx u 7.894. nocpenuux.'% Tepuropujanua pacno-
pebeHocT M3BpIIeHOT Ha/i30pa IPUOMMIKHO OATOBApa TEPUTOPKjaIHOj paciopeheHocTH 06Be3HMKA.

Tab6ena 7: [Togariu o 6pojy U3BpIIEHNX KOHTPO/IA

bpoj nocpennnx KonTpona

bpoj
Tomuua HeMmoCpeHIX Konrpona Konrpona
KUHLPOIL TORMIIBIX U3BENITaja YnutHuka
2021 184 927 2.710
2022 236 725 1.440
2023 239 784 1.308

Kapa y Bpuiewy Hajisopa yTBpAM IIOCTOjarbe HE3aKOHUTOCTM WIM HempaBuiaHocTu Hapopna 6aH-
ka Cpbuje Moxe Jja 3aXTeBa OTK/Iamambe HEIPABUIHOCTY Y POKY KOjy caMa Ofipefiy, JOHece pellemhe O
IpUBpEeMeHOj 3a0paHu 06aB/barba MEHAIKUX ITOCTIOBA HA KOHTPOIMCAHOM MEHayKOM MECTy W/IM CBUM
MemavyKIM MeCTUMa Y Iepuopy fo 30 pajHUX JaHa, Kao U fia Ofy3Me oBaliheme 3a o6aB/bambe Mebad-
KUX II0CTIOBa KOHTPO/NNMCAHOM MEHauyKOM MeCTy WM CBUM MeHadKMM MecTUMa. Y IMOCMaTpaHOM Ile-
puony HOoHeTO je 49 pelema KojuMa ce OBlTalIheHNM MembadyMa HajlaXke OTK/Ialbarbe HelPaBUIHOCTU Y
00aB/baby MEHAYKIX ITOC/IOBA.

Ha ocHOBY yTBpheHMX HelpaBM/THOCTH! y HOCTYIIL[MIMa KOHTPOJIe Y HOCMAaTPaHOM IIEPHUOJY, IIOJHETO
je 47 3axTeBa 3a MOKpeTamwe mpekpiuajHor nocrynkal’® séor mocrynama cynporso onpenbdama 3akoHa
0 CIpedyaBamby Iparka HOBIA U (pUHAHCKpamba Tepopusma (2021. rogune — 11 3axTeBa, 2022. roguHe -11
3axrteBa u 2023. roguHe — 25 3aXTeBa).

108 TlocpemHa KOHTpoONa ce 06aB/ba aHA/NIM30M JOCTAB/bEHUX IOfjlaTaka Ha 3axTeB HaponHe 6anke CpOuje 13 YIUTHUKA O
CIIpOBENeHUM AKTHBHOCTVMMA Memadya y o0/acTy ClipedaBama Mpamba HOBLA U (UMHAHCHMPAba TePOPMU3Ma, TONUIIBIX
U3BEIITaja O M3BPIIEHO] YHYTPALIH0j KOHTPOIN Y IIPEfy3eTUM MepaMa HaKOH Te KOHTPOJIE.

109 TIIpexpurajuu mocrynak ce nokpehe kaja je opnamheny Memad 0CHOBaH y GOpMM IIpeNy3eTHHUKA.
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[TogueTn 3axTeBU OffHOCE ce Ha crefehe mpekpinaje: opmantheHn Membad Huje MMEHOBAo oBnamheHo
JuIie ¥ 3aMeHNUKa oB/laliieHor /uIla 3a BplIere M0CT0Ba y CKIaAy ca 3aKOHOM O CIIpedaBamby Iparma
HOBIIA ¥ pUHAHCKMpPalba TepopusMa, opamheHy Membad Hije 06aBecTo YIIpaBy 3a CIpeyaBaibe Iparmba
HOBIIA O JINYHOM MMEHY U HasyUBY PafHOT MecTa OBIaurheHOr 1A U BHeroBOr 3aMeHNKa, Hiije M3BPLINO
pazime 1 Mepe yTBphuBama UeHTUTEeTa CTPaHKe IPUINKOM BpIletba ABe MM BUIIe IOBE3aHMX TPAHCaK-
1Vja, HYje IIPMMEHNO JIMCTY MHAMKATOpa 3a IIpello3HaBabe IMIa ¥ TpaHCaKIMja 3a Koje II0CTOje OCHOBM
CyMHbe Jla ce pajiui O Ipaky HOBLA MM PUHAHCUPAY TepOpu3Ma, Huje YIIpaB) 3a CIpedaBambe Ipamba
HOBIIA JOCTaBJO MOfIaTKe y Be3V ca TOTOBMHCKMM TpPaHCAKIMjaMa, Hije CAauiHIO TOAMIIIBY M3BELITaj O
M3BPLIEHO] YHYTPAIIb0j KOHTPOINU U NIPEAY3eTHM MepaMa HaKOH Te KOHTPOJIe U Huje IPefiy3€e0 pajbe 1

Mepe — YTBPAMO UEHTUTET CTPAHKe U HUje IPMMEHNO VNHVNKATOPE 332 CYMIbJBE TPaHCAKLIyje.

Takobe, mognero je 12 mpujaBa 3a mpuspesun npecryn''? 36or mocrynmama cynpoTHO 3aKOHY O

CIIpeyaBamy IIpaka HOBIA U (pUMHAHCHpamba Tepopu3Ma 3aTO LITO OBJalINeHM Mewad — IIPaBHO JINIIE,
HIje: JOHEO OfITYKY O IMEHOBalby OB/IAIINeHOT NM11ja leTOBOT 3aMEHMKaA 3a BpIIee M0jeJUHNX Paby 1
Mepa 3a CIlpedaBalbe IIpalba HOBIJA; YIIPaBM 3a CIIpedyaBaibe Mpalbha HOBLA JOCTAaBMO MOJATKE O IMYHOM
MMeHY U Ha3MBy pajiHOT MecTa OB/IalIheHOr JuIa ¥ HBeroBor 3aMeHMKa 3a Bplee HOjeiNHUX pajjibL
U Mepa 3a clipeyaBambe Ipama HOBLA I YIIPaBM 3a ClIpedyaBaibe NIPaka HOBLIA HUje I0CTaBMO MOJATKe O
FOTOBMHCKMM TpaHcakiujamalll,

Y nepnopny 2021-2023. ropune Hapopnoj 6annu Cpbuje mocraBmbene cy 106 mpecyzme 3a Ipekp-
maje'!? u3 3akoHa 0 crpevaBary mpama HOBUA U QUMHAHCUpamba TepopusMa. Y Tabenm 7 MpuKasaH je
Iperie]; M3pedeHNX Mpecyzia 3a IpeKpliaje U3 3aKOHA O CIpeyaBamy IIpama HOBIA M (pUHAHCUpamba
Tepopu3Ma I10 TrofMHaMa.

Tab6ena 8: IIpernen n3pedeHUx mnpecysa 3a npekpliiaje
13 3aKOHa O CIIpeYaBamby Ipama HOBLA M GMHAHCKPabha Tepopu3Ma

bpoj uspeyennx YKyIHO uspedeHe
npecyza HOBYaHe Ka3He
2021 24 280.000,00 PCIT
2022 41 478.000,00 PC]J
2023 41 635.000,00 PCJT
YKYIIHO 103 1.393.000,00 PCJI

Hapopna 6anka CpOuje pegoBHO HOTHOCH JKanbe Ha TOCTaB/beHe CY[CKe OIIyKe Y IM/bY IIOOLITPa-
Bama Ka3HeHe IIpaKce, Koje ¥IMa 3a MOC/IeANIly M HOAU3ame CBeCTU O 3HAa4ajy IOLITOBama MpOINca y
oBoj obmactu. Hapopgna 6anka Cpbuje cMaTpa ia 6u KasHeHa IOUTHKA Tpebaso fja Oyzxe omTpuja 360r
Jera ce pasMarpa npejiarame ysohema moryhHoctu ga Hapopgna 6anka Cp6buje uspude HoBYaHe Kas3He
Y YIPaBHOM IIOCTYIIKY, IITO Ce [I0Ka3ajIo e(pUKACHUjIM MEeXaHI3MOM Y CIIy4ajy CBUX JPYTUX 0OBe3HNMKa
noxt HayizopoM Hapopue 6anke Cpouje.

EdukacHocT Hapsopa Haj OBMM CerMeHTOM OOBe3HMKa Tpeba carjefaTy M ca aclekTa CTabuIHOT
6poja 3anocneHux Koju 06asspajy Te nmocnose (2021. — 26 3anocneHux, 2022. — 27 3an0C/IeHNX 1 26 3amoc-
nenux y 2023. ropuHm).

Pusux

Memadky MOCTIOBY CY IOCTIOBY KYIIOBMHE U IIpofaje epeKTUBHOT CTPAHOT HOBIA ¥ He HOCTOjU
»MembauKy pousBoy . JlelaTHOCT Memada OC/IMKaBa ce y 00aB/baby TpaHCaKIyje, Koja ce obasipa ca ¢pu-
3UYKUM JINLEM KOje CIIOpafinyHo U ad hoc 3aXTeBa Bpllueme TpaHcakuuje (6e3 ycrocTaB/barmba IIOCTIOBHOT

110 TIlocrymax 3a mpMBpefHY IpecTyn ce nokpehe kaja je opmanrheHn Membad OCHOBaH Y GOPMU IPUBPEJHOT [PYLITBA.

111 'V jemHoM cmydYajy IOHET je 3aXTeB 3a IPUBPEJHN IPECTYII 3a IBe IOBE3aHe TPaHCAKIMje y YKYIIHOM M3HOCY of 43.000
CHF.

112 YkasyjeMmo #a ce je0 ZOCTaB/beHMX CY[CKUX OIJIYKa OHOCK Ha 3aXTeBe IOHETe Y IIPETXOHIM TOMHAMA, 300T JyXXIHe
CYJCKMX ITOCTyIIaKa.
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OJHOCA), KOja je yBeK IPUCYTHA Ha MEHauKOM MeCTY ¥ Koja ce YBeK 00aBjba y LIeINHM, Y TOTOBVHY U
MOMEHTY BpllIema TpaHCaKIuje. Y MOCTYNIKY Ha30pa, MojadyaHa je Ma)kiba Hajl OBMaIlheHNM Memadn-
Ma KOjU HOpeJi MemadKuX M0CI0Ba 00aB/bajy U gpyre NeaTHOCTY VIV MemadKe IOC/IoBe 00aB/bajy Ha
nokanujamMa nosehaHor pusmka (ayTomyTeBu, aepofipoMu, Nyke, ypehenn mpocropu 3a npupehusame
noce6Hux urapa Ha cpehy u c1.). Hapounro cy npucyTHu HocinoBu Koje Kao APYTY eTaTHOCT, MeHbadn
06aB/bajy Kao 3aCTyIHMIM HebaHKapCKUX NpY)Kajala IIATHUX YCIyra Te je To obpabeno y gemy mpore-
He pM3MKa KOjJ C€ OTHOCY Ha OB€ MHCTUTYLIHjE.

Ilogayu o xeaniuuinieilly u Kéanuiieiiy
U3BeUAjd 0 CYMIUBUM TUPAHCAKUUjAMA

Ha ocHoBy mopaTaka go6ujeHux on Ympase 3a CIpeyaBambe IIpaiba HOBIA Y Ha3HAYEHOM IIEPUOLY
opramheHn Memaun Cy MOAHENM YKYITHO 92 M3BelITaja O CyMBUBUM aKTUBHOCTMMA (2021. roguae — 16
u3Bemraja, 2022. roguHe - 39 usBemraja u 2023. roguHe — 37 U3BelITaja). YIOPELHOM aHAMN30M Opoja
npujasbenux CAP 3a nepuop obyxsahen nperxognom HPA, Moxe ce koHCTaTOBaTH 6/1aru nopact 6poja
npujaBbenux CAP. Hakon usBplieHe aHanm3e IOJHETUX U3BELITAja OJJIY9€HO je [ja Ce MOJALM CaipiKa-
HI Y 4 U3BENITaja JOCTaBe HAJIEXHUM TY>KMIAIITBIMA.

YKynaH HOBYaHM M3HOC KOjU je Cafip>KaH Yy M3BEIITajuMa O CYMIbMBMM aKTMBHOCTMMA n3Hocu EYP
9.345.791,87.

Tab6emna 9: Ilpernen BpeTHOCTH NIPYjaB/beHNX CYMIBUBUX aKTUBHOCTHI

TORVIHA OTKYH nmpopaja
2021 1.084.826,56 744.387,46
2022 2.525.293,24 2.259.121,06
2023 1.533.532,07 1.198.631,48

[IpenmeT M3BelITaja O CyMBMBUM aKTMBHOCTYMA OFHOCHK ce Ha 79 momahux ¢usmukux mmua (gBa
¢dyHKIMOHepa) U mIecT cTpaHux ¢usnmykux auna (tpu us Kune u no jegHo n3 Lpue T'ope, Pycke ®ene-
panuje 1 Mapoxka).

Y3umajyhu y 063up ykynan npomer u 6poj 06aB/beHNX TpaHCaKIja OBlalIheHNnx Membada, MOXe ce
3aK/ByYUTHU 2 je HeIOBO/baH OpOj IIOJHETNX M3BEIITaja O CYMBUBUM aKTUBHOCTMMA. Takobe, o6paso-
XKetba MIOJJHETVX U3BEIITaja O CYMIJBYM aKTUBHOCTMMA HUCY yYBeK Ha 3ajj0Bo/baBajyhem HuBoy!!3.

Obyxe

Hapogna 6anxa Cpbuje spuiu 06yky 3a clduyaree uepiiudukaiia u HaKoH ciiposegere obyKe, 8puLLL
iposepy 3Hara nuua koja he HeilocpegHo obasmaiiiu merwauke ocnose-3atiocneqe (pagHuyu). Y tocma-
wiparom iiepuogy 2021-2023. ropuue, oxpkaHo je 30 oOyka 3a cTuname LepTudukata 3a obaBbame
MembadKIX 110c1oBa U 3.072 /uia cy HaKOH 00yKe CTeK/Ia uepiiuduxaiti 3a 00a6marbe Meraukux nocno-
6a. Y nepuony 2021-2023. ropuHe, Huje 6110 clydajeBa offOujama 3axTeBa 3a noxabamwe obyke n cTu-
Hame HepTudukaTa 3a 06aBbame MeHAYKUX 10C/I0Ba 300T ocybuBaHOCTY NMuija (KPMBUYHOT OCHjea).

Mnineipuinieini 3atiocnerux

JInia Koja HermocpegHO 06aB/bajy MeadKe IIOC/IOBe 10 MUTAly MHTEIPUTETA, IIopes; 06aBe3HOTr Mo-
cefoBama uepTudukara 3a o6ap/pame MemHaUKIX [I0CTOBA, Y 00aBesu Cy Aa UCHymaBajy u crepehe yc-
JIOBe: [1a HYje IIPaBOCHA>KHO OCyhMBaH 3a KpUBMYHA [ie/la IIPOTUB NIPMUBpeJie, MIMOBIHE, )XIBOTA 1 TeJa,
jaBHOT pefia M Mupa, CIy>kKOeHe TY>KHOCTM M IpaBHOr caobpahaja, 3a KpMBMYHA Je/a Iparkba HOBIA U

113 [ocraB/paHu U3BeIITaju caipxe Hajuenrhe camo HaBoheme jeHOr MHMKATOpa 3a IIpeNIO3HaBalbe /NI U TPAHCAKIIMja 32
KOje ITOCTOje OCHOBY CyMIbe Ia Ce pajii O IIpamy HOBLA, 6e3 HaBoDema JOfaTHIX IOofaTaka Koju 61 eBeHTya/IHO YKasalu Ha
OCHOBAaHY CYyMIbY y IOPEKJIO HOBLIA W/IM IPYTUX OKOJTHOCTH Koje 61 6ule Off 3Hadyaja 3a aHA/IN3y KOHKPETHOT CITydJaja.
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¢duHaHCKUpaba TepopusMa /WK 3a APYro KPUBUYHO HE/NO M/WIM NPUBPESHM HMPECTyI KOjU TO JuIie
YJ{He HEeNOIOOHMM Y Be3! ca 00aB/bambeM MeHhadKUX IOCTIOBaA.

Pesynratu Hagsopa cy mokasanm ja opnamheHa uia HUCY NpeAy3uMaa JUCLUIUINHCKe Mepe Ipo-
TUB 3aI0C/ICHNX.

Y numy 60/be MHPOPMUCAHOCTY 1 eAyKalMje oBamheHNX Membadya Ha MHTepHeT npeseHTanuju Ha-
ponHe 6aHke Cpbuje 1 YpaBe 3a cIipedaBarbe IIpamba HOBIA, IOCTYIIAH je HNU3 JOKYMeHaTa U3 061acTu
ClIpeyaBama Ipama HOBLA 1 (UHAHCHpaAma TEPOpU3Ma: 3aKOH M IOA3aKOHCKM aKTU (IpaBUTHUILY,
CMepHMIIle, YIYTCTBA, TUCTe MHAMKATOPA 3a IPUjaBy CYMIBMBUX TPAaHCAKINja U APYTY aKTU), TEKCTOBYU
Koju opnamheHnM MewaurMa omoryhaBajy nmpommpermna casHama 13 oBe obmactu (Hip. IIpenopyke 3a
IpMjaB/blBabe CyMIBUBUX aKTUBHOCTH), Ipenopyke FATF-a u gp.

Memauky IOC/IOBU CYy IOC/IOBU KYHOBUHE M Npofaje eeKTUBHOT CTpaHor HoBLA ad hoc usmy-
KM IMIVIMA, T€ je 3aCTYIUbeHOCT TOTOBMHE ¥ OBOM ceKTopy 100%, a y nuTamy je BUJ Ipy>Kamba yCuayre
y KOjoj HeMa 3aCHMBaIba IOCTOBHOT OJJHOCA Ca CTPAaHKOM. Y CEKTOPY HeMa K/MjeHaTa KOju Cy IpaBHa
U1, HeMa apaH)XMaHa ca KOMIUIEKCHUM ¥ HeTPAaHCHApEeHTHMM BIACHUYKMM U YIIPaB/badKUM CTPYK-
TypaMa, HeMa HeperucTpOBaHMX CybjeKaTa HUTY PErMCTPOBAHMX KOjU IPY>Kajy CTPyUHe IOCPeTHNYKE
yciIyTe y jypucAMKIIMjaMa ca HUCKMM HMBOOM KOHTPO/IHMX MeXaHM3aMa 3a ClipedaBame IIpama HOBILIA U
(dbuHaHCHpaba TepOpU3Ma, 1 CJI. Y CEKTOPY Memada IIOCTIOBY Ce He BpIlle IIPeKO 3aCTYIHUKA, a/li Mekba-
9JM 4eCTO BPIIe y/IOTYy 3aCTyIHMKA HebaHKapCKUX NpYy>Ka/lalla IIATHUX YCIyTra. Y CeKTOpY Memada aHo-
HIIMHO KopuiTheme pon3Boja je y onpehennm cryuajeBnma goctynHo (oBnamheHy Memad je Zy>kaH ja
uileHTUUKYje CTPAHKY y Cy4ajeBUMa IPONMUCaHUM 3aKOHOM O CIIpedaBamby Ipama HOBLA U pMHAHCHU-
pama Tepopu3sMa, aiu Membad MoXKe UAeHTU(UKOBATY CTPAHKY IIPY BpILIEHY CBaKe TPAaHCAKIMje), IIpeM-
fia ce TPaHCAKLMje eBUIEHTUPAjy IyTeM copTBepa Ia MX je 1ako oTKputu. [locToju Tumonoruja npamwa
HOBIIA KOja ce OJHOCK Ha 3/I0yHOTpeby KaTeropuje Memwaya, ali Melbadl ce KOpPMCTe y lleMaMa IpeBape
UJIN yTaje IIope3a y BP/IO PeTKUM ciydajeuMa. PusnyKo /e je yBeK IPUCYTHO Ha MEHhauyKOM MeCTY Te
HeMa MHIMpPeKTHOT Kopuithewa mpoussopa.

O6nuk npyxama ycayre MelbadKux I0C/IOBa NIPeKo OaHKoMara 3a 00aB/bambe MEHAYKUX ITOC/IOBA,
IpPUBYKAO je MoceOHYy IaKiby HAI30PHOT OpraHa, jep Cy opnaumrheHy Memayy IOKa3any MHTepecoBaibe
3a 0Baj BUJ IpyXKama ycryre. Haume, TpaHcakiuja 3aMeHe eeKTUBHOT CTPAHOI HOBIJA Ha GaHKOMa-
TMMa ce 00aB/bajy 6e3 IMpPUCYCTBa 3allOCTIEHMX, HA IPOMETHUM JIOKaIMjaMa, ITO yMamyje MoryhHocTt
IpUMeHe CBUX pajmby 1 Mepa npahemwa cTpaHKe.

ITpenosnajyhm reorpadcku pusuk ogpehennx opnamrhennx mMemada, Kao ¥ pu3MK Off HAYMHA TIPY-
Xama ycayre myreM 6ankomata, Hapogna 6anka Cpouje je ycBojuna usmene Ognyke o0 ycno8uma u Hawu-
Hy 00a67/bara Mera4KUX 1H0C7064 KOjUMa je Ipely3ypana u JOJATHO peryncana obas/bame Ne1aTHOCTI
Ha MelyHapogHOM aepofpoMy U/IM TyLM, y MPOCTOPY M3a MeCTa Ifie Ce BpIIM IPaHMYHA IpOBepa NI,
u/mnu y ypebenom npocropy 3a npupehusame nmoce6Hnx murapa Ha cpehy (y mambeM TeKCTy: pecTpuK-
TUBHA 30Ha). Y TOM c/y4ajy oBnamheHu Memad je obaBesaH la TO HaBefie Y 3aXTeBY, Kao I Jja KOJ CBaKe
KyHOBUHe ¥ Ipofiaje edeKTuBe GU3NIKOM NIy Ha MEHAuYKOM MeCTY Koje ce Hajasy y pecTPUKTUBHO]
30HM, Y IOTBPAY O OTKYIIY, OHOCHO IIPOfiaj) yIMIIe TMYHe TofaTKe pe3dnieHTa/HepesueHTa 3 axkehe
JIMYHe KapTe WIN MAacolla, YuMe ce KoHTpona Haponne 6anke Cpbuje unHM eprKacHUjOM.

VctuM mpomycoM IpolIMpeHa 1 IMOOLITPeHa je ofaBesa oBaauIheHOr Memada fia IOCeAyje BU-
leo-oIIpeMy Koja oMoryhaBa HeIpeKNJHO BUIeO-CHUMambe 0/1aTajHUIKOr MeCTa U YyBame BUJeO-CHMU-
Maka HajMamwe 30 MOC/IehNX paJHUX JJaHa, LITO AMPEKTHO oMoryhaBa HaJI30OpHOM OpraHy yTBphuBame
CYMBUBMX U IOBE3aHNX TPAaHCAKLja.

Pusux upoussoga

OneHa MHXepEeHTHe PambUBOCTH YCIyre Memada, Kao M Kpajiba OlieHa PambUBOCTU YCIyre Membada
je cpenma.

3akmwyqak
CHGIH/I(l)I/I‘{HOCT CEKTOpa oriaefa cey CTaTIHOj IIpOMEHU 6p0ja oBnamheHnx Me€maya, Kao IMocCie-
INIle M3/laBama M Ofy3MMama oBlanihera 3a 06aB/babe MEHAUYKUX IIOC/IOBA, 11a je jejlaH Off CTaTHUX

pU3MKa NpUMeHe IIPoIca U3 oBe obmacTu (M mopes Mepa Koje Ipefly3auMa HaJj30pHU opraH) moryhe
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HEI0OBO/BHO 3HaIbe HOBOPEIVMCTPOBAHMX Memada y 00/1acTy HOMITOBama IpoImuca. Memadke MMOCIO-
Be 00aB/bajy yIIaBHOM IIPeJy3eTHUIIM Ca MaauM OpojeM 3aIloC/IeHMX, Ha ppeKBEeHTHNM JIOKaIujaMa,
YecTo BpuIehy jour HeKy IPUBpPefHY [eTaTHOCT, IITO MOXKE [ia YMabyU IaXKiby IPY IPUMEHNU Pafmby U
Mepa U3 0071acTy CIpedaBama Ipama HOBILA. Y ToKy 2024. roguHe, Haponna 6anka Cpbuje, y ummy
CMamberba Pe3aNIyaTHOT PU3NKa KOJ HOBOPETUCTPOBaHMX OBIAalINeHNX Memwada, yBesla je IIpakcy Aa y3
CBaKO pelleme 0 13gaBamwy opnamhera 3a 0obaB/pame MEHAYKIX [IOCIOBA, JOCTABU CINCAK 0OaBesa,
pajmy ¥ Mepa 13 00/1acTU ClipeyaBama Iparma HOBIIA Koje je oBalIheHy Mewad Ay>KaH fia CIIPOBOAM
Y CBOM IIOC/IOBAbY.

Tp>xuiuTe >KNBOTHOT OCUTypamba
Ottty otiuc cexiliopa u cilpyxiypa (mattiepujantocii)

CeKTOp XMBOTHOT ocurypama y Penyonmuun Cpbuju je, ca acriekta MoryhHOCTH 3a Impame HOBIIA,
OllerheH Kao HMCKO pambUB.

Ha xpajy 2023. roguHe, Ha TPXXUIITY KMBOTHOT ocurypama y Peny6nnuu Cp6uju nocnosano je
fieceT 0OBE3HMKA, Off KOjUX Ce 4eTHpu 6aBe UCK/bYIMBO XUBOTHNUM, a LIECT X XMBOTHUM U HE>KUBOT-
HUM ocurypamweM. CBa JpyLITBa Cy perucTposaHa y beorpany, ocuM jegHOr Koje je perMCTpPOBaHO y
HosowMm Capy.

JenHo npymTBO je y momaheM, a ieBeT y CTpaHOM BJIaCHUIITBY.

Ha Tp>xuimry nociyje jou IecT gpyliTaBa 32 HOKMBOTHO OCUTYparbe U YeTUPU APYIITBA 32 PEOC-
urypame, Koja HUCY 00Be3HMIM 0 3aKOHY O CIIpedyaBamby Ipama HOBLA 1 (UHAHCUpamba TePOpU3Ma,
yCeqi 4era HICy IpeAMeT OBE aHA/INU3€e U OLEHe.

CBa JpyLITBa 3a OCUTypambe Koja IIOC/IYjy ca 03Bo/oM 3a paj Haponne 6anke Cpbuje y AreHuuju
3a IPUBpPEIHE PErucTpe PEerucTpoBaHa Cy Kao aKI[MOHAPCKa APYLITBA HOJ WNppoM fenarHocTH 6511 —
>KMBOTHO OCUTYpambe.

Ha tpxumTy nocnyje u 4eTppeceT LIECT IOCPEIHUKA Y SKMBOTHOM OCUTYpalby, KOjU c€ TPeTUP3jy
Kao 00Be3HUIM, a Off KOjUX je TpupaeceT Tpu perucrposaHo y beorpany, yerupu y Hosom Capy, nBa y
[Tanuesy, u no jeman y Kparyjesny, Kpameny, lllany, baukoj I[lanannu, baukoj Tononu, 3pemannny u
Cy6oTuiu.

CBU ITOCPeTHNIN Y OCUTYpamby KOji IIOCTYjy ca Ko3BojioM 3a pajx Haponne 6anke Cpbuje y AreH-
Lj) 32 IPUBpPEJIHE PETUCTPe PErUCTPOBAHN Cy Kao APYILITBA Ca OTPAaHNYEHOM OATrOBOpHOIIhYy Imof mu-
¢dbpom pemaTHOCTY 6622 — APYIITBA 32 IOCPEOBAbE Y OCUTYPADY.

bumaHcHa cyMa ceKTOpa ocUrypama (ca peocurypameM) Ha Kpajy 2023. roguHe usHocu 3.204 MIH
eBpa (375.484 MiH uHapa), IOK ce Off TOra Ha JIPYILITBA 3a OCUT'ypame Koja 00aB/bajy IOC/IOBE XXIBOT-
HUX ocurypama ogHocu 2.565 MiH eBpa (300.592 M/H fuHapa), Ipy 4eMy OMJIaHCHA CyMa Koja ce Ofi-
HOCHM CaMO Ha >XMBOTHa OCUTypawa usHocu 1.285 miH eBpa (150.629 miaH puuapa).''* YV 2023. rogu-
HI IIPOCEYHA IIPEMMja 10 YTOBOPY O OCUTypamy XuBoTa usHocu 300 eBpa, JOK je CIMYHA CUTyalllja U
ca peHTHUM ocurypameM (~300 eBpa). [Ipoceyna mpemuja JOIMYHCKOT OCUTYparba >KMBOTA IO YTOBOPY
HEIITO je Mama of 25 eBpa. JKMBOTHa ocurypama Be3aHa 3a jeVHIIIe MHBECTUIIMOHNX QOH/I0BA OCTBA-
PYjy IpocedHy IpeMMmjy 110 yroBopy oko 580 eBpa, any MMajy 3aHeMap/biBO ydelthe y yKyIIHOj IIpeMuju
KUBOTHUX OCUTYpama.

Y yKymHOj 6MTaHCHOj cyMM (MHAHCHjCKOT ceKTopa nop HajgsopoMm Hapopune 6anke Cpbuje (6.534
MJIpJ iMHapa), Koja je y 2023. rogyuu n3Hocuna oko 80% BJIII-a, 6aHkapcku cekTop ydecTByje ca 90,9%,
JIOK OCUTypabe, [0 OMIAHCHOj CyMU, KallUTaTy 1 6pojy 3alloC/IeHNnX, 3ay3uMa pyro MecTo ca 5,7%.

Y 2023. ropuHM APYIITBA 33 OCUTypalbe Cy OCTBapu/iIa yKyIHy IpeMujy y BUCUHM of, 1,3 MIpH eBpa
(155,3 mnpn suHapa). Y cTpykTypu npemuje y 2023. ropuuu ydenrhe HeXXMBOTHUX OCUTYPatba MSHOCUTIO
je 80,3%, mok je ydemhe >KMBOTHUX OCUTIypama M3HOCKHIO 19,7%, ycen Beher HOMUHATHOT pacTa Ipe-
MUje HeXXMBOTHIX ocurypama (18,6%) ox pacra npemuje >KMBOTHUX ocurypama (6,3%).

114 TIpema 3BaHMYHOM cpeameM Kypcy Haponue 6anke Cpbuje Ha san 31. genembap 2023. rofuHe.
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA
Daxiiopu Koju cy 0g yiiuuaja Ha parusocitl cuciiema

Cexrop ocurypamwa gepuHucaH je 3akoHOM 0 ocurypamy.!'> Omyka Koja ce OfHOCK Ha M3aBame
nosBorna u carnacHoctu Haponnte 6anke Cp6uje!' je ycxmabena ca mpenopykama Komnrera Manusai, te
CY YC/IOBU KOjI1 Ce OfHOCE Ha ,4UCT KpUMMHaNHU gocuje” (clean criminal record — HeocyhuBaHOCT 3a Kpu-
BIYHA U [[pyTa Ka)KIbJBA Jlefla), UCIYHEHN TaKo LITO Cce MpUMemyjy: 1) Ha OoCHMBava, CTUIIA/IAIa Y/iena,
NI KOja Cy MMEHOBaHa 3a WIaHOBe OpraHa yIpaB/barba Kao ) CTBapHE BIACHVKE VI CapaJHIKe HaBefe-
HIIX JINIIA; 2) TIOfje/fHaKO ¥ Ha TIpaBHA M Ha (pM3MYKa JIMIja OCHMBAYe, OFHOCHO CTUIA0LE BIACHNUIITBA.

Ha pacnionaramy je edukacan pe>xuM KakmbaBamwa, Oyayhn fja ce Ka)kmaBarbe BPIIY ITpeMa CeKTOp-
CKOM 3aKOHY, IIpeMa KoMe je le(pMHIICAH BeINMKY OIICeT YIIPAaBHUX Mepa, off yIyhuBama I1cMeHe oIoMe-
He 3a O/1ake IOBpeJie MPOICa IIPeKO HOBYAHNX Ka3HU 3a IPYIITBO U WIAHOBE YIpaBe, IO Ofy3MMambha
I03BOJIE 32 paji IPYLITBA Y CIy4ajy Texke IOBpefie IPOIca OJHOCHO paspelllere YTaHOBa yIpaBe.

Vimajyhu y Bupy jol yBek HeJlOBO/BHY Pas3BMjeHOCT >XMBOTHOT ocurypama y Pemy6munu Cpbujn,
Kao U CTPYKTYpPY IPOM3BOZa OCUTYpama, Koja ce 6asupa Ha TpajUIMOHAHUM IPOU3BOAUMa, Moryh-
HOCTM 32 IIpake HOBILJA CY PENIaTUBHO Majle, Tj. CEKTOp HMje aTPaKTUBaH y TaKBe CBPXe, IIITO je OCHOBHU
(aKTOp HUCKe PamBMBOCTYU OBE NEMATHOCTI. YBoDheme pon3Boja XMBOTHUX OCUTYpama Koji Cy moce6-
HO PM3MYHM Ca CTAaHOBMIITa MOTyhHOCTM 3a mpame HOBLA M (PUHAHCHpae TEPOPU3Ma OCTAJIO je TeK
y IOo4YeTHO]j a3y, TaKo Jla CTPYKTYypa M 3aCTYIUbEHOCT IIPON3BOJA )KMBOTHUX OCUTYpama Ha TPXXUIITY
HHUje U3Mem-eHa Off IpeTxonHe HannonanHe mponeHe pusnka.

V3epuien nagsop u rweiosu pesyniaiiu

Hapgop ce, y ckmany ca 3aKOHOM O OCUTypamby, o6aB/ba ITyTeM IOCPeJHe 1 HermocpefHe KOHTPO-
ne. Tlopex gpyuITaBa 3a ocUrypame Koja MOCeRyjy [O3BONMY 3a 00aB/bame )XMBOTHUX OCUTYparba, HaJj-
30p ce BpILIN M KOJ| ApYyILITaBa 3a IOCPelOBalbe Y OCUIypalby Kajia 06aB/bajy IOCTIOBE IOCPefoBama y
JKMBOTHUM ocurypamyuMa. [Ipu Bplremwy Hajj30pa, KOPUCTM ce KOHLENT CyllepBu3Mja Ha 6asu pusMka.
[Tpouemyje ce KOMMKO je Ha/I3MPaHN EHTUTET U3JI0KEH PU3UKY Off Ipama HOBIA M (pMHAHCUPaba Tepo-
pU3Ma, 3aTUM KOJMKO KBaJMTETHO yIIpaB/ba TUM PU3UKOM I Ha KPajy KOIMKM je HETO PU3UK, KA0 OCHOB-
Ha y/IasHa BeJIM4YMHA IIPY OIpeJie/biBalby KOHTPOMHUX aKTUBHOCTU. [Io akTye/nHO]j oljeHM, MHXePEHTHU
PU3MK je HU3AK JIO Cpefiibe HU3AK, YIIpaB/balbe je aJleKBaTHO, TAKO Jia je ¥ pe3uiyalTnu pusuk Husak. To
notBphyjy U nojenrHauHe OljeHe PU3MKa KOje ce Ha TOAUIIbEeM HUBOY pajie 3a CBe OOBEe3HUKe.

HenocpepHe KOHTpOJIE CIIPOBOJie Ce Ha OCHOBY TOAMIIIbET IIaHa. KoHTpose 13 o6macTu cipedaBama
mpama HOBIA 1 prHaHCKMpawma TepopusMa cy y nepuony 2021-2023. ropnne 6mte NCK/BYIUBO 3acebHe U
mwbaHe. Y nepuony 2021-2023. roguHe Ha 6a3u ofiroBopa Ha MOCTaB/beHE YIUTHUKE U3BpLIEHO je 180
HOCPefHIX KOHTPO/A Y 00/1acTy ocurypama. Ypahena cy Tpy mocrymnka HermocpegHe KOHTpOJIE, ca U3pU-
IJameM Mepa HaJj30pa APYLITBMMA 32 OCUI'Ypame, Kao U jeflHa HEeloCpeHa KOHTpo/Ia cpoBohema Tnx
Mepa. HajsHauajHuju pesynraTyt OBUX KOHTPOJIHMX IIOCTYIIAKa Cy BE€3aHU 3a IOAM3abe HUBOA 3Ha4aja U
KBajMTeTa QYHKIMje CIpedaBama Mparma HOBILA 1 QMHAHCHUpPama Tepopu3Ma y APYIITBMMA 32 OCUTY-
pame (HIIp. OpraHM3alOHe IIPOMEHe Y LM/bY afleKBaTHUjeT IO3UIMOHMPatba IIpeMa HajBUIIeM PyKOBOJ-
CTBY), 3aTUM IYHO ycKiabuBame oapenaba cBUX MHTEPHNUX aKaTa ca IPOMUCUMA KOj) PeryIuily cIipe-
JaBarbe Iparba HOBIIA U QMHAHCHPalbe TEPOPU3Ma, Kao U ypehuBame focujea CBUX KIujeHaTa Y CMUCTY
HOTIIYHOCTY JOKyMeHTallMje Koja ce OFHOCU Ha IMNUTaka CIpeyaBama Ipama HOBLA 1 (UHAHCKpama Te-
popusma. VI3pedyeHo je HEKOMMKO MMCMEHMX OIIOMEHaA M M3JIaTU Cy Ha/Jo3M PYIITBMMA 32 OCUTypambe Ja
YHaIIpefie CBOje CHCTeMe yIpaB/balba PU3MKOM Off IIpara HOBIA U (PpUMHAHCHPaba TEPOPU3MA, IO KOjUM
HaJI03MIMa je YPeJHO U MOCTyI/beHo. Ha oBaj HauuH, 1e/laTHOCT OCUTYpamba je JOJATHO OjadyaHa y MOIIey
CIIOCOOHOCTM [ja YIpaB/ba OBMM DPU3MKOM, UMju ce 00jeKTMBHU HUBO, Kao mTO je Beh 1 HarosemreHo,
HUje CyIITHHCKK IpoMenno (nosehao) y ogHocy Ha nperxopHy HaryoHanHy npoueHy pusuka.

115 3akoH o ocurypamy (,Cnyx6enu rmaciuk PC”, 6p. 139/14) u usmeHe u HOIyHa TOT 3aKoHa 06jaB/beHNx y ,,Cnyxobe-
HOM rnacHuky PC”, 6p. 44/21.

116 Opnyka o cipoBobermy onpesaba 3akoHa 0 OCUTYpamby Koje Ce OfHOCe Ha M3aBabe JO03BOJIe 3a 00aB/batbe II0C/I0BA OCH-
rypama/peocurypama u nojegunux carmacHoct Hapopue 6anke Cpbuje (,Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 55/15, 69/15 -
ucInpaBKa, 36/17 u 29/18 u 44/24).
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PamuBocT puHAHCHjCKOT ceKTOpa
Pusux - ciupamnke

Ha xpajy 2023. rognse ykynaH 6poja knujeHara je 406.808, o uera je ydeurhe Hepe3upeHaTa camMo
1.104. Opn yxymHor 6poja KnmjeHaTa wux 97,24 je CBPCTaHO y HM3aK PU3NK, 2,25% Y Cpelmy pU3NK a
0,52% y BUCOK pU3UK.

Y HacTaBKy je gaTa CTPyKTypa IO Pe3UJEHTHOCTU U KaTeTOPUjyu pU3MKa.

Ha man 31. 12. 2023.

Ha pman 31. 12. 2023.

Pesupmentu: — Hepesupentu: e ()
Bucok pusux 0,51 Bucok pusux 2,54
Cpenmwu pusux 2,24 Cpenmu pusuk 4,53
Husax pusuk 97,25 Hwusax pusuk 92,93

YkymaH 6poj cTpaHaKa BICOKOT CTeIleHa pu3uKa (pe3uaeHTH U

Hepe3ujeHTH) Ha faH 31. 12. 2023. roguHe

Ddusnyka nuia 2.344
IIpaBna nmuua 159
IIpenyseTHnun 0

[Tpuka3s BUCOKOPU3MYHUX K/IMjeHATa 110 poduIy pusKka, Ha AaH 31. geuembap 2023. roguHe:

Pesnpentn JemHokpaTHa

M3MIKA bes ¢usnaxor nmpemuja npoduia
b DyHKIVOHED i peniy uMeHa/ ca odrop PO @
LA TIPUCYCTBA MIPEKO K/IMjE€HTA 1
mpesuMeHa  ¢dupmama
YKYITHO 15.000 eBpa BJCYHE yIIJIaTe

Hecpasmepa
P P Ocrann

(MHTepHM)
KPUTEPUjyMI

IIpomena  IloBesaHocT

2.329 570 382 512 - - - 865

Hecpasmepa
Ilpomena  IloBesaHocT  mpodma Octamn
MMeHa/ ca odurop K/IMjeHTa (uHTEpHM)
ImpesuMeHa  ¢upMama U BUCVIHE  KPUTEpUjyMU
yIiare

Hepesupentn Bes JemHoKkpaTHa s

¢dusnuxa mpemuja 3eMasba
DyHKLUNOHED — (QUIMIKOT

LA IIPEKO BIICOKOT
MpUCYCTBA

YKYIIHO 15.000 eBpa  pusuka

Pesupentu
IpaBHa NI
YKYITHO

Odurop y Bracanukoj  Tpacrt y Bracan4koj — Ocranu (MHTepHN)
CTPYKTYypHU CTPYKTypU KPUTEepUjyMu

156 40 5 111

H . .
cpesuAeHTH Odurop y Bracamukoj  Tpacry Bmacemukoj — Ocramu (MHTEpHM)

CTPYKTYypu CTPYKTYypHK KPUTEPUjyMU

IpaBHA IMIA
YKYITHO

ITpema 3acTym/beHOCTH IO ApKaBaMa y CTPYKTYPH KJIMjeHaTa Hepe3ueHaTa HajBUIIE je 3acTyI/be-
Ha bocna n Xepuerosnaa ca 23,62%, satum Llpna I'opa ca 15,58%, Hemauka ca 8,54%, CeBepna Make-
moHuja ca 7,54%, Xpparcka ca 7,04%, Aycrpuja ca 5,03%, Pycka ®epepanuja ca 3,52%, Vrannja ca 2,51%
JIOK je KOJ OCTa/lMX 3eMajba 3aCTYIUbeHOCT MCIof, 2%. 3aKk/bydak je ma reorpadckmu pakrop Hema 3Ha-
YajaH yTUI[A] HA PambUBOCT OBOT CEKTOPA, C 003MPOM fia Cy, IITO je ¥ JTOTMYHO, Haj3aCTyIUbeHMje 3eM/be
U3 OKpY)XeHa U 3eM/be Y KOjiMa MMa J0CTa Ap>kaB/baHa Pery6nuke Cpbuje Ha IpUBpPEMEHOM pajy.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Pusux - upoussogu

CBY IIpOM3BOAY [JOCTYIHM y CEKTOPY OCUTypara OLEHEH) Cy Kao HUCKO pamuBHU, yKbydyjyhn:
MOJINCY >KMBOTHOT OCUTYPala Ca HUCKOM IIPEMUjOM; YyTOBOP O KMBOTHOM OCUTYpalby KOJ Kora Ioje-
AVMHAYHA paTa IpeMuje WIK BULIe paTa IIpeMije OCUTypamba, Koje Tpeba IIaTUTH Y jeSHOj KaJleHAapCKoj
TOAVHY, YKYIIHO He IIpenasu usHoc of 1.000 eBpa y AMHAPCKOj IPOTUBBPESHOCTY MM ako Inahame jen-
HOKpaTHe IpeMMje He Mpenasy u3Hoc of 2.500 eBpa y JMHAPCKOj IPOTUBBPENHOCTY, ITONINCY OCUTYpaiba
JKMBOTA 3a CIIy4aj CMPTU KOja ce He MO>Ke KOPUCTUTM Kao CpefcTBO 06e36ehema.

CBe BpcTe )KMBOTHMX ocurypama y Pemybnuiu Cpbuju cy nogebeHe y Tpu rpyie, u To: Ilojenmnay-
Ha (HerpyIHa) MeLIOBUTAa OCUTypama >KMBOTA (OCUTypame KMBOTA 3a C/Iy4aj CMPTU U 3a CIy4aj HO-
XKVBJbEHbA U JOITYHCKO OCUTYpabe KMBOTA Off IIOC/IenIie Hesrofe/6onectn); IpynHa (KomekTuBHa) Me-
IIOBNTA OCUTYpamba XIBOTA (OCUTypame KMBOTA 3a CIy4aj CMPTU M 3a CIy4aj JOKUB/bera) ¥ PeHTHa
OCHUTypama XXIUBOTA. 3a NMPOLeHy ITPON3Bofa Kopulrhenn cy cinefehn kputepujymu: yKyInHa BpegHOCT/
Be/IMYMHA IPOM3BOJA, Kopuinhemwe 3acTyNHMKa, TpOGWII ITTABHUX K/IMjeHATa, PACIIONIOKMBOCT TIOTINCE
Ca MHBECTUIVIOHUM KapaKTepUCTMKaMa, HUBO TOTOBMHCKE aKTMBHOCTY, MOI'YRHOCT IpeKorpaHNYHOT
kopuinhema Mpon3Bofa, MOT'YRHOCT aHOHMMHE yIOTpebe MPOoM3BOJa, MHAVKATOPY O 3/I0YIOTpeOy Ipo-
U3BOJa y TUIIOJIOTMjaMa Ipama HOBI[A, 3HaYajHa yrnoTpeba mpon3Boya paay nsberaBama mwiahama mope-
3a MM y IpeBapHMUM CXeMaMa, Telkohe y npahemy nopaTtaka o yruiarama 1o OCHOBY OBMX IIPOV3BOJIA.

Hajsehe TpxxuurHo yuenrhe y >XMBOTHMM ocurypamymMa uma npoussop — [lojenynauna (HerpymnHa)
MEIIOBUTA OCUTypama >X1BoTa. MehyTum, ko oBor nmpomssoma Bp/o je HUCKO ydermrhe Bpo 6oraTmx
THojefiHaIIA, MHOCTPaHUX 1 goMahux QyHKIMOHepa, CTpaHalla yOIIITe ¥ 3aHEMapJ/bMBO je Manu 6poj
K/IMjeHaTa CBPCTaH y Bullle Ipylle pusMKa. PacronoxmuBocT momnuce ca MHBECTULMIOHMM KapaKTepUCTHU-
KaMa JIOCTYITHA je caMO KOJ] OBOT IIPOM3BOJa anu orpaHndeHo. [Iponssopu koju y cebe yk/bydyjy MHBeC-
TUIVIOHY KOMIIOHEHTY (IIa Cy Kao TaKB) IMOCeOHO 3aHMMJ/BUMBI Ca CTAHOBMILITA MOI'YhHOCTM 3a Ipame
HOBIIA) 1 Jja/be CY y dasu pasBoja u Geexe 6aryu pact mo roguHama (2021. — 6.588; 2022. — 8.362; 2023.
- 11.056 yrosopa), mebyTum ydenrhe oBUX yroBopa y yroBopuMa >KMBOTHMX OCUTYpama je U fa/be Ha
HIMCKOM HUBOY (0,7% YKYIIHO 3aK/by4YEHUX yTOBOPA, OGHOCHO 2,5% XMBOTHUX ocmryparba) Yy OJHOCY Ha
Tpa/iNLIYIOHa/IHE IIPOU3BOJie XMBOTHUX OCUTYPalba.

PenatuBHa 3acTYIUbeHOCT NpoM3BOfa — PeHTHa ocurypama XIBOTA je TOTOBO 3aHeMap/byuBa. 360r
cBOje mpupoyie (jeFHOKpaTHA YIUIaTa U INepUOAMYHe UCIITATe), OBaj IPOM3BOJ, Cé CMaTpa HajpamUBUjUM
ca CTAaHOBUINTA [Ipama HOBLA U (pMHAHCUpama TepopusMa. MehyTum, werosa saneMap/buBa 3acTyIbe-
HOCT oHeMoryhaBa Jja ce OBaKBU yTrOBOPM MCKOPUCTe 3a Ipame HOBLA WM (UHAHCHpame TepOpH3Ma,
jep cy 36or came ymare, Koja 06M4YHO Ipenas3y uaHoc off 15.000 eBpa, ofMax O3HaUYeHe K0 CyMHIbMBe
TpaHCaKIMje U NpUjaB/byjy ce YIIpaBu 3a ClipedaBarbe IIpara HOBIA.

Y Peny6muun Cpbuju je sabpameHa Ipopiaja IpOM3BOAA OCUTypama CTPaHUX OCUTypaBajyhux
ApYIITaBa, OJHOCHO [pYLITaBa 3a OCUI'ypale KOja HeMajy JO3BOMY 3a IIPOiajy OCUTyparba Ha TePUTO-
puju Penry6nuke Cpb6uje. Takobe, ca monmcama >XMBOTHOT OCUTypamba, npnbaspennx y Penyomuun Cp-
6uju, OTHOCHO Off OCUTYPaBajyhyx pyITaBa Koja MMajy JO3BOY 32 IIPOfIajy OCUTypamba Ha TepUTOPUjI
Peny6nuxe Cpb6uje, je Hemoryhe ocTBapuTy 6110 KakaB puHAHCUjCKU edeKaT y MHOCTpaHCTBY. Takobe
je KapaKTepUCTUYHO Ja He IIOCTOj) TOTOBMHCKA aKTUBHOCT jep ce CBU YIOBOPM O OCUIypamy Imahajy
IpeHOCOM ca 6aHKOBHUX pauyHa. Hemoryha je aHoHMMHa ynoTpe6a mpou3Boja >KMBOTHUX OCUTYpPatba
y Peny6muum Cpbuju. He mocroje mosHaTu npumepu kopuirhema IpoK3BOfia )KMBOTHUX OCUTYpama
panu nsberaBama mahama nopesa (jep He IOCTOje MOPECKY MOACTHUIAJM 32 KMBOTHO OCUTYpambe), HUTH
je mo3HaTo fa je HeKo omTeheH MpeBapHOM CXeMOM KOja je YK/by4MBaja IOMNCY )KMBOTHOT OCUTYpamba.

Ottikpusene cymrouse akimueHOCIHIU U U3BEULTABAIDE O HUMA

Y HapenHOj Tabenu je mpuKasaH Iperyief IpUjaB/beHNX CYMBUBMUX TPaHCAKINja Y MOCIENbe TPU
TOIMHE Y CEKTOPY OCUTyparba:

Tomuua

2022 2023 YKYITHO

bpoj npujaBbeHux cyMmBUBMUX TpaHCAKIMja 27 13 15 55
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PamyBOCT (pMHAHCH)CKOT CeKTOpa

[IpenMeT M3BelLITaja O CYMIBVMBMUM aKTUBHOCTMMA 6110 je 77 momahux ¢puanmykux nuima, mect mo-
Mahmx mpaBHUX MMIa (CBa perMcTpoBaHa y GOpMU 1.0.0.) ¥ TPM Ipefy3eTHNKA. YKYIIaH HOBYaHM MI3HOC
y Iepuony MOoCMaTpama Koji je cafjp>kKaH Y U3BEIlITajuMa O CyMIBbUBYM TpaHcaKIMjaMa usHocu 4.907.764
eBpa. IlogaTke cagpykaHe y 4eTupy M3BellTaja YIIpaBa 3a CIIpedaBaibe IIpama HOBIIA je JOCTaBU/IA Ha-
JUIOKHVMM TY>KMIalITBUMa. Y HajseheMm 6pojy mpujaBa IpolieHa aKTMBHOCTY KIIMjeHaTa Off CTpaHe 00-
Be3HMKa Huje OM/1a afleKBaTHA y CMUCITY fla Huje 6110 CTBAapHOT OCHOBA 32 NIPMjaBY JINIIA Y IbJMIXOBMX aK-
TuBHOCTHU. Takobe, yTucak je ma 06BesHMIIM y BeMKOM OpOjy CrydajeBa IpMjaBibyjy KIUjeHTe TeK Kaja
IOa3M JI0 VICI/IaTe OCUTYpaHe CyMe, Tj. HaKHaJle U3 OCUTYpamba, a Ia Ce Mambe Ma)kibe IOK/Iamba yTBphu-
Bamby ITOpEK/Ia IMOBUHE IIPMINKOM 3aK/byderba yropopa 1 Inahama mpemuje.

3axmwyuax

Ha capammeM creneHy pasBujeHOCTH KMBOTHOT OCUTYPaba, 0Baj CEKTOp HMje aTPaKTMBaH 3a CBp-
Xe Ipama HOBIA, LITO je OCHOBHM (DAaKTOp HMCKE PABmMBOCTY OBE AEATHOCTHU, YeMy Tpeba JofaTu u
eTVMMHAIN]y TPAKTUYHO CBUX TOTOBMHCKMX TPAaHCAKIIMja, a/ly M CHAXXHY nocBeheHocT mpymTaBa 3a
OoCUTypame 1a KOHTUHYMPAHO jadajy CBOje MeXaHu3Me IpeBeHIVje Ipaba HOBIlA M IOBE€3aHNX HeXelbe-
HUX TI0jaBa. ITopes; HaBeJIEHOT, CEKTOP >KMBOTHOT OCUTYpama 6a3upa ce Ha TpafUIIOHATHUM IIPON3-
BOZIMMA, KOJ] KOjuX Cy MOryhHOCTH 3a Ipame HOBIIA PelaTMBHO Majle, C 063MPOM Jia je OCHOBHU MOTUB
IbYIXOBE KYIIOBMHE 3alITITA, a He 3apafia. VIHBecTUIMOHAa KOMIIOHEHTA Y IIPOM3BOAMMA KMBOTHUX OCHU-
rypama 3aKoHCKM je Moryha, anu je y mpakcu edemepHa mojaBa. Takobe, Hema pasjiora 3a cynepBusop-
CKY 3a0pMHYTOCT Y IIOIJIely MHTETPUTETA 3aIIOC/ICHNX, II03HaBamba 00/IaCTM CIIpedyaBarba Iparma HOBIIA
U QUHaHCHpawa Tepopu3Ma Of CTPaHe 3allOC/IeHNX, PeJOBHOr 00yJaBamba 3allOC/IEHNX, ePUKACHOCTI
bynkumje yckmahenoctn mocmoBama. OcuM HaBeleHOT, KpO3 IOCTYIKe JNMIEHIMpama CIPOBOAY Ce
CTpora KOHTPOJIA y/Iacka Ha TPXKMUIITe, C TUM JIa Ce KOHTPOTHY MEeXaHU3MM KOHTMHYMpaHO yHanpebyjy
pazy cMamema pe3suyanHoT pu3MKa. VIHXepeHTHUM PU3NKOM Ce afileKBaTHO YIpaB/ba U Hije yTBpheHo
IPUCYCTBO 3HAYAjHOT pe3VyanHor pusnka. MehyTum, kBanuTaTvBHA BpeJHOCT M3BEILITaja 1 IIPaBIIHA
IpOILieHa CyMIbUBIX aKTUBHOCTH Off CTPaHe 0OBe3HMKa je OHO Ha LITa Tpeba yCMepuTy MakK\y y o0yKa-
Ma y HapeJJHOM IIEpUONY.

JpylTBa 3a ynpas/bame
ToOpOBO/BHIM NEeH3UjcKUM (poHAOBUMA

Onwitiu oluc cexitiopa u clipykiypa (mattiepujanHociii)

Cexrop Ho6poBOBHMX HeH3NUjcKuX Qonmosa y Pemybnunu Cpbuju je, ca acnekra MoryhHocTn 3a
Ipabe HOBIA, OLIeHheH Kao HIUCKO PambiB.

Ha xpajy 2023. roguHe Ha TpXXMUIUTY JOOPOBO/BHUX IeH3MjcKuX ¢oHmoBa y Penybmuuy Cpbuju
IIOC/IOBAJIO je YeTUPU IPYIITBA — 0OBE3HNUKa, Off KOjIX je jeHO y somahem, a Tpu y BehmHCckOM cTpaHOM
BracHuITBy. CBM cy peructpoBanu y beorpany, cBu umajy gossony Haponue 6anke Cpbuje, a y npus-
PEeSHOM PerucTpy ymucanu cy mog mmndpom 6530 — neHsnjcku GOHIOBU.

Ha tpxuwmry cy nmpucyTHe u pBe Kactomm Ganke!l’, kao u mect mpaBHUX /MOa Koja o6aBibajy
nocoBe nocpefoBamall® (et GaHaka 1 jefHO APYLITBO 32 OCUTypambe), aly Cy cBa Ta nuna Beh u cama
TpeTMpaHa Kao 06BE3HNIN [IPUMeHe TIPOICa U3 00/IaCTH CIIpedaBarba parba HOBILA.

117 Kacropu 6aHKa je 6aHKa KOja OTBapa HOBYaHM padyH FOOPOBO/BHOL IEeH3MjCKOT (OH/A, BPLIN IPUKYI/batbe MEH3UjCKUX
IOIPHMHOCA U UCIUIATe aKyMYIMPAaHNUX CPeficTaBa YiaHOBMMa (OH/A, OTBapa M BOLY padyHe XapTHuja off BPeJHOCTH Koje
4MHE NMOBUHY JOOPOBOBHOT MeH3MjcKor (GoHpa Kof LleHTpaaHOT perncTpa XapTuja Of BPEFHOCTN y CBOje MMe, a 3a
pavyH WIaHOBa JOOPOBOJBHOT MEH3MjcKOT (GOHMA (36MPHM KACTOAM padyH) U 06aB/ba JpyTe KacTOHM YCIyre 3a padyyH
BO6POBO/BHOT NEeH3MjCKOT GOHfA.

118 [IpymTBo 3a yrnpaB/barbe JOOPOBO/BHIM IEH3MjCKMM HOHOM MOXKe HEIOCPEHO VTN MPEKO MOCPpeHNKa 00aB/baTH yc-
JTyre mpyara nHGOpMaIija 0 WIAHCTBY Y f0OPOBO/BHOM IeH3MjCKOM (OHNY, APYTe pajmbe KojiMa ce 3aMHTEPeCcOBaHa
nuua MHGOPMMILY O OCIOBaky HOOPOBO/BHOT IEH3MjCKOT GOH/A, K0 M HOfeNy IpOCIeKaTa.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

VIMoBMHa KOjOM yIIpaB/bajy ApYyILITBA 3a yIpaB/bale HOOPOBO/BHMX IeH3Mjckux ¢onposa (pac-
nopebheHa y ykynHo cepaM IeH3ujckux ¢oHjoBa) Ha gaH 31. 12. 2023. rognse nsHocu 53,8 Mmuaujapau
AuHapa. Y OZHOCY Ha YKyIHM (MHAHCUjCKM ceKTop Haj KojuM Hapopna 6anka Cpbuje Bpiim Hazfzop
yuemrhe 106poBo/pHUX TeH3UjcKMX (oHoBa sHOCK 0,8%, a yuernhe HeTO MMOBMHE CBUX HOOPOBO/BHMX
neHsujckux GoHaoBa y 6pyro gpymrseHoM npoussopy Peny6nnke Cpouje (BIII) nsnocu 0,7%.

IIpoceyna ynnata Ha uMMe JoIpuHOCa Ha Kpajy 2023. roguHe nsHocuna je 5.105,06 npuHapa unn 44
espa.'!” [Ipoceuna BUCKMHA jeTHOKPATHE UCIUIATe MSHOCUIIA je 435.467,87 nunapa wiu 3.176 eBpa.

Daxiopu Koju cy 0g Yiuuaja Ha parousocil cuciiema

JenaTHOCT BO6POBO/PHUX MeH3MjCKUX poHAoBa y Peny6muiu Cpbuju perynncana je 3aKOHOM O J0-
6pOBOBHMM TeH3UjCKMUM HOHOBMMA 1 TIeH3ujcKuM TtaHoBuMa. 2 Tlonsakonckn akt — OfyKa Koja ce
OJIHOCK Ha M3JaBambe N03Bonma n carmacHoctn Hapopue 6anke Cp6uje!?! je ycknmabena ca mpenopykama
Komutera MaHuBai, Te Cy yCIOBM KOjU Ce OFHOCE Ha ,4MUCT KpUMMHATHY focuje” (clean criminal record
— HeocyhMBaHOCT 3a KpMBMYHA U APYTa KaXKibMBa Jea), UCITyHEeH) TaKO LITO ce MPUMemyjy: 1) Ha oc-
HYBaYa, CTULA/ALA YAe/Ia, 1L Koja Cy MMEHOBaHa 3a YWIAHOBE OpraHa yIIpaB/balba Kao 1 CTBapHe BJIac-
HIIKe U capaJHMKe HaBe[eHIX JINIIA; 2) MOfjje[fHAKO U Ha IIpaBHa U Ha (u3nyKa 1Mija OCHMBaYe, OHOCHO
CTHUIIAOLe BIACHNIITBA.

Ha pacnonaramy je edukacan pe>xxuM KakmaBamwa, Oyayhn fja ce KakmaBarbe BPILIY ITpeMa CeKTOp-
CKOM 3aKOHY, ITpeMa KOM je fileMHMCaH BeMKY OIICeT YIIPaBHMUX Mepa, off yuyhuBama nucMeHe oromMe-
He 3a O/1ake IOBpeJie MPOIIICa IIPeKO HOBYAHNX Ka3HU 3a IPYIITBO ¥ YWIAHOBE YIpaBe, IO Ofy3MMamba
I03BOJIE 3 paji IPYLITBA y CIy4ajy Texke IOBpefie IPOICca OJHOCHO paspellere YTaHOBa yIIpaBe.

[Tponncuma Peny6nuke Cpbuje, Tako3Bauu ,Tpehn cTyd meHsmjckor ocurypama’, ypeben je tako
fia YOIILITe Hyje IOTOfiaH 3a Ipake HOBIA, 300T M3y3eTHO TEIIKNUX ¥ CTPOTO KOHTPOMUCAHUX YCTIOBA 3a
HOBJIaYelbe CPeficTaBa U3 JOOPOBO/BHOL MEH3NCKOT (OH/A, IITO je OCHOBHY (PaKTOp HICKE PAFBUBOCTI
oBe fienaTHocTH. K/bydHa momynalmoHa rpyma Cy 3amnocjeHa Inija 1 TO OHa Koja pajie KOJ [OC/IofjaBalia
BOJbHUX Jla OpTaHN3Yjy MeH3ujcku mwiaH. CBaKako, ycayra foOpOBO/BHUX IIEH3MjCKUX GOH/0BA JOCTYIIHA
je u octanum rpabanuma (o 70 roguHa )XMBOTA) 3a MHAVBULYAIHO yroBapambe.

M3epuien nagsop u weiosu pesyniaiiu

dyHKIMja HaZ30pa CIPOBOAU Ce KpO3 00aB/balbe HEIIOCPENHUX M MOCPEHNMX KOHTPO/A. Y Iepuo-
ny ox 2021. mo 2023. ropuHe, MOpef PeSOBHOT MOCPeJHOT Haj3opa (Ha 6asy OATOBOpA Ha [OCTAaB/bEHE
YIUTHMKE M3BPILIEHO je 25 MOCpPeIHMUX KOHTPONIa), 00aB/beHa je U jefiHa I[Mj/baHa HelloCpefjHa KOHTPOa
y ob/macTy cripedyaBarba Iparba HOBIIA, Y Be3! Ca KOjoM je obaB/beHa ¥ HaKHaJHAa KOMYHMKalMja ca Y-
PaBOM 3a CIpedaBambe Ipara HOBIA IO MUTaky HoTpebe 3a IojayaBameM ysore opnamheHor mmma 3a
CIIpeyaBame Ipamba HOBLIA Y APYLITBMMA 32 YIIPaB/baibe JOOPOBO/BHUM NEeH3UjCKMM (POHOM. 3aK/bydLin
KOHTpOJIA CY fia je CeKTOp OOPOBO/BHUX MEH3MjCKUX (POHIOBA CACBUM aJieKBAaTHO 3aIlTHheH off mpamba
HOBIIAa ¥ GMHAHCHPamba TepopusMa. VIHXepeHTHN PU3MK je HM3AK 10 Cpefiibe HU3AK, yIIpaB/balbe je aJieK-
BAaTHO, TaKO JIa je M pe3suayaaHM pu3MK Hm3ak. To morephyjy u nojenuHayHe oljeHe puU3MKa Koje ce Ha
TOAMIIbEM HIBOY pajie 3a CBe 0OBe3HUKe.

Pusuk — ciipanxe

Ha xpajy 2023. roguHe ykymas 6poj knmjeHara je 275.928, ox uera je y4emhe Hepesupenata 0,68%.
Csu cy ¢usnuka muua. Y HaCTaBKY je laTa CTPYKTypa IO pe3UIeHTHOCTU ¥ KaTeTOpYjU PU3UKa.

119 IIpema 3BaHMYHOM cpeatbeM Kypcy Haponue 6anke Cpbuje Ha san 31. genembap 2023. rogue.
120 ,,Cny>x6euu rnacauk PC”, 6p. 85/02 u 31/11.

121 Ogpiyxa o G/VOKMM yCIOBMMA U HAaYMHY M3aBatba JO3BO/IA ¥ CAITIACHOCTY PYLITBY 3a yIpaB/batbe TOOPOBO/bHIM IIeH-
sujckuM ¢oupom (,Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 29/18).
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PamuBocT puHAHCHjCKOT ceKTOpa

Ha pan 31. 12. 2023.

Ha pan 31. 12. 2023.

Pesupgentn roiHe Hepesunentn ToiHe
Bucox pusuk 0,46 Bucox pusuk 1,22
Cpenmn pnsnk 12,65 Cpenmu pusmx 8,33
Husak pusux 86,89 Husax pusux 90,45

ITpukas BUCOKOpM3NYHUX K/IVMjeHaTa 110 Mpoduly pusuka, Ha gaH 31. genembap 2023. roguHe:

Hecpasmepa
npoduna
KJIUjeHTa 1
BUICVIHE yIITaTe

1.278 389 30 26 - 6 - 833

Ocranu
(HTepHM)
KPUTEPUjyMI

Pesupentu bes IIpomena  IlosesaHocT

IloBesanu c
¢dusnuka e PyHKLMOHEp I — ¢dusnakor VMeHa/ ca o¢uop
YKYITHO Y P NpUCyCTBa  HpesyMeHa  ¢upMama

Hecpasmepa
npoduna
K/IMjeHTa 1
BJICMHE yTIjIaTe

Ocramn
(nHTEpHN)
KPUTEPHjyMI

Hepesupentn Ws zemama  IIpomena  IloBesaHoCT

Bes ¢usnukor
¢busnuka muia  OyHKIMOHEp S —— BIUCOKOT VIMeHa/ ca o¢urop

YKYIIHO pusuka TpesuMeHa ¢dupmama

IIpema 3acTyn/beHOCTH TIO JIp>KaBaMa y CTPYKTYpM K/IMjeHaTa Hepe3ujeHaTa HajBuUIIIe je 3acTyI/be-
Ha bocHa u XepnerosuHa ca 31,72%, satum XpBartcka ca 24,37% u IlpHa Topa ca 18,20%. Cnene, Pycka
Depepanuja ca 11,92%, CeBepra Makenonuja ca 2,61% n CrnoBennja ca 2,45%. Yuenrhe octanux semama
uze o 1%. 3akpydak je ma reorpadcky pakTop HeMa 3HaYajaH YTHIA] HA PABMBOCT OBOT CEKTOPA, C
0031poM fia Cy, LITO je U JIOTMYHO, Haj3aCTyI/beHMje 3eM/be U3 OKPY)Kea ¥ 3eM/be UMji [pKaB/baHM
HOCTOBHO 60paBe y Perry6mumiu Cpouju.

Pusux - upoussog

ITocmaTpaHO 110 IPOU3BOAY, KOHCTATYje ce Ja AeaTHOCT JOOPOBO/BHIIX MEH3MjCKUX (POH/I0BA HY AN KO-
pUCHMIIMMA jefiaH (jeMHCTBEH) IIPOU3BO], KOjI je OlleheH Kao HUCKO PU3MYaH Ca CTAHOBMIITA IIparba HOBLIA.

Y omHOCY Ha HalpeJ HaBefieHO, a Ha 0asy JieTa/bHe aHa/IM3e CBUX IlapaMeTapa 1o ofrosapajyhoj mero-
JIOTIOTHjH, TIPOLIEHbYje Ce fia je CeKTOp HT0OPOBO/BHMX MEH3UjCKUX (POHIOBA U3/I0KEH HUCKOM HIUBOY IIPETHI
Off Ipara HOBLA U (MHAHCHPaba TepOPU3Ma, a OIpaBalbe Ce OIVIefia Y YMIEHNIIM [1a Ce Pajil O CEKTOPY
KOjU HUje ,,CTUMY/IaTUBaH I MpoduTabuIaH 3a Ipame HOBIA, C 003MPOM Ha M3paXKeHY COLMjalTHy KOM-
IIOHEHTY, Kao 1 TO JIa je Y MUTamy ajJTepHaT/Ba MaTepMjaTHOj CUTYPHOCTH KOja ce MOCTMKe KpO3 pefioB-
HM IIEH3MOHM CUCTeM y foba crapoctu. [JenaTHOCT HoOpOBO/BHMX IEH3UjCKUX (HOH/I0BA HEe IpPelCTaB/ba
3HayajaH M3BOP PM3MKA Off IIparba HOBIIA ¥ GMHAHCHMPAbha TePOPU3MA, OHOCHO MIMa HICKY PAabMBOCT Ha
Ipare HOBIja U TO 300T: CBOje To3uImje y yKynHoM ydemhy Ha ¢puHaHCHjcKOM TpXumTy Perry6mike Cp-
6uje, Maror y4emha y 6pyTo ApyLITBEHOM IPOM3BOAY, ONMCaHe IPUPOfie AEMATHOCTYM KAao M HUCKe Be-
NNYYHe NOjeflMHAYHMX TPaHCaKIMja — YIUIaTa HOIPMHOCA YWIAHOBA JOOPOBO/BHUX IIEH3UjCKUX (OHIOBA.
Crpykrypa ymatuiala Takohe Huje ykasaia Ha IojadyaHe pU3UKe Y OBOM ey (pMHAHCHjCKOT CEKTOpa.

HaTa olLleHa pamNMBOCTH je afleKBaTHA M M3 PA3/Iora ITO PasBoj OBOT CEKTOPA U Jja/be IOYMBA Ha II0-
PecKoj CTUMYIALIMjH Off CTPaHe Ap>KaBe, IpU 4eMy, IpeMa 06jaB/beHOM MofiaTKy 3a 2023. roMHY, 3a yIuiare
monpuHoca fio 7.529,00 nyuHapa, mocToju nopecka onakmunia. IIpocedne Meceune ymniaTe JonpuHoca Tpe-
HYTHO He JOCTVDKY HaBeleHU M3HOC. ATICOTyTHO Cy MCK/by4eHe TOTOBMHCKE TPaHCaKIije KaKo Py yIIjIa-
TY JONIPMHOCA TAKO M NPY UCIUIATY aKyMYIMpaHor u3Hoca. CBe yIUIaTe M MCIUIaTe Ce Bplle 6aHKapCKUM
TpaHcdepuMa. YIraTe JOIPUHOCA Kao ¥ 6poj YIaHOBA M3 MHOCTPAHCTBA Cy U la/be 3aHeMapJbJBI.

3a mob6poBoJbHE MeH3NjcKe POH/IOBE je KapaKTePUCTUYHO Jja He IOCTOjY MOTYhHOCT mpeKorpaHmy-
Hor kopuinhema nmpoussopa. Takobe je kapakTepucTUYHO fla He MOCTOjM TOTOBMHCKA aKTUBHOCT jep
ce CBe yIUIaTe BpIe IIPEHOCOM ca GaHKOBHMX padyHa (Hajuyenrhe fupeKTHO off cTpaHe IOC/IOAABILA 33
CBOje 3aIloCIIeHe KOjU CY WIAHOBMU H0OpoBO/BHOT MeH3ujcKor onpaa). Hemoryha je aHoHuMHa ynorpe6a
IpoM3BOia JOOPOBOBHMX MEH3UjCKMX (POHMIOBA, Tj. AHOHMMHO YIAHCTBO y TUM oHjoBuMa. CBI 00Be3-
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA

HUI VIMajy pasBUjeHe eJIeKTPOHCKE KIbUTOBOACTBEHE U PAYyHOBOJCTBEHE CUCTEME, KOju Oeiexxe CBaKy
yinary. He nocroje nosuaru npumepyn kopuirherma o6poBo/bHIX IIeH3MjCKUX GOH0BA pajiy MOKYyIIaja
npara HoBIa y Peny6nuiu Cpbuju.

Wnineipuitieiti u tioitipe6a 3a o6yxama

Huje youeHno omaBame mH}oOpManmja, a KOHCTATOBAHO je fIa Ce 3alOC/IeHN PelOBHO 00y4aBajy II0
CBUM CTaHJApAMMA.

3akmyuak

[TosuTuBHMM IpomucuMa je ypeheHo Tako fa 0Baj CeKTOp yoOILITe HYje MOTOlaH 3a Ipame HOBIIA,
mpe cBera 360r M3y3eTHO TELIKMX ¥ CTPOrO KOHTPOJIMCAHMX YC/IOBA 3a IOB/IavYere CpeficTaBa U3 JI0-
6poBospHOT neHsujckor ponpaa. Takobe, mro ce Tuye ynaarte cpepcrasa y GoHA, OHa ce Hajuyeurhe BpIn
IIPeKO IOC/TIOfIaBIia KOjy OpraHy3yje MeHsMjCKY IUIaH, IITO CaMo IO ceOy IpeAcTaB/ba CPEACTBO JOIAT-
He KOHTpOJIe U IIpeBeHIyje Off Npama HoBLa. Hema pasjora 3a CynepBr30OpCKy 3a0pMHYTOCT y IOTJIe-
Iy epukacHOCTM (PpyHKIIMje ClipedaBara Iparma HOBIA Y HOOPOBO/BHMUM HeH3MjckuM ¢oHgoBumMa. Kpos
HOCTYIIKe JIMIeHIMpPatba CIPOBOM Ce CTPOra KOHTPOJIA yIacKa Ha TPXKMUIITE, C TUM Ja ce KOHTPOIHM
MeXaHN3MM KOHTMHYMPAHO YHampehyjy pagu cMamema pe3auiyaTHOT pU3uKa. VIHXepeHTHUM PU3UKOM
ce ajIleKBAaTHO yIpaB/ba 11 HIje YTBPHEHO IPUCYCTBO 3HAYAjHOT Pe3N/yaNTHOT PU3KKA.

3AKJ/BYYAK
GAKTOPM KOJM YTNYY GAKTOPHU Off YTUIIAJA HA
CEKIOR FAFBHBOCT HA HVDKY PAIBMBOCT BUIITY PAIBMBOCT
- OaHKe IpuUMeBYjy epuKacHe TeXHUKe - TOTpe6OHO je ja OaHKe Mpefy3My
ybnakaBamwa py3NKa Off Iparba HOBLIA; [OfiaTHe aKTUBHOCTH Ha
- 6anke nMajy MHGOPMAIMOHE CHCTEME KOjU UM NOGO/bIIAY NHTErPUTETA
omoryhaBajy noyspgano npaheme xnnjenara SAOCTIEHNX;
U BUXOBUX TpaHcaKIuja (IOC/IoBama) u - ToTpeOHO je ja 6aHKe y oOykaMa
caryiefjiaBame HeyoO14ajeHnX Mojie/Ia IoHAIaAba 3aII0CTIEHMX yCMepe IaXKiby Ha
II0 CBUM PU3ULINMA; yTBphuBame CTBapHOT BlIaCHNUKA
- 6aHKe YCHEIIHO UCITYHhaBajy GYHKIN)Y CTpaHKe, IPOLEHY pUSIKa Off
ycknaheHocTr nocnmoBama; npara HoBLA U $pUHAHCHPaKba

Tepopyu3Ma y OFHOCY Ha
BPCTY CTpaHKe, IIOCTIOBHOT
OJHOCA, IPOM3BOfia/yCyTe u
TpaHcaKIuje.

- 6aHKe Cy aJleKBaTHO ypefyie CUCTeM
YHYTpalImbUX KOHTPOIA, UHTEPHUX 1
eKCTepHUX peBusuja u nocsehyjy pyxny
nakmwy o6yKaMa 3aI0CIeHNX;

banke cpenmba

- CBY IPOM3BOJM CY OLICEHEHNU Kao CpPefbe
pamuBM jep GaHKe IPUMEYjy afieKBaTHe
KOHTPOJIHE MeXaHM3Me 32 yO/IaKkaBame
PamBMBOCTY CBAKOT II0jeAMHATHOT IIPOU3BO/A;

- Hapopna 6anka Cpbuje cipoBonu edukacan
pexxuM Hafizopa (MspedeHe Cy yrpaBHe Mepe 1
HOBYaHE Ka3He).

- Ha caflallilbeM CTeNeHY pPa3BMjeHOCTH XKMBOTHOT
OCHTYpama, 0Baj CEKTOP HUje aTPaKTMBaH 3a
CBpXe IIpama HOBIIA;

- 6asmpa ce Ha TPaAMUIMOHATHUM IPOU3BORUMA,
KOZ Kojux cy MoryhHoCTH 3a IIpatbe HOBIIA

Cexrop penaTuBHO Mase, C 063MPOM Jia je OCHOBHU

ocurypama Hycka MOTUB HUXOBE KYTIOBIHE 3aLITITA, A He 3apaja;

- ¢dyuxuuja ycknahernoctu nocnosama je
edukacHa;

— CBU IIPOM3BOJY CY OLieEeHN Kao HIICKO PambNBI;

- Hapopna 6anka Cpbuje cipoBonu edukacan
PeXuM Haf3opa.
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CEKTOP

IlaBaouu
¢duHaHCKjCKOT
JM3MHTA

PABGVIBOCT

HIUCKaA

3AKJ/bYYAK

GAKTOPM KOJM YTNYY
HA HIVDKY PAIBMBOCT

HaBaoly pUHAHCUjCKOT JIM3VHTA He 00aBbajy
I/IATHY IPOMET HUTH [eTIO3UTHE IIOC/IOBE;

cBe TpaHcakiyje miahama 1 HamIaTa o OCHOBY
(bUHAHCHjCKOT IM3MHTA Bplile ce 6e3rOTOBUHCKY,
npeko 6aHaka;

He MOTY MIMAaTH 3aCTyIHUKe HU MIOCPeTHIKE;
Npou3BoJx GMHAHCUjCKU TU3MHT je OLlebeH
Ka0 HUCKO ParbUB;

dynxkimja ycxnahernocTn mocnosama je
edukacHa;

Hapopna 6anka Cp6uje cipoBonu edukacan
PeXMM Hafi30pa;

PamuBocT puHAHCHjCKOT ceKTOpa

GAKTOPHU Off YTUIIAJA HA
BUIITY PAIBMBOCT

Jo6poBo/BHI
TIEH3WjCKI
¢doHpoBK

HHCKa

MO3UTUBHUM HponucuMa je ypeheno tako na
0Baj CEKTOP YOIIIITE HIje IOTOaH 3a pame
HOBIIa, IIpe CBera 360T U3Y3eTHO TEUIKUX I
CTPOTO KOHTPO/IMCAHUX YC/IOBA 3a IOB/IaYerbe
CpeficTaBa U3 JOOPOBOJBHOT IIEH3MjCKOT QOH/a;

yImaTa cpefictaBa y GoHp ce Hajuenrhe Bpimm
TIPEeKO IOCI0fAaBLA KOj OpTaHNu3Yyje MeH3MjCKI
I/IaH;

CBI IIPOM3BOJY CY OLieEeHM Kao HICKO PambIBI;
Hapopna 6anka Cp6uje cipoBonu edpukacan
PeXMM Haj3opa.

Hpyru
TIpy>Kaonu
TJIATHUX YCTyTa
¥ 3jaBaouu
eneKTpOHCKOF
HOBIa

cpenma

Behu 6poj mHCTUTYLHja je yHAIIpeRnO
aI/IMKAaTMBHA pelllerba 3a mpaherbe TpaHcaKIuja;
HUje 6UIO Kpllerha MHTETPUTETA 3AIOCTIEHNX Y
MHCTUTYLMjaMa;

MHCTUTYLUje uMajy uspabete mporpame obyke
3aI0C/IeHNX, YK/By4yjyhu 1 o6yke 3arocmeHmx
KOJf 3aCTYIIHMKA IIPe OTIIOUNIbaba Ca PasioM;

MHTEH3MBHA YIIOTpeba FOTOBMHE KOja yTHYe Ha
nosehamwe pambUBOCTY, JOK IPUPOJA 1 IPOCETHA
BPe[HOCT TPaHCaKIija 1 BeoMa Majo yuenurhe
TpaHcaKiuja Beher nsHoca yTudy Ha CMamerbe
PamMBOCTY, KA0 ¥ 3HAYAjHO CMabehe N3aTor
€/IeKTPOHCKOT HOBIIA.

MHTEH3MBHA yIIOTPe6a rOTOBMHE

KOja yTude Ha noBeharme pambuBOCTH,
TOK TIPMPOJA U IPOCEIHA BPEHOCT
TpaHCaKIMja 1 BeoMa Majio ydenthe

TpaHcakuuja Beher usHoca yruay

Ha

CMaibebe pambNBOCTH, KAa0 1 3Ha'-IajHO

CMamberbe U3ATOT eIEKTPOHCKOT
HOBIIA.

Osnamhenn
Membadu

cpenma

OlleHa PamMBOCTH YCIyTe/TpaHCAKIuje je
cpenba;

ydemrhe TpaHcaKIjuja Hepe3ueHaTa je Ha
3aHEMap/bIUBOM HIBOY;

Hapopna 6anka Cp6uje cipoBonu epukacan
PEeXUM Hafi30pa;

CrenudUIHOCT CeKTOpA OITIENia Ce Y
CTa/IHOj IpoMeHM 6poja oBnmairheHnx
Merbaua, Kao MOCTIeMVIie U3aBaba I
opysuMama opnaihera 3a 06aBbpare

MemadyKIX MOCTIOBa, 11a je jeflaH
Off CTa/THUX PU3MKA Y IPMMEHM

Ipomnyca 13 oBe obmactu (U mopep,

Mepa Koje IpefysuMa HaJl30pHI
opraH) Moryhe HefJOBO/BHO 3Hambe
HOBODPEIMCTPOBAHMX Memaya y
061aCTY TIOLITOBAba IPOIINCA.
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CEKTOP TP;KUIITA KAIIUTATA

Kommcuja 3a xapTuje off BpeJHOCTH je IIPUNIPEMUIA aXKyPUPaHY MPOLIEHY PalbUBOCTY CEKTOPA TP-
KVINTA KallMTada off Ipama Hobia. [Ipema metomonoruju CBeTcke 6aHKe ¥ YHETMM KPUTEPMjyMMMa,
yTBpDeHO je [ia je cTeleH pamUBOCTU Y OBOM CeKTopy y Penybnuuu Cpouju cpenme HKU3aAK, LITO yKasyje
Ha IPUCYTHOCT pU3NMKa Off Ipama HOBI[A, a/li Y OTPaHIYEHOM O0UMY.

W3BpiieHa je npolieHa ONIITHX yIa3HUX IPOMEH/bUBUX, a 3aTUM U IIPOILeHa M3/10>KEHOCTH 110 BPCTU
00Be3HMKA, Kao U IPOIIeHa IT0 BPCTH NPOU3BOJA.

Orena cBakor Ioje;HOT IapaMeTpa JaTra je Ha OCHOBY IOfiaTaKa KojuMa pacronaxe Komucuja 3a
XapTuje of BPeHOCTY, MOfjaTaKa KOjU Cy NPUKYIUbeHU Off 0OBE3HNMKa, IofaTaka KOjyMa PacIoIaxy
LlenTpanuu perucrap, Aemo ¥ KIMPYHT XapTuja ofi BpegHocTy, beorpancka 6epsa, Hapopnna 6anka Cp-
6uje, YrpaBa 3a clipeyaBame Ipama HOBIA, IIPABOCYJHM OpPTaHM U ApyTre MHCTUTyLMje y Pemybmmun
Cp6uju, xkao 1 06jaB/beHNX MOlaTaKa Mel)yHapogHUX OopraHusaluja.

IIpunukom olLeHe OMIUTUX NPOMEH/bUBUX, IIOPE], OLIEHA KOje jé Jao HaJ30pPHM OpraH, HApO4uUToO je
y3eTa y 063up 1 olleHa GaKTOpa pyU3MKa Off CTpaHe NPMBATHOT CEKTOPA, KA0 U IHIIXOBY KOMEHTapH.

OCHOBHU TIOAIY O TPXKMUILNTY KamyuTaaa M oOBe3HUIMMa
1o 3akoHy o CIIH/®T xoju cy y nagnexxnoctu Komucuje n
IVIXOBOj MaTepUjaTHOCTH Y PUHAHCUjCKOM CUCTEMY 3eM/be

Komucnja 3a xapTuje of BpefHOCTH, Ka0 HaJj30pHU 1 perynatopuu oprad Peny6nuke Cp6uje, Bpuin
HaJ30p HaJ NIPMMEHOM 3aKOHa O CIpedaBamby IIpama HOBIA 1 GuHAaHCUpama TepopusMa (3akon o CII-
HOT), o crpane cnenehux ob6BesHmKa:

1. JpymraBa 3a ympap/bame MHBeCTULMOHMM (OHIOBMMA, Koja Cy obraurheHa 3a obaBpambe
II0CTIOBA YIIpaB/batba MHBECTULMOHUM (POHIOBMMA, Y CKIAy Ca 3aKOHMMa Koju ypehyjy nusec-
tunmone pougose y Peny6muiu Cpouju;

2. Bpoxepcko-munepckux ApyliTaBa (MHBECTULMOHMX ApYLITaBa IpeMa oApendama 3akoHa o
TPXKUIITY Kanurana ,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6p. 129/21), y unje pefoBHe aKTMBHOCTY CIIafia
Ipy>kambe NHBECTUIMOHNX yCayra TpehuM nuuyuma, 0OGTHOCHO podecnoHanHo o0aB/bambe jefjHe
VLU BUILIE MHBECTUIIVIOHUX aKTUBHOCTH, ¥ CKJIA[y Ca 3aKOHOM KOjUM je PerylIuCaHo TP>KUIITe
KaIlluTana;

3. Osnamhennx 6aHaka (KpeAMTHUX MHCTUTYLMja), KOje Cy OpraHM3alVOHA je[UHUIA KPeJuT-
He MHCTUTYLMje Y 4Mje IOC/IoBame ClIajja Mpy>Kambe jefHe MIM BUIIe MHBECTULMOHUX YCIyTa
TpehuM nMuuuMa, OfHOCHO IMpodecroHaTHO 0OaB/babe jefjHe MM BUIIE MHBECTUIVIOHMX aK-
TUBHOCTY Y Be3U Ca jefHUM WIM BuIIe (PMHAHCUjCKMX MHCTPYMEHATa, y CKJIAfly ca 3aKOHOM
KOjJIM je peryINCcaHo TP>KUIITE KallNUTasla;

4. Kacrogu 6aHaka, OHOCHO femo3uTapa (KpefuTHa MHCTUTYILUja), KOje IPY»XKajy ycayre fieno-
suTapa fiepuHMCcaHe 3aKoHMMa Koju ypebyjy muBecTMIMOHE doHmOBe Y Pemybmuum Cpbujm,
OJJHOCHO BOJM pauyyH MHBECTUIMOHOT (OH/A, 06aB/ba KOHTPOJIHE MOCIOBE, IocnoBe mpahema
TOKa HOBIIa OHJA 1 IOC/TIOBE YyBarba UMOBMHE (OH/A;

5. JlpymTaBa 3a peBU3Mjy ¥ CAMOCTAa/THUX PEBU30OPA, KOjU Y CK/Iafy ca 3aKOHOM O PEBUSUjU UMAjy
I03BOTY 3a 06aB/bame peBusuje PUHAHCUjCKMX U3BeNITaja (IIPOlieHa PU3UKA 32 OBe OOBE3HIUKE
je maTa y OKBUPY MOAy/Ia 3a He(pMHAHCUjCKU CEKTOP);
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PamyBOCT (pMHAHCH)CKOT CeKTOpa

6. Ilpyxanaua ycinyra moBe3aHMX ca JUTMTATHUM TOKEHMMaA — KOjU IIPY>Kajy jefHy WIN BUIIE yC-
JIyra IOBe3aHUX C AUTMTATHOM MMOBVHOM y CK/Iafy ca 3aKOHOM O AVTUTA/THOj MIMOBUHMU (IIpO-
IleHa pM3MKa 3a OBe OOBe3HMKe je JaTa y oKBUPY moce6He HamyonamHe mpolieHe pusmka 3a
CEKTOp AUTUTA/IHE UMOBIHE);

7. 1leHTpalHOT perucTpa, fieroa U KIMPUHIA XapTuja o BpefHOCTY (00Be3HMK 3aKOHa O CIIpeda-
Bamby IIpama HOBIA Ca M3MeHaMa 3aKoHa u3 HoBeMOpa 2023. ropnHe) — Koju 06aB/ba IMOCTIOBE
K/IMPMHTA, Ca/IfYipatba M PerUCTPOBaba TPAHCAKIMja GMHAHCUCKUM MHCTPYMEHTIIMA y CKJla-
Iy ca 3aKOHOM O TPXXMINTY KaIluTala.

Ha tpxxumry kanurana Peny6nuke Cp6uje, Ha gau 31. jenem6pa 2023. roguHe MOC/IOBAIO je:

- 14 6poxepcKO-AMIePCKNX APYyIITaBa (MHBECTUIVIOHA APYLITBA);

- 8 opnamrheHux 6aHaka (KpefiUTHe MHCTUTYIMje ca JO3BOIOM 3a 00aB/babe JeNaTHOCTY MHBeC-
TUIVIOHOT IPYLITBA);

- 11 gpymTaBa 3a ynpaB/bambe NHBECTUIMOHNM (HOHTOBMMA, KOji YIIPAB/bajy MIMOBMHOM 26 MH-
BecTULMOHMX (HOHJ0BA ca jaBHOM moHyoM (UCITS) 1 6 anTepHATMBHUX MHBECTULIVIOHUX (QOH-
noBa (AIF);

- 5 kacronu 6aHaka (memosuTapa);

- 2 mpy>kaolja yc/yra IoBe3aHMX ca JUTUTATHUM TOKeHUMa;

- llenTpanmHu perucrap, geno u KIMPUHT XapTHja O BPeLHOCTH.

Y opHOCY Ha ImpeTXONHO MOCMAaTpaHu nepuop mspage HanmoHanHe IpoleHe pU3KMKa, CMaIbeH je
6poj MHBECTUIMOHUX [IPYIITaBa U [ENO3NUTapa, JOK ce Opoj ApyLITaBa 3a YIpaB/balbe NHBECTUIVIOHUM
¢donposuma nosehao, Tako fa ce youasa TpeHy nosehamwa 6poja yyecHuKa Ha fjomaheM TpXXuUIITy Kanu-
TaJIa, HAPOUNTO y JielTy MHAYCTpUje MHBECTUIMOHUX (QOHMIOBA, Ie 11 pyIiTaBa 3a ynpap/bame MHBEC-
TULMOHUM (OHIOBMMa yIpaB/ba NIMOBMHOM 32 MHBECTULMOHA GOHTA.

/ mopey HaBemeHOT IMOPACTa MNLEHIVPAHNX YYeCHNKA Ha TPXXUIITY KallMTala ¥ UMOBJMHE KOjOM
yIpaB/bajy, ca CTAHOBMIITA ydentha y yKymnHoOj 61maHCcHOj cymu ¢puHaHCHjcKor cekTopa Pery6nuke Cp-
Omje, TpXKUIITe KaNIMTaIa MM U Jja/be Majo ydenthe, of 2,2%, y OGHOCY Ha 6aHKapCKV CEKTOP, KOji MMa
yuemrhe oxo 90%. Haseneno ykasyje Ha, 11 la/be, JOMUHAHTHO Kopuirheme 6aHKapCKUX IIPOU3BOJia Kao
npeosnabyjyhux usBopa ¢unancupama u mHBectupama. [locmarpajyhu ydemhe tpyxuira kanurana
y OUHAHCHMjCKOM CEKTOPY 3eMajba Y PervoHY, yOodeH je MCTM MIM CIMYaH OffHOC BelndyHe 1 ydemha
TPXKMIITA KalMTaaa. TpXXuUIITa Cy yIJTaBHOM HelIMKBUAHA, ca HajpehuMm yuenrhem 6aHaka y cTpyKTypu
MHBeCTUTOpa 1 ca HajpehoM akTuBoM. Tako Ha mpumep mpema usBemTajy EBRD tpxxuiure kamnurana
Cnosenuje ce Hanasu Meby HajHepasBujeHuM Tpxumruma y EV.122 VI ¢punancujcko tp>xumre BocHe u
XepIeroBure je HEOBO/LHO pas3BujeHo, a Bomehy ynory nmajy 6anke.!?* Takso Tpxumre je 'y L[pHOj
Topu, ca yuenrhem 6anaka of oko 93% y aKTUBY MHCTUTYILMja PHOTOPCKOT (PMHAHCY]CKOT CEKTOpa Ha
man 31. 12. 2023. ropuHe, 10K je yuemhe nuBectnnuonux ¢pounosa 0,5%.!124 Tpxnmre kanurana y By-
rapckoj je Takohe penaTMBHO IIMTKO, Ca TP>XXMITHOM KalMTanusanujoM oko 10% 6pyTo gpyImTBeHOT
IIPOM3BOAA, a GAHKAPCKI CeKTOp CTabM/IaH M peryIucaH y cKaajy ca npomucuma Esporcke yanje 12

BbutHo je ucrahm ma cy BUCOKONMMKBMJHA TPXKMINTA aTPAKTUBHUja 3a aKTUBHOCTU IIpara HOBIA.
Tako ce y Cmepuunama @ATD-a 126 0 Hagsopy Ha 6asy prsuKa NCTHMYE 2 TPKULITA XaPTHja O BPEJHO-
CTM YeCTO KapaKTepUIIy CJI0KEHOCT, MHTePHAIIIOHATHOCT, BUCOK HUBO MHTEPaKINje, BEUKI 00MM, Op-
3MHA ¥ aHOHMMHOCT 1 Jja HeKe Off OBMX KapaKTepIUCTIKA [T0BE3aHNX ca CEKTOPOM XapTHja Off BPeJHOCTH
MOTY CTBOPUTM IIPUINKe 32 KPYMMWHAIHE pajibe Ipama HOBIA. V3BemTaj PATD-a [Ipame HOBIA 1 du-
HaHCHpambe TePOpU3Ma y CEKTOPY XapTHja Off BpPe[JHOCTY UCTUYE I/IAaBHE PABMBOCTU Y CEKTOPY XapTuja
Off BPeTHOCTH, @ KAo jefHy Off PamMBOCTY HABOAY BUCOKY MMKBUIHOCT HEKMX TPXKUIIHNUX IPOU3BOJA,
ITO YecTo oMoryhaBa BIXOBY TaKy KOHBEP3Wjy Y TOTOBUHY.

122 EBRD, Slovenia Country Strategy 2024-2029 Approved by the Board of Directors on 24 July 2024.
123  https://www.cbbh.ba.

124 CBCG, ANO, Ynpasa npuxopia u 1japusa, KoMmucuja 3a TpXuire Kanmurana.

125 https://www.ebrd.com/resilient-bulgaria.pdf.

126 FATF, GUIDANCE FOR A RISK-BASED APPROACH SECURITIES SECTOR, October 2018.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

JemaH op mpuMepa 3a OBY TBPABY je cny4daj Deutsche Bank iz 2017. ronuHe rie cy KamjeHTH OaH-
ke Kpo3 ¢unujane y Pycuju u Benukoj Bpurauuju, kopucrehu takosBaHe ,,mirror trades” BUCOKO VK-
BUIHMX XapTHja o BpegHocTH mpebarynm oko 10 munujappu gonapa us Pycuje Ha 6aHKOBHe padyHe y
MHOCTPAHCTBY, onHOCHO Ha Kunpy, y Ecronnju u Jleronuju.!?’

C gpyre cTpaHe, UMaMO TpXXuuITe Kanutana y Penyonuiy Cpbuju Koje je yr/iaBHOM HETVKBI/J-
HO U TZie TPeHJ MCK/byuera KoMIIaHuja ca beorpajcke Gepse Tpaje rOTOBO HENPEKUIHO Off CBETCKe
¢unaHcujcke kpuse. Ha Beorpazckoj 6ep3n ce on moderka 2024. roguHe y KOHTUHYUTETY TPryje ca
aKIMjaMa cBera 22,5% of yKyIHor 6poja TMCTUpPaHNX KOMIIaHMja, BTOK KOf 4akK ’wuX 77,50% Huje 6110
TProBama.

Ha tpxumry kanurana y Peny6muiy Cpbuju Tpryje ce Ha peryamcaHoM TPXXUIITY, ogHocHO MTTI
(Beorpapcka 6epsa) u nHa OTL] Tp>xumuity. Bpegnoct mpomera va OTI] Tp>xumity uma Benuko yderthe y
YKYIIHOM IIpoMeTy Ha foMaheM TpxumTy Kanutana (0ko 99,6% y IpoceKy y MOCMaTpaHOM IEepUORY U
IPEeTeXXHO Ce OJHOCK Ha perno TpaHCaKIjyje MOCTOBHUX OaHaKa), a Kaja je y IuTamwy O0poj TpaHcakiuje,
Hpefbady peryaucaHo TP>KMUILITe, HITO YKasyje Ha YCUTHEHY IOjeVHadYHy BPeJHOCT TpaHCaKLiMje Ha
TPXXUIIHNM cerMeHTUMa beorpazcke 6epse.

HomuHanHo mocmarpaHo, yKyHM poMeT Ha beorpagckoj 6ep3u U gajbe je fanexo UCIOf BpegHOCTH 3abere-
XKEHMX IIpe PMHAHCUjCKe Kp13e, Kafia je ropuiImby mpoMeT beorpascke 6epse npenasuo 2 munujappe EVP. YV npu-
JIOT TOMe TOBOPU YMIbeHMIIa a je TokoM 2023. rogyuHe mpoMmeT Ha beorpazickoj 6epsu msHocuo oxko 178
minoHa EVP, meby Tpu HajHuxka y mocinenmsux 25 rogyHa, y3 Beoma Manu 6poj Tpancakuuja (19.471).
JopmaTHO je yOp3aH HeraTMBaH TPeH[, YKYIIHOT IIPOMeTa KOji je YOUeH jOLI Y IPEeTXOLHOM M3BelITajHOM

nepuopy. Ilopen HaBefieHOT, Y TOCMaTpaHOM II€PUOAY YOUEH je 1 IOopacT BpeJHOCTY IIpOMeTa M TpaHCaKIuja Tp-
roBalba Ha MHOCTPAHUM TP)XXMIITUMA, Off CTPaHe KiIujeHaTa foMahux MHBeCTULIMOHUX [PYILITaBA.

Kapa je y nutamy M3HOC TpXKMIIHe KalMTanM3aluje, KAO MHAMKATOPA BeMMUYMHE M CTElleHa pasBoja Tp-
XMIITA, OHA je y HOCMAaTPaHOM IeproAy unHuna 6,7% BJII-a, mTo jacHo ykasyje Ha TPpeH[ KOHCTAaHTHOT OIlafaiba
y nopehemy ca mopanuma mpuKasaHuMM Y MPETXONHUM HAIL[MOHATHUM IIpolieHaMa pusuka (mepmop 2018-2020.
rogune: 10% BIII-a, mepuop 2015-2017. ropuue: 12,3% BIII-a).

Hajsehu meo npomera Ha Beorpayickoj 6epsu octBapeH je Ha cermeHTy Tp>kuiurta Prime Listing u To mpe-
TEeXKHO Off TProBrHe o6BesHuaMa Perry6nuke Cp6uje (oko 93% y 2023. roguuu). OBuM GUHAHCUjCKMM MHCTPY-

MEHTHMMa, HaMeheHNM 3a puHaHcupame GyeTcKor geduiura, MoXxe ce Tprosatiu, nmopepn beorpazcke 6epse u
Ha OTII TpxunITy, a eMUTOBaMe je y Hai/lexKHOCTH MMUHICTapcTBa PUHAHCK]ja, OHOCHO YIIpaBe 3a jaBHM YT.

Ca craHoBuiuTa ydeurha yiaHoBa Bepse y yKymHoM mpomety, foMuHaHTHO ydyeirhe mmajy osmanrhene
6anke ca oko 84% BPETHOCTU YKYIIHOT IIpOMETA. OsBnamhene 6anke Ha BeOI‘paHCKOj 6ep31/l peaimsyjy n OKO
56% yKymHOT 6poja TpaHCcaKIuja.

Ocum HaBeJjeHOT, IPYINKOM OBe IIpOIleHe IIOCMAaTPaHM Cy HMOfAIV ca TPXKUILITA Y peruony. V3 ana-
NM3e OCTBapeHOr IpoMeTa 1 Opoja TpaHcakuuja Ha beorpajckoj 6epsu y nmopebhemwy ca 6epsama y pe-
rnony (3arpebauka, /bybmancka, CapajeBcka, bamwanyuka, MakeoHCKa), Ipou3Iasn Aa je MpoMeT Ha
oBMM Oep3ama 6uo Hekonuko myta Behn Hero Ha beorpagnckoj 6epsu (rpadukon 1), anmu 1 fajbe TPXKUIITA
KaIliTajla OBUX 3eMaba MMajy KapaKTepUCTUKe TPXKUIITA Y pasBojy.

Mupycrpuja nHBecTunonnux ¢ouposa y Peny6mumy Cpbuju 6emexu TpeHp pacTa y mocMarpa-
HoM nepuopy u nosehame yuenrha og 0,5% y yKymHOj 6M/IaHCHO] cyMM (pMHAHCH]CKOT CEKTOpa, y Of-
HOCY Ha IPeTXO[HO IIOCMAaTpaHy Iepuoj,. YKyIIHa MMOBMHA IO/l YIIPaB/balkbeM M3HOCH HEUITO IpPeKo
948 munuona EYP u Hanmasu ce mpeTe>KHO y KPaTKOPOYHMM JIEIIO3UTUMA KOJ| HOCIOBHMX 6aHaka (0KO
75%). Tpeba HallOMEeHYTH Ja je y OFHOCY Ha NPETXOMHU M3BELITajHNU Nepuof, 6poj ApyLITaBa 3a yII-
paB/batbe MHBECTULMOHNM (POHTOBMMA HOpacTao 3a 120%, a yKyIHa MMOBMHA IO, BUXOBUM yIIpa-
B/bameM 3a 117%, ¢ TMM IITO YeTHPU JPYIITBA, KOja Cy y BIACHMLITBY 6aHaka, unHe 85% kammuTasa
CBUX JpylITaBa 3a ylpaB/baie. bpoj IpylTaBa 3a ynpas/batbe MHBECTULMOHUM (OHTOBUMA je HajBU-
e opactao y 2023. rogyan. KynoBuHa NHBECTUIIMOHNX jeAMHNIIA 00aB/ba Ce ICK/BY4MBO IPEKO pa-
YyHa OTBOPEHMX Koy 6aHaka. [IpuImnKoM mpoleHe pusMKa ApylITaBa 3a yIpaB/bakbe NHBECTUIVIOHNM

127 https://www.fca.org.uk/news/press-releases/fca-fines-deutsche-bank-163-million-anti-money-laundering-controls-failure
u https://www.sanctionscanner.com/knowledge-base/what-is-mirror-transaction-822.
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PamuBocT puHAHCHjCKOT ceKTOpa
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I'padmxon 1: AHanM3e ocTBapeHOT IpoMeTa U Opoja TpaHcaKLuja
Ha Beorpazckoj 6epsn y mopebemy ca 6epsama y pernony

(doHIOBMMa, IIeHbEHA je M YMIbEHNUIIA /1A je MHBeCTUIVIOHA je[UHNIIA MHCTPYMEHT KOji je TMKBUMAH,
OJIHOCHO Y CKJIaJly ca 3aKOHCKUM ofipefibaMa, [PYIITBO 3a YIpaB/balbe je MY>KHO a OTKYIIM MHBECTH-
IIVIOHe je[[UHNIe HajKaCHMje Y POKY Of IIeT paJjHUX [aHa Off AaHa IOJHOLIeHha 3aXxTeBa YIaHa (GoHfa,
IITO HOAaTHO mmoBehaBa pamMBOCT OBOT cerMeHTa U MOTYhHOCT eBeHTyanHe 370ynoTpebe. bes 063upa
IITO Cy HOBOOCHOBAHA JPYIUITBA 3a yIpaB/balbe MHBECTUIVOHNM (OH/IOBMMA jOII yBeK Ha MOYETKY
IOCTIOBamba, M3BPIIEHA je IIPOLleHa Ja/bUX KpeTamba aKTUBHOCTI Y MHYCTPYjU UHBECTUIIVIOHNX (QOH-
loBa KaKo Oy 6mIe penyseTe CBe HEOIXOHEe aKTUBHOCTH Y CMUCITY CMalbelba eBeHTYaTHIX PU3VKaA Y
6ynyhnocTu (rpadukoH 2).
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I'paduxon 2: YKynHa HeTO MMOBMHA MHBECTUIVIOHNX OHIOBA

Kapa roBopumo o yTuijajy BUpTyeTHe MMOBUHE, Y Be3) Ca M3/I0KEHOLINY y OZHOCY Ha OBY BPCTY
VIMOBIHe, JiBa 00Be3HNUKa Cy OATOBOpMJIA Jla MMajy MOTyhHOCT y/iaramwa y AepuBare KOju y CB0Ojoj Oc-
HOBU VIMajy BUPTYe/IHY MMOBMHY, OTHOCHO Jia C je[jHe CTpaHe lieHa JiepuBaTa 3aBUCH Off KpeTama LieHe
BUpTYe/IHe MMOBUHe, alu Takohe Cy MCTakIu Aa Ty IOCTOjU CaMO TP)XUIIHM PU3UK jep YKOIMKO mobe
JI0 IPaCTUYHOT CMamberha BPEHOCTU BUPTYeTHE UIMOBUHE KOja je y OCHOBM fiepuBata gohu he u 1o naga
IleHe JiepMBara LITO JOBOAY [0 Tora Aa he kaujeHT nperpreTu ryourak. MehyTum oBo je ycko nmosesaHo
ca pusu4HoOUIhy caMor GMHAHCUjCKOT MHCTPYMEHTA.

Y1BpheHu creneH pambUBOCTU IPON3BOJA
Ha TPXKUINTY Kamuraaa

Ha ocHoBy aHanm3e mogaTaka o Tpropamwy Ha beorpazmckoj 6epsnu, yrBpheHo je aa mocToju BeIuKu
6poj TpaHCaKLMja Masie BPeJHOCTH Y TProBamwy akljujama, fia je ydeurhe 670K TpaHCaKIiuja Kao pusmnd-
HIje BPCTe TproBama (360r Behnx M3HOCa U YMIbEHNUIIE 1a Ce Pajy O JOTOBOPEHNM TPaHCaKI[MjaMa) Ha
HJICKOM HMBOY, BelIMKM Opoj KOMIIaHMja Koje Cy JUCTUpaHe Ha Oep3u KOJ KOjUX Huje OMIO Tprosama
IbMXOBMM aKIMjaMa y IOCIENbUX TOAMHY IaHa, TAKO [ja Cé TPTOBarbe aKI[MjaMa OLembyje Kao IPOU3BOL,
HICKOT CTelleHa PalbUBOCTI.

Op yKyIIHOT IIpOMeTa y TProBalby XapTujaMa Off BpeJHOCTH Y IIOCMaTpPaHOM Iepuofy, Hajsehu feo
ce OHOCHU Ha TProBuHy obsesHunama PC, nocpeacrsom opnanrheHnx 6aHaka Koje TPryjy ZJOMUHAHTHO y
CBOje MIMe 1 3a CBOj pauyH (0Ko jiBe TpehiHe BpefHOCTM IIPOMeTa), Te HaBeleHO yTI4e Ha OlleHy 00Be3-
HIIIa Ka0 IPOM3BOJia HUCKOT CTENEHA PambUBOCTH.

VHBecTULIMOHE jeiMHNIIe KaO IIPOM3BOJ, MOTY OMTM IIpUBIAYHMje 32 MHBECTVPAbe ajIi 1 3a 3710y TI0-
Tpebe Npama HOBILIA, IIpe CBeTa 300T CBOje IMKBUIHOCTY M 3aKOHCKe 0b6aBe3e OTKyIIa Off CTpaHe JAPYIIT-
Ba 3a yIpaB/baibe y KPaTKOM POKY. Y3uMajyhy HaBemeHO y 003mp, Kao M TPeHJ| pacTa OBOT CETMEHTa
TPXXMIITA KallUTa/Ia, ali ¥ CTPYKTYPy K/IMjeHaTa [pyLITaBa 3a yIpasbame (BeMukn O0poj GUsMuKux
JIMIIa HUCKOT CTelleHa pU3MKa), yTBpheH je Behu crerneH pamMBOCTHU Off Ipamba HOBLA y nopebemy ca Tp-
roBameM aKIiyjaMa 1 0OBe3HUIaMa.

CTpyKTypa pamUBOCTU CEKTOpa
IIpeMa aKTMBHOCTMMA 00Be3HMKA U K/IyjeHaTa

[Ipema yTBpheHOM cTamy y IOCMAaTpaHOM IIEPMOAY, TPXKMINTE KaIllMTaaa KapaKTepuile Belu-
ko yuemrthe gomahux kamjeHara ¢usnmykmx nuua, y3 Beoma Majno ydeurhe KaujeHaTa pusuduHuX ¢Gop-
MU IpaBHUX IMLA, Hepe3uzieHaTa u ¢pyHkumnonepa. Hajsehu 6poj Tpancakiuja ce o6aBmpa Ha jomahem
TpKuuTy, beorpasckoj 6ep3n u To of ctpaHe oBnamhennx 6aHakKa, TOK je Koj OPOKEPCKO AMIePCKUX
[pyLITaBa yTBpheH MopacT mpyskarma yelryra TProBama y MHOCTPAHCTBY. VIMaouy MHBeCTULMOHNX jefi-
HUIa cy y HajBeheM neny pe3upenTn GpusnyKa ania.
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Y HacTaBKy ciefiu IpMKa3 OCHOBHMX KapaKTepUCTMKA TPXKUILITA KalUTaja y MOCMaTpaHOM Iepyo-
Iy TIpeMa YKYIIHOM Opojy U CTPYKTYpM K/IMjeHaTa, TPaHCaKIjMjaMa U IPOMeTy KOfi 0OBe3HMKa, Kao 1

IPUXOAMMA KOjU Cy OOBE3HMIIM OCTBAPU/IN Y IIPYXKaky CBOjUX YCIyra KIMjeHTUMA.
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0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
B Gpokepcko-gunepcka ApywTea
M OenawheHe BaHke
® JpywTsa 33 ynpas/batbe MHBECTULMOHMM HOHAOBUMA

I'pacukoH 3: [Iperyen MOCIOBHUX IIPUXOJA II0 BPCTY 00BE3HMKA
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I'padmxon 4: CTpyKkTypa KIMjeHaTa MHBECTUIIVOHNX ApYyIITaBa
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I'paduxoH 5: CTpykTypa KnmjeHaTa opnaurhennx 6aHaka
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2023, | e N 0,68%[M 0,43%
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I'padukon 6: CTpyKTypa 4IaHOBa MHBECTUIIMOHUX (OHOBA
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I'pacdukoH 8: Bpoj knmjeHara mo BpcTy 06Be3HMKa
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I'padmkon 9: YkymaH 6poj TpaHCcakIyja 1o BpCcTy 06Be3HMKA

[Ipema yTBpheHOM CTamy y IOCMaTpaHOM IIepUOAY, Y3uMajyhu y 0631p OLieHy pamUBOCTYU IpPOU3-
BOZIa, CTPYKTYPY U 6poj K/IMjeHaTa, bIX0BO IojeiluHavHo yuemthe y mpoMeTy u 6pojy TpaHcakumja, Kao
U OCTBapeHe IIpuxofie 06aBe3HMKa, JPYLITBA 3a YIpaB/balbe MHBECTULMOHUM (OHIOBMMA CY OllerheHa
BUILVM CTEIIEHOM PambMBOCTH Y OFHOCY Ha oBnalrheHe 6aHke 1 6poKepcko-auaepcka apyumrsa. Kako cy
K/IVIjeHTH JeNo3UTapa MCK/bYYMBO APYLITBA 33 YIPaB/baibe MHBECTUIIMOHNM (OH/IOBMMA KOji Cy Takobe
u camn o6BesHuIM 1o 3akony o CITHOT, pamuBocT flenosurapa je Ha M3y3eTHO HUCKOM HUBOY, OfIHOC-
HO TOTOBO H€ IIOCTOjM.

EdukacHoct pyHkumje Ham3opa

O6Besnunu 3akona o CITHOT cy y BumerogninmeM CUCTEMY CBeOOyXBaTHOT THUICHIMPamba,
KOHTMHYMPaHOT M HeNOCPeHOT Ha/I30pa Koju ce cnpoBoau of crpane Komucuje 3a xapTuje o Bpen-
HocTn. IlpucTynmom 3acHOBaHOM Ha POIIEHN PU3UKA, YTBphyje ce pusnk KoM je U310>keH 00BE3HUK U
Ha OCHOBY JJ00MjeHMX OlleHa OIILITEr PM3MKa Off IIpama HOBIA 00BEe3HNMKA, IPUCTyIa ce n3paay Ilnana
HerocpepHor Hafizopa. Ha taj Haunn Komucuja 3a xapTuje o BpemHOCTH ycMepaBa GyHKIMjy Hax30pa
Ha o61macTu 1 o6Be3HMKe ca HajsehuM pusnkom.

Tabena 1: bpoj usBpuIeHux KOHTpona y nepuony of 2021. go 2023. roguHe

Hocpennesomrpone  "(LIDORE L anocrn
2021 66 7 1
2022 70 12 4
2023 78 7 2

YrBpheHe HE3aKOHMTOCTM ¥ HENPAaBUTHOCTM y OBUM IIOCTYII[MMa OFHOCU/IE Cy Ce Ha MIEHTHU-
¢buKanmjy nmpaBHOT JINIIA, 3aKOHCKOT 3aCTYIIHNMKA U Boheme eBUJeHIMja, Te Cy IpefyseTe MpONUCaHe
Mepe — pelllerha KOjUM je Ha/l0KeHO OTKJIambalbe YTBPhHeHMX HeIpaBMIHOCTY M OIOMEHe, IIOJHeTe Cy
ofiroapajyhe npujase 3a mpuBpeHM IPeCTYI KOJ, HaflTeXKHUX opraHa. [loBojoM mojHeTHX mnpujasa 3a
IpUBPENHM HPeCTyN y IpeAMeTHUM Haasopuma, Komucuju je mocrasbeHa jenna ocybyjyha mpecyna,
IITO je Kao pe3y/ITaT MMajo MOB/Iavyerhe CAITTaCHOCTU Ha M300p YIaHa yIpaBe MHBECTUIIVIOHOT IPYIITBA.
Vmajyhm y Bupmy 6poj 1 BpcTy M3pedeHMX Mepa, Kao M MPUPOAY YOUeHNUX He3aKOHUTOCTU M HellpaBuiI-
HOCTH, yo4yaBa ce fla Cy OOBE3HMUIM TP)XKMIITA KAIlMTala yIIO3HATU Ca HOPMATMBHUM OKBMPOM y Be3M
CITHOT n fma umajy cBecT 0 Ba)XHOCTH IIOIITOBaMa MPONNCA U3 OBe O0IACTH, IITO TOBOPU ¥ UMIbe-
HUIIA []a je CMambeH 6poj yTBpheHNX HempaBUIHOCTY Yy OFHOCY Ha mpeTxofgHu nepuof. C TuM y Besn, y
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

pedepenTHOM mepnoxny Behu 6poj HemocpeHMX Ha30pa CIPOBEJIEH je Hafl IPYIITBMMA 33 PeBU3H]Y, 00-
Be3HMUI[MMA U3 He(pMHAHCUjCKOT CEKTOpPa, HAPOYNUTO y3eBLIM Y 003up Opoj OBUX 00BE3HMKA, KA0 YMHbe-
HIUIIY [ia Cy HOBU 00BesHMIM y HagnexxHoctn Komucuje, ox 2020. ropnHe.

Komucnja 3a xapTuje off Bpe[fHOCTH, KaO HaJI30PHY OPTaH 3a YYeCHNMKe Ha TPXKUIITY KaluTana, Ipu-
Memyje CTpore KOHTPOIHE Mepe y LM/by ClIpedaBama 1a YIYMOHMOLN KPUBUYHUX M JPYTUX KaXKIVUBUX
fienia Kao M HJIXOBM CapafiHUIN TI0CeAyjy 3HaYajaH KOHTPOIHU Y/IeO VUIU MIMajy YIpaB/badKy QyHKIjy
y cybjekTuMma Koju cy o6Be3Hmuy Kommcuje, Kako IPMINKOM JMIEHIVPaka, PerucTpannje Tako u y
HOCTYIKY KOHTMHUYpaHOT npahema y HAKHaJHMM IIpOMeHaMa y BIacHMIITBY. [Ipolec nuieHnupama
U perucTpanyje noppasyMepa jieTa/bHy IIPOBEPY BIACHUYKE CTPYKTYpe, CTBAPHOI BJIACHUINTBA, IOpe-
KJIa CpeficTaBa ¥ MOJOOHOCTM 4iaHOBa ynpase. CrpoBofe ce AyOMHCKe aHanM3e Koje YK/bydyjy Ipu-
KyIUbakbe U Bepu(UKaIyjy pereBaHTHe JOKyMeHTalllje, Kao I IIpoBepe Kpo3 HOCTyIHe Ha3e MofjaTaka u
capajimby ca IpyTMM HaJJIe)KHUM opranuma. HaBefieHe y1a3He KOHTpPOJIe CBaKaKo JIONPUHOCE CMABEY
PamBUBOCTIL.

Y mornepy KBannuTeTa IpyjaB/beHNX U3BEIITaja 0 CyMIBbMBMM TPaHCaKIujaMa, Tpeba ucrahu fa exo-
HOMCKU jaun o6Be3HMIM (1pe cBera opnaiheHe 6aHKe U AeNO3UTapK Koje IMOCTYjy Y OKBUPY ITOCTIOBHUX
6aHaka) mocenyjy 6o/pe nHGOpPMaLMOHe CUCTeMe U cOPUCTULIMPaHNjy onlpeMy 3a mpahemwe TpaHcaKiuja
K/IMjeHaTa y nopehemwy ca BUXOBMM NpoduInMa, Kao U MAeHTUPUKALN]Y BUCOKOPU3MYHNX K/IMjeHaTa
U TpaHCaKLHja.

Tabemna 2: Bpoj npujaB/beHNX U3BEIITaja O CYMBUBIMM TPaHCAKL{MjaMa

Topnna 2021 2022 2023

bpoj npujaBbeHnx CyMmBbIBUX
TpaHCaKIuja

Y morneny ZOCTaB/beHMX M3BEIITaja O CYMIBVMBUM aKTUBHOCTUMA, HajBehn 6poj npujamennx CAP,
OIHOCH Ce Ha TaKo3BaHe TpaHcakuuje 6e3 mwiahawa — QOII (free of payment), rue je yrmaBHOM IyTeM
IIOKJIOHA JIOIIJIO 10 IpOMEeHe BTaCHMINTBA HaJ aKI[MjaMa. Y Be3) ca HaBeJJleHNM, CBaKaKo Tpeba uMaru y
Bupy ga je yuenrhe ®@OII TpaHcakiuja y ykynHoM 6pojy TpaHcaknuja maso (0,8%-1,2%).

ITopen MOSUTKMBHO OLieEHEHNMX KPUTEPHjyMa KOje ce OffHOCe Ha CBeOOYXBAaTHOCT IIPaBHOI OKBUPA,
HaJi30pHe MpOoLefype, JOCTYIHOCT 1 epeKTMBHOCT yIasHUX KOHTpOsa, pyHKImje ycknabenocty, u ox
CTpaHe NPUBATHOT CEKTOpa, Kao M Off CTpaHe HAJ30pHOI OpTraHa, OHO IITO je MPe/IOKEeHO y INOITIeNy
yHanpebema cucrema 6opbe IpoTuB Ipama HOBIIA ¥ GUHAHCUPaba TEPOPU3Ma jecTe, IIpe CBera ofipKa-
Bambe HENOCPeHMX Ipe3eHTalMja ¥ 00yKa 3a CBe 00Be3HMKe Koju Cy y HajmexxHocTn Komucuje 3a xap-
THje Off BPEIHOCTH, a HAPOUNUTO 3a [PYIITBA 32 yIIpaB/babe MHBECTULMOHNM (POHTOBMMA, C 063MPOM Ja
je y pedepentHoM nepuony nosehan 6poj gpyiuraBa 3a yIpap/balbe MHBECTUIMOHUM (OH/IOBUMA.

Taxkobe, ka0 #eo pesupyanHOr pMU3MKa je IMpeno3Hara morpeda, Kao 1 y MPOIIIOj IPOLeHN, 3a JO0-
flaTHUM oOyKaMa 3allOC/IeHUX KOJ] CBUX 00BE3HMKA Y CMUCTY IOOO/bIIIaba KBaIUTETa ¥ Opoja IpujaBbe-
HIX M3BEIITaja O CYMBUBIUM aKTMBHOCTMMA, KOjUI U fa/be HIUCY HA aJleKBATHOM HUBOY T€ Y TOM CMUCITY
nocroju oppebenn cremnen pamyuBocT. OCUM HaBENEHOT, OCTaje 1e0 Pe3Nya/HOT PU3MKaA KOjU Ce Of-
HOCY Ha Majnu 6poj cymepBu3opa Koju cIipoBofie Hagsop Ha npuMeHoM 3akona o CITHOT. Oso moce6-
Ho uMajyhu y Buay ga Komucnuja 3a xaptuje of BpefHOCTY, KaO HaI30PHM OpTaH, BPIIN HAJ30p U HaJ,
APYIITBMMA 332 PeBU3Njy M IIPY>KAaOLMMa YCIyra IOBe3aHMX Ca JUTUTATHVM TOKEHMMA, Ka0 U HOBUM
06BesHUKOM LleHTpanHUM perncTpoM xaprtuja of BpegHoctu. Kako je, y OZHOCY Ha IIPeTXOLHM MepUOf,
JIOLIJIO [0 CMalberba Opoja 3aII0C/IeHNX KOjy Bpllle Ha/i30p HaJl IPMMEHOM 3aKOHa y HafjexHoctu Komn-
cuje, a TuMe u 3akoHa o CITHOT, 0Bo je pamMBOCT KOjy Tpeba CMambUTH Y HAPETHOM IIEPUOAY.

KonayHa onieHa pamMBOCTH CEKTOpPa
3a XapTuje of BpeTHOCTI
CeKTOp TpKMIITAa KAIUTA/A je, HA OCHOBY CBeTa HaBefIeHOT 11 y CKIaRy ca Merogonorujom CeeTcke
6aHKe, OLleleH Ka0 CeKTOP KOj! ¥IMa YMePEHO-HICKY PAambMBOCT Of IIpalba HOBIIA M Y TOM CMUC/TY KOHA4-

Ha OLI€HAa pambMBOCTU je OCTajia HEIIPpOMEWHmEHA Y OJHOCY Ha IIPETXOOHY HaI_[I/IOHaJIHy IIpOLIEHYy pU3MKa.
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PamyBOCT (pMHAHCH)CKOT CeKTOpa

Ha ytBpbeny oneny cy yruuanu cnegehm pasmMaTpanm KpuTepujymu: Maio ydeurhe Tp>KuIITa Ka-
nUTana y CTpyKTypu uHaHCHUjcKOT cucteMa Pemy6nuke CpOuje, BenMKM yfieo HEAaKTMBHUX M HMCKO
PUSMYHUX K/IMjeHaTa, 0OBEe3HNIIM He NPUMajy TOTOBMHCKe TpaHcaKiuje Beh ce cBa mmahama Bpue mo-
CpefcTBOM padyHa OTBOPEHUX y OaHKaMa, CBM (PMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTH CY feMaTepujaln3oBaHu 1
I71ace Ha MMe ¥ Huje Moryhe ckpuBame BIACHUINTBA, TProBame ce 06aBba y HajseheM obumy apxas-
HUM obBe3Hunama Perny6nuke CpoOuje kao cTaHapHO HEPU3MYHUM (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTOM U
TO Off cTpaHe caMux o6Be3HMKa 3akoHa o CITH/DT y3 masno ydemhe y mpoMeTy gpyrux KnmjeHara, Majao
yueurhe HepesuzieHaTa 1 GpyHKIMOHepa Kao K/IMjeHaTa, CTPUKTHM IIPOIUCH U3 OBe 00/IacTy U jaKe yias-
He KOHTpOJIe, CBeCT 00BE3HMKA O PU3MKY Of IIparba HOBIIA U MOIITOBambe CBUX MehyHapogHIUX cTaHgap-
fla IPUIMKOM JOHOIIEHa MPOINCa, Ka0 U JyTOTOAVIIbY CBeOOYXBAaTHY KOHTUHYVMPAHM M HEIIOCPeTHM
Ha/J30p 0OBe3HVKa 3aCHOBAH Ha MPOLIEHN PU3MKA.

Ocum HaBeeHOT, IPUIMKOM IPOIleHe, Y3eTH Cy Y 003Up ¥ MOfAIV Ha//IeKHUX OPraHa U YMH-eHNIA
fla Y9eCHUIM Ha TPXXUIITY KallUTa/la, X Kao caMy OOBE3HMIIM U HUXOBYU K/IMjeHTU HUCY OVIN IpefMeT
UCTpara y pajilbaMa Ipama HOBIIA Kao U fla Huje yTBpheHa IoBpefja MHTerpuTeTa KOJL 3aII0CTIeHNX KOJL
obBesHuka. Takobhe, y mocMaTpaHOM Iepuopy HUCY yTBpheHM eleMeHTM Koju yKasyjy Ha 3/10yHoTpebe
Ha TPXKUINTY KalyuTasaa, OfHOCHO Hije OMI0 KpMBMYHMX IpMjaBa 3a MaHUIY/IAIV]y U MHCAjiepCKO TP-
roBame, Kao Hpe}lI/IKaTHI/IX KPI/IBI/I‘-IHI/IX aena. Cge HaBE€JCHO yKasyje fla pU3MK Of ITpatba HOBLIA HA TPXXUIITY
KaIuTasa IIOCTOj! alu fia je 300T HaBe[leHNX KapaKTePUCTMKA TPXKMUIITA KaIlMTana YMatbeH.

Y nusby, He caMo TIpOlieHe PamMBOCTY CEKTOpA Y IIOCMaTPaHOM IepMofy Beh u y nuby mmaHupama
IPeBEeHTUBHNX Mepa, Ba)KHO je HarmacuTu fia je Pemy6nmka Cp6uja y 2021. roguau foHena Crpaterujy
3a pas3Boj TPXKMIITA KaluTana 3a nepuox 2021-2026. roguHe y K0joj ¢y, n3Mehy ocTajor, MHBeCTUIINO-
HI GOHIOBH, 3a KOje je y 0BOj IpoIleHN yTBpheH ofpehenn cTeneH pamuBOCTY, IPEIO3HATH KA0 jeflaH
0f 3HAYajHUjUX M3BOPA MHCTUTYLMOHATHE TPaXKibe U yaaramwa y AyropodHe xapTuje of BpegHoctu. C
TUM Y B€3}, OHO LITO C€ MOXKE OYeKMBATY y Hape[lHOM II€PUOJY, Y NOI/Iefly MOJATHUX eMMCHja KOPIIO-
paTuBHMX 00Be3sHMIA (0OBe3HMIle MPMBPEJHNX APYIITABA) M JIOKATHUX CAMOYIIpaBa, eMICHje JpKaB-
HUIX XapTHja Off BPeIHOCTY, OCHUBAbe a/ITEPHATUBHUX MHBECTULMOHUX (POH/IOBA, KA0 U MOjaBa pUHAH-
CMjCKUX MHCTPYMEHATa y OONMKY AUTUTATHE UMOBIMHE, CBaKaKo he MO3UTUBHO yTUIIATU HA [a/by PAa3BOj
TPXKUILITA KallMTala ¥ I0jayaHy aKTMBHOCT MHBeCTUTOpa (MOCeOHO cTpaHux) Ha fomahem Tpxxmmty
KanuTana. Mebytum, 3a oueknBatu je fia he faby pasBoj Tp>KMIITA KalyTana OTBOPUTY IIPOCTOP 3a CBe
»llepade HOBLIA” ¥ OMTM IIOTeHIMja/THA HOBA IIaHCA KaKo 6u TpaHcdepycany He3aKOHUTO CTedeH HOBall.
KoMmucuja 3a xapTuje of BpeJHOCTH, Ka0 Pery/JaTOPHO Te/IO TPXKUILUTA KAIMTasla, 33jeHO Ca aKTUBHUM
yuemheM o6Be3HMKa Ha TPXKUINTY KaIlluTasa, Kao U IPaBOCYJHMX opraHa, HacTaBuhe ca cpoBobemem
CTaJIHNX eflyKalluja U PYTUX IOTPeOHNX IIPeBeHTUBHMX Mepa 3a yOmakaBame Hajonasehux pusuka un
cIpeyaBae IPaka HOBLIA Ha TPXKUIITY KallUTasa.

3aK/byYak

TpKuIlTe KaIyuTana yu4ecTByje ca cera 2,2% y YKyIIHOj OMTaHCHOj cyMu QMHAHCU)CKOT CEKTOpa 1 Kapa-
KeTepyille Ta HUCKa MMKBUAHOCT. Ha man 31. menjem6ap 2023. rofyHe, Ha TPXKMIITY KanuTana Pemy6onnke
Cp6uje mocnoBao je: 14 6poKepcKo-AMIEpPCKNX APYyLITaBa (MHBECTUI[MOHMX APYIITABa); 8 OBIanrheHnx
6aHaka (KpegUTHUX MHCTUTYLM]jA ca HO3BOIOM 3a 06aB/batbe e/TATHOCTY MHBECTHUIIVIOHOT APYIITBA); 11
APYLITaBa 3a yIpaB/bakbe NHBECTULIMOHUM (POH/IOBMMA KOja yIIPaB/bajy MMOBMHOM 26 HBECTUIIMOHUX
donposa ca japaoM noHyzpoMm (UCITS) u 6 antepHatuBHMX MHBecTninoHux doupgosa (AIFs); 5 memo-
3UTapHMUX OGaHaKa (memosuTapa); 2 Ipy»aola yCayra y Be3) ca GUTUTATHUM TOKeHuMa U lleHTpanHu
perucrap, felo ¥ KIVPUHT XapTHja ofi BpeAHOCTH.

OO6Be3sHMIIM U BUXOBU KIMjeHTM HMUCY OMIM IpefMeT MCTpara y pajmaMa Iparma HOBLA Te HUje yT-
BpheHa moBpefa MHTETpUTETA KO 3all0C/IeHNX KOf 06BesHmka. Takobe, Hucy yTBpheHN eneMeHTH Koju
yKasyjy Ha 370ynoTpebe Ha TPXKMIITY KalliTala, OGHOCHO Huje OJ/I0 KpMBUYHYMX IpyjaBa 3a MaHNUITy/Ia-
LIVIjy ¥ MHCajAePCKO TProBame, Kao MpeANKaTHIX KPYBUYHYX Jea.

IMocToju jaka Haj30pHA aKTMBHOCT Haj 0OBe3HMIMMA, pefoBHe 00yke 0OBe3HMKa, Kao U CHa)kHa ca-
pajma ca pefleBaHTUM MHCTUTYIMjaMa 1o nuramyuma CITHOT.

RN
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daxTopu Koju yKa3syjy Ha Buury pamusocrehy on ITH:
ITopact yuyemrha naBecTMmoHNx GpoHAOBA M AUTHUTATHE UMOBIIHE
VHpycTpuja vHBeCTUIMOHNX (OHTOBA OeeXXy TPeH[, pacTa, MHBECTUIVIOHE jeAMHMNIIE Kao IPOM3BOJ,
MOTy OMTV IpUBJIaYHNUje 3a MHBECTMPambe all U 37I0yNoTpebe Mpama HOBIA, IIpe CBera 300T CBOje JIMK-
BUIHOCTY ¥ 3aKOHCKe 00OaBe3e OTKYIIa Off CTpaHe APYLITBA 3a yIIpaB/batbe Y KpaTkoM poky. Takobe moja-
Ba (pMHAHCKjCKMX MHCTPYMEHATa y 00Ky JUTUTalHEe MIMOBIHe, foBelrhe 10 NpyBIademha MHBECTUTOPA
aJIU ¥ eBEHTYa/THO OTBAPUTY IIPOCTOP 3a TpaHCPep HE3aKOHUTO CTEUEHOT HOBIIA.
HesagoBopaBajyhu HUBO CyMIBbUBUX U3BeNITaja

KBanureT usBelITaja 0 CyMibUBUM aKTUBHOCTMIMA jecTe 60/bM HETO y npetxonHoj HPA, anu u game Huje
Ha 3a/j0BoJ/baBajyheM HUBOY.

daxTopu Koju yka3yjy Ha Huhy pamusoct og ITH:
KapakTepucriuke Tp)Xumra KanuTana
Hucko ydyemhe Tpxuira kannurana y cTpykTypu ¢puHaHcmjckor cuctema Pemy6nuke Cpouje, cmaba
JIMKBUTHOCT, BeJIMKY y€0 HeaKTVBHUX VM HYCKO PU3MYHMX K/IVjeHaTa, 00Be3HUIY He IPYMajy TOTOBUH-
CKe TpaHCaKlyje, fleMaTepyjan30BaHy ¥ PErUCTPOBaHy QMHAHCHjCKY MHCTPYMEHTH, BeMMKO ydernhe
Ip>KaBHUX o6BesHua Penry6nke Cpbuje y Tpropamy.
Crporu nponucu u peryiranuja
ITocroje cTporu IMpomucK y 0BOj 06/1aCTH, BUCOKA CBECT 0OBE3HMKA O PU3VKY Of IIpara HOBLA I IIOTPe-
6e yckmaheHocTy ca MehyHapoZHMM CTaHEapAuMa, ONICe)XHA KOHTpPOJIA MpY INIeHIMpamby 00Be3HNUKa,
KOHTMHYUPAHM U CBeOOYXBaTHU PeJJOBHU HEIOCPeHI HaJi30pM Ha OCHOBY IPOLieHe PU3NMKa, KAo 1 Cca-
pajmba ca pefleBaHTHMM MHCTUTYLIMjaMa.



OAKTOPUHT

DaKkTOPMHT APYUITBA MPOIEHbEHA Cy KaO CEKTOP KOji je Cpefiibe HICKO PabUB 1 KOjU UMa CPeNmy
U3/I0’KEHOCT IPETHY Off IIpamba HOBIIA.

daxTopuHT je GMHAHCHjCKAa YCIyra Kymompopaje mocrojeher Hemocmenor wmm 6ymyher kparko-
POYHOT HOBYAHOT MOTPaKMBalba HACTAJIOl II0 OCHOBY YroBOpa O Ipofiaju pobe MIM Ipy>Kama yCIy-
ra y sem/by M MHOCTpaHCTBY. PakTop Moxke 6uTy GaHKa MMM IPUBPERHO APyLITBO.28 Banke Hemajy
o6GaBesy npnbaBbama ofo6pema 3a 06aBpame nocnosa pakropunra.l?’ [pema nogaunma [puspente
komope Cpbuje Ha Kpajy 2023. roguHe, cefiaMm 6anaka y Penmy6nmuuu Cpbuju je ocTBapuBano mpomer y
Be3! ca NOC/IoBMMaA (PAaKTOPUHTA y YKYITHOM U3HOCy of 1,675,1 MunnoHa eBpa, mrto ynHu 90,9% ykyn-
Hor pakTopuHr mpomeTa. CaMa 3acTyI/beHOCT GakTOpuHT mocna y Perry6omuuy Cpouju je Hucka/cpepie
HIICKa. YKYIIaH OCTBapeH NpoMeT (paKTOPMHIA II0 TOfjHAMA Y MIIMOHUMA eBpa:

Tpxnino y4emhe ¢pakTopuHra y GMHaHCUJCKOM A€y CUCTeMa:

2019.r. 2020.r. 2021..1. 2022.1.
YKynan CbaKTOPI/[HF IIPOMET 990,1 932,3 1.084,3 1.659,9 1.843,6
[Tpomer daxropunr 122 103,3 114,011 147,635 168,498
IpyliTaBa

Perucrap dakTopuHr fpymrasa Bogy ATeHIVja 3a IPUBPETHE PErucTpe.

O6Be3HMUK 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
DaKTOPMHT 0,09% 0,08% 0,11% 0,13% 0,14%

30

[pernen 6poja GaKTOPMHT APyIITABA 110 TOAMHAMA. !

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.  30.6.2024.

Bp. daxropuur
ApyuITaBa

17 18 18 21 22 23

DaKTOPMHT ApyLITBA Cy OPraHM30BaHA HajBehyM Jle/loM Kao ApyIITBA Ca OTPAaHMYEHOM OATOBOPHO-
mhy, ocuM IBa Koja Cy OpraHM30BaHa Kao aKI[MOHAPCKa IPYIITBA.

Y ocHMBau4Koj CTPYKTypy pakTopuHr ApymraBa y Peny6muun Cpbuju Hema TpacToBa.

Yneo nomaher kanurana je JOMUHaHTaH U IpeoBnabyje kox GaKTOPMHT pyIITaBa, CaMo je KOJ jesi-
HOT ()aKTOPUHT IPYLITBA YAEO CTPAHOr KanuTana y BeheM nporeHTy ox yaena gomaher.

Y cTpykTypu ocBuBaua npeosnalyjy mpaBHa nuia, u Taj mpoleHaT je oko 60%, mok ce ¢puanyka
NHIa Ka0 OCHMBAYM jaB/bajy y MpoLeHTy of 40%.

Taxkobe, jemHO GaKTOPMHT APYLITBO je CIeny(UYHO IO TOMe IITO y4YecTyje Ha TPXKMUIITY KamyuTana
KpO3 eMITOBabe NIUIUTATHUX TOKEHA, Pajiul IPUKYI/baba ¥ GMHAHCUPaba CBOje GaKTOPUHT IeTaTHOCTH.

Papu carnenaBamwa mpaBHOT OKBMpa Tpeba nctahu 1a je y 0CHOBM 0Baj ceKTOp AeduHICaH 3aKOHOM
0 dakTOpMHTy. Y I[M/by UMIUIEMEHTaNMje 3abpaHe KPMBUYHO OCyhuBaHMM nmuiuMa ia 6yy OCHUBAuM 1
B/IacCHUIIV (PAaKTOPYHT JpYyIITaBa 3aKOH je u3MemeH 2018. rogune. Caga ¢pusnyka u mpaBHa NI, Koja Cy
OCHVBA4YM M BIaCHMUIM (aKTOPUHT APYIITaBa JOCTAB/bajy AOKa3, y CKIaZy ca 3aKOHOM, fia HIUCY ocybu-
BaHN. OBa 00aBe3a IMpoTeXXe CBOje ejCTBO M Ha paHMje OCHOBaHa (akTopuHI ApywTBa. [lopes osora,

128 3axoH o dakropuHury, ,Cryx6benu rmacauk PC 6p. 62/13 u 30/18.

129 Perynucano 3akoHoM o 6aHKaMa, ,Ciayx6enn rmacHuk PC* 6p. 107/05, 91/10 n 14/15.

130 ITomaum m3 ViHpopmanuje o cekTopy GakTOpuHT ycnyra, uspahene sa norpebe Hanmonanse npouete pusnka 2024, of
crpaHe I'pyIie 3a IIaTHM cuCTeM U HebaHKapcke GUHAHCUjCKe MHCTUTYIMje MuHKcTapcTBa GUHAHCH]a.
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Ty Cy ¥ IPOIUCHK KOjU Cy 3ajeJHIYKY, OMHOCHO OJJHOCe Ce Ha BuIile o6Be3HMKa u 1o 3akoH o CITH/®T u
CmepHuue 3a npoueny pusnuka o ITH/OT koje je YCIIH n3mennna y 2020. u 2022. roguan. CMepHUIe
o6pabyjy ybnaxxaBame pusuka, KOHTUHyMpaHo npaheme 1 JOKyMeHTaIMjy KOjy 0OBe3HMK MOpa fia I10-
cefyje, a y moce6HOM geny obpahene cy BpcTe pusuKa Ko (paKTOPMHT ApYIITaBa.

ITpunukoM olieHe pamMBOCTU CaI/lelaHM CY M YC/IOBM KOje IIPUBPEHO IPYIITBO MOpa Aa MCIYHU
fila 61 Mor/Io Aa 06aB/ba mocnose GpaKkTOpMHra. 3aKOHCKM YCIOBU Cy OCHOBHM HOBYaHM KallUTAl Y MUHU-
Ma/IHOM M3Hocy off 40.000.000 nuuapa (yBek Mopa fia 6yje y BUCMHU KoOja HUje Mama Off TOT M3HOCa) U
ozobpeme 3a obaB/bame I0CIOBa (HaKTOPUHIA KOje U3Jjaje MMHICTAPCTBO HAJIIEKHO 3a II0C/IOBe (QMHAH-
crja. MUHUCTapCTBO HAJIeKHO 3a (puHaHCUje PaKTOPUHT APYLITBY Offy3MMa ofolOperme 3a 00aB/bambe
nocaa pakTOpUHTa aKo ce y IOCTYIKY HaJi30pa yTBPAY fia je GaKTOPUHT APYLITBO MPECTasIo ia UCIyba-
Ba yCJIOB Be3aH 32 OCHOBHJ HOBYaHM KaIlMTaJl, fia je ofoOpeme 3a 06aB/bambe I0CI0Ba (aKTOPUHTA aTO
Ha OCHOBY HEMCTMHUTHX IOflaTaKa, aKo Ce Y IOCTYIKYy HafI3opa YTBPAY Jja je MOCTYI/b€HO CYNPOTHO
HOCTYIIKY 3a JobMjame OfoOpema, OMHOCHO y CIydajy IpecTaHKa 0b6aB/barba I10C/IoBa (GaKTOpuHra. Y
HOI/Ie[ly MHTETPUTETa 3aIIOC/ICHNX, Pe3y/ITaTy IIOCPeHOT Hafj30pa II0Ka3yjy Aa y peepeHTHOM IIepUORY
of YKyIHor 6poja pakTOpuHT fpyiTaBa 06yxBaheHnX mocpeHOM KOHTPOJIOM, HUX HET Hije CAYMHUTIO
TOIMIIGY M3BEIITA) O M3BPIIEHOj YHYTpallboj KoHTpomu. CarnenaBajyhn HMBO 3Hama 3aIOCTEHUX Y
¢dakropunr gpymrsuma o CITH/®T yrepheno je ma cy, mpeMa g0CTaB/beHUM YIUTHUIVIMA, CBY 3aII0CTIe-
Hu npourtu 06yky us obmactu CITH/DT. 3anocniennma ko 06Be3HUKa Cy ZOCTyIHe cBe MH(poOpMannje
y Besu ca HPA, Tunonorujama u JpyrumM HOBMHAMa KaKO CTPYYHe jaBHOCTM, TaAKO U peIIpe3eHTaTUBHUX
MebyHapogHMX Tena 1 opraHusanmja koje o6japmyje YCITH.

Y pedepenTHOM nepuopy, Ypasa je u3ppuiniaa 71 mocpenaH Haa3op, OFHOCHO CBaKe rofyHe pede-
PEHTHOT Ilepuofia BPIIIEH je MoCpesiaH Ha/I30p CBMX aKTMBHUX (AaKTOPMHT APYLITAaBa KOja Cy Y IPeTXOf-
HOj TOJVIHN, Y OTHOCY Ha TOJAVHY Y KOjOj Ceé BPLIM HaJ30p, UMaju PUBPENHY aKTUBHOCT. Ha Kpajy cBake
nocpepgHe KOHTpose uspabyjy ce MaTpuile pusuka M pe3yaTaTy Cce PAaHTMPajy IpeMa CTeleHy pU3MKa.
Kputepujymu u BpegHOCTH KOje ce KOPMCTe IPUINKOM M3padyHaBamwa PU3NKa y 003Up y3UMajy CTPYK-
TYPHM PU3UK KOJ| 0OBE3HVKA, 3aTUM MHXEPEHTHU PU3NK, ¥ Ha KPajy KBa/MTET CHCTeMa KOHTPO/IA U CHC-
TeMa yIpaB/balba PU3UKOM, KOj) KO KPajibyl Pe3y/ITaT [jajy HeTO PU3UK IMOCTOBHUX aKTUBHOCTY 00Be3-
Huka. [Ipema pesynraTuMa MaTpulie cBa (paKTOPMHT JPYLITBA Ce YIJITABHOM Hajase y CpefiibeM CTEelleHy
pU3UKa, Yy MalbeM IIPOLEHTY Y HUCKOM CTeIleHy PU3MKa, JOK HeMa OHMX KOja ce HAaKOH M3pajie MaTpulie
pU3MKa Hajase y BUCOKOM CTeIeHY pU3MKa.

Mosxxe ce M3BeCTM 3aK/by4aK Ja MaKo aKTOPUHT ApyIITBa HajsehuM fenoMm NnpuMemyjy pajmbe u
Mmepe nponucane 3CITHOT, pesyarar Tora je fa ce MHXEPEHTHY PU3KK KOjU OBa TPyIa 0OBE3HUKA U HU-
XOBe IOCTIOBHE aKTMBHOCTY HOCe ca cOO0M, BEJIMKUM JIe/IOM CMambyje, ann Takohe Tpeba KOHCTAaTOBATH
fla 11 TIopef, Tora IpeocTaje ogpehenn pesupyanuu pusnk. Kako 6u ce yrumano Ha Taj mpeocranyu pusuk,
" Kako 6u ce mro Buie cMamwno, YCITH fenyje kpo3 nmocpenan Hajgs3op 1 efyKanyje o0Be3HUKa IyTeM
obyKa KOJ CBMX (PaKTOPUHT APYLITAaBa, KA0 U HEIIOCPETHMM HAfI30pOM TaMO Ifie ce IPOLeHM Jia je Taj
pesupyannu pusuk Behu o yo6udajeHor.

Tabena HemocpegHUX Haf30pa KOf (aKTOPUHT JIPYIITABA

Topnaa 2021. 2022. 2023.
Bpcra koHTpONE CIITHOT 3LECB CITHOT 3LECB CITHOT 3LECB
bpoj 3 2 2 2 1 /

Y 2021. ronvHM M3BpILIEHa Cy 3 HemOCpefHa Hai30pa Haj GaKTOPMHI ApyumTBMMa y Besu ca 3CII-
HOT. YrBphena je HenmpaBUIHOCT KOja ce OffHOCU Ha u3paheHy aHanmsy pusuka Koj jeJHOr 0OBe3HMKa,
KaKO CTpaHaKa TaKo ¥ Ha HUBOY IIeJIOKYITHOT II0CTIOBama (CaMOIIpolieHa pM31Ka) Koja Hje U3BpIIeHa Y
cknany ca CMepHMILIaMa HafI30OpHOT OpraHa.

IToctynak je okoH4yaH ocyhyjyhoM npecypom, mpaBHO nnie ja kaxkmeHo ca 300.000,00 guHapa a of-
TOBOPHO /n1e y mpaBHOM nuny ca 30.000,00 gunapa. IIpuBpenHu anenanyony Cyg je YKMHYO IPecyny u
BpaTUO IPBOCTEIIEHOM CYZly Ha IIOHOBHO cyheme.

Y 2022. rogyHYu M3BpIIEHA Cy 2 HEIOCPefHA Hai3opa Haj, GaKTOPMHT APYUITBUMA. Y U3BPLICHUM
HaJ30pMMa KOHTPO/MUCaHa je nmpuMeHa oapenou 3akona o CITH/DT, kao u 3akoHa o IlenTpanHoj eBu-
IeHLMju cTBapHMX BracHuKa (,Cnyx6enu rmacauk PCY 6p. 41/18, 91/19, 105/21 u 17/23). V usspuieHum
HaJ;30pMMa HUCY yTBpheHe HelpaBMIHOCTU KOJ| KOHTPOIMCAaHNX OOBe3HMKA
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Y 2023. roguHY U3BpIIIeH je 1 HermocpeaH Hag30p Hajl GaKTOPUHT PYIITBUMA. Y M3BPIICHOM HaJl-
30py KOHTpO/MCaHa je mpuMeHa oxpenou 3akoHa o CITH/®T. YrepheHo je yKynHO 6 HempaBUIHOCTH
KOje ce OIJIeflajy y TOMe IITO KOHTPOIMCAaHU 0OBEe3HUK HUje M3Pa/io aHA/IN3y PU3NKA, HUje YTBPANO U
IPOBEPUO UJEHTUTET CTPAHKE KOja je IPABHO JIUIE, HMje YTBPAMO U IPOBEPUO UAECHTUTET 3aCTYIHMKA
CTpaHKe Koja je IpaBHO /nlie, Huje 00e30e1M0 pejoBHY YHYTpalllkby KOHTPONIY, HUje U3Paju0 JUCTY
MHJMKATOpa 3a IIpello3HaBabe CYMIbe [ja ce pajiit O IIparby HOBLA, ¥ Y TOMe LITO HYje BOJAYO eBUieHIje
noflaTaka y CKajly ca OBUM 3aKOHOM.

Y 2023. roguHY IOZHETA je jefiHa IIpyjaBa IPOTUB (PaKTOPUHT pyIITaBa 300T 6 KOHCTATOBAHUX Hellpa-
BuHocTH. IIpBocTenenn cyp je joHeo ocyhyjyhy mpecyny, kojoM ce mpaBHO uie Kaxkmasa ca 550.000,00
[IMHapa, a OiTOBOPHO /nIje y mpaBHOM /iy ca 60.000,00 gunapa. YKanbenn mocrymnak je y TOKy.

Y 2021. roguHM U3BpIIEHA CY [iBa HEIOCPENHA Hafl30pa Be3aHo 3a 3aKoH o lleHTpanHoj eBuneHLIMjU
crBapHuX BracHuka.!¥'Y jenHom cnyuajy yrpheHa je HempaBuIHOCT Koja Ce OIJIefja Y TOME fia U3BpLIEHA
IpOMEHA BJIACHUYKE CTPYKTypPe HIje eBUIEHTHPAHa Y IIPONMCAHOM POKY y LleHTpanHoj eBuieHIuju CT-
BapHMX BJIACHNKA, y CKIaAy ca 3aKoHOM o lleHTpanHoj eBUeHLIMjU CTBAPHUX BIACHMUKA.

Y HaBefieHOM C/Ty4ajy IIOJHeTa je IMpeKpllajHa MpujaBa 300r HeeBUECHTUPabe MOfjaTaka O CTBAPHOM
B/IaCHUKY Yy lleHTpaHOj eBuAeHIIMj| Y IIponncaHoM poky. [Ipekpiuajuu cyx je onbaiyio mogHeTy mpujasy.

ITpema peakuujaMa GpaKkTOPUHT ApYyIITaBa, YOUEHO je a CMaTpajy Aa je mocrojehu pexxum caHKImja
IOBOJBHO OIITAp, HAPOUUTO y3uMajyhu y 063up #a ¢y 1 3aKOHCKM MUHMMYMM Ka3HU BeoMa CTPOru. but-
Ho oxiBpahajyhu eneMeHT je u TO TO (HaKTOPMHT PYIITBA HAPOYNUTO BOJE padyHa O CBOjOj permyTaruju
U TIOC/IOBHOM YIJIELY, CTOTa He KeJle la Ce IbJXOBO I0C/I0BHO uMe nosesyje ca IIH/OT unn pa esenrtyan-
HO pU3UKYjy fa Oyny ocybenu 3a mpectyn mnu npekpiaj mosesaH ca ITH/DT.

Y pedepentHom nepuony YCIIH je Bpummia egykanuje u ogpxkaHo je 11 obyka koje cy 6uie Ha-
MemeHe GakTopuHr gpymTBuMa. [lojenuue obyke 6uie cy crenujanusoBaHe 3a GaKTOPMHT APYIITBA,
JIOK Cy TeMe ipyrux obyka Omie ImocTaB/beHe cBeOOyXBaTHO, Te Cy ux moxabaau m apyru o6BesHMLN.
Hapounro ce Boguno pauyHa fa efyKaluje UcIparTe JOHOLIEH€ HOBIX IIOA3aKOHCKMX aKaTa, Kao LITO Cy
CmepHuIle Yipase uin ipyre HoBMHe U U3MeHe y akTuBHOCTMUMA y 1uby CITH/DT. GakropuHr gpymT-
Ba Cy ce yBeK OfjasuBazia 1 aKTMBHO noxabama oBakBe egykaumje. Kox oBor o6Besnnka npumehyje ce
BIUCOK HMBO ycKIaheHOCTM mocmoBama, jep mpemMa pesynTaTuMa HOCpefHIX KOHTPOIa, y Hajsehoj mepn
Hpeny3nMajy pajiibe U Mepe Ha Koje Cy obaBe3aH! 3aKOHOM.

Y pedepenTHOM nepuony GaKTOPUHT APYLITBA IIPYjaBUIa CY ABE CyMIbJBe TPaHCAKIUje, a pasnosn
3a IpujaBy Cy OMIM CyMIba y UAEHTUTET CTBAPHOT BIACHMKA 3aKOHCKOT 3aCYyIIHNMKA, CYMIbMBO IIOHA-
IIame CTpaHKe, Ka0 U CyMIba Y BEPOJOCTOJHOCT IOCTIOBHE IOKyMeHTanuje. OBe IIpKjaBa IMOTKpeEIbyje
TBPABY Aa GaKTOPUHT APYLITBA IIpaTe U pMU3MKe IIOBe3aHe ca CTPAHKOM, OHOCHO ca Moryhnourhy ga
HEKO APYyTHU YIpaB/ba KallUTaIOM CTPaHKe.

Y pedepentHoM mepuopy CeKTOpy 3a aHAIMTUKY U CIIpedaBame (pUHAHCHpama Tepopu3Ma Of
crpa”e Opiceka 3a Hafi30p Cy mpociebheHe ABe mpujaBe y Be3M ca YOUEHUM CYyMIBMBMM aKTMBHOCTMMA
y noctynky Haasopa. OcHOB 3a mpocnebuBame y 06a caydajaje 611a je cloXKeHa BIaCHMYKA CTPYKTypa
HaJ3MpaHOr CybjeKTa.

Tpeba xoncTaroBaty ma je Opncek 3a Hapgzop YCIIH jeman of peTKMX HaJ30pHUX opraHa u3 Hedu-
HAHCHjCKOT CEKTOpa KOjU je JOCTaB/bao IpyjaBe NMOTEHLMjaTHO CYMIbMBUX aKTMBHOCTY YOUYEHUX Y IIO-
cTynky Hazizopa. Kao mro ce u3 omuca nmpujaBa MoXe BUJETH, aKIeHAT je 6110 Ha CIO)KEHMM BJIACHNIY-
KJMM CTPYKTypaMa (paKTOPUHT ApPyLITaBa.

Hake, anraxoame Opcexa 3a Hazop YCIIH ce Moxe OLleHMTY MO3UTHBHUM Ca aclleKTa pasyMeBamba
obaBe3e HA/I30PHNUX OpTraHa Jja JOCTaB/bajy IIpMjaBe CyMIBVMBUX aKTMBHOCTY KOje yode Y MOCTYIIKY Ha/j30pa.

Y npouec uspage HIIP ykibyueHo je u Mull/berbe IPUBAaTHOT CEKTOPA, KOjé YKasyje Jja Cy 3afl0BOJb-
HI nocTojehuM cucTeMoM capajibe, Koja je IPOTOKOM BpeMeHa cBe 60/ba, pa3MeHOM MHQopManmja, Kao
U efyKalyjaMa, oK je y HapeJJHOM Iepuofly IOTpeOHO MHTEeH3MBUPATU 0OyKe Koje ce OffHOCe Ha IpujaBe
CYMBbUBUX aKTMBHOCTY U1 Ha IIPO0JIEMaTUKY Koja ce OfJHOCY Ha CTBAPHO BIACHMULITBO.

Ha xpajy, ysumajyhu y 063up pedepeHTHM Iepuof, MOXe ce 3aK/by4UTH Jia je capajba HaJ30pHOT
opraHa 1 o0Be3HMKA IOAUTHYTA HAa BUIIM HMBO. Y HapeJHOM IIepMONY, Ha/I30pHM OpTraH MHTEH3MBHO he
PajguTy Ha OTK/Iabakby YOUeHUX CeKTOPCKMX HefIOCTaTaKa 1 [ja/boj KOHTMHYMPAHOj efyKalujii OOB3HMKA.

131 ,,Cnyx6euu rmacauk PCY 6p. 41/18, 91/19, 105/21 u 17/23.
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3ak/bydak
- Cexrop akTOprHra ce cacToju of Manor 6poja 06Be3HNMKa;
- TpxumHo yuemrhe je 3aHeMap/bMBO, HAPOUUTO AKO Ce HANPABM Iapajena ca 6aHKaMa Koje Kao
Ipou3BOf, HyAe GaKTOPUHT yCIyre;
- YcnoBu 3a ocHuBamwe (HAKTOPUHT ApPYyIITBa U 6aBjberbe (aKTOPMHIOM CY jacHO [eUHMCAHM,
KaKo y IIOITIefly OCHMBAYKOT yZheNla, TaKO U y HMOIIeAy ML KOjuMa Huje JO3BO/bEHO OaB/berbe
OBJM IIOC/IOBUMA;

- HwuBo 3Hama 1 MHTErPUTET 3aMIOCTIEHUX CY Ha BCOKOM HUBOY;

- Csy 06Be3HUIIV CEKTOPA Ha TOANIIBEM HVMBOY CY IIPeAMET IIOCPETHOT Ha/[30Pa;

- ®axTopu koju yKasyjy Ha Behy BepoaTHohy ITH:

IToBehame 6poja pakTOpUHT ApymITaBa
CexTop pakTOpMHTa OesieXku TpeH |, pacTa U3 TORVHE y TOOVHY
ITojamyjy ce cybjeKTu Koju HyzAe ycayre pakTOPMHIA ¥ eIEKTPOHCKOM 0OIMKY
dakTOpU Koju yKasyjy Ha Mawy BepoBaTHohy ITH:

Kapakrepuctuke Tp>KMIITa KallMTana

Hucko yuemhe pakropyunra y cTpykrypu puHaHCHjCKOT cucteMa Peny6nuke Cpbuje, 1 fabe Manu 6poj
dbaxTopuHr apymtaBa, oMoryhasa ma ce HaJi OBUM CEKTOPOM BPLIM KOHTHHYMPAHM IOCPESAH U HeIo-
CpefjaH HaJ30p U Ofp>KaBa BIUCOKA CBECT 0OBE3HNMKA O PU3MKY Off Tparba HOBIIA 1 OTpebe yckmahenoctn
ca IpOINCHMa 13 OBe 0OTacTHL.



PAIBIBOCT O3HAYEHIX
ITPABHUX N OUBNYKNUX JINITA
HEOVHAHCHJCKOI' CEKTOPA

Y aHanu3y pamMBOCTY He(PMHAHCHjCKOT CeKTOpA y4eCTBOBA/IN Cy NpeACTaBHUIM YIIpaBe 3a CIpe-
JyaBame Ipama HOBIA, Ilopecke ympase, Ympase 3a urpe Ha cpehy, Ynpase mapmna, MuHMcTapcTBa
YHYTpallllbe 1 CIIOJbHE TProBuHe, MuHNCTapcTBa MHpOpPMUCama U TeJleKoMyHukanuja, Komucnje 3a
XapTuje o BpegHOCTH, JaBHOOemexxHIYKe komope Cpbuje, AnBokaTcke komope Cpbuje, Kao 1 HaJjIex-
HI IPEKPUIAjHU ¥ IPUBPESHU CYy/IOBY, TY>KUIAIITBA, MUHMCTapCcTBa yHYTPaLIbUX NIOCTIOBA U ATeHIjuje
3a IIpUBpeJHE PETUCTPE.

Op BenMKoOr 3Havaja je U YMIbeHNIA Ja Cy IpefCcTaBHUIM IIPMBATHOT CEeKTOpa y3enu ydenrhe y oBOj
IIPOLIeHN PM3NMKA KPO3 HEIIOCpefiHe cecuje U IPUKYIbalbe M aHA/IN3Y IofaTaKa YIUTHUKA U Ha Taj HAYMH
IOTIpMHE/N CBeOOYXBaTHO] 1 HEIIPUCTPACHO] aHA/MM3M 1 OLjeHu nocTojeher crama HeUHACKCKOT CEKTOpa.

PamuBocT o npama HoBIa HeduHaHCHjCKOT ceKTopa Peny6nmke Cpbuje mporemeHa je Ko 06Bes-
HUKa 10 3aKOHY O CIIpedyaBalby IIpama HOBLA U (PMHAHCKpama TepopusMa, ,Cnyx6enn rmacHuk PC,
6p. 113/17, 91/19, 153/20 u 92/23 (y pameMm Tekcty: 3akoH o CIIH/®T): mocpenHmka y mpomery 1 3aKy-
Iy HeIlOKpeTHOCTY, npupehnpada noce6Hux urapa Ha cpehy y urpaunnijama u npupehusava urapa Ha
cpehy mpeko cpencTaBa eIeKTPOHCKe KOMYHMKAIVje, IPYIITaBa 3a peBU3Njy, Ipefy3eTHUKA Y IPABHUX
NnIa Koja ce 6aBe Ipy>KameM pauyHOBOACTBEHMX YC/Iyra, NOMITAHCKUX OIlepaTopa, aiBoKaTa U jaBHUX
OenmeXxHIKa, a/mu 1 Kop, cybjekara Koju Hucy ob6sesnuiy o 3akony o CITH/®T, rze je oljerseHO Ha OCHO-
By IIOJlaTaKa M aHa/IN3a, Kao ¥ MPeTXONHNX IPOLieHa PU3MKa /1a IIOCTOj! PU3NK [l Ce CeKTOPY KOPUCTE I
3a Ipambe HOBLIA: MHBECTUTOPU Y AEMAaTHOCTY M3TPajilbe CTaMOEHUX U HeCTaMOEHMX 3rpaja, Ne/IaTHOCT
IIpoMeTa IIpefiMeTa Off AParoLeHNX MeTasa, eJTaTHOCT IIpOMeTa ayToMoOuIa.

Y3sumajyhu y 063up ydemhe cekropa Ha Tp>KMUILITY MOXe ce KOHCTaTOBATH Jja Off CBMX IIpeACTaBHUKA
HeUMHAHCHU]CKOT ceKTopa jjaneko Hajsehe yuemhe ce omHOCH Ha ceKTOp HEKPETHUHA, 3aTUM Cefie CeK-
TOp urapa Ha cpehy, afBokaTy, padyHoBobe, OIITAaHCKM OIllepaTOpM, jaBHY O€IeXKHULIV, PeBU30PH.

Y HacTaBKy je TabelapHU Iperie HAA30PHMUX OpraHa U oOBe3HMKaA HaJl KOjIMa OBU OpPTaHM Bplie
Hapsop Hap npuMeHoM 3akoHa o CITH/OT.

HapsopHu opran O6Be3HNK

IIpenyseTHMLM U TIpaBHa JINIIA KOja ce 6aBe Mpy>KambeM

YmpaBa 3a cipeyaBame IIpamba HOBLA
PavyHOBOJICTBEHNX yCIyTa

Komucuja 3a xapTuje off BpefHOCTI Hpymrsa 3a peBusujy
Ipupehuaun nocebuux urapa Ha cpehy y urpaunmnuama
Ynpasa sa urpe Ha cpehy ITpupebusaun urapa Ha cpehy npeko cpencrasa
eJIeKTPOHCKe KOMYHMKaIuje
MMHNCTapCTBO YHYTpAllbhe U CIO/bHE TPTOBUHE IMocpegHULIM Y IPOMETY ¥ 3aKYIY HEIOKPETHOCTH
MuHUCTapCcTBO MHPOPMICaba U TeIeKOMYHIKAIlMja JInua xoja ce 6aBe MOIMITAaHCKMUM caobpahajem
AnBokarcka xomopa Cpbuje ApnBoxaru
JaBHOGeTe>XHIYKA KOMOpa JaBHM Gene>KHUIIN
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA

Y pedepenTHOM Iepuony, 6poj 06Be3HNKa IO TOAMHAMA je KaKO CIefIn:

O6Be3HUK 2021 2022 30. 6. 2024.
Tlocpemauny y mpomeTy 1 3aKyIy HEMOKPETHOCTHI 1.017 1.097 1.203 1.255
II:IJAE; :;Kcaie;}; 1jpoe:l<l(i)n<;pe,uc1‘a3a €/IEKTPOHCKe 23 23 25 28
Kasuna/urpaunnue 2 2 2 2
PauyHoBObe 646 3.701 5.573 5.672
PeBusopu 76 77 75 75
ApmBokatu 11.449 11.822 12.230 -
JaBHM 6enexx HULMU 225 226 224 233
INomTaHcKkM onepaTopu 53 56 55 57

Kapa je ped 0 mOC/I0BHOj MMOBUHY ¥ TOCTIOBHUM NPUXOAVMA, IpeMa IMOfHeTUM (PUHAHCUjCKUM W3-
BeIITajuMa ATeHIUjU 32 IIPUBPefiHe perucTpe Ha faH 31. 12. 2023. ronnHe, pefmpbadn CEKTOP HEIIOKpeT-
HOCTM ¥ TO U3Tpajiiha CTaMOEHUX ¥ HecTaMOeHNX 3TPajia, a 3aTUM CeKTOp urapa Ha cpehy.

Ykynna aktusa — Ilocnosna ITocnoBuy mpuxomm**

Bpcre cyb6jexra uMoOBMHa (flogayu y Xumagama (ogayu y xumagama

gunapa) gunapa)
ITocpegHMLM Y IPOMETY HEIOKpeTHOCTH (mudpe 13.595.781 9.754.714
memaTHocT 6831)
Cekrop HekpeTHMHa (mndpa gemarHoctu 4120) 991.465.452 559.386.144
IIpupebusaun urapa Ha cp.ehy IIPEKO CpeficTaBa 61171118 98.813.204
e/IeKTPOHCKe KOMYHMKaIje
Kasnua/urpaynnie 1.535.534 1.455.956
Ayromaru 72.200.316 107.727.447
IIpupebhusaun moce6bumx urapa Ha cpehy - 58.166.291 94.224 116
knabemwe
Knacuyune urpe 4.191.024 6.054.058
IMomrancku oneparopu (ndpe genaraocTu 5320 48.094.967 52 723.644
u 5310)
PeBusopu 10.068.963 11.580.759
Pauynosobe (Perucrap npyxanara 38.120.605 47768138
PavuyHOBOACTBEHUX YCIyTa)

HopmaTyBHu OKBUD je y mOTIYHOCTY yHanpeheH u ycarnamen ca ITpenopykom 28 PAT®, ¢ 063u-
poM Jia je 3abparmeHO KpMBUYHO OCyhDMBaHMM NMpaBHUM MUIMMA ¥ GM3MIKUM JIUIMMa Jja OyLy OCHU-
BayM, BIACHUIIM MM YIAHOBM OpraHa yIpaB/baka MPAaBHUM U GU3MYIKUM IUIMMA [ia Ce Kao IMpefy3eT-
HuuM 6aBe oBOM AenarHourhy ako cy ocybuBanm 3a yHanpen yrBpheHa KpuBu4YHa ferna, YKbydyjyhu u
KPVMBIUYHO JIe/IO IIpakbe HOBIIA ¥ KPMBUYHO Jielo GMHAHCUPahe TepopusMa.

JloHOLIEreM HOBMX CeKTOPCKMX 3aKOHA HaBefleHa 3a0paHa je IOOIITPeHa U IPOIINpPEHa, TaKO Ja je
yBefieHa 3abpaHa ocyhuBaHOCTY Ha Ka3sHy 3aTBOpa 3a KPMBUYHA Jie/la M3BPIIEHA Y 3eM/bY M MHOCTPAH-
CTBY. 3abpaHa ce OJJHOCH KaKO Ha IIPAaBHO JIMIle/IPey3eTHUKA, TAKO X Ha OCHMBAYe, BTACHUKE U yIpa-
B/bAauKY CTPYKTYDY.

ITIponena pamuBOCTY He(MHAHCUJCKOT CEKTOpA yTBphHeHa je Ha OCHOBY IOfjaTaka Koju ce OffHOCe
Ha CBeOOYXBAaTHOCT IpaBHE MpeXKe 3a CIpedyaBaibe Ipara HOBIA; ePeKTVBHOCT HAaJ30PHNUX IMpPOLEAY-
pa ¥ IpaKce; pacHoNOXMBOCT ¥ IPUMEHA YIPAaBHUX MePa; PACIONOXMUBOCT U TPUMEHAa KPUBUIHUX
CAaHKIIMja; PACIONIOKMBOCT U e(PUKACHOCT y/Ia3HMX KOHTPOTHUX MEXaHM3aMa; MHTETPUTET 3aI0CTIeHNX;
IO3HaBambe CIIpevyaBara Ipara HOBIA Of CTPaHe 3al0CIeHNX; eduKacHOCT QyHKIMje ycKnahenocTn
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

nocnoBama; edukacHoctT mpahema U M3BelITaBakba O CYMIBMBUM aKTMBHOCTMMA; HUBO TPXKUIIHOT
HOPUTHUCKA § CMUCTY UCIYHhaBama CTaHAapAa y HOMeHy ClipeyaBama Mpama HOBI[A; PACIIONOXUBOCT 1
npucTyn nHpopMaljaMa 0 CTBAPHOM BIACHUIITBY; PACIIONOXKMBOCT II0y3/jaHe MAeHTU(UKALNOHE NH-
(dpacTpyKType U pacIoIoKMBOCT He3aBYCHUX M3BOpa MH(OpMaINja, Ka0 Ie0 MHXEPEeHTHE IpOoIleHe, a
y 0631p je y3eT u IIaH Mepa U aKTUBHOCTY KOju Cy HebuHMCcaHM 3a ofpeheHe ceKTope Kao aKTMBHOCTH
KOje Cy HefjoCTajajie fa 6y ce yHaIpeAno paj MHCTUTYLMjA Y CUCTEMY 3a CIpedaBame Ipama HOBLA I
¢duHaHCKUpaba TepopusuMa (pesuayanrHu pUsULN).

Tabena: CeKTOpCKa pambUBOCT

CexTop Pamusoct

IMocpepnuuy y mpoMeTy 1 3aKyIy HenokpeTHocTy | Cpefiiba ca TEH/IEHIIMjOM Ka BICOKOj

ApnBokatu Bucoxka

Hrpe Ha cpehy mpexo cpeficTaBa eleKTpOHCKe Cpenma ca TeH/IEHIjOM Ka BUCOKO]
KOMYHUKauuje — online

PauyHoBobe Cpenma ca TEHIEHIINjOM Ka BJICOKO]
Kasuna/urpaynune Cpenma

PeBuzopu Cpenma

JaBHU GenexXHUII Cpenma

INomrancky onepaTopn Cpenme HICKa

IIperyen cBUX yCayra 1 IPOU3BOJA KOje pYy>ka He(pMHAHCUjCKY CEKTOP Y pepepeHTHOM Iepuopy 1o
KaTeTopujyu pU3KKa:

O6Be3HNK Hasus ycmyre/mpounsson, Crenen pusuxa

ITomTancku oneparopu Bpennocha mommspka Husax
OTkynHa mommspKa Husax
Ynyrauna Cpenmu

PeBusopu PeBusnja puHAHCHjCKUX U3BELITAjA Cpenmu

JaBHM GeneXHUIN Yrosop o mpomeTy HEIOKPeTHOCTH Cpenmby Ka BUCOKOM PU3MUKY
YroBop o ycTymamy HOTpakMBama Cpenmu Ka HICKOM PU3UKY
YToBOp O CyMHBECTUPAIbY ¥ USTPAJbU U
neo6M€)6je1}<7aTa e P Husax pusii

ITocpepuuiy y mpoMeTy 1 3aKyny HEMOKPETHOCTH

kyha (nponaja) Bucok
kyha (kymoBuHa) Cpenmu
craHa (mpopaja) Bucox
cTaHa (KyHOBVHA) Bucok
HOC/L. IpocTopa (KyIOoBIMHA) Bucox
oC/1. Ipoctopa (mpopaja) Cpenmu
ITponaja rpab. semspuiTa (KynosuHa) Bucox
rpal). semspuinTa (popaja) Bucok
I10/b. 3eM/BMIITA (KyIIOBIHA) Cpenmu
0Jb. 3eM/bu1ITA (IIPOfiaja) Bucox
rapaxa (mpogaja) Bucok
rapaxxa (KyIOBMHa) Cpenmu
Ocrarno (HIp. myma) Huszax

| 227



IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA

O6Be3sHNK Hasus ycnyre/mpounssop, Crenen pusuka
kyha (3akym) Cpenmu
kyha (uspaBame) Cpenmu
CTaH (3aKy1) Bucok
craH (M3aBambe) Bucox
CTaHa Ha fiaH (3aKyI) Bucok
CTaHa Ha 1aH (M3/1aBatbe) Bucok

3akyn HOC/I. IPOCTOpa (3aKyI) Cpenmu
HOCIL. TpocTopa (M3haBabe) Cpenmn
I0/b. 3eM/BMLITA (3aKYTI) Cpenmu
10/b. 3eM/bUINTA (M3[aBabe) Bucok
rapaxa (3akyi) Bucox
rapaxxa (n3gaBambe) Cpenmu
Ocrano (Hmp. myma) Husax

MuBectutopu y rpabhemy HekpeTHIHA/

AVMPEeKTaH MPOMeT
kyha (zponaja) Bucox
kyha (xymnoBuHa) Cpenmn
craHa (mpopaja) Bucok

ITpomer cTaHa (KyIOBJHA) Bucox
oC/I. IIpocTopa (mpopaja) Bucox
rpal). semspuinTa (KynosuHa) Bucok
rpal). semspnuinra (mpopaja) Husak

clggg}?;b;rza;v;gziffnx yirapa Ha Texas Hold’em poker (mpousBox) Cpenmn
American Roulette (mpousBox) Cpenmn

ITpupebhusaun urapa na cpehy

IPEeKO CpefiCTaBa eIeKTPOHCKe online xmabhemwe(ponsson) Cpenmu

KOMYHUKaLuje
BUPTYeHe urpe (Ipou3Box,) Cpenmu

online cnotoBu (Ipou3Bof)

cpenime BUCOK

PauynoBobe CpeobyxBaTHe pauyHOBOJCTBEHE YCIyTe Cpefby Ka BUCOKOM PU3UKY
O6pauyH 3apage Hwusaxk
ITopecko caBeTOBaIbE Cpefby Ka BUCOKOM PU3UKY
OcuuBame/perucrposame y AIIP-y cpefiby Ka BICOKOM PU3MKY
Vizpana GpuHaHCHjCKUX M3BelITaja Cpenmnu
KYIIOBMHA 1 ITPOfIaja HETIOKPETHOCTH UK
ApBokaTu Y pona) P Bucok
MPUBPENHOT APYIITBA
yIpaB/babe MIMOBMHOM CTPaHKe Cpenmwu
OTBapaibe MU PacIonarame PAaYyHOM Ko,
P p paty A Cpenbu
6aHKe
HOPUKyIUbatbe CPeiCTaBa HEOIXOHMX
3a OCHMBaMe, 00aB/barbe IeNaTHOCTU U Cpenmn
yIpaB/barbe IPUBPEHUM PYIITBIMA
OCHIBame, OC/IOBahe VN yIpaB/bambe
OpMUBPESHMM APYUITBMMA UM TMITIMA Cpenmn

CTpaHOT IpaBa
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CEKTOP UTAPA HA CPERY

CexTop nrapa Ha cpehy kapaktepuiie 6p3yt €KOHOMCKM PacT U TEXHOJIOIUIKM PasBoj, a YKYIIHO Tp-
XKUIIHO y4yenrhe cekTopa urapa Ha cpehy y He(pMHaHCHjCKOM CEKTOPY IIo rofuHaMa je ciepehe:

3,23% 3,35% 3,54%

Y Peny6nmunu Cp6uju Ha maH 31. 12. 2023. roguHe urpe Ha cpehy npupebyje ykynno 70_nmpaBHUX
JINIIa, KOja CBa IOCYjy ¥ GopMM ApyIITaBa ca OrpaHMYEHOM OATOBOPHOLINY, a y HACTaBKYy je jaT Ipe-
e 6poja ogo6pera/no3Boa 1o BpcTamMa urapa Ha cpehy:

Bpcra urpe Ha cpehy Urpaynuue Online Knabemwe Aytomatn = Kmacuune mrpe Ha cpehy

bpoj onobpema/nossona 2 23 20 60 1

JenHO TpaBHO MMIle MOXKe fa IMOCefyje 03BOMY, OIHOCHO offobOpeme 3a mpupehuBame jemHe Man
BUIlle BpcTa mMrapa Ha cpehy, a pernonanxa pacnopehenoct npupehusada urapa Ha cpehy je crneneha:
Beorpanckn pernon — 60%; pernon Bojsongune — 16%; peruon llymapuje u 3anagne Cpbuje — 13% n
pernon JyxHe u Vicroune Cpbuje — 11%.

Y okBupy cekropa urapa Ha cpehy, camo npupehnpaun noce6Hux urapa Ha cpehy y urpayaunama u
npupehusaun urapa Ha cpehy npeko cpepicraBa eeKTPOHCKe KOMYHMKaIyje Cy 00Be3HMUIM 110 3aKOHY O
CITH/®T, a y nepuony 2021-2023. Huje 6110 3HayajHOTr noBehama 6poja 06Be3HMKa, a IpeMa MperIesy
KOjU CTIefiu:

23 23 25

23% npupebuaua urapa Ha cpehy Ha ayromaruma, npupebyje n online urpe, nox je Taj mpoueHat
kop npupebhuBaua urapa Ha cpehy/xnabemwe 68%.

Ynunate n ucrmtate 2021-2023. rogune

Bpcra urpe Ha

Vmnate Wcnnate VYmmare (PCIT) Vcnmare (PCIT) VYmnare (EYP) Vicninare (EYP)

cpehy

Virpagmmuie 0,22% 0,18% 7.327.781.786 5.507.431.546 62.402.445 46.900.577
Online 62,14% | 64,00% | 2.043.227.816,135 | 1.947.487.988.619 | 17.399.864.565 | 16.584.556.541
Knabeme 9,07% 870% | 298.371.909.996 | 264.785.425.497 | 2.540.896.704 2.254.878.534
AyToMaru 2792% | 26,71% | 918.141.019.449 | 812.719.649.531 7.818.770.508 6.921.015.718
f;:g;'*“e MIPEHA |0 6406 0,41% 20.965.830.797 12.325.418.211 178.542.311 104.961.672

Y pedepentroM nepronmy 2021-2023. ropgyHe, yIaTe 1 UCIIaTe y CEKTOPY Urapa Ha cpehy mokasyjy
KOHCTAaHTaH M yje[lHauYeH TPeHJI pacTa KOJl CBUX BpPCTa Mrapa Ha cpehy. YkynHe ynnare nosehane cy y
2023. ropuun 3a 57% y ogHOCy Ha 2021. TORVHY, JOK je mpoleHaT nmosehama ykynHux ucmiara y 2023. y
opHOCy Ha 2021. roguHy 56%.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Vimajyhu y Buny ma ce kopumhemwe fuUruTaaHe MUMOBIMHE pasByja BeTMKOM OP3MHOM, Y IPOLEHN je
pasMoTpeHa 1 yHoTpeba KpUITOBAIYTa, a y3uMajyhm y 063up ce demhy ynorpe6y nctux Kao cpencra-
Ba mrahama. /ako o6BesHMIIN y ceKTOpY urapa Ha cpehy jour yBek He kopucTe oBy BpcTy Iahama, pas-
BOj CaBpPeMeHNX TeXHOJIOIMja yKa3yje Ha IIOTeHIVja/IHU PU3MK y HAaCTajamby KaJa je y MUTamy yHoTpeba
0BOT (PVIHAHCUJCKOT ajiara.

Jlame, y cMmcy carnefjaBama Ipoduia KiujeHara, Kao ¥ poljeHe reorpadckor pusnka, M3BplueHa
je ¥ aHa/IM3a CTpaHaKa y CeKTopy mrapa Ha cpehy, koje cy MCK/by41BO pu3MUKa INIA, X KOjOM IIPYINKOM
je yrBpbeHo fa je y mepuony 2021-2023. roguse yuenrhe HepesujeHara y yKyImHOM 6pojy cTpaHaka 61710
HajBuuie 2,7%, C TUM IITO je OHO HAPOYMTO M3Pa’KeHO y UTPaYHMIIaMa ¥ KOjUMa UCTU YKuHe 0Ko 60% of
YKyIHOT 6poja cTpaHaka, oK je Koj mpupebusada urapa Ha cpehy mpeko cpencTaBa eIeKTPOHCKe KOMY-
HUKanyje Hajsehn nmpoueHar HepesnumeHaTa ceera 1,70%. Takobe, mporeHat GpyHKIMOHepa Kao cCTpaHaKa
Kofi cBux npupehnusada urapa Ha cpehy je usysetHo HU3aK, u Huje npenasuo 0,0018%.

Hagsop y cexitiopy uiapa Ha cpehy

YnpaBa 3a urpe Ha cpehy, kao criernujanusoBaHy opral y obnactu urapa Ha cpehy, popmupana je n
royesa ca pagom 1. mapra 2019. ronnHe, a OCHOBaHa je Kao OpraH yIIpaBe y cacTaBy MMUHMICTapCTBa Ha-
JUIEXKHOT 3a OC/oBe GMHAaHCKja 3aKOHOM O M3MeHaMa U IOIlyHaMa 3aKOHa o urpama Ha cpehy!®2.

YnpaBa 3a urpe Ha cpehy, y OKBMPY CBOjUX HafI/IeKHOCTH IIPONMCAaHMX 3aKOHOM O MIpaMa Ha
cpehy!3?, ocum koHTpOIHE MMa 1 QYHKIM)Y TULIEHIUPabha, YnMe ce 06e36ehyje MpeBEeHTUBHO fleNoBabe
y CIIpeyaBaby Iparma HOBIIA U pMHAHCUpama TepopusMa y obmacTy urapa Ha cpehy, y geny koju ce of-
HOCH Ha U3flaBame ofjobpema 3a mpupehusame urapa Ha cpehy.

ITocpenHy Hafi30p BPILIN Ce Y KOHTMHYUTETY HaJ CBUM 00Be3HUIUMA, a y nepuopy 2021-2023. us-
BpILIEHO je 9 HeIOCPeHUX Ha/I30pa, IITO Y OHOCY Ha YKyTaH 6poj npupehusava nrapa Ha cpehy xoju cy
o6Besnuny o 3CITHOT unnam 36% MOKPUBEHOCTI HA/I30POM.

Y pecdepentHOM nepuony je 21% mpupehusaua 6110 y BUCOKOM CTelleHy pusnka, 61% y cpegmeM
CTENEHy PU3NKa, a 18% y HUCKOM CTeneHy pusukKa.

Y cBuM HagsopuMma yTBpheHe cy HEIpaBUIHOCTY, a 6poj Hajora y pellemuMa JOHETUM Yy HaBefe-
HJIM IIOCTYTIIMMa HEIIOCPeJHUX Ha/[30pa, YKa3yje Ha BICOK HMBO HeycKnalheHoCTH mocnoBamwa 06Be3HN-
Ka ca IpONNCKMa y 00/1acTi CIIpedaBama Ipama HOBLA U (pMHAHCKpamba TepopusMa.

Hlape, y cBeTny pactyher 6poja HenMIeHIMpPaHKUX IOHYAA 3a Urpe Ha cpehy, 6e3 0631pa Ha UMbe-
HUIY IITO HMje Moryhe IMPeKTHO Ipake HOBIA Kpo3 MieranHe akTuBHOCTH (6yayhm ma gobuny ocrajy
uerajaHu), Yupana 3a urpe Ha cpehy je y nepnony 2021-2023. nopHena u 19 KpBUYHMX IIpKjaBa 1o OC-
HOBY HeosanrheHor npupehuBama nmoce6Hux nurapa Ha cpehy, 6e3 ogobpema Yrpase 3a urpe Ha cpehy.
Taxkobe, y mepuopy 2019-2023. oxyseTo je u 5 ofobpema.

Y opHOCY Ha IIPETXO[HY IPOLIEHY, MOXKe Ce KOHCTaTOBATH /i je y obmacTu urapa Ha cpehy mocturHyr
Halpefak, pe cBera MMajyhm y Buay yHanpebeHe opraHmusanyoHe 1 TeXHUYKe Kamanurere GyHKIuje
HaJ30pa, a HapOYNTO MMajyhu y BUY yCIOCTaB/bambe eIeKTPOHCKOT CUCTeMa 3a HaJj30p, IITO Y YC/IOBU-
Ma Mamer 0poja MHCIEeKTopa, oMoryhasa u ocurypaBa ycMepaBame pecypca afiMUHUCTpaliije Ha 30He
HajBeher pusyKka 1 mpefcTaB/ba 3HA4ajaH ajlaT 3a AEIOTBOPHUje YTBphUBame CyMBIUBUX TPAaHCAKIja.

[TpuBaTHM CceKTOp 61O je YK/byUeH Y OINCaHY MPOLeHY M a0 je YOILITeHO IO3UTUBHE OILleHe, OCUM
y Hely KOju ce OFHOCK Ha PACIIONIOKMBOCT M NMPUCTYH MHPOpMalLjaMa O CTBAPHOM BIIACHMIITBY, pac-
MOIOKMBOCT U/IeHTN(PUKALIMOHE CTPYKTYpe U He3aBUCHNX M3BOpa MHPOpMalnja, 3a Koje cMaTpa jja uMa
IpOCTOpa 3a MOOObIIAA.

Wrpaununie
[Toce6He urpe Ha cpehy y urpaunnijama mMory npupehusary npaBHa JauIa ca CeAMIITEM Ha TepU-

topuju Penybnuke Cpbuje, unja je perncTpoBaHa IpeTeXkKHa Je/IaTHOCT KOI[Kame U Kaaheme Ha OCHOBY
I03BOJIE, KOja ce Haje peleweM Brane. [IpaBHO nuie Moxke 1o6UTH [03BONY 3a npupehusame moce6HNX

132 ,,Cnyxx6euu rnacauk PC”, 6p. 95/18.
133 ,,Cny>x6euu rnacauk PC”, 6p. 18/20.
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urapa Ha cpehy y urpaynmijama, yKoJIMKO TO JIMIIE VIM IeroB BehMHCKM ocHUBaAY, mocenyje ydemhe y
HajMambe jefIHOj UTPAYHNUIIV U YKOMMKo npupebyje urpe Ha cpehy y urpaunuiiama HajMame IeT TOAVHA.

JosBony 3a npupehuBame nocebHux nrapa Ha cpehy y urpagnunama y Penybnuun Cpouju TpeHyT-
HO Iocenyjy 2 npupebusaua, a ob6e urpaunuiie (kasuHa) Hajmase ce Ha TepuTOpuju rpasa beorpana, u 'y
BIMa ce mpupebyjy T3B. ,)KuBe Urpe” Ha CTOIOBUMA, Kao 1 mocebHe urpe Ha cpehy Ha ayromaTuma. ¥
IOCMaTpaHOM IIepHOAY HIje 6110 IIpOMeHa Y Opojy UTPavyHNUIIA, OHOCHO VICTY Ce HUje MEHbao y Ly>KeM
BPEMEHCKOM IIepMOALy U JIO cafia Huje OUIo CydajeBa Offy3/Mamba JJO3BOIA.

BracHmuka cTpykTypa o6Be3HuKa je cnefieha: jegHa urpaynuia je y BmacHumTBy fomaher ¢pusny-
KOT JIMIJa, KOje je ¥ CTBapHM BJIACHMUK HaBeJEeHOT NPABHOT JIMI[A, TOK YV APYyroj jenHo nomahe mpaBHO
nuie uMa ydemrhe og 90% xannrana, a gpyro 10%, a 4mju cy cTBapHU BIACHUIN jefHO foMahe u jegHo
CTpaHoO Nule.

Kapa je y nutamy pamuBocT oBe BpcTe npupehusama urapa Ha cpehy, Haj3HaYajHNjU elleMEHT KOju
yTUYe Ha JVICTY je yHoTpeba rOTOBUHE, KOja je JOMMHAHTHA, a YNIEHNUIIA f1a Cy CTPaHKe UCK/by4uBo pu-
3M4Ka IMIa, ca COO0M MOXKe HOCUTH crelubuvIHe pUsyKe Y OFHOCY Ha jypUCAUKIU)Y U3 KOje oase u
YTULIATU Ha U37I0)KEHOCT BUCOKO PU3MYHUM KIMjeHTUMA.

Y neny koju ce OffHOCH Ha yIa3aK y UTPavHMILY, 3aKOHOM 0 Urpama Ha cpehy mpomnucaHo je aa je yna-
3aK Y UTPaYHMIY [JO3BOJ/bEH IIYHOTIETHUM JIUIVIMA, Y3 00aBe3y npupehusada ga o6e3benn Tpajuy 6asy
HoJjaTaKa, Kao ¥ MUCaHy M3jaBy /IMIja KOjOM IO MaTepyja/THOM ¥ KPYBMYHOM OATOBOpPHOIINY U3jaBibyje
lia y urpaMa Ha cpehy yuecTByje 3a CBOj pauyH U y CBOje 1Me, a mocebaH ciayd4aj yrBphuBama u mposepe
UTEHTUTETA CTPAaHKe NPUIMKOM y/lIacKa CTpaHKe y UTPAadyHMIY, perynmuca je u 3akoHom o CITH/OT.
Vmajyhm y Busy HaBesieHe ofipesibe ¥ IOMEHYTY 13jaBy CTPAaHKe Jla y4ecTByje y urpama Ha cpehy y cBoje
MMe U 3a CBOj payyH, CyIITMHCKM Ce KOHCTaTyje UeHTU(MKalMja CTBAPHOT BIACHNMKA CTPAaHKe Koja je
¢dusndKo MMIe 1 Koja TMMe noTBphyje fa Huje mox 6MI0 YMjoM KOHTPOJIOM.

Taxobe, IIpaBunHNKOM 0 6/MMKUM yCIOBUMA 3a CIIpoBobeme ayiuo 1 BUAEO-HaA30pa, HAYMHY 4y-
Bama JJOKyMEeHTal[ije M TeleCHe 3allTUTe Y UTPavHMIM, CIIpoBoheme BUIe0-HA/I30pa 1 YyBame TOKY-
MeHTallyje y ayToMar K1y0y, OHHOCHO KJIaJVIOHMIV, OMOryheHO je Haariaemame ob6macTi y Kojuma ce
O BUjajy TPaHCaKIMje, ONHOCHO [IEI0BA UTPAYHMNIIA KOjU Cy HOABPTHYTH ayiuiO U BUMI€0-HAL30DY, IITO
obyxBaTa KpUTUYHA ITOAPYYja Y KOjiMa MOXKe JOIAa3UTH [0 Npama HOBLA, YK/by4uyjyhu cTonose 3a urpe
Ha cpehy, ayToMare 1 cIu4He fe/oBe MIPOCTOPHja, Kao MITO Cy pelieniyuja u 67arajHa, MyT KpeTama HOB-
1ja 11 )KeTOHa U JIp.

MebyTtum, nako kasuHa ¥Majy CTpore CUcCTeMe 3a IIPEBEeHIN]jy IIpeBapa I 3aIITUTY Of CBUX KPUMM-
Ha/THUX aKTUMBHOCTM, Pe3UAYa/HM PU3UK U [ja/be NOCTOjI, a UTPAYHMIIE Ce U Ja/be MOI'y CMAaTpaTy 3Ha-
JajHMM KaHa/lIOM 3a IIpame HOBI[A KpPO3 aKTMBHOCTM Urapa Ha cpehy, usmeby ocrasnor, nmajyhn y Bupy
U TeorpadCKM PU3MK, OHOCHO YMIbEHNITY Jla Hepe3uIeHT! 4YnHe 9ak 60% of yKyIHor 6poja cTpaHaka,
Kao 1 Op3MHY U 00MM TpaHCaKIVja y Kemry. AHanu3a ykasyje ga 6poj Hepe3ujeHaTa Koju fojase U3 3e-
Majba ca LipHe JIICTe Huje Benuku 1 u3Hocu 0,58% y ofHOCY Ha YKyIaH Opoj HepesuzieHaTa, IoK je 6poj
dyHKIMIOHEepa M3y3eTHO Manyu 1 usHocu 0,0238% y omHOCy Ha yKymaH 6poj crpaHaka. IIporeHTyanHo
yuemrhe cTpaHaka IO CTelleHy pU3MKa KOJ UTPayHMIA Y peepeHTHOM Iepuony je cnenehe: Bucok 0,13%,
cpenmwu 14,09% u Husak 85,78 %.

[IpunukoM mpoljeHe, OCUM IIOfaTaKa U3 IOCPETHOT Ha/j30pa KOju ce Bplle y KOHTMHYUTETY Kof, 06a
00BE3HIKa, y3€T je y 003Up U pe3y/ITaT jefHOT M3BPLIEHOT HeIIOCPEeRHOT Hafi3opa y 2022. TOAVHM, KOjOM
IpPUINMKOM CY yTBpheHe HeycarnmameHocTn usMmeby ob6aBesa yrephennx 3akonom o CITH/®T u muxosor
cripoBobhema y nmpakcu. Hanme, 06Be3HMIM I0Ka3yjy HeyjeHauYeH HUBO pa3yMeBamba 06aBe3a 110 3aKOHY
o CITH/®T y meny koju ce OZHOCK Ha MHTEIPUTET OBJAIINEeHOr NMIa ¥ MOCTYIAK 3aCHMUBaWba PajiHOT
OJIHOCA Ha PaJJHOM MECTY, IIpe CBeTa MMajyhu y BUy pe3y/ITaT HOMEHYTOT HeIIOCPeJHOT Ha/i30pa.

Vcro ykasyje Ha To #a je moTpeba 3a yHampebhemeMm pasyMeBama 00Be3HMKA KOje ce OTHOCK Ha M-
xoBe o6aBese 1o 3akony o CITH/®T, kao u cipoBobhermeM UCTUX y IpaKcy KOHCTAaHTHA, a YMEHNIIA je
fla 1 TIopef;, pefoBHMX 00yKa Koje 0OBe3HUIIM CIIPOBOfe, ClenduyHa 3Halba HEONXOHA YYeCHUI[MMA
KOjM Cy JIeO CMCTeMa 3aXTeBajy IOAM3are Ha BUILIN HUBO.

O6yke o6Be3HMKa

Wutepne Excrepne YkymHo

2021-2023 13 5 18
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IIpujasa cymrusux akimiueHociiu

Y neny koju ce ofmHOCH Ha edeKTMBHOCT mpahema 1 M3BemTaBama O CyMIBVBUM TPaHCAKIIMjaMa,
KOJ] OBe rpyIe 06Be3HUKa IPMMETHO je Jja IOCTOjU HEOIXOHOCT M0O0/bliIalha pasyMeBamba I pa3Bujama
CBECTU ¥ 3Hala y BJIXOBOM IIPeIIO3HaBamy, a MMajyhu y BUIYy HMBO IIpMjaBa CyMIBUBUX TPaHCAKIMja,
KOjY je M3y3eTHO HM3aK, KaKo 110 Opojy, TaKO U Y Jiely KBa/uTeTa. Y TOM CMUCTY, HaIJIallleHa je IoTpe-
6a 3a yHanpehemweM HaBelleHMX M3BellTaja KOJ OBe rpyIe obse3Huka. Hamme, y nepuopy 2021-2023.
IPUjaB/bEHO je CaMO 6 M3BELITaja O CYMIbMBUM aKTMBHOCTMMA, a CBM M3BEIUTAjU IOJHETY CY Off CTpaHe
jeqHe of YKYIIHO [iBe Urpavynuue, u to: 2021. — 3; 2022. - 3 n 2023. - 0.

Vimajyhu y Bupy HaBeieHO, OpoOj IIpMjaB/beHNX M3BEIITAja O CYMBMBIM TPAaHCAKI[MjaMa Off CTpaHe
UTPavYHNI[A, Y ofHOCY Ha nperxonHy HIIP, kafa ux je 6mmo 15, mokasyje 3Ha4ajaH TpeH[ Maja.

Pusux ipouseoga

Y carnemaBamy pusuKa IIPOM3BOJA, PUSUK Y IIOKEp M PY/IET UrpaMa IPOLEHEH je Kao CPefibu,
uMajyhu y Bupy ma obaBesHa perucrpaiyja urpada y ofpebenoj mepu cmamyje ucru, mebhyrum yrnigaj
Be/IMKUX yIUIaTa TOTOBOT HOBIIA M 3HA4ajHO ydyemrhe cTpaHaka HepesWjeHaTa YCIOB/baBajy MpPMMEHY
[I0ja4aHUX pajiby U Mepa.

3ak/bydak:

V3 HaBefileHOT MpOM3/Ia3K fla MAKO M3/I0KEHOCT PUSUKY y UTPAYHMIIAMA U Jla/be OCTaje IPUINYHO BU-
COKa, a Ha KOjy IIpe CBera yTM4Yy 3HadajaH 6poj u Op3uHa TpaHCaKLMja y TOTOBMHM M OpOj cTpaHaKa
HepesuJieHaTa, pe3yITaTy MpolleHe yKasyjy Aa CBeCT O pU3MI[MMa IOCTOju, anu fia cy oxpebhene cmabo-
CTU U Jajbe NPUCYTHE, NIpe CBeTa y Jey NpyujaBe CyMIbUBMX TPAaHCAKIMja I MHTETPUTETA 3aMIOCTIEHUX.
Yumenuna je mga y oppehenom cremeny u mame mocroju HeycarnameHocT usMely obaBesa yrephennx
npomnucuma n3 obnactu CITH/®T u muxosor crpopolema y IpaKkcy off CTpaHe jeHOT jieia 00Be3HMKa.
DaKTOpM KOju yTUYY Ha BUIIN CTelleH pambUBOCTH Of IIpakha HOBIA:

- JoMuHaHTHa ymorpe6a rOTOBMHE, Ka0 ¥ BEeIMKU OPOj TpaHCaKIuja

- Teorpadcku pusuk - sHayajaH 6poj cTpaHaKa Hepe3ujieHaTa

— bpoj npujaBa CcyMmBUBUX TPaHCAKIIMja je€ M3Y3€THO HU3AK U IIOKa3yje 3HAYajaH TPEH/J, Iafa y Of-
Hocy Ha nperxogny HITP

Heyjennauen HMBO pasyMeBama obasesa no 3CITHOT, xoju ce ofHOCK Ha MHTEIpUTeT oBnalhe-
HOT JINIIa ¥ IOCTYIIAK 3aCHMBAaIba PAJTHOT OJHOCA

- KpunrosanyTe — moTeHLMjaTHY PU3KK Y HACTajamby Kaja je y IUTamwy yIoTpeba oBor (puHAH-
CMjCKOT ajIaTa, MaKo Ce jOIl yBeK He KOPUCTe Y CEeKTOpPY urapa Ha cpehy

DaKTOpM KOjyu yTUYY Ha HVOKU CTETIeH PalbUBOCTY Off Ipatba HOBIA:
- HopmaTtuBHM OKBYMP je afleKBaTaH U ycaryalleH ca MehyHapogHMM cTaHzapauMa
— Perynucana mpoBepa nieHTUTETa CTpaHKe MPUIMKOM y/IacKa y UTPAuYHUILY, KaO U ayAV0 U BUTEO
HaJ[30p
- JInueHuupamwe — npupehusaun cy crpedeHn fa y BIaCHIYKO] U YIIPaB/badKoj CTPYKTYPU MMajy
¢dusnuka nuna koja cy ocyhusaHna

- OyHKIMja KOHTPOJIe ONlepaTMBHA y MIYHOM Kalal[UTeTy — MOCPeHU ¥ HEMOCPeJHM HaJl30pU ce
BpIllEe y KOHTMHYUTETY

ITporeHaT GyHKIMOHEpa 3aHeMap/bUB

A EAEEHEAREEEEERREEEHEEERERRERERRRRRREIRR RN NANNINININNSNNNNNNNNNNN
|

WUrpe Ha cpehy mpeko cpefcTaBa e1eKTpOHCKe KOMYHUKaIuje — online

I[IpaBo Ha mpupebuBame urapa Ha cpehy npexo cpecTaBa eleKTPOHCKe KOMYHUKaI[Uje, CXOHO 3a-
KOHY 0 urpama Ha cpehy, numajy [pxxasHna nmyrpuja Cpbuje n npupehnusaun umja je perncrposaHa mpe-
TeXXHa JIeJTaTHOCT KOLlKame U Kinaheme, kojuma je Yrpasa 3a urpe Ha cpehy ogobpemeM IpeHena mpa-
BO Ha npupehuBame moce6Hux urapa Ha cpehy mpeko cpencTaBa eneKTpoHCKe KOMyHMKanuje. Behn-
Ha npupebhnpada, ogHOCHO 61% IOC/Tyje Kao Heo T3B. ,MELIOBUTOr IpupehuBama’, mMTO ca coboM HOCK
onpebene pusnke xoju ce ogHoce Ha Behy ynorpeby roronHe.
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PernonanHa pacnopebheHocT oBe rpymne o6BesHuka je cnepeha: beorpagcku pernon — 76%; peruox
Bojsopune - 8%; peruon lllymanuje n 3anague Cpbuje — 12% u pernon Jy>xue u Vicroune Cpouje — 4%.

Csu npupehusaun urapa Ha cpehy npeko cpefcraBa eJIeKTPOHCKe KOMYHMKanuje cy gomaha mpas-
Ha JIMLA, a Y HACTABKY je JaT Iper/el lbAX0Be BIaCHUYKE CTPYKTYpe:

2021 2022 2023
JIomaha npasna nuua 21 21 23

0f KOjUX CTPAHO BIACHUIITBO 9 10 13
(25% wmu Bu1E)

CTBapHM BIaCHUIIV HaBeJeHNX NpaBHMUX 1uLa y BehnHu cnydajesa cy gomaha nmuua (52%).

Y cnyuajy npupehnpaua urapa Ha cpehy nmpexo cpesicTaBa eIeKTpOHCKe KOMYHMKaIMje, YMbeHNIIA
fla UTpauy HUCY GU3MYKM IPUCYTHM, OTeXaBa MOCTYIAK IIPOBepe UEHTUTETa CTPaHKe, OHOCHO jeflaH
je on 3HayajHMUX (aKTOpa KOjU yTUUY HA BIXOBY PambUBOCT.

Ha Behu pusuk on npama HoBua kopx npupehnsaya nrapa na cpehy npeko cpeacraBa enekTpoH-
CKe KOMYHUKaIuje, yyhyjy 1 OKOTHOCTHM Kao IITO Cy:

- IIOC/IOBalbe KOje Iofipa3yMeBa OJiCYCTBO KOHTAKaTa ,,/INIeM y JIUIie , Koje Mo>Ke HOCUTH ofpebe-
He pU3UKe U 3aXTeBa aJITEPHATUBY VI JOfaTHe MeTofie ycKnahenocTu;

- omoryheno mnahame rorounom: Behnna ninahama xop npupehusaua npeko cpefcraBa enex-
TPOHCKe KOMYHMKaIlVje BpIIN Cce AMPEKTHO ca padyyHa u3 GUMHAHCUjCKUX MHCTUTYLHUja. Meby-
TUM, 00Be3HVK MOXe f1a (PYHKI[MOHNIIE Kao /le0 MELIOBUTOT IpupehuBama Koje yKbydyje u
KJIa[IJMOHNIIe, OFTHOCHO urpe Ha cpehy Ha ayromaTuma, T3B. ,3eMa/bcKo Kaabemwe”. Tako Moxke
6utu omoryheHo cTpaHkama /ja TOTOBMHOM JOIYHYjy eBUAEHIIVIOHe padyyHe Ha YIUIATHO-WC-
IUIATHOM MeCTY, a OHJIa UCTe KOpUCTe 3a online urpe, a Behnna npupebusaua noce6Hux urapa
Ha cpehy mpeko cpefcTaBa eIeKTPOHCKe KOMYHUKalMje, IIOCyje Kao MeUIoBUTO npupehnusame;

- xopuinherbe eBUIEHIMOHNX padyHa KoJ 0OBe3HMKa: 6e3 3a0BO/baBajyhux MHTEPHUX KOHTPO-
J1a, CTpaHKe MOTY KOPYMCTUTH OBe pauyyHe 3a [eIIOHOBambe I MOB/Iaderhe Oe3 KolKama 1 y3 M-
HMMaJIHe yJIore;

- Ipuejn kaprue: Kopuurhemwe roTOBIHe 3a (PUHAHCHPabe IPUIIEj KapTULle IPefiCTaB/ba CIU-
4YHE pM3MKe Kao KOJl FOTOBUHE.

CxopiHO HaBeieHOM, KOJi OBe BpCTe IpupehuBama M3T0KEHOCT PU3NKY KOHCTAHTHO je mosehaHa
ycre BeMKor 6poja TpPaHCAaKLIMOHMX TOKOBA U HeJOCTAaTKa MHTePaKIyje TNLEeM Y JIUIIE.

IToce6HO MMajyhu y Buny ma mporneHar npupehnusada nrapa Ha cpehy npeko cpeficraBa eIeKTpOHCKe
KOMYHMKalLlMje KOjy Cy IpMMau yIJIaTe TOTOBMHE Off CTPAaHAKa 3a NOIYHY €BUAEHLMOHOT PayyHa M3-
Hocu 78%, IOK IPOILIEHTYaTHO y4elithe TOTOBMHCKMX yIIIaTa Y OGHOCY Ha YKYIIHE yIIaTe M3HOCK HElITO
Buite of 33%.

Vimajyhu y Bujy HaBefjeHe pusuKe, OZHOCHO YMibeHNIY Aa cBe Beha ymoTpeba online cepBuca y gu-
TUTATHOj €KOHOMMU|U, OHOCHO Pa3B0j MOJIEPHIUX TEXHO/IOTHja, HAaI/IaIlaBajy IOTPeby 3a yCIIOCTaB/bambeM
CHa)XHUX JeTeKIIMOHMX MeXaHu3aMa, 3aKOHOM o urpama Ha cpehy, npomnucaHo je aa je mpupebusau mo-
ceOHux urapa Ha cpehy mpeko cpefcTaBa eleKTpPOHCKe KOMyHMKalMje Ay>KaH fa KOPUCTU MHPOpMa-
IIIOHO-KOMYHVKAIIVIOHM CHUCTeM 3a IpupehuBame urapa Ha cpehy mpeko cpesicTaBa eleKTPOHCKe KO-
myHnukanuje (VIKC). Y tom cmucny, ycnemnom nminemertanujom VIKC-a 3a tpupehusare y jyny 2021.
ioguHe, oMOTyheHoO je yyBame, apxMBMpame I pa3MeHa IToJaTaKa eIeKTPOHCKUM ITyTeM ca cOPTBEPCKUM
pemerseM YIpase 3a urpe Ha cpehy y cBpXy Bpllema Hajsopa Haj nmpupehnpaunmma murapa Ha cpehy,
9yMe je TeIOTBOPHOCT QyHKIMje Hal30pa y IIOCMAaTPaHOM IIepyOJy 3Ha4yajHO yHampeheHa.

Ha naBenenu HaunH oMoryheHa je eBUeHIIMja O TpaHCAaKIMjaMa, Koja ja/be oMoryhasa pasBoj cre-
IUMYHNX TTOKas3aTe/ba PU3MKaA M yTBphUBama IpropuTeTa 3a IOCTYyIalbe, OGHOCHO 3HadyajaH je ajar
3a JIeTIOTBOPHUje YTBphUBame CyMBUBIUX TpaHcaKluja u omoryhasa u ocurypasa ycMepaBambe pecypca
aJIMMHNCTpaIyje Ha 30He Hajseher pusnmka.

Y oprosopy Ha rope omnucaHe pusMKe ¥ T€XHOJIOLIKe 13a30Be U pa3Boj, HasefeHu VIKC Yopase 3a
urpe Ha cpehy je 2023. roguHe yHanpehen Mopynom 3a Hag3op, npahemwe u geTek1yjy npeBapa y o6mactu
CITH/®T xoju omoryhasa: npaheme Tpancakiuja real time; aHanusy mojaTaka o UrpaduMa; Balugauujy
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HofjaTaka JOCTaB/beHMX YIIpaBM 3a UIpe Ha cpehy 3a oOpauyH HakHaja, Kao M IPOAKTUBAH IIPUCTYII,
4Uji je pesynTaT JOCTaB/balbe MOJATaKa O U3BpLUIEHMM TpaHcaknyjaMa usHaz 15.000 eBpa y guHapCKOj
NPOTUBBPEJHOCTH 3a 32 urpada/ctpaHke y 2023. roouHM Koje Cy IpMjaB/beHe YIIPaBU 3a CIpedaBaibe
Ipara HOBIIA Off CTpaHe YIpaBe 3a Urpe Ha cpehy.

Y ananusm 6poja TpaHCaKIjuja yOueH je 3Ha4ajaH TpeHp pacta y 2022. y ogHocy Ha 2021. roguuy
(266%) HaxoH yBohemwa VIKC, fok y 2023. ronyuu To nosehame n3nocu 27%, a mpocedHa BPeIHOCT Ioje-
IVHaYHe TpaHCaKIyje IoKasyje cMameme y 2023. y ogHocy Ha 2021. roguHy.

CxopHO HaBefieHOM, 6e3 0631pa Ha pusMKe Koje ca cobOM IO IPUPOAN HOCH, Y UCTO BpeMe, online
npupebuBamwe uma u onpebeny ybnaxkaBajyhy xapakTepucTuky, a To je MOTyhHOCT, OJHOCHO JaKIie
npahemwe TpaHcakuuja.

Y carnepmaBamy mpoduia KiujeHara, Kao IoKa3aTe/ba pU3MKa, YTBPHEHO je fa je mpoljeHaT Hepesn-
lleHaTa Kof, oBe BpcTe npupehuBama csera 1,70%, ok je mporeHaT QyHKIMOHepa Kao CTpaHaKa 3aHe-
Map/puB 1 y pedpepeHTHOM nepuony Huje npenasuo 0,0014%. IIpouentyanHo ydenrhe crpanaka o cre-
HeHy pusuKa Kog npupebuaua urapa Ha cpehy npexo cpencraBa eeKTpoHCKe KOMyHMKalMje y HOCMa-
TpaHOM Iiepuopy je cnegehe: Bucok 0,31%, cpenmwu 5,00% n HU3ak 94,69%.

Hagsop

Y OKBMPY aKTMBHOCTM IIpOBepe YCarlalleHOCTM ca 3aKOHCKMM obaBe3aMa, IIOCPeTHM Haj3op
06aB/ba Ce Y KOHTMHYUTETY HaJl CBUM OOBe3HULINMMA, a y nepuony 2021-2023. roguHe, y CKIafy ca Ia-
HOM MHCIIeKIIMjCKOT HafI30pa, M3BPIIEHO je U 8 TepeHCKMX Hafi3opa Ko npupebusava nrapa Ha cpehy
IIPEKO CpefiCTaBa eJIeKTPOHCKe KOMYHMKalije, IITO y OFHOCY Ha 6poj o 23 mpupebuBaua unHu 34,8%
MOKPMBEHOCTY HaJ30POM.

Y cBuM HagsopyuMa yTBpheHe cy HeIpaBMIHOCTY, a 6poj Hajora y pellemuMa JOHETUM Y HaBefe-
HJIM IOCTYTIIIMMA HEIIOCPeJHUX HaJ/[30pa, YKasyje Ha BICOK HMBO HeycKmaleHocTn mocnoBama 06Be3HN-
Ka ca 3aKOHCKMM IIPONNCHMA Y 00/IacTy CIIpedaBama Ipamba HOBIA U GpUHAHCHUPalba TEPOPM3Ma.

Hajuenthe HempaBuIHOCTI Koje IpefCcTaB/bajy IPMBpEJHE IpeCcTyIie OfHOCe ce n3Mehy ocrasor, n Ha
YMEbEHNITY Jja: OOBE3HVIIM HIICY JJOHEM OITYKY O IMEHOBakby OB/IAIINeHOT MIja 11 IerOBOT 3aMeHVKa; HIUCY
Ipe VIMEHOBaIba OITOBOPHOT JIMIIA U IETOBOT 3aMEHNMKa 00e30eIVIN JOKa3e/aKT HaJlJIeKHOT OpraHa O Heoc-
ybuBaHOCTH, a INTO VX YMHY HETIOHOOHVM 3a BpIIerbe IT0CTI0Ba OB/IANTNeHOT NI ¥ 3aMeHMKa OB/IanTheHor
JIMIA; HUCY 00aBecTMIN YIIpaBy 3a CIpedaBame Ipara HOBLA O JIMYHOM VMMEHY U Ha3MBY PaJHOT MecTa
oByanrheHor /MIja ¥ /EeroBOT 3aMeHNKa; HUCY TOHEMN aKT KOjUM Cy OV {y»KHM fIa yTBpJie IOCTYIIAK, KOjuM
ce PV 3aCHMBAby PaJHOT OJIHOCA Ha PaJIHOM MeCTY, Ha KOMe ce IIPUMelbyjy Ofpesioe OBOT 3aKOHA, KaHVIAT
3a TO pajlHO MeCTO IIpoBepaBa Jia /i je ocybuBaH 3a KpMBIYHA Jie/la KOjuMa ce IpubaB/ba MPOTUBIPAaBHA
MMOBMHCKA KOPYCT /1M KPMBMYHA Jie/Ia I0Be3aHa ca TePOPM3MOM WM Taj IIOCTYTIAK He IPUMELLY]Y.

Vimajyhu y Bupy pernonanny pacnopehenoct o6BesHuka, Hajpehu 6poj Hagsopa je usspiieH y beo-
TPajICKOM PeryoRy, Ifie je n yTpheH Hajpehy 6poj OTKpMBEHNX HENPaBUITHOCTY — 87%, JIOK je y PEerMoHy
Illymapuje n 3anague Cpbéuje — 13%.

Tabenmapuu mpersey yKynHor 6poja Haizopa, yTBpheHUX HeIpaBUIHOCTY M YKYIIaH MI3HOC U3pede-
HVX HOBYAaHMX KasHM y nepuopy 2021-2023:

Tomusa bpoj mocpennux bpoj nenocpenanx YkymaH 6poj yrBphernx — VI3pedeHa HOBYaHa Ka3Ha y AUH.
Haj3opa Haj30pa HeNPaBUTHOCTI ITpaBHO e OAroBOpHO NMMIe
2021 21 3 17 240.000 40.000
2022 21 3 18 385.000 59.000
2023 23 2 11 3.500.000 320.000
Ykynno 65 8 46 4.125.000 419.000

Pesynrartu mocpeHuX M HENOCPEeTHUX HaJ30pa yKasyjy Aa cy npupebusaum urapa Ha cpehy mpe-
KO CpeJicTaBa e/lIeKTPOHCKe KOMYHUKaluje caMo y ofipeheHOM cTeneHy ycBojuiu IpUMeHY CTaHAapaa
y Be3M ca CIIpedyaBameM Ipama HOBIA U (QUMHAHCHpamba TepopusMa, 1 Jia je moTpeba 3a yHanpebemem
pasyMeBama 00Be3HMKA KOje ce OJHOCH Ha mbIxoBe obaBese 1o 3akony o CITH/®T, kao u cipoBobhemem
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VICTUX Y IIPAKCU BeOMa M3pakeHa, a creludyyHa 3Haba HEOIXOIHA YYECHMUI[MMA KOjI CY fIe0 CUCTeMa
3aXTeBajy MOfM3albe Ha 3Ha4ajHO BUIIY HUBO.

Y numy npepasniakerma HaBeJeHUX HeJOCTaTaKa, 0OBe3HNIMMA Cy JOCTYIIHe CBe MHpOpMaluje y
Be3! ca TUIO/NOTYjaMa, Kao 1 cBe HOBMHe Yy Be3n ca akTuBHOCcTMMa CITH/®T koje ce o6jasmyjy Ha BeO
Ipe3eHTalujyu YIpaBe 3a ClIpedyaBaibe Ipara HOBIA U YIIpaBe 3a urpe Ha cpehy. [lape, mopen 3akoHa
Kao IpUMapHOr u3Bopa nHpopMaluja, yHanpehennx CMmepHuna 3a mpoueHy pusuka u3 2022. roguse,
3HauYajHy yJIOTY Yy IpeBa3uIa)kermy HaBeleHNX OCTYIamba MMajy U TPEHUHT IIporpaMiu 3a 0OBe3HMKe, a
Koje je YrpaBa 3a urpe Ha cpehy u crpoBesa y mocMaTpaHOM IEPUOAY y capajibu ca YIIPaBoOM 3a CIIpe-
JaBame Mpamba HOBIA.

Takobe, mpema moganuma u3 MOCpegHOTr Haf30pa, 06Be3HUIM €y y nepuoay 2021-2023. oxprxann
yKymHo 162 06yKe, 1 TO:

ITepuon Wnurepne Excrepre YKynHO

2021-2023 112 50 162

IIpouseogu u ycnyie

ITponsBozu ko oBe BpcTe mpupehnBama nporemenn ¢y Kako ciaepu: online knahemwe — cpefmu pu-
3UK; BUPTYe/THe UTPe — CPelIby PU3KK U online CIOTOBY — CpeJihe BYUCOK.

HepocraTtak ¢usuykor mpucycTsa cTpaHke, Kao 1 MoryhHoct niahamwa roTOBMHOM y CITy4ajy ,Me-
IIOBUTOT IpupehuBama’, IpeKo YIIATHO-MCIUIATHUX MeCTa Y K/IafJMOHNI[aMa VY y ayTOMaT KITyboBu-
Ma, JTOBOJIM JIO CPefiibel pU3MKa Ipoussofa online xnaheme u BupryenHe urpe, ok Muoro Behu msHoc
yiiara Kop online cloToBa y OfHOCY Ha OCTasie IPOM3BOJie, yTirde Ha noBehame cTemeHa pusnka. Unibe-
HMIIA 1a UTPAYy HUCY GUSMYKYU IPUCYTHY, KOja OTe)XXaBa IOCTyIaK IIPOBepe UIEHTUTEeTa CTPAHKe, Kao 1
moryhHocT rmahama roToBUHOM, YC/IOB/baBajy IPMMEHY NOjadyaHUX Pajlibil M Mepa.

Nseewinaj o cymwusum akimuseHociiuma

Kop oBe rpymne o6Be3Hnka, mobospluame je HapounuTo NMOTpebHO y meny edekTuBHOCTU Ipahema u
U3BelLITaBalba O CyMBVBIUM TPaHCaKIujaMa, Oyayhu ma u fajbe IoCTOju HEOBO/BHO pa3yMeBambe 1 He-
JIOBO/BHO Pa3BMjeHa CBECT M 3Hame Koj mojeAuHux npupebhuBaua, mako je auHamuka mosutusHa. Kao
pes3y/iTaT HeIoCpefHOT Haa3opa u3BpuieHor y 2023. roguuu Kopj oOBesHMKA Koju npupebhyje mocebne
urpe Ha cpehy IpeKko cpeficTaBa eleKTPOHCKe KOMYHUKaIVje, YIpaBa 3a urpe Ha cpehy, npujaBuina je
YrpaBu 3a cpedaBame Ipama HOBIa — CeKTOpY 3a aHAIMTHKY U CIIpedaBame (pMHAHCUPama TepOpu-
3Ma, IIOfaTKe O TpaHcaKuujama msHaj 15.000 eBpa 3a 5 urpada, 3a Koje IOCTOje MHAMLMjE la CE pagy
0 Ipamy HOBLQ, Oyayhu Aa cy mcTyu BpIIMIN yIjaaTe TOTOBMHOM Y KJIaJMOHNUIIAMA Y U3HOCUMA IIPEKO
15.000 eBpa n 6e3 urpe, nocine ogpebheHor nepruopa, 3axTeBany UCIJIATY TOTOBUHE.

ITpema nmopanuma YCIIH xoju ce ogHOce Ha IpujaB/beHe U3BELITaje O CYMIBMBUM TpPaHCaKIuja-
Ma of cTpaHe npupebuBava urapa Ha cpehy mpeko cpefcTaBa eIeKTPOHCKe KOMYHUKaIMje, Y HEPUOLY
2021-2023. ropuHe, yrBpheHo je fa je 6uno 65 mpujaBbeHNX U3BeLITaja off cTpaHe 10 06Be3HMKa, U TO 110
roguHama: 2021. - 6; 2022. - 26 u 2023. - 33.

bes 0631pa Ha YMIEHUITY LITO je Y IIOCMAaTPaHOM BpeMEeHCKOM Iiepuofay Behu 6poj o6BesHMKa/Ipu-
pebuBaua nrapa Ha cpehy mpexo cpezicTaBa eeKTpOHCKe KOMYHUKAIIVje TTOJHOCUO M3BEIITaje O CyMIbN-
BUM aKTMBHOCTMMA 1 LITO ce 6poj IpujaBa 3HayajHO 1oBehao y ogHocy Ha nperxonuy HPA, nmajyhu y
BUJly YKYIIaH 0OMM TpaHcak1uja, Taj 6poj 6u Tpebano fa 6yne u Behm.

Taxobe, y ogHOCY Ha IpeTXOHY IIPOLIEHY, KBa/IUTET CAMUX ITpKjaBa je y ofpeheHoj mepu yHanpebes,
a o6BesHuny y Behem 6pojy cryyajeBa ykasyjy Ha IIOTE€HIIMja/THO HeJeTalHO IOPEK/IO CPeficTaBa, y3 Ha-
BoDhemwe 1 IPYrMX OKOTHOCTY KOje y KOHKPETHOM CIy4ajy IIpelo3Hajy kao HeyoOuuajeHe. VI mopey HaBe-
JICHOT, Be/IMKM Opoj IpyjaBa OGHOCH Ce Ha CIy4dajeBe Kajja 00Be3HVK IIpMjaBibyje Nuiie He 300T CyMmbe ¥
HOTEHIMjaTHO Npame HOBIa, Beh 360r cyMmbe fja muile/uIa NOCTYIIajy Ha HAUYMH KOjU HUje y CK/Iafly ca
npepBubeHNM IpaBUIMMa y4ecTBOBamwa y urpama Ha cpehy, a Behn 6poj npujaBa Tude ce snoynorpebe
ca IUIATHUM KapTuuama (pasinduTyt BUOBY IIpeBape).

Vimajyhu y Buay HaBe#eHO, MOXe Ce KOHCTAaTOBATM fia U Iopef o0yka, CMepHUIa, IMCTe VH/VKa-
TOpa, pe3uAyaaIHy PU3MK U Jaj/be IOCTOoju, Oyayhu fa je m ga/be IPUCYTHO HEOBO/BHO pasyMeBambe I
HEJIOBOJ/BHO Pa3BlijeHa CBECT U 3HaIbe y IIPell03HaBalby CYyMIBbMBIX TPAaHCAKIMja Off CTpaHe 0OBe3HUKa/
npupebhnpada nrapa Ha cpehy npeko cpepicraBa e1eKTPOHCKe KOMYHUKaIyje.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Taxobe, mmajyhu y Bupy na aHammsa pusuka rnojipasyMeBa pasyMeBambe PU3VKa 1 IIPECTaB/ba jefHY
Ol K/BY4YHUX QYHKIIVja y NIPOIIeCy MpOIieHe PU3MKa, y MPOLeHM Cy carjieflaH) U y3eTu y 003up Mmopamm
U3 TIOCPEIHOT ¥ HEelOCPeHOT Haj30pa KOji Ce OffHOCe Ha aHa/lu3e pM3MKa Koje 0OBe3HMIM Cauliba-
Bajy cxoiHo 4inany 6 3CITH®. OmmTy je 3aKk/bydak fa je KBaIMTET UCTUX HeyjellHaueH U y 3HaYajHOM
6pojy cnydajeBa He3aZoBo/baBajyhy, Of[HOCHO Ja MOjefiHe aHA/IN3e OATOBAPAjy 3a/jaTM CTaHJAPAUMA,
Majla KBaJIMTeT MCTUX MOXKe 3HaYajHO Jla Bapypa ofj 00Be3HMKa [0 00Be3HNKA. Y TOM CMICIY, Y LMY
HO/[M3aba HIXOBOT KBa/MTeTa Ha BUIINM HUBO, HEOIIXO/[HO je 3HauajHO yHanpeheme nocrojeher crama n
HoAV3amka HIBOA 3Haa 0OBE3HNKA Y OBOM CEeTMEHTY.

CxofHO cBeMYy ONMCaHOM, IPOLieHa yKa3yje fia je Kof oBe IpyIe 00Be3HMKa, IIpe CBeTa, HeOIXOJHO
no6ospiame ePeKTUBHOCTY QyHKIMje yCKIaheHOCTN M MHTerpuTeTa 3aroc/eHNX, OffHOCHO Jel0TBOP-
HOCTM YIIpaB/balba PU3NILMMA, a HOCEOHO Y fieny epeKTuBHOCTY Npahema 1 M3BeITaBama O CyMBUBIM
TpaHCaKIMjama.

3aK/bydak:
Vmajyhu y Bumy pesynrtare HeIOCpeTHMX HaJj30pa, jacHO je fla 1 ja/be IOCTOj! HEelOBO/LHO pa3yMeBambe
Ba)XXHOCTY IIpUJip>KaBarba M3BELITAjHUX IPOLeAypa U obaBesa Koje ce OJHOCe Ha CIIpedyaBame Ipamba
HOBIIA 11 GVMHAHCHPama TePOPM3Ma Off CTpaHe IojeAMHNUX npupebusada nrapa Ha cpehy mpeko cpepcra-
Ba eJIEKTPOHCKe KOMYHMKAI[Hje.
OnroBop Ha pU3MK IOBE3aH Ca HEJOCTATKOM HEMOCPENHOT KOHTaKTa KOJj OBe IpyIle 00Be3HMKa MOTY
6uTH ajekBaTHe IIpoBepe U BepuduKanmoHe Mepe, OZHOCHO obaBe3Ha Bueo-uaeHTHdrkanyja. Takobhe,
o6BesHuIM 61 Tpebano ga Oyay cBecHM U UMibeHUIle fja online TeXHMKe MOTY [a oMoryhe cakpuBame
IIpaBUX UJEHTUTETA ¥ M3BOPa CPefCTaBa.
C TuM y BesH, Y OBHOCY Ha IIPETXOIHY IIpoLeHy, ocuM obasese kopuurhewa VIKC Yrpase 3a urpe Ha cpehy,
npupehuBaun urapa Ha cpely Impeko cpefcraBa eleKTPOHCKe KOMYHUKaLyje, ¥ fely IpyMeHe MojadyaHux
paimy 1 Mepa mosHaBamwa 1 npahema crpaHke, mopen kopuirherma mogaTaka AreHIje 3a CIpedaBambe
kopynuuje, JMBI' HaliMoHaIHOT a/ITOPUTMA IIPOBepe MoJaTaKa, reo/IOKaljcKor cucTeMa 3a nposepy MII
afipece KOPVCHUKA, TereoHCKe BepuduKanuje 1 CiL., BpIIe U JOJATHE IIPOBepe UACHTUTETA IPUMEHOM
HOBUX TeXHOJ/OTMja u online anmara, Koje IO3UTMBHO yTUYY Ha CTEIeH TAaYHOCTU U e(MKACHOCTM Ipolieca
BepuduKanyje UAEHTUTETa CTPaHKe U IMpodIIa Urpada, a palbUBOCT je y 0BOM Jieny y onpeheHoj Mepn
cMameHa. MebhyTum, pesupyaaHy pus3uK II0 OBOM OCHOBY U fia/be IOCTOjY, @ HAYMH HETOBOT IIpeBasuia-
Kemba y IIM/by CMambelba PambMBOCTH je 11y yBohemwy obaBe3He BUeO-uieHTUUKALIN]jE.
®aKTOpM KOjyu yTUYY Ha BUIIN CTeIleH pambUBOCTY Of IIpakha HOBIA:
- OpcycTBO KOHTAKTa /IULIEM Y JIMIIe OTeXKaBa IMOCTYIIAK IIPOBepe NICHTUTETa, 300T Yera ce BpLIe [O-
JlaTHe IIpOBepe MECHTHUTETa IIPYIMEHOM HOBUX TEXHOJIOTH]a, a/IV Pe3UAYalHNU PUSUK U Ja/be IIOCTOjU
- Moiyhnociii ilocegosarea nuueHyuu 3a ipupehusarve suuie pciia uiapa — w3e. ,MeUL0BUILO TpU-
pehusarwe®, ca cobom Hocu cileyuduune pusuke (seha moiyhnocii yioimpebe 1010807 HO8YA)
— VI3y3eTHO BMCOK IPOL[CHAT HEIIPABUTHOCTY y HEIIOCPETHUM Ha/I30pMMa, Majia je IPMMeTHO 671a-
ro no6osplIame, MMajyhy y BUAY NPOCeK IpUBPENHUX IIPECTYIIa 10 0OBE3HUKY
- bpoj npujaBa cymmyBuX TpaHcakuuja je nosehaH, yHanpeheH u kBanureT y ofpehenoj mepu,
any je ¥ fajbe NOTPeOHO 3HAYajHO MOOOJbIIAbE
- KpunrosanyTe - MOTeHI[MjaTHY PU3MK Yy HACTajarby Kafa je y MUTamy ynoTpeba oBor ¢puHaH-
CMjCKOT ajIaTa, MaKo Ce jOII YBeK He KOPUCTEe y CeKTOpY urapa Ha cpehy

(I)aKTOPI/I KOjI/I YTU41y Ha HVJKHN CTEIICH palbUBOCTU O[] Tpakba HOBIA:
- HOpMaTI/IBHI/I OKBUP je ai€KBaTaH I yCarjaall€H ca Mel—)YHapOI[HI/IM CTaHapauMa

- VYHampeheHu cy opraHmMsanuoHM, Kao M TeXHMYKM KamanuteTy ¢yHKIuje Hajzopa yc-
IIOCTaB/babeM eIeKTPOHCKOT CHCTEMa 33 HafI30p

-  Dynkyuja KOHIWPone ouepaliueHa y UyHOM Kauauuiieily - HOCpegHU U HelocpegHU HAG30pU ce
épuie y KOHTAUHYUITLelLy

- Yo6nmaxapajyha kapakTepucTuKa — MOI'YhHOCT 1 nakine npaheme TpaHcakIuja

- JIuneHuupame — npupebuBaun cy crnpedenn jja y BIaCHMYKOj M YIPAB/bayKoj CTPYKTYPY UMajy
¢dusnyka nuna kKoja cy ocyhusaHna

- TIlponeHnar ¢pyHKIMOHepa 3aHeMap/bUB, Kao 1 O6POj CTpaHaKa Hepe3uieHaTa
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PAYYHOBOBE 1 PEBI3OPU

CeKTOpCKMM 3aKOHOM je yBefieHa obaBesa ymuca pauyHoBoba y Perucrap mpyskanalja pauyHOBOJ-
CTBEHNUX YCITyTa, KOju BOiM ATeHI[uja 3a mpuBpefgHe peructpe (y mabeM tekcry: AIIP). Hamomenumo
OBJie fa Iof WdpoM AenaTHOCTH 6920 perucTpyjy ce NpuBpeRHM CybjeKT Koju 006aB/bajy payyHOBOJ-
CTBEHe, KIbITOBOZICTBEHE, PEBM3OPCKe ITOC/IOBE, Ka0 U IIOCTIOBE ITOPECKOT CaBETOBAMA.

Ynuc y Perucrtap mpyskanala pauyHOBOACTBEHMX yCIyra BPHIM Cce Ha OCHOBY NPETXORZHO M3fJaTe
nossose o crpane Komope oBnamhenux pesusopa (y gapeMm Tekcry: Komopa), unme je yBefieHa ob6aBe-
3a JIMIEHIMpaba, ako Cy ucnymwenn npensubenn ycnosu. Komopu opnamhennx pesusopa je mosepeHo
jaBHO opnantheme fja u3naje fo3Bose 3a paj, Aok je AITP onamhena 3a Bohewe Perucrpa npysxanama
PavyHOBOACTBEHNUX ycayra (y Za/beM TeKcTy Perucrap).

Ho 30. 6. 2024. ropune y Perucrap xoju sogu AIIP ynucano je ykynHo 5.672 npaBHUX IMIIA, OFHOC-
HO IIpefy3eTHUKA KOjU CY JOOUIM JO3BOY Y CK/Iafy ca 3aKOHOM O padyHOBOACTBY. 3

IIpaBHO nMnIle KOje MOAHOCH 3aXTEB 3a M3JaBamhe O3BOJIE NYXKHO je [ja JOKa)Ke UAEHTUTET CTBApPHOT
B/IaCHMKA TOT NPABHOT /IMIa, HA HAU4MH U y CMUCTY 3aKoHa KojuM ce ypebyje LlenTpanna eBuaeHInja
CTBApHIUX B/IaCHMKA.

JemaH op pasyora 3a ofy3uMame JO3BO/Ie pauyHOBODM je MOCTyIame CyIpOTHO MPOMUCKMa KojuMa
ce ypebyje CITH/®T, kaga Komopa Ha 06pasiioxeH1 IIpeIor opraHa HafiJIeXXHOT 3a CIpoBoheme mpo-
muca o CITH/®T opysuma 1030y 3a IpyKame padyHOBOACTBEHMX ycmyra. Jlo cafa Huje 6110 ofysu-
Maiba JJ03BOJIe II0 OBOM OCHOBY.

Tpxnino ydeurhe npuBpegHNUX ApylITaBa U MpeAy3eTHUKA KOjU CYy PErMCTPOBAHN y PauyHOBOJ-
CTBEHMM areHIMjaMa y HeUHAHCUjCKOM CUCTEMY:

O6Be3HMK

PauyyHoBObe 2,32% 2,47% 2,19% 1,96% 2,11%

Tpkniuno yuenrhe npuBpegHUX ApyLITaBa U Ipefy3eTHNKA He OeleXy BeluKe MPOMeHe, TOKOM
HoCMaTpaHUX roguHa u kpehe ce y oncery oxo 2%.

Y mnorneny reorpadcke pacrnopeheHocTn mpuBpegHNUX cybjekata Koju Cy PerMCTpOBAaHM IOf LIK-
¢dpom pmenmatHocTy 6920, npumeheno je na je Hajseha koHueHTpalMja Ha Teputopuju I'paga beorpana, a
3aTuM crefie Jy>kHobauku ynpaBuu okpyr (cegminte Hosu Cap), Humascku ympaBHM OKpyT (cepumiute
Hum), Cpemcku ynpaBuu okpyr (cepuinte Cpemcka Murtposuna), 3matubopcky ynpaBHU OKpyT (ce-
puinrte Yxxuie) 1 MauBaHcKu ynpaBHY okpyT (cepmimre [Ila6arr).

134 NsBop: AreHLMja 3a IpUBpe/IHE PETUCTpe.
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IIponiena pusmka oy mpara HOBLIA

TEPUTOPUIAJIHA PACTTIOPEREHOCT NMPUBPEJHUX CYBJEKATA
PETMCTPOBAHMX NOJ, LUIXGPOM AE/TATHOCTU 6920 MO YNPABHUM
OKPY3UMA U 3A TPAJ] BEOTPA/

I'pag beorpazn

| '__'__';:l' T RO i
Humascku
Mopasuukn |

Hagsop

[Ipema pe3ynTaTuMa MaTpulie pU3MKa HaI30PHOT OpraHa y pedepeHTHOM Iepuopy je 8% padyHo-
Boba 6110 y BUCOKOM CTelleHy pu3uKa, 65% pauyHoBoDa y cpefilbeM CTeneHy pusnKa, a 27% padyHoBoba
Y HUCKOM CTEIIEHY PU3MKa.

bpoj nocpegHux Haji3opa y pedepeHTHOM IepUOLY

O6Be3HNK 2019 2020 2021 2022 2023 30. 6. 2024. YKynHO

PauyHoBobhe 295 246 229 308 315 152 1.545

bpoj Henmocpenuux Hagsopa

O6Be3HuK 2019 2020 2021 2023 30. 6. 2024.

PagyyHoBobe 6 6 20 42 42 12 128

bpoj HenmpaBM/IHOCTY KOje NpeACcTaB/bajy NpUBPESHY IPECTYII 110 TOAMHAMa

O6Be3HNK 2019 2020 2021 2023 30. 6. 2024.

PauyyHoBObe 61 81 210 100 220 54 726

bpoj HempaBuIHOCTH KOje MpefcTaB/bajy IpeKpllaj 0 roguHaMa

O6BesHNK 2020 2021 2023 30. 6. 2024.

PauynoBobe 0 0 18 257 139 40 454

YrBpheHe HempaBMITHOCTM OFHOCE Ce Ha: IPOIYCT O0OBE3HMKA Ja IpUjaBM CYMHIbUBY aKTMBHOCT
CBOT K/IMj€HTa, aHAa/IN3y PU3NKA, UAEHTUUKAIUjy CTPaHaKa, 3aCTyITHMKE ¥ CTBapHE B/IACHNUKE, IMEHO-
Bame OB/alIheHor MMIja, 3aMeHMKa U YWIaHa HajBUIIET PyKOBOJCTBA OATOBOPHOT 3a IPUMEHY 3aKOHa O
CITH/®T n goctapmpame muxobnx nogaraka YCIIH, yrephusame nocrynka 3a GpyHKImoHepa u oduiop,
YHYTpallllby KOHTPOIY, IIPOrpaM TOAMIIEEr CTPYYHOT 00pa3oBama, eAyKalujy 3al0C/IeHUX, INCTe VH-
IuKaTopa 1 Bohemwe eBUIeHINja.

Y pedepenTHOM nepuoay cpoBobeH je U HelocpenaH Haf30p IpyuMeHe 3akoHa o lleHTpanHOj eBy-
JIeHIVj/ CTBApHMX BJTAaCHMKA M YKYITHO je M3BPIIEHO 56 Ha/j30pa y KojuMa je yTBpheHo 9 HempaBMIHO-
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cTi. Y CK/Iafly ca pelOBHMM MHCIEKLMjCKUM IOCTYIIKOM U IpPOLeflypoM 3a yTBpheHe HenpaBUIHOCTH
HMOKPEHYTH Cy IIPEKPUIAjHN TOCTYIIIN IIPeMa HaJIeXXHUM NPEKPIIajHUM CyJOBMMA.

Y nepuopny op 2019. mo 2024. rogvHe HaljIe)XHM IPUBPENHM CYHOBU Cy mpecymwmm y 31 cmydajy,
IpaBHa JINIa Cy ocyheHa Ha HOBYaHe Ka3He y YKyIHOM M3HoOCy of 59.211,59 EYP, a ogroBopHa nuna y
HNpaBHMM MUIMMA Y YKYITHOM n3HoCy ox 10.514,37 EVP.

Kaga je ped o mpekpIlajHUM CyHZOBUMA, JOHeTe Cy 24 mpecyfie, U U3peueHe Ka3He IPefy3eTHUKY Y
YKyIHOM u3HOCY off 19.799,78 EVP.

Y nponemusanom nepuopy Opcex 3a HafI30p je, 3a TpU IpaBHA AMIA KOJ, KOjUX je M3BPIIeHa Hemo-
CpefHa KOHTpPOJIA, HA/JISKHUM TY>KM/IALITBMMA IOJHEO KPUBMYHE IpujaBe 300T OCHOBaHe CyMibe Ja
Cy M3BPIIM/IM KPUBMYHO Jie7io 13 WwiaHa 353 KpuBUYHOr 3aKOHNMKA, OZHOCHO HeoBanrheHo ce 6aBuan
onpehenom pmenarHomhy 3a unje o6aB/bame je IO 3aKOHY M/ PYTUM IPONNCYMA IOHETUM Ha OCHOBY
3aKOHa IOTpebHa J03BO/IA HA/I/IOKHOT OpraHa (y OBOM CIy4ajy 3a Ipy>Kambe paYyHOBOACTBEHUX YCIYTa).

Pesynratu Haji30pa yKasyjy Aa je IOTpeOHO M fjajbe YIOKUTY HAIOP Y eflyKalyju 0OBe3HNKa.

NucnexTopu koju pasie y Oficexy 3a Haf30p KOHTMHYHMpaHO noxabajy obyke koje opraHusyjy fo-
mahe n crpane mHcTUTynUje. [IBoje 3amocnenux mocenyje CAMS cepruduxar (Certified Anti-Money
Laundering Specialist) n jegan uncnexrop nocenyje CFE cepruduxar (Certified Fraud Examine).

Ila/pyt IIaHOBY OJHOCE Ce Ha HacTaBaK 00ykKa Koje ce OffHOCe KaKO Ha y/Iory padyHoBoba y cucremy
3a CIIpedvaBambe Ipara HOBIA U pMHAHCHPalbe TEPOPU3Ma TAKO I jadarbe CBECTV O TUIIONOTHjaMa Ipamba
HOBIIa ¥ MOryhHOCT)Ma J1a ce pPauyHOBOJCTBEHE YCIIyTe 37I0yIIoTpebe y CBpXy Ipama Hos1a. [Toper o6y-
ka, YCIIH je yHampenuia 3BaHMYHM CajT, Y Luby 60/be MHGOPMUCAaHOCTH 00Be3HNKa, a napaheH je u
IpPUPYYHUK 3a padyyHOBoDe ca MomenMMa MHTEpHMX aKara, a IITo 6u Tpebaso fja JoIpuHece U ONaKIIa
HIpUMeHY pafmu 1 Mepa nponucanux 3akoHom o CITH/®T kop oBe rpyme o6Be3HMKA.

Kao Bup npeBeHTUBHOT AenoBamwa, Ocek 3a HaI30p HOBOOCHOBAHUM O0Be3HMIIMMA padyHoBohama
masbe MHCTPYKUM)y 3a paf (y Imeprony ofi 3 TopMHe mociaro je 1.786 oBux obaBelITema).

Cymrusu ussewiiniaju

Y nepuogny og 2019. roguse go 30. 6. 2024. roguHe YCIIH je mpujaBmeHo 47 CyMBUBUX aKTUBHOCTHU
oJl CTpaHe IIPABHUX /NMIA ¥ IIPefy3eTHMKA Koja IIPY»ajy pauyHOBOACTBeHe yciayre. HakoH m3BplieHe
aHanM3e NOfHeTUX n3BemrTaja (y neprony 2019-2020) 25% op cBUX IOJHETUX M3BeNITaja je mpocneheno
ITopeckoj ynpaBn, a y nepuopy 2021-2023. yak 74% usBemraja je nmpocneheno game, ox tora 65% Ha-
IJIEXKHOM TY>XKMIALITBY, a ocTaTak Ilopeckoj ynpasu.

Pasnosnu 3a mpujaBy cy 6mam pasHOMUKMU: 300T CyMibe Y IOAM3atbe HOBIIA 6e3 moKpuha, HeTOrMYHO
BJUCOKV TPOLIKOBY 32 afIBOKAaTCKe U KOHCY/ITAHTCKe YCITyTe, MCIIaTa TOTOBMHE 3a MoKpuhe MaTepujai-
HUX TPOIIKOBA, aBaHCHA Ilahama U yIiaTe mosajMulia OCHMBAYa 3a IMKBUIHOCT Y BUCOKMM M3HOCHU-
Ma 6e3 JoKasa O IIOpeKITy, HeJloCTaB/babe TpakeHe/oiroBapajyhe mocimoBHe JOKyMeHTaIuje 06Be3HUKY,
cyMmuBa I1ahamwa MHOCTPAaHOM NapTHEPY Yy BUCOKMM M3HOCKMA Off CTPaHe II0OBe3aHUX IIPaBHUX JINILIA,
Be3a ca MPaBHUM JIMIMIMA PETVCTPOBAaHUM Ha OQLIOp [leCTMHALVjaMa I CyMIba y UAEHTUTET CTBAPHOT
BJIACHNUKA, CyMIba JIa ce nuIe foBoau y Besy ca OT, cymma Jja Huje nsBpuieHo miahame cBUX IOpeCcKMx
ob6aBesa 3a 3amocyeHe 1 CIL.

3ak/byyJak:

Y 0Boj 061acTy yunibeH je 3HauajaH HAIpefaK, Iipe CBera yBohemeM obaBese MIleHIMpaba paayHoBoba (3a
IITa je YCI0B HeocyhuBaHOCT), Kao 1 yBobhermeM mocebHor PerucTpa npyskanalja paqyHOBOCTBEHUX YCIyTa.
HopMaTyuBHM OKBUP je afieKBaTaH ¥ ycar/lalleH ca MehyHapogHuUM CTaHapAMMa, padyHOBODe Cy crpede-
He Jla y BJIACHMYKOj U YIIPaB/badykoj CTPYKTYpU MMajy pusnyKa amMia Koja ¢y ocybusana. Vimajyhu y supy
6poj perncTpoBaHMX OOBE3HNMKA Y OBOM CEKTOPY, MOXKe ce KOHCTAaTOBATH fia je 6poj MOFHETUX U3BEIITaja O
CyMIbMBUM aKTMBHOCTMMA Ma/u 1 Jia je crora uHTeHmja YCITH nHTeH3uBupame 00yka, ca MOCeOHNM aK-
LIEHTOM Ha CTyfiuje CIy4aja, Ha TUIIONOTHje IIparba HOBIIA, Kao I Ha IIO/IV3aibe CBECTY O TOME Jja pauyHOBODe
MOTy OMTH 3/10yTIOTpeb/beHe Of CTpaHe OPTaHM30BaHNX KPYMIHATHIX TPYIIa, Kao M MOjefMHALIA.

Pan pauyHoBODa jemHa je of K/bYy4YHMX IONyra KPMMUHAIHUX CTPYKTypa y IpOIlecy Ipama HOBIA,
U3 pasjora IITO je HAKOH y4YMIbeHe KpUMMMHAIHE pajibe MOTPeOHO a ce KpO3 KIUTOBOACTBO HAIpa-
BV IIPUBMJ JIETATHOCTH 3a ofpelheHe TpaHcakIuje. AHIa)KoBame padvyHOBOJCTBEHOI CEKTOpa je BeoMa
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aTpPaKTMBHO 3a IOTEHIMjajIHe ,Ilepade” HOBIA M3 pasjiora mTo he cBaka pauyHOBOJICTBEHA MCIIPaBa Koja
ce flaje Ha KIbJDKEIbe, YKOIUKO Mocenyje GopMaaHy MCIPaBHOCT, OUTY IPOKIbIDKeHa 6e3 003upa ma am
CY ce MOCTIOBHE IPOMEHE [JOTOfMIIE UM HE.
IMopen HaBefeHOT, pauyHOBOhe MOTY IIPY>KaTK U YCIyTe HOPECKOT CaBeTOBAma, IITO je ,llepadliMa HOB-
na” Takohe aTpaKTUBHO, jep UM pauyHOBODe MOTY NMPY>KUTU CTPY4HE CaBeTe KOjU Ce TUUY IOPECKUX
IpOIca.
Y mperxopHOM IepMORy MO3UTUBHO Ce MOXKE OLIEHUTM capajiiba HafsopHor oprana — YCIIH u npusarsor
CeKTopa — CTPYKOBHUX yApy>kema. Kao pesynrar capanme nspahena je IToce6Ha aHa/mm3a IpaBHOT OKBMpPa
U CTama y CeKTOPY PauyHOBOJICTBA, HA OCHOBY IIIaHA aKTMBHOCTY KOji je IIPaTiO IPETXOHY HALlMOHAIHY
IPOLIEHY pU3MKa. 3aK/by4aK je [la Cy aKTMBHOCTHU 33 CMarberbe PambMBOCTI: MPEBEHIN]A, eqyKalluja, IOmu-
3ame ceecty 0 pysunuma. CrezcrBeHo oBuM 3akspyurima YCITH je opranmsoBaa Hus obyka Kako y BULY
BeOMHApa, TAKO U KPO3 PalMOHNIIe Ha KOjJIMA je O1/I0 IIPUCYTHO BMILle CTOTUHA padyHoBoOba.
IToTpebHO je y Hape[HOM MEPYOAY, @ HAPOUNTO MMajyhu y BURY Benuku O6poj padayHoBoDa, MHTEH3UBU-
patu 00yKe KOZ OBe TpyIle 0OBEe3HMKaA, a pafy yHampebhema mbUXOBOr cucteMa 3a 60pOy IpoTUB mpaka
HOBIIA U QMHAHCUpama TepopyU3Ma ¥ KaKO O MCTY CXBAaTWU/IM CBOj 3HA4aj y TOM CUCTEMY, jep Cy Y Ipu-
ML Ja BUJE acIieKT IIOC/IOBakba CBOjUX CTpaHaKa, Koju He BUJe APYIM 0OBesHMIM, Oyayhu ma umajy
YBUJ| y BUXOBY IIOCTIOBHY JOKYMEHTAIINjy, Te BUfie MHOTO BUIIE y OfJHOCY Ha Apyre 0OBe3HMKe.
CXOIIHO CBEMY HaBeJIeHOM, Hef[0OBO/bHA CBECT O PUSMIIMMA, HeJOCTaTaK pecypca 1 3Hama IIOTPeOHOT 3a
UMIITIEMeHTalujy npaBuaa Koja ce ofHoce Ha CITH/®T kop pauyHoBol)a HapoumMTO MOry yTMLIATH Ha
PaBUBOCT OBOT CEKTOPA, T€ Y Hape[HOM IIepHOfy Tpeba JOJaTHO YHAIIpenUT! IPEeBeHTUBAH paj ca pa-
yyHOBODaMa Kpo3 cTasHe efyKalje.
@axTopy KOjM YyTMYY Ha BUIIY CTeIleH PambIBOCTH Of IIpaha HOBIA:
- Maxo je cexTop pauyHOBoDa 106po opraH130BaH, IpUMeTHe Cy CTaboCTM Koje ce Orfefajy y Ha-
YIHY Ha KOjJ1 BpIlle IIPOBepe U YIIPaB/bajy pU3UIIMIMA, Te je U3 TOT pa3jiora bIX0Ba U3/I0KEHOCT
U pPaBMBOCT Off IIparba HOBIA 3HAaYajHa
— VI3y3eTHO BVICOK IIPOLIEHAT HEIIPaBUIHOCTH y HEIIOCPETHMM HaJ[30pyIMa, MaJia je IpUMeTHO 6ra-
ro no6osplIame, MMajyhy y BUAY NpOCceK IpUBPENHUX IIPECTYIIa 10 0OBE3HUKY

- bpoj npujaBa cyMmUBUX aKTUBHOCTY CMaleH Y OGHOCY Ha MIPEeTXONHY IIepUO],
- HepmoBoman 6poj MHCIIEKTOPa Y OIHOCY Ha BeIMYMHY CEKTOPA
DaKTOpM KOjyu yTUYY Ha BUIIN CTeIleH pambUBOCTY Of IIpaha HOBIA:

- PauyHoBOhe Mopajy mocegoBaru fo3Bonry MuHMcTapcTBa dMHaHCHja 3a paf, fok YCITH mosxke
JaTy IPEeRJIor 3a Ofy3UMame JO3BOJIe aKo ce mpekpire npomucy o CITH/OT

— 3abpameHO je fa OCHUBAYN/BIaCHULM Oy mpaBHA/byU3MYKa IMULIA ca KPUBUIHIM OCyHaMa UK
TemkyuM nospefama npomnuca CITH/@T, mTo cMamyje palBMBOCT CEKTOPA peBU3uje

— 3HavajaH HaIpefaK y OBOM CEKTOPY je yBoheme 0b6aBe3e MuIjeHIMpaba IPaBHIX AL, OGHOCHO
IpeAy3eTHNKA 3a IPy>Kalbe Pa4yHOBOACTBEHNX YCIyTa, Kao 1 yBohemwa nmocebHor Perucrpa mpy-
JKajala payyHOBOJCTBEHMX yCIyra, Koju Bogu AITP

- YCIIH Bpiuy ropuurmsy Haf30p y CKIafy ca MPOLeHOM pM3MKa, IpoBepaBajyhu MOIITOBame
nponuca CITH/®T u koHTponmy KBanuTeTa pafia padyHoBoba

- Edwukacan nocpegun u HenocpenHu Hansop koju YCITH o6aBjpa y ckaafy ca mpuCcTyIIOM 3aCHO-
BAaHMM Ha IPOLI€HM pU3MKa

- Edwukacan Hapsop Yupase Hag npumeHoM 3OILIECB kop o6Be3HmKka

- Jobpo ycrmocTaB/beHa IpaKkca KOHTUHYMPAHOT OfpXKaBama o0yKa

- PauyHoBODe cy MMae mpuUIKKy Aa IpUCYCTBYjy OpOjHUM OOykaMa U efyKalyjaMa, U Ha30pHN
OpraH yiaaxke Tpy[ la KOHTVHYUPAHO U IIPaBOBPEMEHO aKypMpa CMEpHMUIe, Ipoliefype, KOH-
TPOJIHE JINCTE, yYeCTBYje Y JOHOIIebY JOKyMeHaTa Kao IITO Cy IpeIopyKe 3a IpyujaBy CyMIbU-
BUX aKTMBHOCTY, KaKO OV IIPMOIVIKMO 3aKOHCKY pery/IaTHUBY, YIIPKOC TOMe y MOCPeSHM U He-
MIOCpPeJHMM HafI30pyMMa yOouaBajy ce HeMPaBUIHOCTHU



PEBI30OPU

dyHKuMOHKCaWke peBu3opcke mpodecuje ypebero je 3akonom o pesusuju (,CrayxOeHM ITTacCHUK
PC”, 6p. 73/19) u NOf3aKOHCKUM aKTUMa JOHETVUM 32 HberoBo crposobeme. OBUM 3akoHOM ce, usmeby
OCTAJIOT, IIPOINCYjy YC/IIOBM M HpaBuiIa 3a obaB/bame peBusMje GMHAHCUjCKUX U3BEILITaja, a pemedu-
HICaHe Cy ¥ HaJlJIeKHOCTH y IIOITIefly cIpoBohema cucreMa KOHTpPOJIe KBaJUTeTa pajia, Kao U CUCTEM
jaBHOT HaJ30pa HaJ pajjoM oBe Impodecuje.

Y Penny6nunu Cp6uju, Ha naH 31. nenem6bpa 2023. rofnHe, IOCIOBAIO je YKYIIHO 75 [pyIITaBa 3a pe-
BU3MjY, Off KOjuX je ueTupu ApymTsa y 100% cTpaHOM BIaCHMIUTBY, 1B IPYIITBa y BehMHCKOM cTpaHOM
BJIACHUIITBY, JOK Cy OCTajIa IPYIITBA 33 PEBU3Njy Y BIACHUIITBY AoMahux (pMU3MYKMX U IpaBHUX INIIA.
Y morneny npaBHe opMe OpraHN30Bamba CBa APYLITBA 32 PeBU3Njy CY OpPraHM30BaHa Kao ApPYIITBA ca
OrpaHMYEHOM OArOBOpHOIIhY.

CxopHo HOBOM 3aK0HY 13 2020. rofiyHe, n3puljame Mepa nosepeHo je Komucuju 3a xapTuje oy Bpes-
HOCTM 4MMe je JOflaTHO yHampebheH cucreM uspuijama CaHKIMja U yHanpelemwe He3aBUCHOCTY HaA30pa
ofi yTuiaja mpodecuje (peleme IpeiIoKeHo y CKIaAy ca 3axteBuMa EY perynatuse 1 Hajo0/bOM Ipak-
COM).

JIunenne 3a paji peBU3OpMUMa M JI03BOJI€ 33 paj APYLITBMMA 3a PeBU3NjY M3Haje MMHUCTapCcTBO
¢duHaHCHja.

[IpunukoM IpoleHe BeMMYVMHE U 3HaYaja CEKTOpa 3a PeBU3N]jY, Y3eTO je y 003up ja je y Pemy6nu-
1y Cpbuju peBusuja o6aBesHa 3a pefloBHe TOfMINbe GMHAHCHjCKe M3BENITaje ¥ KOHCONMNoBaHe (pYHAH-
CHUjcKe U3BellITaje BeMMKNUX U CpefilbUX IPaBHUX /NUIA, jaBHUX APYLITaBa y CKJIAAY Ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypebyje TpuiuTte Kammrana M CBUX IPaBHUX /MI[A, ORHOCHO IIpefy3eTHUKA YMjU YKyIaH IPUXOX
OCTBapeH y IIPETXOJHOj ITOCIOBHOj ropuHy npenasu 4.400.000 eBpa y AMHAPCKOj IPOTUBBPESHOCTH.

Yuemhe o6Be3HuKa peBusnje y yKymHoM 6pojy fpyluTaBa Koja gocrasbajy OU:

2021 2022 2023
YkymnaH 6poj o6BesHUKa Koju focTaBbajy P 281.165 285.712 286.335
Ykymnan 6poj o6BesHuka pesnsuje G 4.464 5.026 5.561
Yuemrhe O6Be.3HI/IKa peBusILje y yKyIHOM 6pojy 1,59% 1.76% 1.94%
IpylITaBa Koja focTaBbajy OV

Tab6ena: [Ipernen mpuxopa 1o APyIITBUMA 32 PEBU3K)Y

P opE O TIpuxopu o
IMpuxopu o Ipy>Karba III) x(l;rban Yxynau ITpuxonu 6e3
TogmHa Ha3UB pr)l(aH)a ycnyra o HEI);O CTTEEEDS IIOC/IOBHI ycnyra peBI/ISI/Ije
ycnyra pesusuje MIOPECKOT paty cnnra npuxopu (PCII) (PCIT)
CaBeTOBama y y
2023 S;;iii;“” 3.969.641.201,00 | 1.765.077.305,00 |  551.965.136,00 | 8.350.438.387,00 | 4.380.797.186,00
Yuemnhe nojeguanx
2023 BpCTa IpUXOfA y 47,54% 21,14% 6,61% 100,00% 52,46%
YKYIHUM
2022 1?;;}';21;;““ 3.550.992.085,00 | 1.170.350.720,00 |  493.224.768,00 | 7.813.944.627,00 | 4.262.952.542,00
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA

IIpuxonu op, Tipuxom og

IMpuxopy o npy>arba Ykynuu ITpuxopm 6e3

TOfVHA HA3UB IpyXKarma ycmyra o Eg}{?i};’;ﬁmx HIOCTIOBHY yciyra peBusuje
yCIyTa peBusuje HIOpECKOT Py o npuxonu (PCII) (PCL)

Ccinyra
CaBE€TOBamba yemy

Yuernhe nojeguanx

2022 BpCTa IPUXOJA Y 45,44% 14,98% 6,31% 100,00% 54,56%
YKYITHUM
2021 OctBapenu 2.781.141.417,00 | 963.412.413,00 387.153.382,00 6.379.906.340,00 | 3.598.764.923,00

IIPUXOIN

Yuernhe nojeauunx
2021 BpCTa IIPUXOfia 'y 43,59% 15,10% 6,07% 100,00% 56,41%
YKYIHUM

OcrBapeHn
IIPYXOAU

2020 2.685.945.070,00 | 1.198.388.706,00 375.514.093,00 7.373.514.979,00 | 4.687.569.909,00

Yuenrhe nojegunnx
2020 BpCTa IpUXOJa y 36,43% 16,25% 5,09% 100,00% 63,57%
YKYITHUM

AHanusoM noziataka mpomsiaasu ja je ydeurhe o6BesHuka pesnsuje GMHaAHCH]CKUX M3BeIITaja (KOju
Cy TOTeHIL[Mja/THU KIIMjeHTHU APYIITaBa 3a PEBU3N]Y), Y YKYIIHOM Opojy oOBe3HMKa KOju MMajy obaBe3y
uspajie ¥ o6jaBbuBama GMHAHCHjCKIX M3BEIITAja, 3aHEMAP/BIBO MAJjIo, IITO CBAKAKO yKasyje Ha Majn
obum pesusopcke npodecuje, anu ca Apyre CTpaHe je IembeHa U YNHEHUIA [a Cy 00BESHUIN peBU3uje
YI/IaBHOM Be/IMKa IIPaBHA JIMIA M IMIIA Ca BEIMKMM IMPUXOIOM.

3a pas3nuKy of MpeTXOfHe MpOolieHe PU3MKa, Cafia je IPUINKOM OlieHe 3Hadaja CEKTOpa peBu3uje y3e-
Ta y 003Up U YMbEHNIA [a [PYLITBA 32 PEBU3Njy OCUM peBu3Mje GUHAHCUjCKMX U3BEIITaja BPIO YeCTO
IPY>Kajy U YCIyTe MOPeCKOT CaBETOBalba M PAa4yHOBOACTBEHe ycnyre. Ha ocHOBY aHanmse nmpuxopa Koje
Cy Ta [pyLITBA OCTBApWJIa 110 BPCTY IPUXO/a, IPON3/IA3K fia je Y peepeHTHOM IIepHOfY Y IIPOCEKY OKO
40% ppywTaBa 3a peBU3Mjy IIPY>KajIo U yCIyre IOPECKOT CaBeTOBAalba, A je OKO 25% IpysKalo 1 pady-
HOBOJICTBEHE YC/IyTe, a [ia Cy IIPUXOAM Off 00aB/balba IIOC/IOBA PeBM3Mje GMHAHCU]CKUX U3BElITaja Y YKY-
IIHYM IPUXOAMMa SPYILITaBa 3a PEBM3Mjy M3HOCKUIIA Mam€ Of IOJNOBMHE YKYIHMX IPUXOfa ApyIITaBa
3a peBM3Mjy, ITO Takobe MoKasyje Ha HuUCKo ydenrhe peBusopcke nmpodecuje y okBupy HedpuHaHCHjCKOT
CeKTopa.

Komucnja 3a xapTuje of BpeJHOCTY, Ka0 HaJi30pHU 1 perynatopuu oprad Peny6nuke Cp6uje, Bpuin
HaJ30p HaJj IPMMEHOM 3aKOHa O CIIpedyaBalby IIpara HOBLA ¥ (MHAHCHMPama Tepopu3Ma Off CTpaHe
[pyIITaBa 3a PEBU3NUjY ¥ CAMOCTATHUX PEBU30Pa, KOjU Y CKIaAy ca 3aKOHOM O peBU3UjU MMajy Baxxehy
I03BOTTY 3a 00aB/balbe peBM3uje PUHAHCHjCKMX U3BEIITAja.

Y nuby mpolleHe pamMBOCTU CEKTOPA PeBM3Mje, aHAMU3UPAHY Cy U pasMaTpaHu GaKTOpy Koju ce
offHOCe, IIpe CBera, Ha Jobpo ypeben sakonopmaBHu okBup. Hamme, pymrsa 3a peBusujy y ckmagy ca
3aKOHOM O peBM3UjM MMajy obaBe3y Jja IIOCeyjy O3BOMY 3a 06aB/barbe MOCTI0BA PeBU3Nje A PEBUSH]Y
o6aBbajy muueHnMpanyu opaamhenyu pesusopu. Jlossone u nuieHIe uszaje MuHucCTapcTBo GUHAHCK],
a Komucuja sa xapTuje off BpeIHOCTM MMa HaJIJIEXHOCT J]a Oly3Me JO3BOTY 3a paji APYLITBY 3a PEBU3N]Y,
usMely ocTasor, 1 ako JPyIITBO 32 PeBM3HjY, OFFHOCHO CAMOCTATHU PEBU30P IIOCTYIIA CYTIPOTHO IIPOIIN-
cuma KojuMa ce ypebyje cipedaBame npama HOBIIA M PMHAHCHPakba TEPOPU3MA.

[Ipunukom aHanM3e pU3MKa U BIACHUMYKE CPYKType APYLITaBa KOjiMa je BpIleHa peBM3Mja (pUHaH-
CMjCKUX U3BelITaja — KiujeHara, yrBpheHo je fa ce y Hajsehem 6pojy papu o pesuaeHTMa, a of 21,82%
ApyiTaBa (Ipocek 3a pedepeHTHM Iepyof), KOjuMa Cy BIACHUIM Hepe3uaeHTH, oko 11,58% (mpocek
3a pedepeHTHM TIEPUOJ) je OLIEHEHO Kao BUCOKOPU3NYHO (YITIAaBHOM je Y MUTamy reorpadcky pusuk).
Takobe, y ogHoCcy Ha pesynrare Hanmonanne npoueHe pusuka us 2021. ropuHe, a aHanusupajyhn mo-
JlaTKe O Je/MaTHOCTY U OO/IMKY OpraHM30Bamba K/IMjeHTa IPYIITaBa 3a peBU3MNjy, IPOU3IA3N Jia je U Y TOM
CMMCITy BPeHOCT OBOT (paKTOpa pu3MKa Ha HIVDKEM HMBOY HeTO y IpeTxofHoj HaruonanHoj mpoueHn
pu3KKa.
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

ITpaBHa dpopMa/kaTeropyja pusuKka KimjeHaTa 06Be3HIKa

(mpyurTBa 3a peBusu;jy)

2022

AKIIMOHApCKO JPYLITBO 4,73% 4,06% 4,02%
Bucok pusuk 10,58% 10,31% 7,38%
Hwusak pusux 60,10% 80,53% 83,38%
Cpenby pusyk 29,33% 9,16% 9,23%
JpyITBO Ca OrpaHNYeHOM OfrosopHourhy 68,61% 65,57% 70,90%
Bucox pusuk 6,39% 6,49% 5,09%
Hwusak pusux 63,33% 81,30% 80,97%
Cpenmu pusuk 30,27% 12,20% 13,94%
JaBHO aKI[MOHAPCKO APYIUTBO (3aKOH O TPXKUIUITY KallUTasIa) 5,02% 4,10% 2,32%
Bucox pusuk 6,33% 5,28% 5,32%
Hwusak pusuk 87,33% 89,06% 83,51%
Cpenmu pusuk 6,33% 5,66% 11,17%
Ocraino 16,27% 19,10% 16,16%
Bucox pusuk 6,84% 8,02% 7,11%
Hwusak pusux 66,90% 70,91% 80,58%
Cpenmu pusuk 26,26% 21,07% 12,31%
JlokanHa camoynpaBa 3,61% 3,08% 3,16%
Bucox pusuk 6,29% 3,52% 3,91%
Hwusak pusux 91,19% 93,97% 94,53%
Cpenmn pnsuk 2,52% 2,51% 1,56%
ITocnoBHo yapyxeme 1,36% 3,70% 3,21%
Bucox pusuk 1,67% 0,00% 0,38%
Hwusak pusux 93,33% 99,16% 66,54%
Cpenmu pusuKk 5,00% 0,84% 33,08%
ITpepcTaBHUIITBO CTPAHOT IPUBPETHOT IPYLITBA 0,39% 0,39% 0,22%
Bucox pusuk 5,88% 0,00% 5,56%
Hwusak pusux 64,71% 92,00% 88,89%
Cpenmu pusuk 29,41% 8,00% 5,56%
YxynHO 100,00% 100,00% 100,00%
MsBop: KXOB
CTBapHM BIACHUIM K/IMjeHaTa APYyLITaBa 32 PEBUSH]jY 2022 2023
Bnacuunu - pesunenTn 76,86% 74,33% 83,33%
Bnacuuunu - HepesupenTn: 23,14% 25,67% 16,67%
WsBop: llenTpanHa eBUAEHIMja CTBAPHUX BIACHUKA
5:;:2322;3 SR 2021 2022 2023
Bucox pusuk 10,13% 14,59% 10,02%
Cpenmy pusuk 18,40% 12,20% 12,57%
Hwusak pusux 71,48% 73,20% 77,41%
NsBop: KXOB
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA

IIpencTaBHMIM IPYINTaBa 32 PEBU3MN)Y, UMjI Cy KOMEHTAapy 1 MUIIberba Takobe y3eTn y 063up, cma-
Tpajy fia CEKTOp peBM3Nje MMa HU3AK PUSHK, UMajyhn y BUNY KapaKTep yCayre peBu3uje, OFHOCHO YMHe-
HUITY /la OBY YCIYTy KOpucTe oxpeheHa mpaBHa /mIja Koja Cy IPeTXOJHO OCHOBAaHA M pajie y CKIaay ca
pe/leBaHTHUM 3aKOHVMA, Ka0 1 Jla Cy y IMTaky IpaBHM Cy0jeKTH Koju Hajuemrhe mocToje JOBO/BHO AyTO
fla Cy MOpasy IIPeTXOAHO Ja ocTBape ofpeheHe ycmose fa 61 mocTanyu npeaMeT pesusuje (BUCKHHA IPH-
XOfla, BeIMYMHA, CBOjCTBO jaBHOT ApymTBa). Takobe, cMaTpajy fa je maneko Behy pusuK y mpuBpemHUM
cybjeKTVMa KOji HIUCY Y OIICeTy peBM3uje jep MMajy mpomeT ucmop 4,4 mun EYP.

Pusux aipogpecuje u pusux tipouseoga
PeBusuja puHaHCKjCKUX M3BEIITAja je OLleEkeHa Kao IPOU3BOJ, CPeber PU3MKA.

[IpunukoM IpolieHe palbMBOCTU y3eTH €y y 063up u cnegehu dakropu: peBnusnjy Huje moryhe Bp-
IINTY NIPEKO 3aCTYIHMKA WM Ca 3aCTYIHMKOM My TpehuM nmieM, peBusnuja ce BpIIN Y AUPEKTHO] KO-
MYHUKAI[UjJ ca K/IMjEeHTOM, ITOCTOju 0b6aBe3a Bohema eBUEHINja, peBU3Nja PMHAHCUjCKMX M3BEIITaja
ce 06aBjba 3a IIPETXO/IHY ITOC/IOBHY TOIMHY, YTOBOP Ce 3aK/bydyje 3a CBaKM aHTa>kMaH. Takobhe, Ha oBak-
BY OLIeHY IIPOM3BOJa YTUIIA/IA je M YMIbeHMIa fia je 6e3 063mpa 1mTo je oko 70% KiMjeHaTa Mo IpaBHO]
dbopMM OpraHM3OBaHO Kao0 APYIITBO Ca OTPAHMYEHOM OATOBOpHOIIhY, OF CBUX TMX ApPYyLITaBa IpPeKO
60% je MpoLemEHO Ka0 HUCKOPU3NYHO.

Cse HaBeJIeHO yKa3yje Ha Majly PalbJMBOCT CEKTOPA peBU3Nje, a/lil PUUK Off IIpatba HOBIIA U (pMHAH-
cupama TepopusMa KoJ K/IMjeHaTa IpyLITaBa 3a PeBU3NjY YBEK IIOCTOjI, T€ PEBU3OPU UCTU He CMejy fia
UTHOPMIIY HUTY MOTY IPUMEBMBATY I0je[[HOCTaB/beHe pajiibe U Mepe IPUINKOM 00aB/bamba peBu3Nje
(UHAHCKjCKUX U3BEIITAja.

Hagsop
bpoj nsBpiennx koHTpona y nepuony o 2021. go 2023. ropuHe:
YrBphene
ITocpenne Henocpenne s
2021 76 0 0
2022 77 22 11
2023 75 19 5

YrBpheHe HePaBUITHOCTY U IIpefy3eTe Mepe:

YkynaH 6poj yrBphenux Pememe Ipujasa 3a Omomena

HeNpaBUTHOCTI HpPUBPENHN IIPECTYII

Hajsehm 6poj He3aKOHMTOCTM U HENIPaBMITHOCTY Koje Cy yTBpheHe y mocTynuyma Hajzopa (kox 13
[pyIITaBa) OfHOCHO Ce Ha MAEHTUUKAIV]y IPaBHOT JINIIA, 3aKOHCKOT 3acTyIHMKa (HeypefHa UM He-
aXypHa gokyMeHTanuja). [To muTamy yrBphuBama cTBapHOT BIACHUIITBA CTpaHaKa Of CTpaHe 00Be3-
HMKa YTBpDEHO je YKYIHO 4 He3aKOHUTOCTM OJHOCHO HEIPaBMIHOCTM (KOje Cy ce OFHOCHMIIe Ha IIpH-
6aB/barbe TMYHOT JOKYMEHTAa CTBAPHOT BJIACHNKA, YIIUCKBalbe NaTyMa, BpeMeHa U JINIIa Koje je BPIIVIIO
uileHTUGMKanMjy, IpubaB/bame N3BOJA U3 HAJIEKHOT PETVCTPa, MOCeNoBalbe TOKYMeHTaIllje KOjoM ce
noTBphyjy cripoBefieHe pafibe 1 Mepe), 0K je Y je[JHOM CIy4ajy ycien yTBpheHnx He3aKOHUTOCTY HOHe-
TO I pelllerbe U MOHEeTa NpMjaBa 3a MPUBPEJHY IPECTYII IPOTUB 0OBE3HUKA U OATOBOPHOT InLa. Y Ipe-
ocTana Tpu crny4aja Komucnja je nspexia mucmeHe onomeHe nuMajyhu y Bupy npupony u obum yrspbe-
HUX He3aKOHUTOCTU ¥ HeIpaBUAHOCTY. Kofl M3pedyeHNX ornoMeHa yIIaBHOM Ce pajinjio O HefocTaluMa
y Bobemwy eBMJeHIINja, CTape KONMje OYNTAHUX TNYHUX JOKYMEHaTa UAeHTU(QUKAIIVIOHNM JOKYMEeHTIMa
U CIMYHO.

Taxkobe, xaja je y nuramwy yrBphuBame CTBapHOT BIaCHMKA CTPAHKE, Y jeIHOM HEIOCPEIHOM Haj-
30py je yTBpheHO Hecmarame y IojalyMa O CTBAPHMM BJIACHUIMMA YIIMCAHUM Yy LEHTPATHY eBUJeH-
L[Mjy CTBAPHUX BJIACHMKA U CTBAPHUM BJIACHUIIMMA KOje je 00BE3HMK YTBPAMO HAa OCHOBY PacIONOXVBe
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

IOKYMeHTallMje M HOCTYIHUX MHPOpMaAIMja O CTPaHIN, O YeMYy je obaBelITeHa YIIpaBa 3a ClIpedyaBaibe
Ipaka HOBIa U ATeHIIMja 3a IPUBPESHE PEeTUCTpE.

IToBopoM HOHETUX IIpMjaBa 3a MPUBPENHMN IPECTYII U3 IOCTyNaKa HeIOCpefHNUX Haa3opa, Komm-
cmju je mocTaB/beHO 5 ocyhyjyhux mpecyza 3a gpymTBa 3a peBUsujy U BIXOBA OATOBOPHA JINIA.

Kommcuja 3a xapTuje of BpefHOCTM OyIHO NpaTy JellaBama U IOCTOBHE aKTMBHOCTM APYLITaBa
3a peBM3Njy U HajMame jefHOM TOfMIlibe KPOo3 KOHTUHYMPAaHNU HA[30p IIpoBepaBa IpPUMeHY 3aKoHa O
CIIH/®T y usBemrajHoM nepuofny, Kao 1 yCIIOCTaB/beHe CUCTEMEe KOHTPO/IA U YIIPaB/balbe PUSUKOM, I
Ha Taj HAUMH Ceé KOHCTAaHTHO MHOBMPAjy PUSMUIIM KOjy Ce KOPUCTe Yy MaTpUIM PM3MKA 3a CBAKOT IIOje-
IMHAYHOT 00Be3HMKa. MaTpuIla pusMKa 3a CBaKOT 0OBe3HMKa 00OyXBara IPOLEHY HUBOA CTPYKTYPHOT
PU3UKa, 3aTUM HMBOA IIPUCYTHOT MHXEPEHTHOT PU3MKa U IIPOLIEHY HMBOA KBa/IUTeTa CUCTEMa KOHTPO/Ia
U CHCTeMa yIIpaB/bakba PU3MKOM, KaKO OV ce Kao pe3y/iTaT 0010 YKYIHY HETO PU3MK U TPeHJ, KpeTama
pM3MKa 3a CBAKOT I0jeffuHaYHOT 06Be3HMKa. Ha ocHOBY yTBpheHor HuBOa pusnka Komucnja gonocu ro-
puiwy [Inan cipoBohemwa HemocpenHOT Hazi30pa y KoMe ce yTBphyjy 06uM u ydectanoct cpoBobema
HeToCpeHOr Hafi30pa.

Takobe, npunukoM ouemnBama ePeKTUBHOCTY HAJ30pHUX MIPOLeAypa U IPaKCy, y3eTa je y 063up
u ynbeHnIa fa je KoMucnja y cknapy ca 3akoHOM O peBU3MjU HaJJIe)KHA 3a KOHTPONY KBa/lIUTeTa paja
APYLITaBa 3a PeBU3NjY, CAMOCTA/THIX PeBU30pa I INLEHIVPAHUX OBTalIheHNX peBU3opa paan IpoBepe
fia i py o0aB/barby peBu3uje MocTynajy y cknany ca MCP u ogpen6aMa HaBe[jeHOT 3aKOHa, LIITO CBaKa-
KO MOXe Jia To6ospliIa 60Jby IIPOILIeHY OOBE3HMKA 1 Pa3yMeBambe IhIXOBOT IT0CTIOBaba U 110 MUATAY IPU-
MeHe ofpenaba 3akona o CITH/®T. C tum y Be3n, y nepuopay ox 2021. roguue 1o 2023. rogyHe yKYIHO
je cIpoBeieHO 42 KOHTpOJIe KBaJIMTeTa pajia PYIITaBa 3a PeBU3NUjY U 300T HENPaBUIHOCTU YTBpheHux
y HOCTYIIIIMa KOHTpPOJIe KBaIUTeTa paja APYLITaBa 3a peBM3Njy U OBlamheHNX MUIEHI[MPAHUX PEBU-
30pa, a Y Be3M ca NPUMEHOM 3aKOHa O peBM3WjM U Ipo¢ecrOoHaTHe peryiaTuBe, U3PedeHo je YKYITHO
HIECHAECT Mepa, Off 4era ce 0CaM Mepa Of[HOCH Ha OTK/Ialake HEIIPaBUIHOCTY 3a JPYILITBA 3a PEBUSN]Y
¥ 0CaM Mepa je M3pedyeHO JIUIEHIVIPAaHUM OBJalINeHNM peBU30pyMa y TUM JPYIITBIMA.

Y opnocy Ha nperxofny HaunonanHy nponeHy pusuka, kaga je Komucuja 2020. rogyuHe Tek Ipe-
y3e/Ia HafI/IeXXHOCT HaJj CEKTOPOM peBM3Mje U paclioyarajaa ca MHOTO Mame MCKYCTBa U MHpopMaiuja o
IIOC/IOBARY APYIITaBa 32 PeBU3M]Y, Cajja je CBAaKaKO IIPUIMKOM IIpolleHe (Ha IIpuMep 3Hamba 3al0C/IeHNX
Ko7] 06Be3HMKa, 6poja obyka koje cy noxahamm, dyHkiuje ycknaheHocTH, Tp)KMITHOT IPUTUCKA M CTIY-
HO) y3€TO Y 003Up M UCKYCTBO ¥ YTUCLU CYTIepBU30pa KOji Cy BPIIM/INM HEIIOCPEJHY HaJi30p Ha TePEHY 1
KOj¥ Cy Y KOHTAKTY ca cybjekTuMa Hansopa. ¥ HarmonanHoj mporenn pusuka u3s 2021. roguHe je jemHa
Off aKTMBHOCTH, Ko0ja je MAeHTU(UKOBaHA Ka0 HEOIXOfHa 3a mobospuame cucrema 3a CITH/DT, 6una
yHanpebeme HIBOA 3Hamba KOJj peBU30pa HAPOUUTO Yy ey KOj)i Ce OJHOCU Ha KBa/JMTET IIPYjaB/beHIX
U3BeIITaja O CYMBBVBMM aKTUBHOCTMMA, KOjU je Taga 6mo noure ouewmeH. C TUM y Besu, CIIPOBEJEH je
3Ha4ajaH 6poj 0Oyka HaMeweHUX APYLITBMMA 3a peBu3Nujy U Beh ce y 0BOj IIpOIleHN BUAM HAIPefaK y
TOM Jie/Ty, OHOCHO IIPYIMETHO je II00o/bllambe KBalInTeTa IpMjaB/beHNX M3BelITaja 1 06BesHuLM y Behem
6pojy cny4ajeBa yKasyjy Ha OKOJIHOCTM KOje Ce Y KOHKPeTHOM C/Iy4ajy IpeIo3Hajy Kao HeyoOudajeHe, y3
HaBobemwe IMper Kpyra Iogaraka, IITO je CBakaKo 3Ha4ajaH HAIpeflaK y OGHOCY Ha KBAaJIUTET IIpujaBa
Koje Cy 6mie IpeMeT pasMaTpama y nperxogHoj HPA.

Bpoj cynepBusopa je cMamweH y ofHOCy Ha 2020. TORMHY JIOK je yKyIaH 6poj o6Be3HMKa Koju Cy Y
HajexxHocTy Komucuje mosehan.

IITo ce TMYe afMMHUCTPATUBHNX VI KPMBUYHMUX CAaHKIMja, OLEIHEHO je [Ja MMajy ITO3UTUBAH yTULI3j
Ha [OHalllalke pyKoBofehyux opraHa u 3amoc/ieHnX Koji 0OBe3HNMKa Y Ha OCHOBY OCaJIalllber Ca3Hamba U
UCKYCTBa cripoBobeme caHkIuja uMa opspahajyhn edekar on kpirema onpenaba 3akoHa KOJ APYLITa-
Ba 3a peBusnujy. Tome y mpusor roBopy YMieHNIA Ja Cy Y HENOCpegHUM Hafsopuma y 2022. roguHu
Koz onoByHe (50%) KOHTPONMMCaHMX IpyIITaBa yTBpleHe HeMpaBUIHOCTH, HOK je y 2023. TogMHM JOCTa
Mame yuemrhe fpymrasa ca yrBpheHum HermpaBuaHOCTUMA (26%).

ITpouemeHo je fa BehuHa 3am0C/IeHNX y JPYIITBMMA 32 PeBU3Mjy IIOCTYIIA CABECHO, a/lu U fIa yBeK
nocroju oppebenn cremen pusMka fja MOjeAMHM 3aIOCTEHN MOTY OUTM HOJIOXHYU HECaBECHOM IIOCTY-
Hamy.

YumeHNIa je ja Cy APYLITBA 3a PEBU3NUjY M CAMOCTATHY PeBU30OPU Beh yryu HU3 TOAMHA y CUCTEMY
HaJ30pa, IITO Y CBAKOM C/Iy4ajy ykasyje Ha moehaHy cBecT M HaXkKmy KOJ PYKOBOAWJIAIIA IPUIMKOM
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

KOHTpoJIe TocTojehux 1 3amonbaBamba HOBUX PeBM30pa, a Takohe ImpeMa pacIoNOXMBUM IIOfALVIMA,
3aIl0C/IeHy KOJ IPYLITaBa 3a PeBMU3Njy HUCY €eBUAECHTUPAHM KaO OKPUB/bEHM Y IpeaMeTuMa popmupa-
HUX TIOBOZIOM KPMBMYHOT Jie/la Ipatbe HoBLa. Komiucuja je y pedepeHTHOM mepuopy 360r HellpaBUTHO-
CTM yTBpheHMX y mocTyniuma KOHTpoJIe KBaJIUTeTa pajja APyIITaBa 3a peBM3Njy 1 oplamheHnx numeH-
LVPaHUX PEBU30Pa, a y Be3M ca NPUMEHOM 3aKOHa O peBM3MjU U IPOoQeCcHoHaTHEe PeTylaTiBe N3peKa
YKYIIHO IlIeCHaeCcT Mepa (8 ApyWITBMMA 3a peBM3Ujy M 8 JUICHIMPAaHUM OBlalheHMM peBM3OpUMaA Y
TUM JpymTBuMa). Ha mpyuMep, mpuiamnkoM KOHTPOJIE jelHOT APYIITBA 33 PeBU3Njy U3peUeHa je Mepa yc-
JIOBHOT Ofy3MMama JO3BOJIe 3a PaJi Ha IIePUOJ Off LIECT MeCely 1 jeJHOM OBalINeHOM TMIeHIVPAaHOM
peBU30pY je M3pedeHa Mepa jaBHe OIIOMEHe II0 OCHOBY KpIlema ofpefaba uiraHa 12 3akoHa O peBU3UjK
IpeMa KOMe APYIITBO 3a PeBU3NUjy HUje UCIyHaBajIo YCIOB 3a 00aB/bame peBusuje GUHAHCUjCKUX W3-
BEIIITaja, jep jeAMHM WIaH APYLITBA HUje 6110 oBnaitheny MUIeHIPaHN PEBU3OD.

IIpujase cymrousux axkiiu6HOCHU

Y pedepeHTHOM nepnopy off YKyITHO 28 M3BeIITaja O CYMIbUMBUM AKTMBHOCTMMA Off CTpaHe jefa-
HaecT 0OBe3HMKA KOjii Cy MOZHOCU/IN M3BEIITaje O CYMIbMBMM aKTUBHOCTMMA, TTOfALM 13 4 U3BEIITaja
CYy [OCTaB/beHM Ha Jja/by HAJJIEKHOCT U IIOCTYINake HaJ/IeXKHOM jaBHOM TY>XMJIAIITBY, JOK CYy IOflaLlK
u3 9 ussemraja focrasbennu Ilopeckoj ynpasu. Y ogpebenom 6pojy crydajeBa mopaiy u3 u3BelTaja o
CYMBbUBUM aKTUBHOCTMMA HUCY Ipociehenn ¢ 063upoM Ha TO Aa Cy IpujaBe IOZHETe HAKOH LITO je YII-
paBa KOHKpeTHe IIoflaTKe JOCTaBI/Ia Ha/l/Ie)KHUM OpraHMMa Ha OCHOBY paHUje IIpMjaBe HeKOT Of IpyTux
obBesHmka. Vimajyhm y Bumy fia olleHa KBa/nuTeTa M3BElLITaja O CYMIVMBUM aKTUBHOCTMMA jecTe 60Jba,
a7y ¥ Jjajbe HUje Ha BICOKOM HUBOY, KaO U YMIeHMITY [a Cy IpujaBe U y OBOM pedepeHTHOM NepUOSy
6uie yrIaBHOM Off APYIITaBa 3a peBuUsNjy ca Teputopuje beorpapga n Hosor Cana, omena je ma mma MecTa
yHanpehemy 1 mo6o/plIamy HIBOA 3HaHa 3aII0CTIEHUX KOJ 00OBE3HNKA.

IIpunukom a>xypupama HallMOHA/IHE NIPOLIEHe PU3JKa, KOHCY/ITOBAH je ¥ IpuBaTHU ceKTop. Hanme,
IPYIITBA 32 PEBU3Njy T€HEPaTHO MIMajy BUCOKO IOBeperbe Y epMKaCHOCT aKTUBHOCTY Haf30pa U MHTe-
rpuTeT 0c00/ba, OLICHNBIIN OBe acIeKTe BeoMa II03UTUBHO. Takobe, Mo3HaBame CMCTeMa 3a CIIpeyaBatbe
mpama HOBLA 1 ¢uHAHCHpame TepopusMa Meby 3amocnenuma, kao n GpyHkuujy ycknahenocrn, o6ses-
HUIIV CY OLIEHVUIN Jia CY COMMIHM, a/I) U Ja IOCTOjU IIPOCTOP 3a JiofilaTHA nobospinama. V o6BesHumm ce
CTaxy fa je epukacHOCT mpahema 1 M3BeIITaBalba O CyMIBMBUM aKTMBHOCTMMA 00/1acT KOja 3axTeBa
flajbyl paj] Kako 6u ce mocruria Beha egpukacHOCT.

3aK/bydak:

Ha yrBpheHy oLeHy pamMBOCTM peBM3Opa yTHLAAM Cy ciaefehm pasmarpaHum KpuTepujymu: Maio
yuenrhe ceKkTopa peBusMje y CTPYKTypy HedMHaHCHjcKor cucreMa Pemy6myke Cpb6uje, Benmuky ypeo
HIICKO PU3MYHMX K/IMjeHaTa, Majio ydyelrhe oOBe3HMKA peBU3Mje Y YKYIIHOM Opojy IpUBpefHUX APYLITa-
Ba Koja MMajy obaBe3y mocTaB/bara GUMHAHCUjCKUX M3BEIITaja, HUCKO ydemhe Ipuxopa Koje fpyLITBa
3a peBU3Njy OCTBApe Off IOCTI0BA peBM3Mje GMHAHCUjCKMX M3BEIITaja Y YKYIHUM IPUXOAUMa JPYLITa-
Ba, YNHECHNUIIA JJa OBY YCIYTy Kopucre ofpeheHa mpaBHa /mIja Koja Cy MPETXOZHO OCHOBAaHA M pajie y
CKJIaJly ca pe/leBaHTHMM 3aKOHNMa, Kao M [a Cy y INUTamy IpaBHU CYOjeKTM Koju Hajuenrhe moctoje
IOBOJBHO JIYTO fla Cy MOpa/IM IIPETXO/{HO f1a OcTBape ofipehene ycmose fa 611 mocTany npefMeT pesusnje,
peBM3Mja PMHAHCUCKMX M3BELITaja je OlielheHa Kao NMPOM3BOJ, HUCKOT pU3MKa, peBU3Ujy HMje Moryhe
BPLIMTY IIPEKO 3aCTYIHVKA WIN Ca 3aCTYIHMUKOM W TpehuM nnieM, peBusuja ce BpLIN y AUPEKTHO]
KOMYHMKAI[MjI ca K/IVjeHTOM, II0CTOji 06aBe3a Bolerba eBUeHINja, peBU3Mja GMHAHCHjCKIX M3BeLITaja
ce 00aB/ba 3a IPETXOJHY MOCIOBHY TONUHY, Ka0 M CTPUMKTHM IPOIINMCY U3 OBe OOJIACTM U jaKe yIasHe
KOHTpOJIe, CBeCT 0OBE3HMKA O PM3MKY Off IIpara HOBIIA U NOLITOBakbe CBUX MehyHapomHMX cTaHAapha
IPUIMKOM JJOHOIIEHa IIPOMNCa, Kao ¥ LYTOTOAMUIIbY CBeOOYXBaTHY KOHTYHYMPaHY Hafi30p 0OBe3HMKA
3aCHOBaH Ha IIPOILIEHN PU3NUKA.

C o63upom fa Komucnja 3a xapTuje of BpeGHOCTH, Kao Hafl30pHY OpraH, OCMM HaJ APYLITBMMA 3a pe-
BU3Mjy, BPIIM HAaJI30p ¥ HaJj aKTepyMa Ha TPXKMIITY KaluTana 6poj 3aloc/ieHNX KOjy BPIIU Ha/i30p HaJ
npumeHoM 3akoHa o CITH/®T ocraje kao pusuk Koju Tpeda CMamUTH y HApETHOM IIePUOAY, a HAPOUN-
TO YKOJIMIKO 6 JOLIJIO KO 3HayajHOT moBehara aKTMBHOCTM M pU3MKA ¥ OBUM ceKTopuma. Takobe, kao

RN R RN

[\
'
=)



A AR AR R R AEE R RRERIA NN NN

PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

pe3upiyaqHy PUSHK je IPelo3HaTo, Kao 1 y IPOIIJIOj IPOLeHM, /ia je 3aIloC/IeHNMa Kofj 00Be3HMKa Io-
TpeOHO jolI ycaBpllaBamba y CMUCITY II000/bIIaba KBalIUTeTa 1 Opoja IpYjaB/beHNX M3BElITaja O CyMIbU-
BUM aKTMBHOCTMMA, Kao M WJeHTU}MKauMje KIVjeHaTa, ¢ 003MpOM Ha KBaJMUTEeT IIPUjaB/bEHUX W3-
BelllTaja 0 CyMIMBYM TpaHCaKIjMjaMa joII YBeK Huje Ha 3aj0Bo/baBajyheM HUBOY.
DaKTOpM KOju yTUYY Ha BUIIN CTeIleH PambUBOCTY Of Ipaha HOBIA:
- Hajuemhe HermpaBMIHOCTY OffHOCE ce Ha UAeHTN(UKALNjY IPaBHNX JIMIIA M CTBAPHUX BIACHVKA.

- Kpanuter npujaBa CyMmBMBUX aKTMBHOCTH je II000JbIIAH, a/Iy HEJOBOJBHO, y3 OTPeOby 3a JofaT-
HOM 00yKOM 3aIOC/IeHNX.

- HepoBomaH 6poj cynepsusopa: Komucuja 3a xapTuje of Bpe[HOCTH, Ka0 HaJ30PHIU OPraH, OCUM
HaJ [pyIITBMMA 33 PeBU3Njy, BPIIM HaJ30p U Haj APYTUMM BpcTaMa OOBe3HMKa y CKIafy ca
3akoHoM o CITH/®T, u y Tom cmucny 6poj cymepBusopa ce mpero3Haje Kao pusuK Koju Tpebda
CMambUTH Y HAPETHOM IIEPUOLY, @ HAPOUNTO YKOIMKO OM HOLIJIO JO 3HaYajHOTr IoBehama aKTHB-
HOCTY U PU3MKA Yy OBUM CEKTOPMMA.

DakTOpM KOju YTUYY Ha HVDKU CTeNIeH PalbUBOCTY Off Ipakha HOBIIA:

- [lpyuIrsa 3a peBu3ujy Mopajy mocefoBaTu fo3Bony MuHucrapcrsa puHaHcmja 3a paf, sok KXOB
MO>Ke OfLy3eTH JO3BOTY aKo ce npekpiue mponucy o CITH/®T. 3a6pamweHo je na ocHMBaumM/BIac-
HuLyM O6yny mpaBHa/pu3MYKa MMIA ca KPMBUYHUM OCy[iaMa MM TEIIKUM IIOBpeflaMa MpOoInca
CIIH/®@T, mro cMamyje palmMBOCT CEKTOPA peBuU3Nje.

- Yuemhe o6Be3HNKa peBM3uje y YKyIHOM O6pojy ApyluiTaBa Koja MOpajy IOZHOCUTHI QUHAHCHjCKe
U3BelITaje je Mame off 2%.

- Ilpuxopu op peBu3Mje YMHE Makbe Off II0/IOBMHE YKYIIHUX IPMUXO/a APYLITaBa 3a PEeBU3MN]jY; OCTa-
TV IPUXOAM Cy YITABHOM IIOPECKO CaBeTOBaH-€ I PAauyHOBOICTBEHE yCIyTe.

- PeBusuja ce 06aB/ba y IMPEKTHOj KOMYHUKAIIVjU ca KIMjEeHTOM, Y3 00aBe3y eBUfeHIUje U 3a-
K/by4MBame YTOBOPa II0 aHTa)XMaHy ¥ PeBU3Njy Huje Moryhe BpIIMTH IIPEKO 3aCTyIHMKA.

- Komucuja 3a xapTuje of BpeIHOCTY BpUIM KOHTMHYMPAHM M HEIIOCPeSHY Hafj30p CaMOCTaTHUX
peBu3opa 1 MNIeHIMPaHNUX OoBTalrheHMX peBM30Opa y CKIafy ca IpOLIEHOM PU3MKA, IpOBepa-
Bajyhu nomroBamwe npomyca CIIH/®T u Bpn KOHTpOIy KBaluTeTa pajia APyIITaBa 3a PeBU-
3Mjy U peBM30pa y CKIafy ca 3aKOHOM O peBU3MUjIL.
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AIIBOKATU

AJNBOKaTypa Kao CaMOCTAa/THa, He3aBJMCHA U caMoperynnpajyha npodecuja ypehena je moce6umm mpo-
mycuMa — 3aKOHOM 0 afiBoKaTypu, CraTyToM agBoKaTcKe Komope u Kopexcom npodecnonante eTnke.

Hagsop nag upumerom SOCIIHOT

Hapsop Hap pajom apgBokara y npumenn 3akona o CITH/®T spum ApBokaTrcka komopa Cpouje.

ApnBokarcka komopa Cp6mje BpIIM KaKo IOCpefjaH TaKO M HENmocpefjaH Hafi30p y LM/by NpMMeHe
3axoHa 13 obmactu CITHOT. CrposeneHo je 16 Henmocpenunx Hagzopa (5 Hagsopa y AOJI, 5 Hagsopa y
3ajeJHMYKNM aBOKATCKUM KaHIlelapujaMa 1 6 Ha/j30pa a/jBoKaTa).

ITo ocHOBY Hazi30pa Mory ce uspehu caHkIUje afBOKaTXMa KOjy Ce He MOHAIIIAjy CXO/JHO HaBeJJeHUM
npomucuMa. Hajrexxa cankiyja je 6pucame 13 VIMeHuKa aBOKaTa, a IOTOTOBO C 003MPOM Ha TO JIa Cy O
TOMe 0OaBeITeHN CBM YWiIaHOBM KoMope, Te moBmauy 3a co60M pacIpocTpameHOCT MHPOpMaIje YHy-
Tap npodecuje 1 0CTaB/ba HeM3OPIUCUB TPAT Y afiBOKATCKOj Kapujepu. [ToTpe6Ho je uctahm u ga agexsar-
HO CaHKI[MOHNCambe 00aB/baba I0CTI0BA HECIIOjMBUX Ca alBOKATypPOM I0jayaBa IPEBEHTUBHO JIejCTBO 3a
HapeJHM IepUO.

Kommcwmja je medmHumcana yeTupu oCHOBHA KPUTepUjyMa 3a BpIIeme HelmocpeHe KOHTPOJIe: Belu-
Y)MHa KaHIelapuje, CeAMIITe KaHIjenapuje, oOMMK OpraHM30Bamba KaHIle/Iapuje M BPCTa aJBOKATCKMUX
II0CIOBa KOjUM Ce KaHIlenapuja mpeTexxHo 6aBu. Komucuja je goHema ofyKy Aa KOHTPOJIY 3allOYHe y
OpTauyKMM aJJBOKATCKUM JpYyHITBUMa ca cefuuiteM Y beorpagy. OBa ofyyKa ce 3acHMBa Ha OYEKMBAIY
Komncuje ma he cnpoBemeHrM KOHTpoMaMa OCTBapUTM MaKCMMalaH edekar Tako mTo he obyxpBaTuTn
HajBehy 6poj ajBoKara, kao 1 Ha nponeHn Komucuje fa y oBUM KaHIelapyujaMa MOCTOjU T3B. ,BUCOKM
pU3UK’~ jep IpUpOJa IIOCTI0BAa KOjuM ce 6aBe aJBOKATH Y T3B. ,KOPIIOPATUBHO] afiBOKaTypu’ y Behoj Mmepu
KOPECIOH/Mpa ca CUTyallijaMa y KOjiMa II0CToju obaBe3a afjBoKara Ja mpefysnuMajy onpehene panme y
CK/IaZy ca 3aKOHOM.

Kommcwuja je neduHmcana gBa fOMyHCKa KPUTEPUjyMa 3a BpIlee HeIoCpejHe KOHTPOTIe:

- OAroBOpM IOje[MHNUX aJiBOKaTa Ha KOHKPeTHA MUTama U3 YIUTHUKA Koja cy GopMynncaHa Ha
OCHOBY CUTYyall}ja OIIMCAaHUX Y MHAMKATOPMMa pPM3MKa 3a IPEO3HaBalbe CYMIbe;

-  IpUKYIUbeHM Hojauny u nHdopmanuje Koje ykasyjy Ha IIOCTOjarbe CyMIbe Off Ipamka HOBIA U
buHaHCKMpama TepopusMa Y aKTMBHOCTIMMA II0jefUHIX aiBOKATa, OMJIO0 [ja CY JOCTAB/beHM Off
YnpaBe y cknagy ca CropasyMoM O capajiby WIN [ja ce N0 TUX IofjaTaKa JOLUIO Ha APYyIru
Ha4MH.

[ToTpebHO je KOHCTaTOBaTHU Aa ABOKaTCKa KoMopa Cpbuje Htje Y pedepeHTHOM IepUOAY U3BPIIN-
ma axypupame CMepHMIIA 32 aHA/N3Y U MPOLEHY PMU3MKA, IITO Ce MOYKe KOHCTATOBATM KaO PamMBOCT
cucrema. CBakako Ha oBoMe he ce pafiuTy HAKOH JOHOIIeHa HOBKX ITpolieHa pusuka o ITH/OT/ITY I/
ITP.

ApnBoKaTy Cy IIOKa3asu Jja oceflyjy CBecT o MoTpebu 3a Mo3HaBameM MaTepuje Kojy ypebyje 3akon
o CITH/®T u nosHaBame oBe MaTepuje Mehy amBokaTtuma je y mopacry.

Y norneny nosHaBamwa obaBesa afBoKaTa Koje mpouctudy us 3akona o CITH/DT, 3a agBokare je of
BEJIMKOT 3Hadaja AnBokarcka akajemuja AKC y okBUpY Koje Cy Npefy3eTy 3HauajHM KOopally Ka OITH-
Ma/THOj eAyKalyjy I0/Ia3HMKa TaKO LITO je MaXK/bUBO CIIpoBefieHa MHTerpanyja efykanuje o CIIH/OT y
nocrojehe HacTaBHe IpenMeTe.
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

VIsBemraju 0 CyMBUBIM aKTMBHOCTHIMA

Y ananusmupanom nepuopy on 2021. mo 2023. roguHe IOAHETO j€ YKYIIHO 7 M3BEINTaja O CYMIbUBUM
aKTUMBHOCTMMA.

- 2021. ropuHe NOZHETO je 6 M3BENITaja O CYMIbMBUM aKTUBHOCTUMA;
- 2022. roguHe NOJHET je 1 M3BEITaj O CyMIbUBUM aKTUBHOCTUMA;
- 2023. ropuHe HUje NOTHET HUjeJaH M3BENITAj O CYMIbUBUM aKTMBHOCTHMA.

V3BemTaju 0 CyMBMBIUM aKTUBHOCTMMA ITIOJJHETH Cy Off CTpaHe 7 afiBokaTa. Kao pasmosu 360r Kojux
Cy loCTaB/baHe NpujaBe HABOJE Ce:

- a/IBOKaT y CBOjcTBY ImyHOMohHMKa foctaBba YCITH mpepior 3a mokpeTame MpeKpIIajHOT II0-
crynka 36or nospeze oxpenbe 3CITHOT koja ce ogHOCK Ha OrpaHMYee TOTOBMHCKOT IIOC/IO-
Bama, IIPU 4eMy je OCHOBHM MOTUB Taj IITO je JINIle Koje 3acTyIa IOoTeHIMjamHo omTeheHo of
cTpaHe Tpeher nuia y KyImonpogajHOM OZHOCY YMji je IIpeaMeT HeIMOKPeTHOCT (/Miie alo Ka-
napy NMpojaBIly, a OB3j je TO 3aHeMapyo M IPOJA0 HeMoKpeTHOCT Tpehem nuiy Koje je Takobe
[ajIo Kamapy, HABOHO Yy TOTOBYUHY, Y u3HOCY npeko EYP 15.000,00).

- Pasnpumunrtu cnyd4ajeBu y KojuMa ce afiBOKArT jaB/ba y CBOjCTBY 3aCTYIIHMKA JIMLA Y YMje MMe II0J-
Hocu npujaBy YCIIH u to Hajyemrhe mpoTus nmia ca KojuMa K/IMjeHT afjBOKaTa MMa OfirOBa-
pajyhm crop MMoBUHCKO-IIpaBHe NpUpoOfe (Cy4dajeBy Cy y Be3u ca 3aKyIIOM IO/bOIPUBPEJHOT
3eMJ/BMILTA, PECTUTYLIMjOM, YTOBOPOM O 3ajMy UM IIpM3HAIbEM [1yTa, IOBpe/IOM IIpaBa IIpeye Ky-
IIOBJMHE y Be3! Ca pacIlloNaralbeM HeIIOKPeTHOCTMMA, HellahamweM mopesa Ha 3aKyIl HEIIOKpeT-
HOCTY, TIOPECKOM yTajoM).

HaxkoH usBpiueHe aHanmse, HopMaumje cafjpskaHe y HOCTaB/bEHUM M3BELITAjUMa O CYyMIbUBUM
aKTMBHOCTMMA HICY JJOCTaB/beHE IPYTUM Ip>KaBHMM OPraHyuMa Ha Jja/be IOCTyIambe U3 pas3iora mro je
Beh Ha ocHOBY camyx CAP 6m1o jacHO ma Hmje ped o ImpujaBaMa 360T CyMIbe Y U3BpIIee K. Ji. Ipabe
HOBII, Beh Jja cy mpujaBe MoTuBMCcaHe HaMepoM fa ce YCITH uckopuctu y pelaBamby IpUBaTHUX CIIO-
poBa /M1 Koja Cy 6MIa KIMjeHTH afiBOKaTa off CTpaHe KOjUX Cy IOJJHOIIeHe IIpujaBe, OHOCHO 3aTO IITO
je y maToM MOMEHTY IpOLIeHeHO Jia HeMa JOBO/BHO eleMeHaTa 3a JIOCTaB/balbe MHpOpMaIuje [pyroMm
Ip>XaBHOM OPraHy Ha Jja/be IOCTyIIambe.

YKynaH HOBYaHM U3HOC KOjU je CafipyKaH y M3BEIITajuMa O CYMIbMBUM aKTUBHOCTMMA n3Hocu EYP
5.052.776,00. Ykynau usHoc mo roguHama je crnepnehn: 2021. rognna = EYP 5.004.776,00, 2022. roguHa =
EYP 48.000,00. ¥ ogpehenom 6pojy usBenTaja He HABOA M ce KOHKpeTaH HOBYAHU M3HOC, Beh ce roBopu
0 HEIIOKPETHOj U IPYIMM BpCTaMa MMOBMHe 0e3 HaBohewa BpeJHOCTI VTN Ce TOBOPU O PYTUM OKOTHO-
CTMMa KOje Cy IIpeficTaB/bajle pasjor 3a IpujaBy.

[IpenmeT M3BelLITaja O CyMIBUBUM aKTMBHOCTUMA OMJIO je YKyIHO 12 momahmx ¢usmukux nuia, 3
cTpaHa ¢usnuka mua (o jegno mune us CAJl, Ayctpuje n Pycke @enepanyje), 5 nomahux npaBHUX
muua (ca perucrposaHa y popmu JJ.0.0.), 2 nomaha nmuia perucrposaHa y ¢popMu npefy3eTHNKA U jefi-
HO joMahe O/bONIPUBPEHO a3 UHCTBO.

Ha ocHOBY HaBefjeHOT MO>XKe ce 3aK/ByUUTH Jia je, IIpe CBera, ¢ 0631poM Ha 6poj perncTpoBaHuX 00-
BEe3HMKA Y CEKTOPY, YIIpaBM JOCTaB/beH Majyu OpOj M3BelITaja O CyMIBMBMM aKTUBHOCTMMA. HacTaB/beHa
je TeHJeHIMja M3 IPETXOLHOT Iepuoja fa agBOKaTH IO MpaBUIy NOHOCE NIpMjaBe YIPaBU Y CBOjCTBY
3aCTYIIHMKA jefjHe Off CTpaHa y ofrosapajyhem mocrynky/crnopy, 6e3 ageKBaTHOT 00pasIoxema CyMmbe y
IIOPEeK/IO HOBLA VI MMOBMHE KOja je IIpefiMeT IIpyjaBe, Y3 Y3TPeJHO IOMUIbalhe KPMBIYHOT Jie/la IIpaibe
HOBIA (MM APYTrOr KPMBUYHOL fe/a) y MpMjaBy, ca IM/bEM Jja Ce Ha Taj HAYMH ONpaBJa IOJHOIICHE
npujaBe YIpaBM U y3 OYeKMBame Jla of Ympase no6ujy oppehene nnpopmanuje xoje 6u 3atum Moram
YIOTPeOUTH y CIIOPY MM HOCTYIIKY KOju ce BOAM (Mint 6M ce IIOTEHIIMja/THO MOTa0 BOAVTH) IpeJ] HeKUM
of, np>xaBHMX opraHa. C TuM y Besu, uctudemo ja je YCIIH toxom 2023. rogyHe IpuMuIa HEKOIMKO I10-
JIHecaKa Off CTpaHe aJiBOKaTa KOj/ HUCY MOT/IM OMTY TPeTMPaHM Kao M3BELITaj)l O CYMIbVMBIM aKTMBHOC-
TMa, ¥Majyhu y Bupy fia je Beh Ha OCHOBY caMMX Jjomyca 6110 jaCHO Jja MOTUB 33 BUXO0BO JJOCTaB/balbe
HUje UcymaBamwe obaBesa y cmucny 3CITHOT, Beh sxema ga ce YCIITH uckopucTy Ha HauuH Koju 6m
UIIA0 y IIPUJIOT CTPAHIIM 3a YMjU PA4yH afiBOKAT MOCTyIIa.

| 249



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Egyxauuje

Y capapgmu ca YIpaBoM 3a CIpedaBame IIpama HOBLA Ofip)kKaH je BeOuHap ,Ilpame HOBIa myTeM

TproeuHe” 18. 3. 2021. roguHe.

A AR R AR ANNNA AN
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- Apsokarcka akagemuja AKC u Mucuja OEBC-a y Cpbuju opranusopaje cy TpUOMHY Ha TeMy
»llocTyname afgBoKaTa y IpefaMeTVMa KOPYIILMje M MpUBPEeSHOr KpuMmuHama 8. meuembpa
2023. ropune.

— AKTHUBHO Ce pajii Ha II/TAHOBMMA JIa Ceé Y OKBUPY AJBOKaTCKe aKajeMIje yBee MocebaH mpef-
MeT Koju 6u ce uckpyunso 6asyo nuramyuma CITH/OT, mro 6u 3HavajHO yHAIIpeAMUIoO U3yda-
Bambe OBe 00/IaCTH M JOIIPMHEI0 MHOTO TeME/bHUjO] efyKalMjy IONTa3HMKa, ynuMe Ou ce cre-
I[MjaTIM30BaIN 3a Ta MATambAa.

3ak/byyax:
YnumeHnna fa Cy cBa ajBOKaTCKa OpTayKa JIPYLITBA Y3 MCIykeme HOpPMaTHMX 3aKOHCKMX 00aBesa,
cacTaBMIa M MHTEPHM aKT KOjUM Ce MpelusHo ypehyje mocryname y clIydajy CyMBVMBUX TpaHCaKIuja
U Jia Cy [OHeTe OAJIyKe KOjUM ce 3a IOCTyIame y OBaKBUM CIydajeBuMa ofipelyjy KOHKpeTHa nuua y
KaHIleJIapujyi TOBOPY y MPUJIOT Jia TIOCTOjU CBeCT KOfi ofpeheHe rpyme ajBokaTa, aay UIaK je IMOTped-
HO YJIOXKUTY [OfaTHe Hamope fia ce moBeha kpyr o6BesHuKa koju npumemyjy 3akon o CIIH/®T, 1j. na
ce cBM afBoKatyu y 6ynyhHOCTH aHraxyjy y cmuciy npumeHe 3akoHa o CITH/®T u to tpeba moctrhn
enykanujama y okBupy AKC, anu u egykannjama u obaBemTemnuMa yiyheHUM CBaKoOM IOjeMIHAYHOM
aJIBOKATy IPeKo oA pyYHNX koMopa. [InannpaHe cy o6yke afBoKaTa Kpo3 ceMuHape y capapmiu ca [pa-
BOCY/JHOM aKaJ[eMIjOM.
Takobe, pagu ce Ha ToMe ha ce mofipy>kHe koMope myupoM Cpbuje akTMBHO YK/byde ¥ Oymy HOApIIKa
AKC, jep 6u 0BO yMpe>kaBarbe 3Ha4ajHO IOANIIO Ha BUILIM HIBO CUCTEM CIIpedaBaba IIparba HOBLA KO
aZiBOKarta.
Op BenMKOT 3HaYaja je ja ce KOHTMHYMPAHO BPIIN IOCPENHM, 2 HAKOH TOTa ¥ HeIIOCPeTHN Hafi30p afiBo-
KaTa y UMby KOHTpose npuMeHe 3akoHa o CITH/®T.
®aKTOpM KOjyu yTUYY Ha BUIIN CTeIIeH PambUBOCTY Of Ipaha HOBIA:

- Ilorpe6bHO yMpe>kaBame CBUX IIOfPYXHIX KOMOpa y OKBUPY AznBokarcke komope Cpbuje

- Manu 6poj 06aB/beHUX IOCPETHNX KOHTPOJIA afBOKATa

- Manu 6poj 06aB/beHUX HEIIOCPETHNX KOHTPO/IA afjBOKATa

- C 063upoM Ha 6poj perncTpoBaHUX 0OBE3HMKA y CEKTOPY, YIIPaBU je JOCTaB/beH Manu 6poj 13-

BEIlTaja O CyMIbMBUM aKTMBHOCTVIMA
- KsanuTer nsBemTaja cyMBUBMX aKTUBHOCTHU HMje Ha 3a0BOJ/baBajyheM HMBOY
- Hwsax HMBO cBecTM afiBOKaTa y Be3) ca yIpaB/balbeM pU3NIVMa
@axTopu KOju YyTMYY Ha HIKM CTelleH PalbUBOCTH Off Ipama HOBIA:
- 3apgoBospaBajyhe ycrocTaB/beHa IIpakca KOHTMHYMPAHOT Ofp>KaBamba 00yKa



ITOCPEOHUMIIN ¥ ITPOMETY U 3AKYIIY
HEITIOKPETHOCTHA

[TocpenHMIIM y IPOMETY U 3aKYIy HeIOKpeTHOCTH (y fa/beM TeKCTy: [TocpegHunm), cy feo HepuHa-
CMjCKOT Jiena cucteMa ca yderrhem o 23% y yKYIIHOM IIPOMETY CeKTOpa HeKpeTHIHA.
O6nmuiy opraHnsoBama yIMCaHUX IPUBpPefHNUX cybjekara y Perucrap mocpenHnka MuHucrapcraa:

Toguua IIpuBpenHu Cy6jeKTI I.o.0. IMpemyseTHNIN

2019 929 533 396

2020 987 560 427

2021 1.017 585 432

2022 1.097 633 464

2023 1.203 712 491

2024 1.255 747 508
YkynHo: 1.255 747 508

[Tpomert mocpenoBama, OHOCHO IIOCTIOBHY IIPUXOJ, TPaBHUX cybjekara 94% je Behu y ogHOCY Ha mpe-
Iy3eTHMKe. Pas/ior 3a 0BaKBO CTame IMPaBHMX JIMIIA 1 OICTaHAK HAa TPXKMIITY je IITO CY IPUCYTHNU Y BENNU-
KM TPaioBMMa Ifie je 00MM yCIyra IIpoMeTa/3aKyIa HeKpeTHIHA BeIMKI, BPEeHOCT TPaHCAKIMja BEUKHA.

JloHolIermeM M3MeHa ITOCeOHOr 3aKOH O MOCPeNOBaky y IPOMETY M 3aKyIy HEIIOKPETHOCTH, KOju
IPOINCYje YCTIOBe U HaYMH OTIIOYNIbalkha pajia, yIucuBameM y Perucrap nmocpegHuka MMHACTApCTBA U
IPOBEPY CTPYYHE OCIOCOO/bEHOCTI areHTa (JIMIa 3all0C/IeHa) IIyTeM CTPYYHOT MICINUTA Pafy CTHUILamba
yBepema (11ieHIle), M3BPIIEHO je AUpPeKTHO ycknahusamwe ca mpenopykama GATO-a.

Ynanpebeno je npaheme n carnefaBarme IpoOLEHEHOr pUsyKa (CTpaHKa, YCIyra, TpaHCaKIMja) U3
CEeKTOPCKe IIPOlleHe HEMOKPETHOCTY Ca aKI[eHTOM Ha pe3Uya/JH!U PU3UK IIpeMa yTBphHeHUM aKTUBHOC-
TYIMa IIPONUCAHUM AKLMOHUM IITAHOM.

Ananusa knujenainia

Y 90% cry4ajeBa cTBapHU BIIaCHUK je foMahe ¢usnuko mmie. Kaja ce papy o cTpaHOM BIIaCHUIITBY KOJ,
HepesujieHaTa, HajehuM nenoMm cy apxaspanu Kunpa un Pycke @enepanyje.

3a 3aK/bydere IIOCIOBHOT OJHOCA JOMMHMPA HEMIOCPeaH HauMH peanusanuje ycnyra Ilocpegunxka
OUPEKTHO ca cTpaHKaMa. [lopeq HemocpenHOT HaYMHa peanusalnyje MOCTOjM U peannsanyja ycayra my-
TeM BUfieo usieHTH(uKanmje, Tpeher mmuua/sacTymnHmKa, afjBOKaTa MWIN APYTOT IOCPEIHMKA.

YkynaH 6poj peansoBaHUX yCIyra AMPEKTHOT IOCPeiOBaba Ha FOAVIIbEM HUBOY n3HOCH 91%, ca
npoceyHuM o6umoM of 22.000 yciyra. CrpaHke ¢y BehnHOM pe3ujeHTH JOK Cy Hajuenhy Hepe3uaeHTI
u3 Pycmje 6%, buX 1.5% u 1T 1%.

3acTyIbeHOCT PyHKIVIOHEpa Kao CTPaHKe Y IOCPeoBamby je KOJ pe3ufieHaTa y mopacry 3a 100% y
OJJHOCY Ha IIPeTXOJHY HAaIlMOHAIHY IIPOLIEHY.

YKyIlaH npoMeT KyIOIIPOfaje HEMOKpeTHOCTH Ipeko IlocpemHuKa, MpoceYHO Ha TORMINIEM HMU-
BOY, Ca IIOCJIOBHMM IIPMXOJOM Je/NTaTHOCTY 32 HeKpeTHMHe Koje cy mnaheHe usHocu 38 MunmoHa € (6es3-
TOTOBMHCKY IIpeKO 6aHaKa, TOTOBMHOM, KPEIUT, IM3UHT ¥ BUPTYa/JHOM BajyToM). Y Hajuenrhem Opojy
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

CIy4ajeBa, NMOCPENHUIY YITIABHOM IIOCPeAyjy Yy IpOAaju/KyNOBMHNU/3aKyly cTaHOBa 1M Kyha. ¥ mo-
ClIeBUX HeKOMKO rofyHa npumehyje ce mopact o 5% kaja je y nurtamwy obum npometa Kyha (popaja),
cTaHOBa (IIPOfiaja/KyIOBNMHA), IOCTIOBHOT NpOCTOpa (Ipopaja), mpoMeT rpabheBmHcKor 3em/puiITa (Ipo-
Jlaja) ¥ IpOMeT rapaska, mro norsphyje nmosehamwe pusnka Ha BULIM HUBO ca mpoMeToM [TocpegHuKa of
HaIlIaTe IOCpeJHIYKe HaKHa/e 10 3% Off yTOBOpeHe KYIOIPOfajHe BPETHOCTI.

MpaduKoH 2: NMpomer uckasaH y € 3a areHumje y
HeKpeTHUHama/MocpegHULMN UCKa3aH Y eBpUMA
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B [[paBHO /e M IIpemxy3eTHHK OU3UYKO JIHIIE

Hamnara HakHajie Kojy cTpaHKa 1aha je roToBuHCKa y 79% caydajeBa ¢ 063MpoM Ja He IIpeMalyje
BpegHOCT n3Hap 15.000 € (o6yxBaTa rOTOBUMHY U/MIM 6€3TOTOBUHY IIpeKO OaHKe).

YoudaBa ce fja je 3Ha4ajaH IOPACT YKYITHOT IOCTIOBHOT NIPMXOfa fieceT Hajupodurabunnujux [locpen-
HMIKa, Y IpOCeKy roguime 19%, mocmeqme rofyiHe M3HOCH YKYIHO 35 MIINOHA €, ITie CY CBaKe TOfVHE
VICTY IpUBpeRHNU cybjektu Ha muctu (13 Beorpagackor, JysxHobaukor, CeBepHobaukor, Pamkor u Mopa-
BUYKOT OKPYTa).

[TprcycTBO NpaBHMX NIMIIA HA TPXKUINTY IMOCPENOBatba Y HEIOKPETHOCTH, Ca MPOCEYHO aHTa>KOBa-
HUX 9 3aIIOC/IEHUX areHaTa, Kao pesy/irar MMajy oko 94% Behm mpomet op npenyseTHUKA U GUSMYKUX
JIULA 3ajefHO.

3axmwyuax

[TocpepHuILM y IpOMETY U 3aKyIy HEIIOKPETHOCTH, MMajyhu y BUAY BUXOBY IIpe CBera IOCTIOBHY
JIeTaTHOCT ¥ TIOBE3aHOCT Ca CEKTOPOM HeKpeTHMHA MpeJiCTaB/bajy ceKTop Builer pusuka. Haume, u mo-
pel KOHTMHYMPAHOT HaJ30pa 3Ha4ajaH O6poj IOCpeHMKa U Jajbe HMje CBECTaH CBOT IO/I0XKaja 1 obaBe3a
o 30CITHOT. Benuku fieo o6Be3HUKa 1 fa/be cMaTpa y CaMOIIPOIleHaMa CBOje IOC/IOBHE aKTUBHOCTY
HUCKOPM3MYHIUM Ca aclleKTa Ipama HOBIIA 1 HM3aK CTelleH 3Hama Kajla ce pajyu O CUCTeMy 3a CIpeda-
Balbe IIpara HOBIA 11 (PMHAHCUpabe TePOpU3Ma.

ITpoueHa pusnka cTpaHaka y OBOM IIPOLIeHMBaby HA OCHOBY NPMKA3aHOT PU3MKA IPUIMKOM pajia
Ha IPOLIeHY pU3MKa IIOCPETHNIIV Cy Ce M3jaCHUIN Jla Ce II0C/IOBe KYIOIIpo/aje U a/be U3BPLIABajy Haj-
yemrhe roroBnHCcKM (0OyxBarta Kelr/¢pm3nyka rOTOBMHA 1 6€3TOTOBMHCKM IIPeKo 6aHaka), ¥ TO je HauuH
peanusanuje y 59% cnydajeBa ykymnHor miahama cBux ycnyra. Kopuirhemwe rotoBuHe caMo 1o cebu jec-
Te HauuH Ivtahama Koju ca cobom Hocu Bumm pusmk. VMako Mano ydemhe Kop mocpegHMuKa MieHTH-
¢dukoBaHo je u mrahamwe BUPTYeTHUM BajyTaMa.

CrpaHke/myuxoBu Hajorogasuy y 90% ciydajeBa cy nuija Koja IpPOAajy/KyIyjy cBoje crape (ko-
puithene) HekpeTHMHe. IlocpeHUIIM Y IPOMETY U 3aKyIly HEIIOKPETHOCTY PeTKO IPOJajy HEIOKpeT-
HOCTY Y COIICTBEHOM BJIACHUIITBY.

ITpoceyan 6poj 3amocneHux U3HOCK IpUOMMKHO 2 pagHuKa Kox [TocpenHuka.
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PamyuBOCT 03HaUEHMX IPaBHMUX U PU3MYKYX NI HePMHAHCHU]CKOT CeKTOpa
Hagsop

3a HaI30p y 06/1acTy cIIpevaBarba Ipamba HOBIIA U (PUMHAHCHPakba TepOpU3Ma aHTa)XKOBAHO je 32 MH-
crieKTopa. MehyTum Tp>KMIIHM MHCIEKTOp MMa 33 3aKOHa KOjUM Cy My ITpomycaHa opnamherma 3a Haj-
30p IITO pe3y/ITHpa CMambemeM Opoja MoCTyIamba y HellocpegHOM/TepeHcKkoM Hajzopy ITocpenHuka.

Hapsop nap IlocpegHuiuMa je mMokasao fja Cy BUXOBE CTpPaHKe y IOCHIOBamwy y 93% crmydajeBa
¢usnuka Ui Koja IPOAajy/KyIyjy/3aKyI/byjy CBOje CTape HEKpeTHUHe. YTOBOPU 3a YCIOCTaB/baibe
HIOCTIOBHOT OJIHOCA IIOCpeioBama y HEIOKPETHOCTUMA Ce 3aK/by4yjy Mehyco6HO ca cTpaHKaMa, 6e3 He-
OIIXOZHe oBepe Kojfi HoTapa. Mebyrtum, nsberaBame [Tocpegnuka n mMehycobHOr yropapama cTpaHaka,
36or mrahamwa mocpeHNUYKe HaKHaJe y IPOMETY HEKPETHIMHA Y BE/IMKO] MepU ce IMpeay3NnMa JUPEKTHO
0Jf YK/by4eHUX CTpaHa MM IIyTeM YCIyra afBoKaTa MIM HOTapa.

HPI/IHI/IKOM Hana3opa BpUIN ce: HpoueHa HUBOA CTPYKTYPHOI, MHXEPEHTHOI 1 pe3MIya/THOI pU3NKa
00Be3HMKa, Kao U IPOLieHa HMBOA KBAIMTETa CUCTeMa KOHTPOJIA M CUCTeMa YIIPaB/balba PU3MKOM.

Hajuyemrhe HempaBMJIHOCTM KOHCTaTOBaHe KaHIE/IAPUjCKUM HAJ30pOM y IIOCMAaTPaHOM IEPUORY
(V3opak 85% perucrap ITocpenHuka):

Hasus yTBpheHe HempaBMIHOCTH bpoj

AmHanuse pusuka Hucy ypabhete y cknany ca CMepHuiama 18
OsnamheHa nuia u 3aMeHULM HUCY MMEHOBAaHU 14
VpeHTUTET CTpaHKe HUje YTBpheH 5

YnpaBu HUCY JOCTaB/beHY MOfALY O OBaurheHNM IuuMMa y poKy of 15 jaHa off JaHa MMEHOBaba
UCTUX

11

YmpaBa Huje obaBelTeHa O CyMIbMBIUM FOTOBMHCKIM TPaHCaKLIMjaMa y U3HOCY usHag 15.000 epa/

TUHAPCKOj IPOTUBBPEJHOCTH 3
ITocTymak Huje yTBpheH 3a CTBapHOT BlIaCHMKA/CTPaHKa QYHKI[OHEP 3
JTucre magUKaTOpa HUCY U3paheHe 1
EBupennuja nmojaraxa Huje BoheHa y ckmagy ca 3aKOHOM 3
Topummy u3BemTaju HUCY uspahenn 2
ITnan crpy4Hor 06pa3oBama, 0CIIOCO6/baBaba I ycaBpllaBalba 3all0C/IEHNX KOji 06aB/bajy MOCIoBe )

CIIpe4aBaiba 1 OTKpMUBaliba IIpaiba HOBLA N chHchr/IpaH)a TepopusMa HI/Ije OOHET

HenpaBumHOCTH KOje Cy yodeHe Y OfJHOCY Ha YKyIaH 6poj M3BpIIEHMX HaJj30pa IIOBE3aHUX Ca MOf-
HeTVM 3aXTeBMMa IIpef] CyI0BUMA, 30MPHO:

Toguna 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bpcra magsopa ITloc | Hem | Iloc | Hem | Iloc | Hem | Iloc | Hem | Iloc | Hen IMoc Hen
Bpoj magsopa 841 191 889 163 746 142 899 138 874 129 793 0
YxynHo Hagsopa 1.032 1.052 888 1.037 1.003 793
YkynHo npepys. mepa 20 15 8 19 9 3
Eflfr’):; ;Zg’ffplfbe*‘e OK | O | OK | I | OK | oo | OK | 0o | 0K | O | 0K | 100
Egﬁ; Z;Eﬁzo . 18 | 4 4 11 7 4 16 | 3 6 3 2 1
bpoj npecyna 12 4 4 7 2 4 8 4 5 2 1 /

Pa3nosu HacTanux HEMPaBUIHOCTY CY YITIABHOM HelOBO/bHA cBecT IlocpeqHuKa o 3Hayajy mosHa-
Bama 1 npahema mpommca, HapoOINTO U3pajie AaHA/IN3e PU3MKA U IIpUjaBe OATOBOPHOT JINIIA, TAKO 4 je
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Ka3HeHa IOJIMTHKA Cy/j0Ba KO HOBUaHOT CaHKIVOHMCcama 1 npecyna kop 1K (mpekpiuaj) jo Makc. 425 €
a I1IT (mpectym) makc. 1.250 € u 3a ogroBopHo nuie 425 €.

YouaBa ce mpocedaH IOpacT edekaTa 3a KOHCTaTOBaHEe HEIPaBUIHOCTY of cTpaHe IIY y koHTpomu
€a M3HOCOM ITpocevyHo ropgumbse 350.000 €.

M3eewinaj o cymrousum aKkimiueHOCUMA

Y mocMaTpaHOM BPEMEHCKOM NEPUOJY MOSHETO j€ PETaTMBHO MajIo M3BENITaja O CyMIbMBUM aKTUB-
HOCTHMMA, 1 TO: 3a 3 momaha ¢usmuka muma u 24 crpana ¢usmuka muua (16 3 Pycnuje, 2 us benopycuje,
2 u3 buX, n mo 1 u3 Ykpajune, YAE, Typcke n 1II'). Vi3BemrTaju yrimaBHOM He cajip>ke JJOflaTHe IOJATKe
KOju OV Ha ajleKBaTaH HAa4MH yKa3aJly Ha CyMIbY Y IOPEK/IO HOBIIA MM ApPyTre OKOTHOCTU Koje 61 6ue
OJ] 3HayYaja 3a aHA/IM3y KOHKPETHOTr cly4aja. Ha ocHOBY M3BemiTaja 0 CyMbUBUM aKTUBHOCTUMA Koje CY
HOf{HEM TIOCPeHUIIM HYjeHa MHPOPMAIIVja HIje HOCTaB/beHa IPYTUM Jip>KaBHMM OpTaHMMa.

AHanmu30M MOJHETUX U3BEIITaja O CyMIBbMBUM aKTUBHOCTMMA YOYEHO je 1a Cy Pa3iosu 3a IIpujaBy y
BehnHu cnydajeBa 61y cnegehn: Kymar, HEHOKPETHOCTH je CTpaHM Apykas/baHuH u3 YAE (1o je 610 je-
AIMHY PasJIoT 3a IIpHjaBy); 3aKymall, Ap>kaB/baHuH Typcke, ocyheH Ha ka3Hy 3aTBopa 360r HeopmamheHor
HOIIIe’ha OPy>Kja Koje My je IIpoHal)eHo Ha rpaHMYHOM ITpenasy IpMINKOM n3nacka us PC; mpujaspuBatme
M, fip>kaBbaHe Pycuje, 360r Tora mTO MX MOCPEJHUK CMAaTpa BIUCOKOPUSMYHUM, a Kao objalImerme
TaKBOI' CTaTyca HaBOJY [a je ped O ,ApKaB/baHUHY 3eMsbe Kojoj cy YH u Caser EBpomne yBenu caHk-
nuje” u gp.

YxymnaH 6poj npujasa je 3alrpaBo HOC/IEANIIA HETTO3HABabha Y JOBO/BHOj MEpY IIPOINICA KOjU Peryin-
mry o6nmact CITH/®T o crpaHe jemHOr 00Be3sHMKa KOjU je IOHEO BEMMKM OpPOj MpUjaBa MCK/BYYUBO Y
Be3U ca IMIMMa KOja je CBPCTA0 Y BUCOK PU3MK, 63 6110 KaKBOT TOZATHOT 00pasiokema. YKyIIaH HOB-
JaHM M3HOC KOjU je cafip>KaH y M3BEIITajuMa O CyMIbMBMM aKTUBHOCTMMA n3HOcH 5.901.082,92 €.

Egyxayuje

ITocroju morpeba 3a yHanpebhemem pasymeBamwa I[locpegHMKa M IOAV3ama CBECTU O IPOLEHU-
Bamby pM3MKa, KOje ce OffHOCe Ha IMXOBe 0b6aBe3e IO IPONMUCKMA, Kao U CIpoBohemeM UCTUX y Tpak-
cu. [Ipuctynuno ce TpeHMH3uMa, pafMoOHNIIAMAa, OfpXKaBamwy obyKa y Hajsehum rpagosuma Cpbuje y3
noxpuiky MYCT, ITKC u YCITH npoceuno 15 no roguumu ca ydeurhem 27% mHcrekTopa u oko 43% axk-
TuBHUX [TocpenHuKa, a cBe pajy MoAyu3ama CBECTH O NMOLITOBawy mpomuca y obnactu CITH/OT. Obyka-
Ma CBaKe TOJVIHe Ce OfIa3}Bajy yBeK MCTY areHTH, KOji Cy aHTakoBaHM Kof, [locpeHmKa ca mpouemeHnM
HIICKVMM PU3MKOM 3a HaJ[30p, OCTA/IN He y3UMajy ydenrhe.

3aK/bydak:

Y HapegHOM IepUOAY IOTPeOHO je YHAaNpeAuTV KaJpOBCKM NOTEHIMjal MHCIIEKTOpa, KBAJIUTET CBe-
obyxBaTHOr Hajzopa [locpenHrka 1 y KOHTMHYMPAaHUM KOHTPO/IaMa HaJ3MpaHNUX cybjexara U3BPUINTA
IpoBepe Jla M CY PETUCTPOBAHY MPUBPETHM CY0jeKTV M3BPLIMIY eBUACHTMPambe, YyBame U TauHOCT
HofjaTaka O CTBApPHOM BJIACHUKY VM HAPOUMTO Ja IV Cy 00aBI/IM IIPOLebIBabe PU3NKa Y CKIaJy ca Ipo-
nucuMa.

Kao Hapount mpo6eM ykasaHo je Ha 0jaM rOTOBUHe. [IpMBaTHM CEKTOP je MCTaKao Kao CIIOPHY IPOIIN-
CaHy 3aKOHCKY geduHMUIM)y 1ojMa roToBuHe y 3akoHy o CITH/®T, mrto goBonu no 3abyne I[locpennmka
KOJ y3VMama IIOofaTaKa Of CTpaHKe U IITa IPUXBATUTH Kao HaYMH IUIahama, OHOCHO YCBOJUTH Kao
VICIIPaBHO U [a JIY TOTOBVHA 1 6e3rOTOBMHCKY HauMH ITahaba mpeko 6aHaka, MpuUmazajy MCToj KaTero-
puju mrahamwa roTOBMHOM 1 [ja je TOTPEOHO y OBOM CMUCITY TIPELU3MPATH 3aKOHCKY Offpe/IHMILY.

Waxko je moBehaH Hazi30p Haj pajoM areHaTa IIPOBEPOM IIOCEOBaba IUIEHIN Paja, LITO je pe3yITHpa-
70 y noehamy 3a 30% ropguinme 6poja GU3MYKIX /MUl KOja CTUYY JIMIeHIy/yBeperbe 3a II0CTIOBe areH-
Ta y IOCPEe/IOBaly HEKPEeTHIHA IT0 OCHOBY 3aKOHA O IIOCPEOBAKY Y IPOMETY U 3aKyIy HEIIOKPETHOCTHI
uMajyhu y BUAy fa je mocefoBame MNIIeHIIe YCIOB 3a paf ko ITocpenHuka. Vmak u fgajbe je MaeramaHo
aHTa)KOBae areHaTa MPUCYTHO Ha TPXXUIITY pafa.
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

@axTopu Koju yITMYy Ha BUIIY CTeIIeH PambIBOCTH Of] Ipamha HOBIa:
JenuMuyHa MpyMeHa CaHKIMja Be3aHO 3a Mepe U3 HaZi30pa HUCY Y MOTIIYHOCTH CIIPOBeJieHe KOf
CyJoBa 300T BpeMEHCKOT Kallllberba 1 MaINX M3HOCA/VCIIOf TMMUTA y Ipecyama
HenornyHna npumeHa mpommca Koju ce OffHOCE Ha CIIpedaBarbe Ipaiba HOBIIA KOJ| areHIiuja 3a
IOCpeloBatbe HEIIOKPETHOCTIMA
HenornyHa mpuMeHa pacloNOXVBUX IPaBHUX CpeficTaBa 3a mpaheme, eBUIeHTVpame U U3-
BellITaBalbe O CyMIBbUBUM TPaHCAKIMjaMa
HenornyHa mpyMeHa geduHMCaHe NpoLeAype IpoBepe CTBApPHOT BIACHUINTBA, Ca PUSUKOM
IpoBepe Iopekia GUMHAHCU]CKUX/APYINX TpaHCAKLMja Kao yhena y KopropauyjaMa U LPyTUM
obnmuIyMa IpUBpPefHUX cybjekara
HenumuyHa IpuMeHa IpoIyca 36or HeMoryhHocTy [yOMHCKe aHajIM3e CTPaHKe M PacloIOXM-
BOCTM KBaJIMTETHMX M OfroBapajyhmx koMmepumjaqHMX IofaTtaka O (pMHAHCH]CKO-OaHKapCKOM
CTaTyCy CTpaHKe U HaulHy 00aB/bara TPaHCAKIMje

@axTopu Koju yTMYYy Ha HIKM CTelleH PalbUBOCTH Off Ipamba HOBIA:
O6macT mocpefioBama y IPOMETY M 3aKyIly HEIIOKPETHOCTH je [OOPO peryniucaHa MpoIucuma
TpxuimHa MHCIEKIUja je y CKIafly ca IJIAaHMPAaHMM Hafi30pyMMa peannsosana 85% KOHTpoma
IITO Ce MOYKe CMATpPaTy JOOPUM Pe3yITaTOM aly HEMOTIIYHOM KOHTPOTIOM
IToTmyHe mpuMeHe MPOINCAHMUX YC/IOBA 33 OTIOYMIbabe 00aB/barba HeaTHOCTI MOCPEfioBamba,
KpO3 KOHTPOJIHE MEeXaHM3Me NUIIEHIMPalha ¥ PeTUCTPOBalba areHara
IoTmyHa ImpyMeHa MPONMCAHNUX IpOLeAypa 3a MMEHOBalbe OBIAIINEeHOr MIA U HEroBOT 3aMe-
HMKa 3a Bpleme pagmy 1 Mepa CITH/OT. VinTepHuM npolefypaMa IponucaHe Cy pajbe y Iuby
CITpeyaBamba 3aIIOCTIEHNX 33 KPYMMHATHUM ¥ KOPYILIUjCKUM pajiibaMa y 00/IacTy Ipama HOBIIA
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JABHU BEJ/IE;KHUIIN

Y cknagy ca 3aKOHOM O jaBHOM 6e/exXHUIITBY (y flabeM TeKCTy: 3]B), jaBHO 6e/IeXKHUIITBO je CIIyxX-
6a of jaBHOT IIOBEpema, a jaBHNU OENeXHNMIM Cy CTPy4YHmaly U3 06/1acTy IMpaBa, KOjuMa Cy Of CTpaHe
Ip>kaBe IOBepeHa jaBHa oBnairhema, 1 KOju ce MMEHYjy Off CTpaHe MMHMCTpPA HafJIeXKHOT 3a IOCTIO-
Be npaBocyba.!*® JaBHn GeneXXHUK Huje 3aCTYNHMK cTpaHKe, Beh nuue xoje je oramhero ga o6asma
nocrnose oxpebheHe oBuM 3akoHOM.!3® Takobe, jaBHU GeeXXHNK He CMe IOCPEOBATY Y 3aK/byYelby IIPaB-
HUX IIOC/IOBA, IIPEY3eT! jeMCTBO WK ATy pyro obesbeheme cTpaHuy y Be3u Heke Cy>kOeHe pajiibe, a
Iiy>KaH je ja BOAM padyHa [a HU JIMLA Koja KOJ Hera paje He Ipefy3nuMajy Takse paje.ls’

Tabena 1: CraTUCTUYKY NIPYUKA3 IOIYHEHOCTU jaABHOOETEKHNIKIX MeCTa
IpeMa MOAPYYjMMa alleIallMOHMX Cy[0Ba Ha faH 1. 8. 2024. jogune

Ioppyuyje Anenanimonor  Ilompyudje Anenaumonor — Iloppydyje Anemanuonor — Ilogpydje AmenmanuoHor

cynay beorpamy cyna y Hosom Cany cynma y Kparyjesmy cypay Humy

CBU 3aII0C/IEHN Y jaBHOOETEKHIYKO] KaHILle/Iapyjy LY KHY CY Jja Kao IOC/IOBHY TajHY YyBajy CBe II0-
[laTKe Koje y 00aB/balby CBOjMX IIOCTIOBA KOJ jaBHOT Oe/leXKHMKA Ca3HAjy y B3y ca CIpedyaBareM IIpama
HOBIIA 1 QUHAHCKpamba TepopusMa. 3a MOBpefly oOaBese YyBama IIOC/IOBHE TajHe 3aIIOCTIEHM OfrOBapa
Kao 3a TEeLIKy IoBpeay pajHe obasese. [Ipensubena je cxonna mpumeHa ofpenada 3Jb o JUCIUIINHCKO]
OZITOBOPHOCTY jaBHUX Oe/le)KHVKA ¥ AVICIUIIIMHCKOM IIOCTYIIKY ¥ Ha jaBHOOE/Te>KHUYKe PUIIPABHIUKE,
jaBHOOEIeHIYKe CapaHIKe U jaBHOOEIeXHYKe IOMOhHIIKe, Kao 1 Ha 3aMEeHMKe ¥ BPILINOLe 1y KHOC-
TH jaBHOT GenexxHuka.!?8

IIpema eBupennuju Komope no casa Huje BoheH HMjesaH AUCUMUIIIMHCKY HOCTYIAK IIPOTUB jaBHO-
Oe/e>XHMYKIX MPUIIPABHIKA, jaBHOOETEKHMYKIX CapaJHIKa I jaBHOOETe)KHIMYKIX IIOMOhHIKA.

3akon o CITH/®T, oxpebyje ma cy jaBHU OenexxHUIM 0OBE3HUIIN KaJja CauMibaBajy mim notephyjy
(conemunsyjy) ucnpase y Besu ca cnefehum nocnosumal:

1) KyImoBMHA VJIM IPOJjaja HEIOKPETHOCTY VTN NPUBPEHNX APYLITABa;
2) ympaBbambe UMOBIMHOM;

3) oTBapame MMM pacHosarame pauyHOM Kop 6aHke (6aHKapCKMM padyyHOM, LITEJHUM Y/IOTOM
VULV padyyHOM 3a IIOC/IOBambhe ca XapTujaMa Off BpeJHOCTN);

4) TpMKyIUbame CpefiCTaBa HEONXOZHUX 3a OCHNUBame, 00aB/bambe JIeATHOCTU U YIIpaB/barbe
NIpUBPEeHUM APYIITBUMA;

5) OCHUBame, IIOCTIOBabe WM YIIpaB/balbe MPUBPEIHNM JPYLUITBOM VI IUIeM CTPaHOT IpaBa.

Ynora jaBHOT 6GeeXXHMKa IIOCEOHO je 3Ha4YajHa y IOCTYIIKY IIpOMeTa HEIOKPETHOCTH Koju je y Pe-
ny6muy Cpbuju perynncas 3akoHOM o mpomeTy HemokpetHocTH (,"Crnysxk6enn rmacauk PC”, 6p. 93/14,
121/14 u 6/15)10. YroBop 0 mpoMeTy HEMOKPETHOCTH 3aK/bydyje Y OONMNKY jaBHOGENEXXHUYKY TIOTBphe-

135 YnaH 2 3aKoHa O jaBHOM Oe/IeXXHUIITBY.

136 Yman 52, cTaB 1 3aKOHa O jaBHOM Oe€/Ie)KHUIITBY.

137 Ynau 52, ctaB 3 3aKOHa O jaBHOM 6e}Ie>KHI/IIIITBy.

138 Ynau 167, ctaB 1 3akoHa 0 jaBHOM Oe/Ie>KHUIITBY.

139 Ynan 4 3CITH/®T.

140 HemnokpeTHOCTH, y CMUCTTY OBOT 3aKOHa, jecy: 3eM/buIlTe (0/bONpPUBPEHO, Ipal)eBUHCKO, IIyMe U IIYMCKO 3eM/BUIIITE),
srpazie (IIocnoBHe, cTaMbeHe, cTaMOeHO-II0C/IOBHE, €KOHOMCKe 1 [ip.) U Apyru rpaheBnHCcky 06jekTy, Kao u nmocebHM fie-

256 |



PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

He (CONeMHM30BaHe) UCIIPaBe, 11 3a OBaj [10CA0 MCK/bYYMBO je HaJJIeXKaH jaBHU OeTeKHMK Ha dMjeM ce
HOPy4jy Ha/masy HEIIOKPETHOCT KOja je IpefiMeT yToBOpa, IpU 4eMy je, aKO ce HEIIOKPETHOCTH Koje Cy
IpefMeT yroBopa Hajase Ha IOAPYYjy BUILe jaBHUX Oe/le)KeHMKa, HaJJieXkaH CBaKM Off TUX jaBHUX Oe-
JIeXXHMKA. YTOBOP KOjU HIje 3aK/bydeH Ha HaBeJeHV HadMH, He IPOM3BOAM NpaBHO AejcTBo.*! Ykommko
jaBHU 6e/Ie)KHUK, Ha OCHOBY M3BPILIEHOT YBU/A Y PETUCTAP HETIOKPETHOCTU M/IY Ha APYTY HA4MH, YTBPAU
fia je IIpeIMET yTOBOPa O IPOMETY HEIIOKPETHOCTH 0bjeKaT My mocebaH fieo 3rpaje 3a Koju Huje u3gaTa
ynorpe6Ha J03BO/Ia MM Y TIOITIEAY KOTa je Y TOKY HOCTYIIAK JIeTaan3aluje, Iy>KaH je a 0 TOMe yII030pu
YTOBOPHMKE ¥ Ia O TOMe YHece yII030pebe Y CKIafy ca IIpaBIInMa KojuMa je ypeheHa jaBHOOemeX HIY-
Ka JIe/IaTHOCT, a aKO Ceé YTOBOPHUIIV IIPOTVBE YHOIIEHY YII030pema, jaBHM Oe/leXKHMUK of0uja fa mpemys-
Me TpaXkeHy CITy>K0eHy pajby. 42

JaBHU Ge/e>KHUIY CY Y U3BEILITajHOM IIEPUOAY JOHEM YKYIIHO 365 pelllera KojuMa Cy OfOuIn mpe-
LysuMame CIyX0eHe pajjibe, OHOCHO KOjuMa Cy OfiOM/IN MOHYAY 3a YCIIOCTaB/bakbe MIOCIOBHOT OHOCA,
YyMe Cy Ha aJieKBaTaH Ha4yVH ITI0Ka3au CBOje IPeBEHTUBHO JienoBamwe. Hekn o pasiora 360r Kojux cy
jaBHM OeIe>XXHUIIM OfOVIN YCIIOCTaB/bakbe MIOC/IOBHOT OIHOCA Cy: 3aXTeBaH IIPOMET He/lerajHo usrpabe-
HuX objekara, HeMoryhHoct yrBphusama opnamhera 3a 3actyname, npateha JoKyMeHTaluja CTpaHKe
MMa HefIoCTaTKe U He cafipKu yobudajeHe MHoOpMaLmje UTH.

Tabena 2: bpoj pelea 0 ofpbMjamy npeaysuMama CIy>kOeHe pajjmbe
[IOHETHUX Off CTPAHe jaBHUX OeIe>KHIKa

Bpoj foHeTHX pellea O OfOMjamby:

2021. romuHa: 2022. roguHa: 2023. roguHa:
130 107 128

Vmajyhu y Bupy yueurhe mommTuyky eKCIOHMpaHUX MUYHOCTM (PyHKIMOHepa) y HOCTYHI[MMa
Ipef jaBHUM Oee>XXHUIMMa, y Tabenn 3 je mpukasaH 6poj mpeaMeTa y KojuMa cy GyHKIIMOHepY IPUCTY-
VN Y jaBHOOEIe)KHIYKe KaHIellapje Y CBOjCTBY CTPaHKe.

Tab6ena 3: bpoj mpeMera y kojuMa ¢y GyHKLIMOHEPU yYeCHUIIU
y HOCTYIIKY IIpef jaBHUM Oe/Ie)X HUIMMa

IMogauy o 6pojy IpefMeTa rfie je yYeCHUK y

Tonuna HOCTYIKY QYHKI[IOHEP
2021 805
2022 326
2023 407

Tab6ena 4: [Ipukas yKymHor 6poja cTpaHaKa pe3ufijeHTHUX M Hepe3UAEeHTHNX QUINYKIX U IPABHUX
nuna sa nepuop 2021-2023. ropuHe

YkynaH 6poj YkynaH 6poj YkynaH 6poj T ) e
CTpaHakKa CTpaHaKa CTpaHaKa
HepesNAeHTHNX
Pe3N/IeHTHNX Hepe3NUIeHTHUX PEe3VUIEHTHNX HpaBHIX A
busuuKux MMIa ¢busuuKux MMIa IIpaBHUX JIUIIA b
2021 365.738 5.607 27.721 959
2022 320.802 5.726 31.892 121
2023 310.285 7.165 28.653 61

O6pajjoM NpUKYIUbeHUX TOfaTaka yTBpheHo je ma je Hajsehm Opoj cTpaHaka HepesujeHTHUX u-
3MYKUX JIUIIA Y IPAaBHMX NI, Pa3BPCTAHUX 110 AP>KaB/baHCTBY, OJHOCHO 3eM/bM pEeruCTpaliyje, U3 cie-
nehux semapa:

7oBM 3rpajia (CTAHOBY, IIOCNIOBHE IIPOCTOPHMje, Fapajke M Tapa’kKHa MecCTa) Ha KOjuMa MOXKe IIOCTOjaTU 3ace6HO MpaBoO
CBOjUHE; JOK IPOMET HEMOKPETHOCTM NPECTaB/ba IIPEHOC NPaBa CBOjIIHE Ha HEMOKPETHOCTHY IIPAaBHMUM IOC/IOM, Y3 HaK-
Hagy uau 6e3 HaKHafe.

141 Ynan 4 3akoHa O IPOMeTy HEIIOKPETHOCTM.

142 Ynan 4a 3aKoHa O IPOMETY HEIIOKPETHOCTI.
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3a 2021. roguny: XpBarcka, bocua u Xeprerosuna, Hemauka, Ilpua [opa, Pycuja, Aycrpuja, Mabapcka,
CAJl, Kuna utp.

3a 2022. ropguny: Pycuja, Hemauka, Bocua n Xepuerosuna, Xpsarcka, Aycrpuja, Lipaa T'opa, CAJ, Mabap-
cKa, Kuna urn.

3a 2023. roguny: Pycnja, Kuna, Hemauka, bocua u Xeprerosusa, Ayctpuja, XpBatcka, l]pua I'opa, Mabap-
cka, CAJl utnh.

Hagsop

ITpema o6nmuky JKC Bpiu HermocpenaH 1 HocpefjaH Hafi30p.
ITpema Bpctn JKC Bpum:

1) PepmoBaH Haj3op — IpeMa IIPETXORHO YCBOjeHOM IIIaHy Hafi3opa (06aB/ba ce HajMarbe jefHOM Y
2 TOMHE);

2) Banpeguu - mo 3axteBy MuHNCTapcTBa Ipasfe, TyXwramTsa, MYII-a, 1 [pyrnx HaJIe>KHUX
Ap>KaBHUX OpPraHa, OJTHOCHO YKOJIVIKO Ha Paji jaBHOT Oe/leXKHMKA IOCTOju MpUTYXOa cTpaHaka
VI/WIN y9eCHUKA y MOCTYIKY KOja IOBOAY y CYMIbY paji jaBHOT Oee>KHMKa;

3) KoHTponHu - paju nposepe Aa u Cy U3BpLIEHe Mepe Koje Cy HaloXKeHe 00BEe3HUKY.

Y mepuopy op jyna 2022. go jyna 2024. roguHe CIPOBEJEH jeé HENOCPENHM CTPYYHM Haf30p Haf
paziom 118 jaBHOOENTEXKHMYKMX KaHIIeNIAPHUja, M Y OKBUPY KOjer ce IocebaH Jieo HaJi30pa OHOCH Ha IpH-
Mmery 3CITH/OT.

Hemnocpenan Hapsop Haj pajoM jaBHMX OenexxHuka ob6ap/pa Komucuja cacraB/beHa yKyImHoO of 15
4JIaHOBA, TaKobe jaBHUX Oele)KHUKA, KOjJi CBOjUM AYTOTOAVIIIBYM PajloM M UCKYCTBOM JOIPMHOCE KBa-
JIUTETHOM ¥ CTPYYHOM HaJ30pY.

Y u3BelITajHOM HEepUOAY BoheHa cy 4 AMCUMIIMHCKA HOCTYIKa 300T TeXMX MOBpefja 3aKOHA, Ofi-
HOCHO MOYMEEHNX AUCUMUIUIMHCKUX IPECTyIIa Off CTPaHe jaBHUX Oe/IeXKHNUKA, Y KOjiMa Cy jaBHU Oeex-
HULIY OIVIALIEHU OJTOBOPHUM.

Tabena 6: YkymaH 6poj n3BpIIeHNX Ha/[30pa, TOKPEHYTUX MOCTyTaKa I
u3pedeHux Mepa y nepuony 2021-2023. roguHe, a y Be3u ca npumerom 3CIIH/OT

Hapzopu oprah: JaBHOGene>xxHn4ka komopa Cpbuje

bpoj bpoj bpoj Viexon Bpcra
bpoj poJ PO Bpoj yrephennx Po) nocTymnaxa/ p
Toguua [IOCPEfHUX | HEMOCpefHUX HOKPeHYTUX uspedeHe
00Be3HMKa HEINPABUTHOCTHI uspeveHe
Hazi3opa Haj30pa IIOCTyTaKa KasHe
KasHe
2021 225 225 3 0 - 1 Hopuama
Ka3Ha
Hopuana
2022 226 226 67 1 1 1
Ka3Ha
Hosuana
2023 224 224 51 2 2 2
Ka3Ha

YKONMUKO jaBHM OelIe)XKHMK CyMiba MIN MIMa OCHOBE CyMibe Ja Cy (PMHAHCHjCKa CPEeACTBa, Koja Cy y
Be3} ca TPaHCAKIMjoM KOja je IIpefAMeT IMpaBHOT IIOC/IA, Pe3yaTaT KpMMMHAIHE aKTUBHOCTY UM [ia ce
OflHOCe Ha (MHAHCUpalbe TEPOPUCTA, AYXKAH je la TO OfMAaxX NpMjaBU YIPaBHU 3a CIpedaBame Mparmba
HoBIa. 144

143 Tlocrymnak je mokpeHyT 2021. roguHe, a Ha OCHOBY pe3y/ITaTa HeIOCPeHOT Hafi3opa KOju je u3BplleH ToKoM 2020.
rOfiuHe.

144 Ynauosu 58 u 59 3CITH/®DT.
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Tab6ena 7: [Togauy YCITH - Opne/pera 3a aHaIUTUKY 0 6pOjy M3BelITaja
O CYMIbMBUM aKTUBHOCTVIMA KOje CY TIOJHE/MN jJaBHU OeMe>KHUIN

e bpoj nssemraja o cymmusum Yxynan HOBYaHM MSHOC KOju je cafip>KaH y
aKTMBHOCTMMA U3BEIITAjYIMA O CyMIbMBUM aKTMBHOCTIMA
2021 238 EYP 19.611.758,74
2022 239 EYP 24.137.600,42
2023 197 EYP 28.191.682,74

V3BemTaju 0 CyMBUBUM aKTUBHOCTUMA Cy NTOJHETH Of cTpaHe 93 jaBHMX Oe/leXKHMUKa, a Hajuenrhn
pasnosu 3a mpujaBy Cy OMIN: IleHa HEMOKPETHOCTY 3HATHO BMINA VIIM HVDKA Off IIPOIeeHe TPXKUIIHEe
BPEIHOCTY HEIOKPETHOCTH, IleHa HelOKPeTHOCTH ucItaheHa y IeocTy Ipe 3aK/bydera/oBepe yroBo-
pa, cyMma ja jMie He KyIlyje HeOKPEeTHOCT 3a cebe Beh 3a mpyror, pacronarame HEIOKPETHOCTY Y
KPaTKOM POKY HaKOH HeHOr cTuiama u ap. Iloganu cagpskaHu y M3BeIITajuMa SOCTaB/beHU Cy Clle-
nehum opranmma: 38 nunnujarusa Ilopeckoj ynpasy, 11 nHuIujaTuBa fOCTaB/beHO je BUIA, 10 nHummja-
TVBa JOCTAB/bEHO je Ha[JIOKHNUM TY>KWIAIITBUMA U 7 HuIMjatusa MYII-y.

Capagroa

JaBHOGenmexxHMYKa koMopa Cpbuje, ka0 HaI30pPHU OpraH, KOHTMHYMPAHO IIOCTyIa IO 3aXTeBMMa
HaJIJIeXHUX P>KaBHUX OpraHa, IIpe CBera 110 3aXTeBUMa 3a JJOCTaBYy MoflaTaKa U JOKyMeHTanuje MuHuc-
TapCcTBa YHYTPALIBNX IIOCTIOBA, KA0 1 [0 3aXTeBMMa 3a IIpy’>Kalbe MOTPeOHNX 0OaBelITehba HaJIeKHNX
BUIINX jaBHUX TY>XMIALITaBa, Y OArosapajyhum mocrynumuma. Ha ocHOBY mocraBpeHux 3axreBa Mu-
HIICTapCTBA YHYTPALIBUX MOCTOBA WM HAJIOKHMX BMINMX jaBHUX Ty)XWaalmTasa, Komopa ompebyje
U CIPOBOAM BaHpeJHEe Ha/[30pe Hajl PajioM jaBHUX Oe/le)XHMKA y IpefMeTHMa Ha Koje ce IMpefMeTHM
3aXTeBM) U OJHOCE, O pe3ynTaTuMa Haji3opa Komopa obaBemraBa opraHe Koju Cy 3aXTeBe U Iy THIM.

Ta6ena 8: bpoj 3axteBa noguerux JKC
OJ] CTpaHe HaJIeXKHUX opraHa y nepuopy 2021-2023. rogune

Hapne>xxun opran xoju je yImyTuo 3axTeB Bpoj ynyhennx saxreBa

MYVYII - Ynpasa KpUMMHANUCTUYKE TONUIIN]jE 5

Bumre jaBro Ty>xunmamrso y beorpamy

Bumie jaBHo Tyxunamrso y Hosom Cany

4
Bumrte jaBHo Tyxunmamrso y Hunry 2
2
2

Bumre jaBHO Ty>kmmamtBo y KpampeBy

3ak/byyax:

Ha ocHOBY [fOCTaB/bEHOT M3BEIlITaja YIIpaBe, Kao M pe3yaTaTa CIIpoBefieHIX MOCPeJHUX U HeIIOCpeTHIX
Hayi30pa, YTBpheHo je f1a je y HapeHOM IepMOARY OCEOHO MOTPEOHO pafuTy Ha IMOOO/BLIAY KBaIUTe-
Ta U3BEIITaja O CYMIbMBUM aKTUBHOCTMMA KOje jaBHU OeTe>XXHUIM Kao 0OBE3HNIIN JOCTaB/bajy YIPaBu.
Hajmame jegHoM roguurime JaBHOOemexxHIYKa komopa Cpbuje y capaimy ca YIpaBoM 3a clipedaBaibe
npama HoBIa — CeKTOp 3a aHA/IMTUKY U ClIpedaBame GMHAHCHpPama Tepopy3Ma, OpraHusyje U ofgpxasa
obaBe3Hy 00YKy 3a CBe jaBHOOETOKHIMYKe KaHIleJIapyje Ha TeMY ,,AHalI1u3a CyMBMUBUX TPaHCAKIuja, ¥
0KBUpY Koje ce fiocebHa Haxtva tiocéehyje tipumepuma goope u noule ipakce y GoCiynKy upujase cymru-
8UX WpAHCAKYUja 0g Cipane jasHUX benenHUKa Kao 006e3HUKA 3aKOHA.

C 063upom Ha 6poj jaBHUX Oe/leXXHMKA, Ka0 PETMCTPOBAHMX 00Be3HMKa, Kao u fa je YCIIH pocraBbeH
3HayajaH Opoj U3BelITaja O CyMbUBUM aKTMBHOCTVIMA, MOXKe ce peh fja jaBHY Oe/le>XXHNIM Ha IIpaBUIaH
Ha4MH IpUXBaTajy obasese ycrnocrasbeHe 3akoHoM o CITH/®T. JaBHObGemexxHIYKa KoMopa he HacTaBu-
TY ca IIpakcoM yHanpebherwa 3Hama U pefoBHOT MHGOPMICamba jaBHIX Oele>XHMKA VI 3aII0OCTIEHNX Y jaB-
HOOeIeKHIMYKNM KaHIelapyjaMa y mornefy obasesa nponucanux 3CITH/®T, mpe cBera y umby jgaber
Ho60/blIalba KBA/IMTETA M3BEIITaja O CYMIbMBIM aKTMBHOCTIMA, Kao U y Be3V ca HOBUM TEXHOJIOIMjaMa
U IPOM3BOAYMA NTOBE3aHUX Ca AUTUTATHOM MUMOBMHOM.

AN AR IR ENRREIAIN AN
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Y ckmagy ca yTBpheHMM pusuniuMa U y CBeT/Iy pU3MKa HeKpeTHIHA Koje Hoce Hajehy mpeTy of Ipama
HOBIJa IIpytarofuhe ce u IIaH U IpOrpaM oOyKe jaBHUX Oe/le>KHUKA.

@akTOpM KOjM YTUUY HA BUIIN CTeNIeH PAalBIBOCTH Off Iparba HOBIA:
- Ilorpe6bHO mOGO/BIIATY KBAaTUTET IpUjaBa CyMIBbUBIX aKTUBHOCTHU
- IlorpebHo je 06e36emuTy momaTHe oOyKe 3a jaBHe OeleXXHVKe M oBjaurheHa MMUIla y KaHIesa-
pujama
Vmajyhu y BuAy pamMBOCT CeKTOpa HEKpeTHWHA, y Hape[HOM IIePMOJY je MOTPeOHO mocebHy
Kby IOCBETUTY HEIOCPETHYM HaJA30p/Ma Y CeTMEHTY IIPOMeTa HEIIOKPETHOCTHU

@aKTOpYM KOjM YTUUY HA HIDKY CTENIEH PalbUBOCTH Of Ipamba HOBIA:

- Bucoka cBecT jaBHUX Oelle)XHMKA U 3aIIOC/IEHMX Y KaHIle/lapyjaMa O 3Hadajy yIore y CUCTeMY
60pbe mpoTuB mpama HoBia u OT

- Edwuxkacan nocpesan u HermocpesaH Haa30p

RN
|

- Benuku 6poj mpujaBa CyMmBUBUX aKTMBHOCTY Of CTPaHe jaBHUX Oe/le)KHMKa
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ITOIITAHCKHN OIIEPATOPU

Tpxniure nomraHckux ycnyra y Permy6omuuy Cpouju peryancaHo je Kpo3 akTMBHOCTY MuHMcTap-
cTBa MHpOpMMCama U TeleKoMyHuKanuja (y gabeM Tekcty: MIT), koje je HajIesxxHO 1 3a 0671acT 110-
IITAaHCKUX YCIYTa, KAa0 ¥ aKTMBHOCTY HAIIMOHA/IHOT perynaTopa PerymaTopHor Tena 3a e1eKTPOHCKE KO-
MYHMKaluje 1 momTaHcke ycryre (y gabeM Tekcty: PATEJT). MUT Bpimn Hafgsop Haji prMeHOM 3aKoHa
O IOIITAaHCKMM yC/TyTaMa ¥ IMPOINCa JOHETUX Ha OCHOBY 3aKOHa, oK je PATEJI He3aBMCHO perynaTopHo
Te/I0 Koje uMa o6aBesy fla Kpo3 ofiroBapajyha mogsakoHcKa akTa peryauiie o6/1acT IOMTAaHCKUX YCIyTa,
fla U3Jaje U OflysuMa JI03BOJIE 3a Paji, BOAY PErucTap M3JaTUX M Ofy3€TUX NO3BO/A MOMITAHCKUM OIle-
paTopyMa, Koju je jaBHO moctynaH Ha cajry PATEJI-a, kao u a cBojuM fietoBameM OMOryhy KOHKypeH-
LUjy ¥ CIIpe4M CBAKM BUJL MOHOIIOJICKOT [Ie/IOBatba Ha TPXKMIITY IMOIITAHCKMUX yC/TyTa.

JHcnekmyja 3a MOMTaHCKe YCIyTe je Hajl30pHU OpraH Haj npuMeHoM 3akoHa o CITH/®T 3a 06-
Be3HIKe Koju ce 6aBe MOLITAHCKMM yCIyraMa, a obasesa je Ha cHa3u of 2020. rogune umMajyhm y Bupy
fla Cy JuIa Koja ce 6aBe MOIITAaHCKUM caobpahajeM mpemnosHaTa 1 yK/bydeHa y JUCTYy OOBe3HMKA Ha-
BeJICHOT 3aKOHa, 300T IPYMeTHe U3TOKEHOCTH Off KPMBMYHMX Jle/la OpecKe yTaje U APYTUX MOPecKuX
KPUBUYHIX Jie/Ia TProBalla, Kojyu CBOjy poOy Ipoyajy myTeM MOLITAaHCKMX HMOMIN/bAKA, jep ce UCTa Jiefia
TPeTUpajy Kao NpefijKaTHa KPMBUYHA Jiela 3a KPUBUYHO JIe/IO ITpakbe HOBIA. VIHCIIeKTOpY 3a MOIITaH-
CKe yC/yTe CIIpOBOJie Hal30p HaJ| NpYMeHOM 3aKOHa O MOIITAHCKMM yC/IyTraMa, Kao ¥ HaJl IPUMEHOM
3akona o CIIH/®T un 3akona o IleHTpanHoOj eBUIEHIINjY CTBAPHMUX BIACHMKA, KaJla Cy y IUTalby I10-
IITAaHCKY OIepaTopu.

ITnan Haz3opa yckabyje ce ca mporemeHNM pU3NIMMa M MaTPUIIA PU3MKa Ce aKypupa Kako 6u ce
Ha ajleKBaTaH HAuMH IPOLEHIIN 0OBE3HNUIIN KOj) 3aXTeBajy IPUOPUTETHM)Y HaJ30p Yy OTHOCY Ha ApyTe.

[TomrTaHCKY OllepaTopy Cy HpUBPeRHM CyOjeKTV Koju 00aB/bajy jefHY VM BMIIE HMOIITAHCKUX YC-
nyra. Ha Tpxmumty nomraHckux ycnyra y Pemy6nmunu Cp6uju, momTaHcke yonyre o6aB/bajy: jaBHU T10-
mraHcku oneparop (y gameM Tekcry: JI1IO), 1j. Jaro npepnysehe ,,Ilomra Cpbuje”; beorpan, koju moce-
fiyje moceOHy NIUIIEHIly 3a Ipy)Kalbe YHUBep3aaHe IIOMITAHCKe YC/IyTe, y3 MPaBo 00aB/balba pe3epBu-
CAaHNUX TMOIITAHCKMX YC/TyTa ¥ HOIITAaHCKM OIepaTopy KOju IOCenyjy ofobpema 3a ob6aB/bame OCTANINX
HNOMITAaHCKUX YCyTa.

[Ipema TepuTOpMjaTHO]j JOCTYIIHOCTH, OfOOpebe 3a Mpy>Kame IOLITAHCKe YCIyTe, Y YHyTpallbeM
HOIITAaHCKOM caobpahajy Ha Teputopuju Peny6nuke Cpbuje, nma 30 momraHckux oneparopa. ¥ meby-
HapOJIHOM IIOIITaHCKOM caobpahajy, ojobpeme 3a mpyskame ycayra uMa 17 nomraHckux oneparopa. Ky-
pUpCKe yCIyTe, Koje Cy 3acTyIUbeHMje y BehuM rpagoBuMa, mpe csera y beorpany nu Hosom Capny, npyxa
25 onepatopa. OnuiTe KapaKTepUCTMKe IIOIITAHCKOT TPXKMIITA 3a nepuox 2021-2023. roguHe, fare cy y
tabenu (usBop nogaraka PATET).

Tabena 1: KapakTepucTuke MOMTAHCKOT TPXKUIITA

bpoj momrranckux IIpuxon y Munujapgama guHapa

Topuna onepatopa bpoj ycmyra (o o ) bpoj sanocnennx
2021 53 312.976.000 27,7 18.911
2022 56 301.104.000 29,4 18.752
2023 55 277.797.000 33,6 18.459
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Y 2023. roguHy poLeHaT y4yenrha akTyBe IPUBpPeJHNX PYIITaBa YNja je IPeTe>KHa JIe/TATHOCT Ipy-
Xabe MOMITAHCKUX YCIyTa y aKTUBY HepuHAHCHjCKOT cekTopal®® — npuepenHa apyursa usHocu 2,10%,
JIOK TIpolleHaT yJemrha akTyBe NMpefy3eTHMKA 4Mja je IpeTeXXHa JeMaTHOCT IpyKambe MOITaHCKNX YC-
JIyTa, y aKTUBY He(pMHAHCUJCKOT CeKTopa — mpefnyseTHNM n3nocu 0,66%. Takobe, y 2023. roguuu mpo-
IeHat ydenrha akTyBe IPUBPEIHMX APYIITaBa U IPey3eTHNUKA, Ylja je IpeTeXKHa AeIaTHOCT IpYy>Katbe
HOIITAHCKUX YCIyTa, ¥ aKTUBM (puHAHCHjCKOT cekTopal4® usHocu 0,70% (usBop moparaka AIIP).

Y 2023. roguHm, 3abe/eXKeH je 3Ha4ajHMjU pacT 6poja 3allOC/IEHNX KOJ| OCTa/INX MOIITAHCKUX OIepa-
TOpa of, 6,7%.

BaxHo je u ucrahy, ga y yKynHoM o6MMy IpoMeTa IOIITAHCKUX HONIM/baKa Ha IOIITAaHCKOM TP-
XUIITY Y YHyTpallmbeM U MehyHapogHoM caobpahajy 13 roguse y roguHy, et Hajsehux momraHCKMX
oliepaTopa y4ecTByje ca oko 98%, IOK CBU OCTa/IM 3ajeffHO Y4eCTBYjy y YKYIHOM 001My ca oko 2%.

CTpyKTypy IOLITaHCKUX OIlepaTopa YiHe: 2 jaBHa npexyseha y 100% BracHULITBY Ap>kaBe, 11 mpe-
Ily3eTHUKA, jelIHO YAPY>Kembe 1 43 [pyIITBa ca OrpaHMYEHOM OfroBOpHOIIhy.

ITPABHE ®#0OPME
PETHCTPOBAHHX INIONMITAHCKHX

OIIEPATOPA( %)
= JaBHa mpemy3eha

= J[pymTBa ca OTpaHHUYEHOM 19.30 /;; 7
oAroBopHOmhY V/ 2
= VapyKemba 1,75l )

® [Ipeay3eTHHITH

IIpema mogaumma o CTpyKTypu obBe3HMka (ymeo gomaher u cTpaHor xanmuTasna), 4uja je ImpeTexxHa
[IeTATHOCT TIpy>Kame MOIITAaHCKMX YyCyra, npeosnabyjyhu je ymeo momaher kanmurama. OcaM momrtaH-
CKUX oIlepaTopa je y BehMHCKOM B/IaCHUINTBY WIAHOBA IPUBpPENHUX CybjekaTa, crpanux ¢upmu. Of 5
HajBehux omeparopa KOMIIMKOBAaHY BIaCHUYKY CTPYKTYPY MMajy AiBa. [|Ba IoIITaHCKA OllepaTopa, Ynju
Cy CTBapHM BIacHMIM (U3NYKa TNI[A OCHUBAYM Y BIACHUIIM TPACTa, UMajy pusndHe popme. Mebyrum,
IPOIIEHEHO je [ je pU3MK 37I0yIoTpebe yCemyTe ca in/beM Ipamba HOBIIA 1 pMHAHCHPalba Tepopu3Ma Koj
oBe ¢opMe olepaTopa HU3aK, jep MMajy Many oOMM yCmyra-lolinbaka Koje ce IpUMaolMa ypy4dyjy
IIpeKoO MaKeToMaTa, a cafpiKaj MOIINM/bKe Cy NMPOU3BOAM KOjU CY KYIUb€HM ITyTeM 3BaHMYHE MHTEPHET
m1aTgopMe Off perucTpoBaHMX IIPOfaBalia.

Kapa je muramy fenaTHOCT MOMITaHCKMX YC/IyTa, MOLITAHCKY ONepaTopy je 006aB/bajy y CKIafy ca
HOCeOHOM JIMIIEHIIOM, TUIIEHIIOM VIIU Of00peeM, CXOIHO MPONMCAaHNM YWIAHOM 64 3aKOHa O MOIITaHC-
KJM yCrTyraMa. YKONMKO PUBPESHM Cy0jeKaT MCITyhaBa YyCIoBe, MUHICTap MHPOPMIUCaba U TeTIeKOMY-
HUKaIlVja U3fiaje IPUBPEHUM CybjeKTUMa pellielbe Kao IPETXOQHY CAIIACHOCT 3a NpybaB/bambe JO3BO-
Jie, OJHOCHO JI0Ka3 O MICYHEHOCTM YC/IOBa 32 00aB/bambe MOMTAHCKMUX YCIyTa.

[TpaBHU OKBMP KOjU Ce OTHOCK Ha CIIpedaBame Iparba HOBIA U PMHAHCUPamba Tepopu3Ma KOf NI
Koja ce 6aBe IOIITAaHCKUM caobpahajeM je 3a0Kpy>keH M IOTIIYH M PEOBHO ce aXypupa u yHampebyje
y CKJIafly ca IpOMeHaMa Ha HAallMIOHA/JHOM M I7I00a/IHOM IOIITAaHCKOM TPXKMIITY, Ka0 ¥ IIpOMeHaMa y
Be3) ca pU3NUIMMA y NpeaMeTHOj obmacTu. C TMM y Be3u, KOHTMHYMPAHO ce Bpllle aHa/ln3e perynaTuse,
pasMemyjy ce UCKYCTBa ca IPYTMM Ha[I30PHUM OpraHMMa Be3aHa 3a HaBe[jeHO, U [Iajy ce NpefIo3N 3a
no6osplIaBabe CBMX aKaTa pe/IeBaHTHMX 3a CIIpedaBame Mparba HOBIA I PMHAHCUPamka Tepopu3Ma.

145 HeduHaHCcujckn cekTop 0o0yXBaTa aKTMBY IPMBPESHMX JApYyLITaBa M Hpefy3eTHMKa, Lindpe menaTHoctu 3212, 4120,
4511, 4519, 5310, 5320, 6920, 9200.

146 ®uHAHCHjCKM CEeKTOp 00yXBaTa aKTUBY clefiehux MHCTUTYIMja: 6aHKe, APYIITBA 3a OCUTYpabe, faBaouu GpuHAHCUjCKOT
nusunra, JYITI®, TYV®, saTBopeHn/IpMBaTHY UHBECTUIIOHY (OHIOBHU, OPOKepCKO-AMIepCcKa APYLITBa, Apyre ¢u-
HAHCMjCKe MHCTUTYIUje, GaKTOPMHT APYIITBA, IVIATHE MHCTUTYLMje ¥ MTHCTUTYIIVje eIeKTPOHCKOT HOBIIA.
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PamyuBOCT 03HaUEHMX IPaBHMUX U PU3MYKYX NI HePMHAHCHU]CKOT CeKTOpa
Pusux tipoussoga/ycnyia

Pusuxk kojeM Cy M3/10)KeHM NOLITAaHCKM OIIEPAaTOpY Y IIOITIefly CIIpedyaBarma IIpama HOBLA U (UHAH-
cupama TepopyusMa, Kpo3 MOLITAaHCKe YCIyTe Koje IPY>Kajy, 3aCHOBaH je Ha QMHAHCUCKOj IPUPORM II0-
mTaHCKE YIIYTHUIE M UCIIAaTM OTKYIIHOT M3HOCA 3a OTKYIIHE IIOIITAaHCKE ITOIINJ/bKE. YCHyre " pusngun
[aTH Cy y Tabenu.

Tab6emna 2: Ycryre u pusunm

Bpcra ycnyre Pusuk ycnyre

ITomTaHcKe yIyTHULE ¥
L. yHyTpaummeM 1 MehyHapogHOM
caobpahajy

®unanCcHMjcKa IPUPONIA YCIyTe, CIakbe HOBLA U MCII/IaTa TOTOBMHE Ha afipecyu
KOPMCHMKA

@OuHaHCKjCKa TPUPOJA YCIyTe, OTKYITHA IO TAaHCKA MONINIJbKA je BpeTHOCHA
IOINTAHCKA MOIINIbKA KOja cafip)X1 poOy, IpM YujeM ypydermy Kypup
IVMPEKTHO Off IPUMaolla IIpey3uMa M3HOC HOBIIA, KOjU IIPe/CTaB/ba BPEJHOCT
2. VicrinaTa OTKyIIHOT M3HOCA cajp)KIHe IOUIN/bKe, U3Pa’KeHy KPO3 O3HAYeHY BPEJHOCT OTKYIIa Off CTpaHe
momnbaola. Ilpeysetu HoBall y TOTOBMHM (OTKYIIHM M3HOC) OF IpMMaolia
IOIIN/bKE MOMITAHCKI OIEPAaTOp HOCTaB/ba HOLUIM/bAOLY Ha TeKyhu padyH, Ha
HasHavYeHy afipecy wau ucmiahyje y mpocTopujama momTaHCKOT OnepaTopa

BpenHocHe mommbke y
3. yHyTpaumbeM u MehyHapogHom | [lommbke y yHyTpalubeM MOLITaHCKOM caobpahajy ce peysumajy saTBopeHe
HOILITaHCKOM caobpahajy

Pusmk ycnyre momTaHcka yOyTHMUIA y YHyTpalmeM u MehyHapogHoMm caobpahajy je cpenmn,
umajyhm y Bupy dbmHaHCMjCKY IPUPOAY UCTe, MOTYRHOCT c/lama HOBIA y YHyTpaurmeM 1 MehyHapon-
HOM caobpahajy (caMmo Ha OCHOBy 6MIaTepanHUX YyrOBOpa ca OBTAalINeHMM IOMITAHCKMM OIlepaToOpu-
Ma), Kao ¥ CeT Mepa Koju ce mpuMemnyje. IMMUTIPAH je M3HOC HOBLA KOjU Ce MOXKe MCITATUTH 110 jef-
HOj YOYTHMIIY, BpPIIM ce MAeHTUUKALMja IpYMaolia HOBIA, 3aIIOC/IEHN CIIPOBOJe IojadyaHe pajibe
U Mepe Kajia ce TpaHCaKIuja yInyTHuIA Bpun 3a KopucHuka u3 GATO semmpe (mpubasmpa fogaTHy
JOKYMEHTAIVjy O CBPCYU M HaMEHU CpeJCTaBa ¥ MOPEKI0 MMOBUHe) U Ipubasba ce KOMMja TMYHOT
JOKyMeHTa 6e3 063upa Ha M3HOC ynyTHuue. OBe TpaHCaKIMje/KOPUCHUIM Ce ayTOMAaTCKY €BUIEH-
TUPajy Yy HAMEHCKY anaukanujy. VintepHa akra cafpke U MCTe MHAMKATOpA 3a IpeNo3HaBame Oc-
HOBaHe CyMIbe Jla Ce pajy O Ipamy HoBIa. KnujeHTn koju kopucre ycnyre MehyHaponHa yryTHMUIIA
Cy y HajBeheM 6pojy pesupeHTM a y MameM Opojy CTpaHLM U3 CyCeJHUX ¥ 3alajHOEBPOICKUX 3e-
Masba. [Tommpaony ynyTHMLA y YHYTpallllbeM MOMTAaHCKOM caobpahajy cy 99% dmusmuka nuna, gok
Cy IPMMaoIV HOBIIA y CKJIaJy ca ONIITUM YC/IOBMMa 3a 00aB/batbe YHUBEP3aIHe YCIyTe MCK/BYYMBO
¢dbusuuka muia.

Pusnk ycmyre oTKyIHU M3HOC je HU3aK, 3aTO IITO Cy OTKYIIHe IoMIN/bKe y HajpeheM 6pojy HacTane
Kao IIOC/IeiNIIa Hapy4uuBamwa pobe y OKBUPY KyIIOBUHE Ha JJa/bUHY, TP YeMY je OTKYIIHU M3HOC-HOBAI]
KOj¥ IIPEfICTaB/ba BPEJHOCT pobe Koja je cafpKaHa y MOMM/BLY, @ ¥ Y HPETXOHOM IIepUOy HUCY U/eH-
TU(PUKOBaHM MeXaHM3MU IIpama HOBIA ¥ QUHAHCUpPamba Tepopyu3Ma IIyTeM oBe ycinyre. Tome y npunor
uje M 9YMbEeHNIIa 1a ce MOLIN/baolly OTKYITHUX MOMIN/baKa, OTHOCHO NMPMMAOI M OTKYIIHOT M3HOCA UIeH-
TUQNKYjy O CTpaHe MOIITAHCKUX OIEepPaToOpa O YeMY Ce BOAY eBUJEHIUja y eeKTPOHCKOM o6muKy. C
0631poM Ha 6poj M3BPIIEHUX YCIIYTa, Kao U fIa ce YCIyTa MOXKe M3BpLIINMTHU 6e3 3aK/byuera yropopa (yro-
BOp O IPUCTYIy), MUII/beha CMO Ja CY y BehuHM c/ydajeBa IOIIN/bAaOLM IPaBHA INLIA.

Pusux ycmyre BpegHOCHO mcMo y yHyTpalumeM u MehyHapopmHo caobpahajy je Husak, jep BpemHoC-
He ITOLIVJbKe, II0 IPaBUIy He Cajip>ke HOBAL], a ¥ Y IIPETXOLHOM NIepUOAY HUCY UAEHTUPUKOBAHU MeXa-
HU3MU IIpama HOBIA ¥ (PMHAHCHpaba Tepopu3Ma IyTeM OBe yciyre. ToMe y IpMIOr uzie U YubeHuIa
fia ce MOLIV/bAOLY BPeJHOCHUX IOIIM/baKa UAEHTUPUKY]y Off CTpaHe IOIITAaHCKYUX OIlepaTopa o YeMy ce
BOIM €BUJIEHI[ja y eleKTPOHCKOM 06muKy. C 063upoM Ha O6poj M3BpIIEHNX YCIyra, Kao U Jja ce ycIyra
MO>Ke U3BpIINTHU 6e3 3aK/byuerba yroBopa (YroBop 0 MPUCTYITY), MUII/beIba CMO Jia Cy Y BehmHn crydaje-
Ba MOIINM/bAOLIM ITPaBHA INIIA.
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IIpouena pusuka of npama HOBLIA
Hagsop

MHucnexknuja 3a IOMITaHCKE YCIyTe BPIIM HA[30D IyTEM ITOCPENHOT, HEMOCPENHOT MHCIIEKIINjCKOT
HaJI30pa U IIPeBEeHTUBHOT JIe/I0Baba — CIY>KOEHUM CaBeTOfJaBHUM MTOCeTaMa.

bpoj Hagsopa 1o roguHama 3a nepuop 2020-2023. roguHe jar je y Tabenn.

Tabena 3: Tabemapuu mpukas 6poja Hajj30pa MHCIIEKIVje 3a MOIITAHCKe YCIyTe

bpoj mocpepaux bpoj nenocpeguux ~ bpoj caBerogaBuux  bpoj HempaBumHOCTHY Y

Topuna Hagsopa Hagzopa Haj30pa HEIOCPEeNHOM HaJ30DPy
2020 / / 40 /
2021 / / / /
2022 28 3 / /
2023 18 4 / /

[IpuBpegHUM Cy6jeKTMa KOju Cy IMOAHEIM 3aXTeB 3a IIPOBEPY MCIYHEHOCTU YC/IOBa 3a OTIIO-
Yybame 1 00aB/bambe OCTA/TNX HOMITAHCKUX YCIYTa, OFHOCHO 3aKOHCKOM 3aCTYIIHUKY, Y IIOCTYIIKY IIPO-
Bepe MPOMNCAHNX yCTI0Ba CIIPOBOAY Ce ¥ CaBeTOlaBHA IOCeTa Koja ce OffHOCH Ha IpoImcaHe obaBese
y cknapy ca 3akoHom o CITH/®T. Ilpunukom Hag3opa HUCY yTBpheHe HeIpaBMIHOCTY Y Be3M) CIIpeda-
Bama IIpama HOBIIA ¥ (PUHAHCUPakba TePOpU3Ma.

[IpuBaTHM CEKTOp je OLIEHMO Ja je capajiiba Ca HaJ30PHMM OPIaHOM Y O0/IacTy MOMITAaHCKOT Cao-
6pahaja 13y3eTHO KOpMCHa Y IIOITIely KOHCY/ITallMje U TOjallllberba, JOK Cy Ce OIepaTOpy HeTaTMBHO W3-
PasuIu Be3aHO 3a JOCTYIHOCT MH(POpMaIMja U IPETXOJHNX MICKYCTaBa Y PerMoHy, LITO ce MoXke objac-
HUTHU 9UHEHNIOOM Ja OTKYIIHE I BPpE€AHOCHE IOIINM/bKE HUCY IPEAMET OB€ BPCTE Ha[30pa Y PETUOHY U
Aap>kaBaMa 4iraHunama EY.

Moxxe ce kOHCTaTOBaTH Jja BehnHa 3aMOC/IeHNX MOCTYa CaBeCHO, [ MOMITAHCKM OIlepaToOpy Bplle
obyke — efykanuje, fa kopucte CMepHuIle, Kao 1 Ia uMajy uspaheHe mucre MHAMKATOPA 3a IPENO3Ha-
Balbe CYMIBbMBIX TpaHCaklyja. [IpegcTaBHUIM omepaTopa aKTUBHO y4eCTBYjy Y oOyKaMa U ceMMHapu-
Ma. CBeCT 0 Ba)KHOCTM IIpUAIp>KaBamkba M3BELITAjHUX IIpoLieAypa 1 obaBe3a Koje ce OffHOCe Ha CIpeda-
Balbe Ipama HOBIIA 11 (pMHAHCKUpama Tepopu3Ma Y BeIMKO] MepU 3aBIUCH Off OPTaHM3AIVIOHe CTPYKType
oreparopa U oBralheHNX a1, KoJ 00Be3HMKa.

M3sewinaju o cymrousum axinueHoCUMa

[TomraHCcKM omepaTopy MMajy afieKBaTHe 1 ofroBapajyhe codrsepe 3a mpaheme 1 eBuaeHTNpambe
KOMIIJIEKCHUX M HeyoOMdYajeHO BeIMKMUX TpaHCaKIyja, ToO6po padyMejy OKBUP CBOjUX M3BEIITajHUX
obaBesa Koje ce OJHOCE Ha CYyMIbMBe TpaHCaKILMje ¥ aKTUBHOCTY, BOJie eBUMEHIINje O TpaHCaKI[MjaMa
KOje Cy JOCTyIIHe U Koje oMoryhaBajy fja yrBpheHe cymmuBe TpaHcakuuje Oyy npujaB/beHe YIpaBn
3a CIIH/®T. YnpaBu 3a cripeyaBame IIpamba HOBLA IIpUjaB/beHO je 33 Jula y Be3! ca CIpedyaBameM
Ipara HOBIA, a C TUM Yy Be€3!, HAKOH M3BPILIEHE aHa/IM3e MOJHETUX M3BEIITaja Off CTpaHe YIpaBe 3a
CIIpevyaBame Ipara HOBIA, MOJALM Cafp)KaH!U Y M3BeIITajuMa mpocaeheny cy HaJIeXXHMM opraHNMMa
Ha Jlajbe MocTymame (mopecka ympasa). HamMe, cBe mpujaBe ce ofHOCe Ha NIUIa Koja Cy KOPUCTHIIA
YCOIyTy TONITAaHCKA yIyTHNUIA (Kao IOCeOHY YCIyTy, M Kao fleo yCIyre — yIlaTa OTKYITHOT M3HOCA 3a
ypyueHe OoTKyIHe nomubke). IlogHer je 3agoBobaBajyhu 6poj usBerraja 0 CyMmbUBUM aKTUBHOCTH-
Ma, KOjU Ce y Cafjp>KMHCKOM CMMICITY, Takohe, MOry oleHuTH Kao 3ajoBospaBajyhnu. IlpujaBe ce ogHOCe
Ha ¢pmsnuka nmuua u y Hajpehem 6pojy cnydajeBa OfHOCKIIE CY Ha CYMIbY Y 00aB/batbe HEperucTpoBaHe
IIOCTIOBHE JIeTaTHOCTH, OJTHOCHO Ha TPTOBMHY PasIN4MTOM BPCTOM pobe Koja je MPpeTXOIHO OITallleHa
IyTeM MHTEepPHETa, JOK Ce [ieo IpMjaBa OJHOCKO Ha Npy)Kame OfiroBapajyhux ycayra o KoM oCHOBY Cy
OCTBAapUBaHM NPUTUBIU.

V Behunn cnyqajeBa CTpaHKe Cy O3HA4Y€HE KaO HUCKO U CpeAbEe-HUCKO pU3NIHE.
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

3ak/bydak:
Vmajyhu y Buny 6ynyhHoCT pasBoja MOIITaHCKe [feMaTHOCTY M IJIOOATHO CBEIPUCYTHY CYOCTUTYLIM)Y MO-
IITAaHCKMX YC/TyTa Ca eeKTPOHCKMM YCIyTaMa, Y epy JUTUTaNKu3alje, HUCY IPeI03HaTy HOBY PUSKIIN.
Vmajyhu y BURYy cBe Hallpen HaBefeHe Mepe TpeTHpamba pajy yonaxkaBama pUsyKa, pesuiyaTHu PUSUK
unak nocroju. Ha pesupyanay pusuk yTude Benyka GayKTyalija 3all0CTeHNX KO IOIITAHCKIX OIlepa-
TOpa Koja je KapaKTepMUCTMYHA 3a CBe YCIy)KHe JIeTATHOCTY Y 3eM/bU U pernoHy. Takobhe, Ha mocTojame
pesuyamHoTr pU3MKa yTUde ¥ YMIEeHNIA 1a Ce MOIIN/bKe y YHyTpallmeM caobpahajy mpemajy saTBope-
He, 360r 06e36ehnBama HeMOBPeMBOCTY CafipXKaja MONIN/BbKe, a/My y3 obaBe3y JleKIapucama cajipKiuHe
off cTpaHe moumwbaona. C TMM y Be3y, Tpeba HACTABUTH Ca IMePMAaHEHTHOM eJyKaI[MjoM 3allOC/IeHUX
y muby yHanpehema /10jaTHOCTM 3aIOC/TIEHNX KOJ TIOMITAHCKMX ONlepaTopa M IpeIo3HaBama CyMmbN-
BUX TpaHCaKIMja Ha OCHOBY JIMCTe MHAMKATOPA, jep y CIIy4ajy IOCTOjaba CyMIb) MOMITAHCKY OIlepaTop
MO>Ke 3aTPaKUTH OTBapame MOIM/bKe, pajii IIpoBepe NeKIapICAaHOT CafipKaja IOIIMbKe.
AHanmusupaHV pU3NLY, CIIPOBENEHN Ha/i30pM, CauMIbeHe aHa/lIM3e ¥ M3BeIlTajy, Ipey3eTa UCKYCTBaA Of
HaJI30pHMX OpraHa U MehyHapomHa NCKYCTBa, Kao U CBe Apyre aKTMBHOCTY peani30BaHe Y U3BEIITajHOM
HEePUORY, a ¥ CBeoOYXBaTaH IPUCTYII 6OpOU ca CBUM M3a30BYMIMa Y OBOj 00/IACTH, Cy AUPEKTHO YTUILIA/IN
fia pUSYK CEKTOpa y OBOM M3BEIITajHOM IepUORY Oyhe Ha HUXKeM HUBOY.
@axTOpN KOjM YTUYY Ha BUIIY CTelleH PambIBOCTH Of IIpamba HOBIA:
- TIlotpe6Ho je moBehatu 6poj obyka-egyxanmja
®akxTOpM KOju yTUYY Ha HVOKU CTEeNIeH PalbUBOCTH Off Ipakba HOBIA:
- CnopoBofie ce KOHTMHYMPaHM HEIIOCPeTHN HaI30pK
- CnopoBofie ce KOHTMHYMPaHM OCPETHM HafI30pK
- TlomraHcky omeparopy KoOpo pasyMejy OKBUP CBOjUX M3BEIITAajHUX 06aBe3a Koje ce OfHOCE Ha
CyMIbMBE TPaHCaKIije ¥ aKTUBHOCTH, BOJe €BUIEHIIMje O TpaHCaKllijaMa Koje Cy JJOCTYIIHe I
Koje omoryhaBajy fa yrBpheHe cymmuBe TpaHCaKkIuje Oyay IpujaB/beHe
- TIlopHer je 3amoBopaBajyhu 6poj u3BellTaja O CYMIBbUBUM aKTUBHOCTMMA, KOjU Ce Y Cafip>KMH-
CKOM CMIUCITY, TaKoDe, MOTy OLleHUTH Kao 3al0BO/baBajyhn
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HOPATOHEHW/IUVIEMEHVUTU METAJIN

[IpuBpenHu cybjekTu Koju 06aB/bajy MpOMeT IVIEMEHUTUX MeTajla X HaKNUTa, 110 IeTATHOCTUMA Cy
IpOM3BOJba HAKNTA U CPOJHUX IIpeMeTa, IPOM3BOAiha IVIEMEHUTUX MeTajla X TPTOBMHA Ha BeJIMKO ca-
ToBMMa 1 HakuToM. HaBesienn cy6jextu Hucy o6Besnuny no 3akony o CITH/®T anu ce mpumena mpo-
nyca Koj mux ofHocu Ha KoHTporny MYCT kojuMa je mponmcaHo orpaHmdere rOTOBUMHCKOr Itahama
pobe U TProBUHY U OTKYII IIPeMeTa Off parolieHnX Merasa. [lelaTHOCTH Koje 00yXBaTa IPOMeT IIjIeMe-
HUTMX MeTaJIa y CMMUCITy TOTOBMHCKOT ITahama Cy HMCKO PM3VMYHM VM HUCY Off 3Ha4yaja y CMUCIY pamu-
BOCTY Y He(MHAHCUjCKOM CEKTOPYy. AKTMBHMX IPUBPENHUX CybjeKaTa ca PerMCTPOBaHMUM IIPeTeXXHUM
JEeNaTHOCTMMA IIpoMeTa IUIEMEHUTUX MeTana msHocu 998 y 2024. ropuHu, u TO IMpaBHUX nuna 152 n
npepy3eTHUKa 846. YoueHO je onafame 6poja perncTpoBaHMX MpeRy3eTHNKA ITOCTIeIbIUX TOAMHA Y IPO-
cexy 213% Ha cBuM nogpydjuma PC, yrnaBHoM 13 pasnora 6pucama n3 AIIP Ha muuHu 3axTeB. Yuerrthe
TP>KUILHOT IIPOMeTa IJIEMEHUTUM MeTanuma y yKynHoM npomery PC usnocu 0,23%.

MuHucrapcTBo yHyTpalume 1 crojbHe Tpropyune (MYCT) HansexHo je 3a M3faBame 103BOJA 33 U3-
B03/yB03 371aTa 1 cpedpa. CXOTHO 3aKOHCKMM pellenrMa, y neprony 2019-2024. roguHe, HUje[HO IuLie
Koje je IOf{HeJI0 MPONUCaHy/TpaXkeHy STOKyMeHTal1jy 3a JoOujame H03BOJIe YBO3/M3BO3, HIje Of0ujeHO.
/13B03/yB03 rOTOBUX IIpeMeTa/HaKIUTa Off 3/1aTa U cpebpa je cobomaH.

Hannexuoctu HBC y oBoj o6macTu je ja MO>ke M3BO3UTH M MSHOCUTH Y MHOCTPAHCTBO, Kao I yBO-
3UTH ¥ YHOCUTU M3 MHOCTPAHCTBA, 3/1aTHE IIOTyTe U 371aTO Y Hempepah)eHoM 1 KOBaHOM OO/NKY, Kao 1
y 3eM/bM KYIIOBaTU M IIPOJABATH 371aTHE IOYTe, M KOPUCTUTY YCIyTe IIpeTalamba M U3IMBambha 37aTHUX
nonyra. 3akoHoMm o Hapopuoj 6anuu Cp6uje gara je u moryhuoct na HBC npubaspa Mane KommdnHe
IJIeMeHUTUX MeTasa, Takohe AMpeKTHO, off muIa opnamheHnx 3a Cnypame IIeMEHUTUX MeTaa

Iupexnuja 3a Mepe u aparoneHe Metajne ([upekiuja) je opran ymnpase y cactaBy MuHucrapcraa
npuBpesie 1 06aB/ba CTPYYHE IIOCTIOBE ¥ ITOC/IOBE JApXKaBHE YIIPaBe KOjU Ce OJHOCe Ha KOHTPOJTY IIPON3-
BeJIeHNX TIpeJiMeTa Off IparolieHNX MeTaja KOfi IpUBPeNIHUX cybjekara.

CrpoBobeme Haji30pa BpIIN Ce MOjeAMHAYHO 110 HAJIIKHMM OpraHuMa y CKIajy ca opnamhemnmMa
u To o crpane HBC, [Iupekuuje, Tp>xuiine nacneknuje, Ilopecke nHcnekuuje n Yupase IapuHa.

Tpxnmna nacnexnuja (MYCT) nsBpuinina je 772 Hajj3opa y KOHTUHYUTETY HEIIOCPEHI/TePEHCKN
HaZI30p Y CK/Iafy ca 3aKOHOM O MHCIIEKIIVjCKOM HaA3opy, wiaH 46 3akonao CIIH/®PT nag orpanndemeM
rOTOBMHCKOT Inahama, 3aKOHOM O TPrOBMHM U MOCeOHUM 3aKOHOM O IIPefMeTUMa Off JParoleHNX Me-
Taja u npegysena 7 Mepa. Hajgsop Hajy mpoMeToM 1 OTKYIIOM IIpegMeTa, IpeMa CBUM IIPONNUCUMA KOju-
Ma ce ypeDhyje eBujieHIIMja IpeMeTa y TPTOBUHM U TP>XKUILIHY HaJ30p, 00aB/bajy TP>KUIIHY NHCIEKTOPYU
y CKJIafly ca HaBefIeHUM IT0CeOHNM 3aKOHOM.

Huje 6uno nospene wiana 46 3akona o CITH/®T, kojum je mpomnmcaHo orpaHuyYere TOTOBUHCKOT
mwrahama pobe y msHocy ox 10.000 eBpa, i Bullle y AMHAPCKOj poTuBBpefHocTH. Ha ocHOBY mocTym-
HUX MHGOpMalLMja O HaJISKHUX CY[ICKMX OpraHa He II0CTOje OKPEHYTH KPMBMYHY MOCTYIIIN 11 HeMa
IIpMjaB/beHUX CyMBMBUX TPAaHCAKIIMja Y IOCMAaTPAHOM IepuoRy, Be3aHo 3a [IH/OT u gemarnocTy npo-
U3BOJIIbE, YBO3a M IIPOMETA MIPEIMETA Off, JParolieHNX MeTana.

TpxuirHa MHCIEKLIMja je KOHTPO/IKCana 1 6 3a/1aTaOHMINA, 4Mje CYy IpeTeXXHe NeMaTHOCTM OCTaje
HOMONHe Jie/laTHOCTY y NpyXamwy (PUHAHCUjCKMX YCIyTra, OCUM OCUTypama M HEeH3UjCKMX (QOHJOoBa a
Koje 00aB/bajy OTKYII IpefIMeTMa Of IPaTOlieHNX MeTasla a He TPrOBUHY, OJHOCHO ITPOMeT poba 1 yc-
nyra. VIHCIek1uja je mpeaysena 6 Mepa 13 0071acTy OTKYIIa IIpeMeTa, IOKpeTameM CYyACKMUX MOCTyIaKa
anm caMo 1o 3aKOHY O TPrOBMHI.

HenpasunHocTu Koje cy youeHe KoJ, KOHTpOJie IIpoMeTa IIpefMeTa Off 3/1aTa Y OGHOCY Ha YKYIIaH
6poj usBpuIeHUX Hazzopa 2019-2024. moBe3aHUX ca OCTAJIMM IPOMETOM U HOCTYIIAkeM II0 YIaHy 46
3aKOHa O CIIpedaBamby Ipamba HOBIIA ¥ pUHAHCHPalby TEpOpU3Ma
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Topuna 2021 2022 2023 2024

Bpcra Hagsopa Hen Hen Hen Hen

bpoj nagsopa 2 51 251 224

YxynHo npef. Mepa 2 2 1 /

IIpujase 3a yTBphene
HeIPaBUIHOCTI

IIK 111 IIK 11 IIK 111 IIK 111

Bpoj yrepb. 1 1 1 1 / /

HEIIPaBU/ITHOCTU

bpoj npecyna / /

HenpaBunnoctu xoHcTatoBaHe y Hagsopy MYCT opHocue cy ce Ha: MICTaKHYTOCT NpOJIajHe IieHe Y
Ba/lyTV IIPOMeETa, UCIIpaBe O IpoAaju pobe, Aekmapauuju 1 HeBoherme eBupeHIuje mpoMeta pobe (KEIT).

Cynosu cy peunu 2 I1K npexpurajHe npujase, Koje cy 61ie Be3aHe 3a HeBohemwe eBUieHIINje IIPo-
MeTa 110 3aKOHY O TPTOBMHIU, Ca HOBYAaHOM Ka3HOM of 255 €.

Iupekunja je o6aBuaa ykynHo 10.848 xonTpona u obpapma 1.720.053 mponsBefeHNX IpefMeTa Of
AparoleHynx MeTasa.

ITopecka ympaBa u3BpuInIa je Hafg3op Hap 127 mpuBpegHuX cybjekara Koju 06aBspajy IpoMeT Ipefi-
MeTa Off AparoLeHNX MeTana y feny: KoHTporne I1]IB-a, mopesa Ha fobuT, nopesa Ha foxozak rpabhana,
KOHTpOJIe eBUIeHIIMje TpoMeTa IpeKo duckanHe Kace. [Ipenysena je ykymHo 64 Mepe 41Me je OCTBapeH
edekat/mpuxop o 50.455 €.

YnpaBa LapuHa KOHTPOJIOM IPEeKOIPaHMYHOT IpoMeTa 3alvieHuna je 87.6 kg mpenmera ox 3mara
360T MJIeraJHOT MpeHoca.

[TpuBpenHu cy6jeKTu Koju 00aB/bajy [eMaTHOCT HPOU3BOAIbE U IPOMETA MpeAMeTa Off AParoLeHNnx
MeTaJla HICY OOBe3HNIIM 0 3aKOHY O CIIpedyaBamy Ipama HOBLA M (PMHAHCUPAY T€POPU3Ma, all Cy
Ly>KHI Jia IpUMembyjy Ofipen0y 3a orpaHMdere TOTOBUHCKOT MTahama.

[Toce6HMM HOBMM 3aKOHOM O IpefiMeTMMa Off JParoleHNX MeTasa, IPelN3HO je cafa AeduHICaH
Hazzop n3Meby Tpxxuimne nHcnekuuje u Iupexunje y aeny KOHTpOJIe IPOU3BOAE, IpoMeTa U Bobemwa
eBUJeHIIje IPegMeTa Off APATOLIeHNX METala, IITO je JOBE/IO O a/leKBaTHOT HaJ30pa OBe AeMaTHOCTU U
APacTUYHOT CMambeha pU3MKa IIOC/IefbIX TOfMHA.

Pusuk pamnBOCTM 3a MPOM3BOAILY M IPOMET IIPOM3BOMA Of] IParoleHnX Merana je Husak. Ilojen-
HOCTaB/b€HE Pajiibe ¥ Mepe ce MOI'y IPMMEHNUTY 3a KOMIUIETHY yC/IyTy IIPOMETa 3a IIpefMeTe Off [jparo-
LIeH)X MeTaJIa, JOK IIojadyaHe pajibe ¥ Mepe caMo KOJ IIpefMeTa Off fpar. MeTasa (OTKyII).

3aK/bydaK:

IToTpe6HO je 3aKOHCKM jacHO flepUHMCATH IIPOMET IIpefiMeTa Off IPAror KaMemwa, jep 3a OBy 00/macT He
IIOCTOjU IpaBHA perynarusa. HegocTaTak ¥ HemoCTojambe MPOINCA je CI0O0NHO TPXKUIITEe ¥ HeMoryh-
HOCT KOHTPO/NCalba MPOMeTa IIPEIMETa Off IPAror KaMeba.

Kao moryha mperma Moke ce cMaTpaTy 1 yBO3/M3B03 IIpefiMeTa — HAKITa Off APaTOLjeHUX MeTaa Koju
HICY Y peXXuMy fo3Bona. Takobe, Huje jacHO peryncaH u gedMHNCAH MPOMET Ha BEIMKO METaTHUM U
HEMETa/TH)M OTHaIlIMa M OCTal[iMa HaAMEmhEeHUM 32 PELMKIIaXY, KOf JeMaTHOCTY TPrOBMHE Ha BENMKO
OTMaIMMa U OCTaIlMIMA.

[lemaTHOCT MPOM3BOAME ¥ IPOMeTa IpPefMeTa Off APArolleHOT MeTajla He IpefcTaB/ba caMO YTBpDheHy
HIICKY pamuBOcCT, Beh je Moryha mperTma cucreMy KoJ OTKyIIa ¥ 3ayarama mpegmera. C 003upoM ma ce 'y
Jelny CyHocKux nmpengmera Be3aHuM 3a I1H, HoBall cTedeH HelerajHMM aKTMBHOCTMMA Y/IaXKe y A€TATHOCT
3a/1aTa0HOLA 3a OTKYII VJIM KpeIUTUPaKe CTpaHaKa 3a 3aj/I0KeHe IPeIMeTe Off JParolleHMX MeTajla U Ipa-
TOT KaMeba, OJHOCHO OTKYIIOM CeKYHIAPHMX cUpoBMHA. CXOTHO TOMe, HEOIIXOHO je YCaTTacCUTH U jaCHO
MPOIIJCATY PEry/lIaTUBOM Ha/JIeKHOCTY Y HaZ30py HaJ OBAaKBUM TPXKMIITEM Y GMHAHCUJCKOM CEKTOPY 32
noMohHe eTaTHOCTH Y IpyXKawy PUHAHCUjCKUX YCIYTa, OCUM OCUTYpatba 1 IEeH3UjCKMX POH/OBA.
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ITPOMET AYTOMOBUJTA

[TpuBpenHu cy6jekTn Koju 06aB/bajy IpoMeT ayToMoOmIa HUCY 06Be3SHULM IO 3aKOHY O CIpeda-
Bamy IIpaba HOBLA 1 (QUHAHCUPAY TepopusMa, MehyTuM mUXoBa [eaTHOCT y CMUCTY TOTOBMHCKOT
mwiahama je o 3Hauaja y cMucny pamnBOCTU. [IpuBpefHM Cy0jeKTV CXOHO WiIaHy 46 OBOT 3aKOHA, Iy K-
HII Cy Jia MOLITYjy MPOINCAHO OrpaHMYelbe TOTOBMHCKOT Inahama pobe, Koje BaXKM 1 y CIIy4ajy ako ce
miahame pobe u ycayre Bpinu y Buile MeycoOHO ImoBe3aHMX TOTOBMHCKVX TPaHCaKIUja y YKYITHOM
usHocy of 10.000 € unu Buille y JMHAPCKOj IPOTUBBPEAHOCTI.

AKTVUBHNX NIpMBPEeIHMX cybjekara ca perCTpOBaHUM IIPETeXXHMM JIe/IATHOCTMMA 110 3aKOHY O IO-
CTYIKY perucrpanuje y AreHIuju 3a IpuBpefHe peructpe u Ypende o kmacupmukanmju feaTHoCTH, 3a
npoMet ayromMobmamMa usHocu 1.401 y 2024. rogusy, npaBHUX muna 1.099 n npenysetHuka 302.

YodeH je BeIMKM IOPaCT perucTpanyje Npefy3eTHUKA MOCTAefbIX rofuHa y npoceky 320% Ha mop-
pyyjuma rpaja beorpana, Bojsopune, lllymanuje u 3anagHe Cpbuje. Yuemhe Tp>xuurHor mpomera cek-
TOpa IIpOMeTa ayTOMOOM/IMIMA ¥ MOTOPHMM BO3W/INMA y yKynHoM npomety PC nsnocn 1,8%.

Tp>xuIllHa MHCIeKLIMja U3BPIINIA je HaI30p Y KOHTUMHYUTETY y CKIafy ca 3aKOHOM O MHCIeKIMjc-
KOM Hazi3opy wiaH 110, cTaB 6 a y Be3u ca 4WIaHOM 46 3aKOHa O CIIpedaBalby Ipama HOBILA U (PUHAHCHU-
pamy Tepopu3Ma HaJj OrpaHMYemheM roToBUHCKor Inahama. Hajzop je 06aB/beH y HeIIOCpeHOj KOHTPO-
M Y IOCMaTpaHOM Iepuopy Haf 939 npuBpenHux cybjekara.

KonTpore roropunckor mnahama pobe o unany 46 3CITHOT (MYCT)

lTomuna 2021 2022 2023
Bpcra Hagsopa Hen Hen Hen

bpoj nagsopa 122 121 246
YKynHo npef. Mepa 1 12 14
Efnmgziz zigsflfbem 0K | OO | 0K 11 K 11
Bpoj yTBpl). HermpaBuIHOCTI / 1 / 12 5 9
bpoj mpecyna / 1 / 12 6

ITpenyseto je 48 mepa u mogHero 48 mpujaBa 3060r ynorpebe roToBMHe, a IIpeMa MOJALMMA OC-
TaB/bEHNM Of] CTPaHe CYZI0Ba, IOCTYIIM IOKPEHYTHU Y IPETXOXHOM IIEpUOAY, OKOHYAHM Cy JOHOLICHEeM
29 mpecyna (ocTanu nmpegMeTI Cy Y pajy), ca M3pedeH!M HOBYaHMM KasHaMa MCK/by4nBO 360T yrnoTpebe
roTOBMHe Kof Itahama y mpoMeTy HMOTOBHMX ayToMoON/Ia HeIoIToBameM WwiaHa 46 3akoHa o CITH/
®T. BpepnocT canknyja je of 341 € mo 5.968 € 3a npaBHa nmnua u o 34 € no 341 € 3a ofroBopHa MUIA y
IIpaBHOM JIMITY.

Taxobe, ITopecka ynpasa 1o 3akoHy 0 HOPeCKOM IIOCTYIIKY U IIOPECKOj aiMMHUCTPALMjU U 3aKO-
HY O (MCKa/JIHMM KacaMa, KOHCTaHTHO BPIIM KOHTPOJIE NMOPEeCKUX 0OBe3HMKa Koju ce 6aBe IIPOMETOM
ayTomobmna. Op 513 koHTpona yrBpheHo je ma cy Kop 63% KOHTPOIMCaHMX IOPECKMX OOBe3HMKa Ouie
HEIPaBUTHOCTY Ca HOBOOTKPUBEHUM IIPUXOAMMA Off YKYITHO 6.693.826 €.

Hapzop Hap mpomerom ayToMo6uia Bpuii 1 Ympasa LjapyHe 1o IJapymHcKOM 3akoHY Koja je y IO-
cTynky npahema u eBuieHTIpamba Opoja IPeKOrpaHNIHOT yBo3a ayToMobmIa 3aberexnia Behn n3Bos of
yBO3a HOBUX ayTOMOOW/IA, [IOK je YBO3 IOIOBHUX ayToMobmia Behu y yBosy. Llapuncku cmyxbennnn cy
y IOCMaTPaHOM IIEPUOAY, IPUBPEMEHO 3ap>Kany YKyIHO 1.068 MOTOpHMX BO3WIA pafiu Jabe IPOBepe.
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

Y ckmany ca TMM, IOTPeOHO je Y HApeTHOM IepUOJy YHAIIPEAUTHU KBaIUTET CBeOOYXBAaTHOT Hafi30pa
KOHTMHYMPAaHUM KOHTpPOJIaMa 1 [I0jadaHOM MelypecopHOM capaimoM HaJIeXXHUX [P>KaBHUX OpraHa y
TUM KOHTponaMa. [TojefHOCTaB/beHe pajitbe U Mepe KOJ IpoMeTa ayTOMOOM/Ia ce MOTy IIPMMEHNUTI CaMO
KOJI HOBUX ayToMo6Omia (Ipofiaja/KyHnoBUHa), OK II0jadyaHe pajibe U Mepe KOf IOJIOBHUX ayToMobwa/
yBO3 (IIpofjaja/KyIoBIHA) 1 OJIOBHUX ayToMO6MIa (IIpofaja/KynoB1Ha).

PysKK pamUBOCTH je Cpef by KOJ OIIITET carjefjaBama pUsMKa 3a IPOMeT HOBUX U IIOJIOBHUX ay-
TOMOOMIIA.

3aK/bydak:

C 0631poM fa IpoMeT ayTOMObW/Ia IIpefiCTaB/ba BICOKY IIPeTiy He(pUHAHCUJCKOM CEKTOPY, Y LIM/bY IIOT-
IIYHOT CMamela PU3NKa Y BeaTHOCTY IIPOMeTa ayTOMOOM/Ia, HEOIIXOIHO je eIMMVHNUCAbe TOTOBIHCKUX
TpchaKqua 3a cBa mnahama IIPpUINKOM KYHOBI/IHG/HPOHaje IIOJIOBHUX ayTOMO6I/ITIa " IIpEeHOoLIEbAa CBUX
TpaHCaKIMja Ha GaHKApPCKU CEKTOP.

MMM
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PE3VME 3A OLHEHY PU3NKA CEKTOPA

OMHAHCHU]JCKIM CEKTOP

BAHKE

Bpoj o6Be3Hnka u MatepujanHoct: 20 6aHaka, 6umaHcHa cyma 50,71 mupg EYP

PAIBMIBOCT

- 6aHKe IpUMemyjy edMUKacHe TeXHNKe yOIaXkaBamba PU3NKa Off IParba HOBIIA;

- OaHKe MMajy MHpOpMaLMOHe cUCTeMe Koju MM oMoryhasajy moyspaHo mpaheme kimjeHata u
IJXOBYX TpaHCaKlyja (II0C/I0Baka) U carjefiaBaibe HeyoOudajeHuX MoJie/Ia IIOHalllaka 110 CBUM
pu3MILUMa;

- 6aHKe YCIEIIHO UCITYHbaBajy GyHKIM)y ycKaaheHoCTH mocnoBama;

- OaHKe Cy afieKBaTHO ypeAyie CUCTEeM YHYTpPAIIBIUX KOHTPO/IA, UHTEPHUX Y eKCTEPHUX peBU3Mja U
nocsehyjy my>XHy maxmwy obykaMma 3aloc/IeHNX;

— CBU IPOU3BOAYU Cy OLEHEHM Kao Cpefiibe pamyBU jep OaHKe IPMMEIbYjy afiekBaTHe KOHTPOJIHE
MeXaHM3Me 3a y0/Ia>kaBame PambUBOCTU CBAKOT MOje/[THAYHOT IPOM3BONIa;

- Hapopna 6anxa Cpbuje cnpoBony edukacaH pe>XXuM Haj3opa (M3pedeHe Cy yIpaBHe Mepe U HOB-
YyaHe KasHe);

- ToTpe6HO je ja 6aHKe Mpey3My HOJaTHEe aKTMBHOCTY Ha IOOO/bIIAIbY MHTETPUTETA 3aTIOC/ICHIX;

- TOTpebHO je ga 6aHKe y 0OyKaMa 3aIlOCIEHUX ycMepe HMaXKiby Ha yTBphuBale CTBAPHOT BIACHU-
Ka CTpaHKe, IIPOLEHY PM3MKa Off Ipama HOBLA U (MHAHCHpalba TEPOPU3MA Y OFHOCY HAa BPCTY
CTpaHKe, IIOC/IOBHOT OHOCA, IPOU3BOAia/yC/IyTre U TpaHCAKLIMje.

ITPETIHA

- Ilpame HOBIa KPO3 CEKTOP: MMOBMHA KOja IIPeICTaB/ba IPeIMeT Ipamkba HOBLIA TOMOhy IponsBofa
U ycmyra 6aHKapcKOT CeKTOpa MHBOMBMPA ce ¥ GaHKApCKy CUCTeM 4YeCTO IOf, IJIAIITOM VM3BpILa-
Bama TpaHCaKIjMja y Be3y ca TPrOBMHOM, IPOMETOM HEKPeTHMHA J MOCIOBHUM aKTMBHOCTUMA
KOje Cy [ToBe3aHe ca mobonpuBpenoM. Ha oBaj HauMH 1O IPUBUAOM IOCTOBHUX aKTUBHOCTH 13-
BpLIABajy Ce BeOMa CIIO)KeHe VM KOMIUIEKCHe TpaHCaKIMje Kako 61 ce NMPMKpWMIA HBUXOBA IIpaBa
CBpXa M HaM€Ha, a TO je Ipambe HOBIIA.

- Yb6aveHu ,uHcajaepn”: MHCAjiepy, ypyuyjyhn n cnyxbeHnke 6aHaka, IOpex padyHOBoDa, IOBpe-
MEHO eKCIIOATHUINY CBOja oBalhema y GMHAHCUjCKOM CUCTEMY fia IOMOTHY U3BpIIaBamby Mpama
HOBIIa, LIITO IIPefiCTaB/ba CTATHY PU3UK IIOCTIOBabA.

- IIpokaTuBHO OTKpUBame ,,MHCajaepa’: Cpbuja je pasBuiIa U HacTaB/ba fla pasBLja CBOje KamalnTe-
Te Koju joj omoryhaBajy ma feTexTyje u 60pu ce MPOTUB IpeTHe KOja [JOMasyu Off NI Koja mpef-
CTaB/bajy ybaueHe MHCajiepe y pUHAHCMjCKe MHCTUTYLMje. 3HAa4ajHV HAopy Cy GoKycupaHm Ha
OBy CabOCT Koja je leTeKTOBaHa y CUCTeMY Kao claba TayKa U pe3yJITaTy IpefiMeTa IIpama HOBIa
TOBOpE /I je OCTBAapeH HallpeflaK y 0BOj 6op6u.

- Jaka capapma perymaropa u ob6sesHuka: OMHaHCUjCKe MHCTUTYLMje U PETyIaToOpy KOHCTAHTHO
pajie 3ajeHMYKM KaKo Ou ojadany GUMHAHCUjCKYU cHCTeM Y 60p6y MpOTUB Mpara HOBLIA KPO3 pe-
moBHa yHanpebema sHamwa 1 pasMeHy MH(poOpMaLMja o IeMaMa pama HOBIIA, KOMIJIEKCHUM TPaH-
caklujaMa Kpo3 6aHKapCKM CEKTOp UM Ha Taj Ha4MH cranHo yHanpebyjyhm ycknahenocr pagwn n
Mepa ca HOBMM 13a30BMMa.

- Capapma HaIeXHUX MHCTUTYIMja: Capajma HoauLuje, HopecKe IMonniyuje ¥ GMHAHCHUjCKUX UH-
CTUTYILIMja JOIIPMHOCK fla/beM jadary MoryhHoctu Cpbuje na 6aroBpeMeHo OTKpuje cOQUCTUIN-
paHe IleMe IIpakba HOBIIA Ha OBaj Ha4MH cTBapajyhu jak ogspahajyhnu mexanusam.

PU3VIK: CPE[IbY KA BICOKOM
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA

CEKTOP OCUT'YPAIbLA

Bbpoj ob6BesHuKa 1 MaTepujanHoCT: 10 ApyuITaBa 3a OCUIypame U 55 3aCTyIIHMKA )XMBOTHOT OCUTYpama,
6umaHcHa cyma 1,29 mpp EVP

PAIBMBOCT

— Ha calallllkhbeM CTEIIEHY paSBI/[jeHOCTI/I JKMBOTHOT OCUTYpama, OBaj CEKTOp HI/IjC ATpaKTUBAH 3a CBP-
X€ IIparba HOBIIA;

- 6a31/1pa C€ Ha TpagUIVIOHa/THUM IIpOM3BOAMMA, KOI KOj]/IX cy MOI‘thOCTI/I 3a IIpaibe HOBLA pejia-
TUBHO MaJie, C 063MPOM oa je OCHOBHU MOTHB IbIIXOB€ KYIIOBMHE 3allITUTA, & HE 3apaja;

- o¢yHKIyja yckaaheHoCcTH NoCTIOBama je euKacHa;
— CBIU IPOM3BOJY CYy OIleHeH! Kao HUCKO parmbyBl;
- Hapopna 6anka Cpbuje cipoBopu edukacaH pexxuM Hafz3opa.

ITPETIbA

Huje 6mno npenmera mpama HoBlia y oBoM nepuopy. OcTaje pamwus uMajyhy y Bujy npe cBera pasHomnmu-
KOCT ITPOM3BOJA KOjM CY IOCTYIIHU K/IMjeHTMMa, MOTYRHOCT jelHOKPAaTHUX yIUIaTa ¥ yIIaTa aHyuTeTa y
BehM M3HOCHMa Of] yTOBOpeHNX, ToBehame mpeMumje My HOIPUHOCA, MOTYhHOCT KYNOBMHE IO/ICA KOje
CITy’ke Kao Ko/laTepasa 3a KpefuT, IPaBO ycMepaBama HaKHaje M3 OCUTypaHOI caydaja Ha Tpeha nnia,
HO/INCe XMBOTHOT OCUTYpama Koje cafipKe ONLMjy KYyIOBMHE MHBECTULIMOHMX jeIUHUIIA U Y TOM CMUCITY
U3TI0XKEH IIPakby HOBLIA.

PU3NK: HU3AK

JABAOIIN ®MTHAHCH]JCKOTI JIM3VHTA

bpoj obBe3HuKa 1 MaTepujamHOCT: 15, 6umancHa cyma 1,4 mnpn EYP
PAILMIBOCT

- naBaony GMHAHCHjCKOT TM3MHIA He 00aB/bajy IUIATHY IIPOMET HUTY ICTIO3UTHE HOCTIOBE;

- cBe TpaHCcakuuje miahama 1 HarIaTa Mo OCHOBY (GMHAHCY]CKOT IM3MHTA Bplile ce 6e3rOTOBMHCKI,
IpeKo baHaka;

- He MOT'Y MMaTM 3aCTYIIHUKe HM IOCPefJHIKeE;

- IpousBoj (pUHAHCY]CKYU JIM3VHT je OLCHEeH Kao HUCKO PamB;
- o¢yHKyja yckaahenocTn nocnosama je epuxacHa;

- Haponna 6anxa Cpbuje cipoBofiu eprKacaH pexxM Hafi30pa.

ITPETIbA

HI/Ije HEIIOCPpETHO KOPI/IIIIheH 32 AKTMBHOCTU IIpalba HOBIA, alaun HOTpC6HO je UMaTn 'y BUIY KOJ TpaH-
caKqua BIJICOKE BPENTHOCTN Y INU3NHTY (KaO HIIp. KOJ TyKCY3HUX BOSI/I}Ia) oa MOXXe OUTU U3NIOXKEH IIpawy
HOBLJa KpO3 KOpI/IIHhCI—be TpaguLMOHAa/IHMX Ha4YlHa IIpaiba HOBLA y OBOM CEKTODY.

PU3NK: HU3AK

OOBPOBOJbHY ITEH3NMJCKU ®OHIOBU

Bpoj obBe3HuKa 1 MaTepujamHOCT: 4, 6unancHa cyma 10,8 max EYP

PAIBUBOCT

- MO3UTUBHUM Iponucuma je ypeheHo Tako ha 0Baj ceKTOp YOIILITe HUje MOrOfiaH 3a Ipame HOBLA,
IIpe cBera 300T M3y3eTHO TEUIKMX U CTPOrO KOHTPOJIMCAHUX YC/IOBA 3a HOBJIAaYelbe CPefcTaBa u3
H0OpPOBOJBHOT MEeH3UjCKOT (OHTIA;

- ymmara cpefictaBa y GOHJ ce Hajuemhe BpIIM MpeKO MOCTOABLA KOji OpTaHU3Yje IIeH3UjCKY TI/IaH;
- CBU NPOM3BOJY CY OLIEHEHM Ka0 HUCKO PambIBH;
- Hapopna 6anka Cpbuje cipoBopu epuKacaH pe>KuM Hafi3opa.




PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

ITPETIHA

Hema pmpekTHUX clydajeBa IIpalra HOBILA, MIIAK IeH3UjCKM (GOHTOBM U IIOBE3aHOCT ca MehyHapomHMM
U TpaHCaKIMjaMa y 3HaYajHOM M3HOCY MOTY IPe/ICTaB/baTi MOTEHIIMja/l 3a IPamke HOBIA KPO3 IIpe CBera
MHBECTUI[MOHO [IOBE3aHe LIeMe.

PU3NK: HU3AK

OPYTU IIPYKAOLU INTATHUX YCIIYTA 1 USOABAOLIM EJIEKTPOHCKOI HOBITA

Bpoj o6Be3HuKa 1 MaTepujaTHOCT: 9 IIATHUX MHCTUTYIUja;

1 jaBHUM TIOLITAaHCKM OIlepaTop;
6 MHCTUTYLIMja eJIeKTPOHCKOT HOBIIA, OumaHCcHa cyMma 118,96 mnH EYP

PAILMIBOCT

- Behu 6poj MHCTUTYLMja je yHAaIIpeAVO aIUIMKATUBHA pellera 3a npaheme TpaHCcaKIMja;
- HHuje 6MJI0 Kplilerha MHTeIPUTEeTa 3aMI0CTIEHNX Y MHCTUTYIUjaMa;

- MHCTUTYILHMje uMajy uspahene nmporpame obyke 3alocieHnx, yKbyuyjyhn u obyke 3anocimeHnx Ko
3aCTYIIHMKA IIPe OTIOYMIbakha Ca PajjoM;

- MVHTEH3MBHA yHOTpeba rOTOBMHE KOja yTudye Ha moBehame pamMBOCTI, OK IPUPOfIA U IPOCeY-
Ha BPeJHOCT TPaHCaKILMja 1 BeoMa Maso ydeurhe TpaHcakiuja Beher nsHoca yTudy Ha CMambermbe
PamUBOCTHY, KA0 ¥ 3HAYajHO CMalbelbe M3JJaTOT e/IeKTPOHCKOT HOBIIA.

ITPETIHA

Hucy upnenTudukoBanu crydajeBu npama HOBIIA, a/Ii IIOCTOje CeKTOPCKY pusuuy uMajyhu y suny moryh-
HOCT JIa Ce KOPYICTH y M3BECHUM CTy4ajeBMMa Kao aJTepHaTHBa 6aHKapCKOM CEKTOpPY U fia Cy UeHT(UKO-
BaHM IIO TOM IIUTAlby ¥ CyMEbMBM M3BENITAj}, HAPOUMTO Y Jie/ly IIOC/IOBarba Koje Ce€ OfHOCK Ha MerbadkKe
IIOCTIOBE U JEMO3UTE HITO CE MOXKE UCKOPUCTUTU 33 KPUMMHATHE AKTUBHOCTIL.

CreneH npetme: Cpenmu
PU3NK: CPEJIIbBA
OBJIAII'REHV MEIbAYU
Bbpoj o6Be3Huka u MaTepujanHoct: 2169, bunancHa cyma 356,97 mun EYP

PAILMIBOCT

— OliEHa PamMBOCTY YCIyre/TpaHCaKLMje je Cpefiiba;
- yudemhe TpaHcakIija Hepe3uieHaTa je HAa 3aHEMAP/bIBOM HIBOY;
- Hapopha 6anka Cpbuje cripoBopu epuKacaH pexxuM Hafi30pa;

- crneuuUYHOCT CEKTOpa OI/efja Ce Y CTalHOj IpoMeHn 6poja oBnainhennx Memwada, Kao mociefulie
u3fjaBama U OfysMMama opramhema 3a 06aB/babe MEHAYKNUX IOCIOBA, 11 je jefflaH Off CTATHUX
pu3uKa y IpUMeHN NPOINca U3 oBe obmacTy (M mopes Mepa Koje Ipenys3uMa HaJA30pHY OpraH)
Moryhe HEQOBO/PHO 3HAab€ HOBOPETMICTPOBAHMX M€E€bada y O6HaCTI/I IIOIITOBAaba IIPOINCA.

ITPETIHA

YuecTae TpaHCcaKlLuje y 3Ha4ajHUM M3HOCMMA: 3Ha4ajaH Opoj yuecTaanx TpaHCaKIuja Koje Cy OfiMax JC-
IOf] 3aKOHCKOT JIMMUTA — CTPYKTYpMpaHe TPaHCaKIMje Koje y 30Mpy ajy 3HadajHe U3HOCe.

HenoBo/pan 6poj m3BelTaja 0 CyMBMBYMM aKTVBHOCTMMA: MHOTe MeHadyHUIIE He MCIYHbaBajy 3aKOHCKY
obaBe3y IIpMjaB/pMBalba TPAHCAKIINjA KOje Ipesiase IMMUT 3a IIPMjaBy TOTOBMHCKMX TpaHcakuyja mo 30-
CIIHOT.



ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

YxmbyunBame 111ia U3 KPUMIHATHE CpefiiHe: T0jeINHIM IOBe3aHM Ca KPUMMHATHUM aKTMBHOCTMMA KO-
pucTe yciyre MembayHNIIA 32 IPOMEHY 3Ha4ajHMX HOBYAHMX M3HOCA IJie M3BELITAjY O CyMIbUBUM aKTUB-
HOCTMMa HUCY IpUjaB/beHy, LITO yKasyje Ha Behy MoryhHocT 370ynoTpebe ycnyra MewadHnLa Of CTpaHe
KJ/IMjeHaTa BMCOKOT pU3MKa.

ITojauane perynatopte Mepe: Haponna 6anka Cp6uje ogHOCK KpUBUYHe IIpKjaBe IPOTUB HeoBnamheHe
pasMeHe BajlyTa IITO yKasyje Ha e@uKacaH peryTaTOpHY Ha[[30p CeKTOpa.

Yuanpebena capafiba HafiIeOXKHUX MHCTUTYLMja ¥ OOBE3HMKA: MSBELITAjM TATHUX MHCTUTYLIMja 1 6aHaKa
Cy OaKIIaay OTKpUBame ¥ UCTPAKMBAbe CyMBIBIX aKTUBHOCTY Y MelHayHMIlaMa IITO YKasyje Ha edu-
KacHy MehycoOHy capajmy.

[To6ospiana MaeHTH(UKALMjA CTPYKTYPUPAaHUX TPaHCAKIIMja: CIy4ajeBM y KOjUMa Cy MAEHTU(UKOBaHEe
CTPYKTypMpaHe TpaHCaKIyje YKa3yjy Ha OIpe3HOCT Ha/JIeKHUX MHCTUTYLMja U OYJHOCT Kajia je oBaj Ha-
YIH U3BpIlekha TPaHCaKIMja y MUTAY.

PU3UK: CPEONIBY KA BUCOKOM

TPKUIITE KAIIMTAJIA

Bpoj o6BesHMKa ¥ MaTepyjaqHOCT: 14 OpOKepCKO-IMIEPCKMX ApYIUTaBa (MHBECTULIMOHUX APYLITaBa); 8
opnamhennx 6aHaka (KpegMTHMX MHCTUTYILMja ca JO3BOJIOM 3a O0aB/barbe [ENaTHOCTY VHBECTMIIMOHOT
IpywTBa); 11 mpymTaBa 3a ynpaBbalbe UHBECTUIVIOHUM (POHIOBUMA, KOja YIpaB/bajy MMOBUHOM 26 VH-
BecTLMOHMX $oHOBa ca jaBHOM noHyAoM (UCITS) u 6 antepHatuBHUX MHBeCTULMOHNX (poHmoBa (AIFs);
5 pernosuTapHMX O6aHaka (mermos3mTapa); 2 mpyskaolia yCIyra y Be3u ca JUTMTaTHUM ToKeHnMa u LleHTpamun
perucrap, Iero ¥ KJIMPUHT XapTyja off BpeSHOCTH, 2,2% y OMIaHCHOj CyMM (pUMHAHCUJCKOT CEKTOpa

PAIBUBOCT

- Topact yuenrha nuBectumonnx GoHIOBA 1 FUIUTATHE UMOBIHE.

- Uupycrpuja nHBecTUIMOHMX BOHTOBA OEIEXKU TPEHJ, PacTa, MHBECTHULIMOHE jefiVHUIIE KA0o IIPOU3BOT,
MOTy OMTU IPUBJIAYHMje 3a MHBECTHpatbe A/l U 3/I0yIoTpebe Ipara HOBLIA, IIpe cBera 300T CBoje MMK-
BUJHOCTY U 3aKOHCKe 0OaBe3e OTKYIIa Of CTpaHe APYIITBA 3a YIpaB/baibe y KpaTKoM pokKy. Takohe
n0jaBa GMHAHCHJCKIX MHCTPYMeHATa y OONMKY HUTHTA/IHe MMOBYHe, HoBelithe o IpyuBaderba MHBEC-
TUTOPA /1) ¥ €BEHTYTATHO OTBOPUTHU IIPOCTOP 3a TPaHCPep HE3aKOHUTO CTeYeHOT HOBLIA.

- HesapoBo/paBajyhy HUBO CyMIBYBUX U3BELITaja.

- Ksamuter msBemraja 0 CyMBUBMM aKTUBHOCTUMA jecTe 60/py Hero y mperxonuoj HPA, amu u
Iajbe HYje Ha 3al0BO/baBajyheM HUBOY.

- KapakrepucTuxe TpXuIITa KaluTana.

- Hucko yyenrhe Tp>xuinTa Kanurana y crpykTypu puHaHCHUjcKor crcteMa Peny6nuke Cp6uje, ca-
6a TMKBUIHOCT, BEJIMKY ye0 HeaKTUBHMX M HUCKO PUSMYHMX K/MjeHaTa, OOBE3HNUIIM He TIPUMajy
TOTOBMHCKe TPaHCAKIYje, leMaTepyjani30BaHy ¥ perUCTPOBaHY GUHAHCHjCKY UHCTPYMEHTH, Be-
nuxo ydemhe gp>xaBHuX o6Be3Huia Penybnnke Cpbuje y Tpropamy.

- Crporu nponucu u perynanuja.

- Ilocroje cTporu mpomnucu y oBoj 061acTu, BUCOKa CBeCT 00Be3HMKA O PU3UKY Off IIpama HOBILA U
otpebe yckmaheHocTu ca MeyHapogHuM cTaHZapAyuMa, OICeXXHA KOHTPO/IA NPY MULEHI DAY
00Be3HNKa, KOHTVHYMPaHN M CBeOOYXBaTHU PefOBHU HEIOCPeJHY HaA30p) Ha OCHOBY IpOlieHe
pU3MKa, Kao U capajitba ca pe/leBaHTHUM MHCTUTYI[MjaMa.

ITPETILE

Hwusak crenen nperme y nopebemy ca ocranum cekropuma nMajyhu y BULy CTPUKTHY pery/laTuBy U Je-
Marepujannsannjy XapTuja oy BpeJHOCTY IITO YMambyje aHOHUMHOCT. JaKko je kmacugukoBaH Kao ceKTOp
HJICKOT CTelleHa IIpeTHbe, TPXKUIITE KaIlTala OCTaje pe/ieBaHTHO 3a pahemwe pactyhux pusnka u usnoxe-
HOCT KOja TI0 TOM OCHOBY MO>Ke HaCTaTHu.




PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

OAKTOPVIHT

bpoj obBe3HuKa 1 MaTepujanHocT: 22, 0,14% ynena y GUHAHCH]CKOM CUCTEMY.

PAILMIBOCT

CexTop (haKTOpUHTa ce CacToju Off MajIor O6poja 0OBe3HMKa 1 TPXKUILIHO y4elrhe je saHemap/puBO (Hapoyu-
TO aKO Ce HAIIpaBM Mapasena ca GaHKaMa Koje Kao IIPOU3BOJ Hyfe GaKTOPYUHT YCIIyTe).

YcnoBu 3a ocHUBamWe GaKTOPUHT APYIITBA ¥ OaB/berbe GaKTOPUHIOM CY jaCHO le(MHUCAHY, KaKO Y IIOITIe-
1y OCHMBAYKOT yfle/la TAaKO M Y HOTJIefly /INIIa KOjiIMa HUje JO3BO/beHO OaB/berbe OBMM MOCTIOBUMA.

HwuBo 3Hama ¥ MHTErPUTET 3aII0C/IEHUX CY Ha BUCOKOM HUBOY.

Capazma ca HaJI30PHUM OPTaHOM je KOHCTAHTHA, M CBYM OOBE3HMIM CEKTOpa Ha TOAMIIIEM HMUBOY Oymy
npeaMeT IIOCPeHOT HaJ30pa.

JMako cy y HelmocpeHMM HaJI30py¥Ma youeHe HelIPaBUITHOCTH, OBaj CEKTOP Ce MOXKe OLIeHUTTH Jia je Behum
menoM ycknabeH ca 3akoHOM 1 mof3akoHCKMM akTuMa n3 obmacty CITHOT.

ITPETIHE

Hema npujaBpeHux ciydajeBa Ipama HOBLA, alu UMajyhn y Buny MehyHapopHM KapakTep IIOC/IOBamba 1
HeJ0CTaTaK CTPUMKTHUX IpaBuU/iIa ¥ Ipolieflypa 3a CIpeyaBame Mpama HOBLA U 32 NPEeKOTpaHNYHe TpaH-
caKIUje YMHMU OBaj CEKTOP PambUBMM, II0CEOHO KaJja Cy YK/by4eH! O(LUIOp eHTUTEeTH.

PU3NK: HU3AK

HE®PMHAHCHUJCKIN CEKTOP

UT'PAYHUIIE

bpoj o6Be3HNKa 11 MaTepujaTHOCT: 2, YKyIHa akTuBa — [loc/ToBHa MMOBWHA (ITOfaLyM y Xu/bajiaMa JUHAPa)
1.535.534 TlocmoBHy mpuxonu (ofany y xupagama guHapa) 1.455.956

PAIBUBOCT

- [HoMuHaHTHa ynoTpeba rOTOBUHE, Kao U BEeIMKM Opoj TpaHCcaKLuja
- Teorpadcknm pusuk - 3HayajaH 6poj cTpaHaka Hepe3uieHaTa

- bBpoj npujaBa cymMmMBMX TpaHCAaKILMja M3y3€THO HU3AK, [I0OKa3yje 3HaYajaH TPEHJ IaZa y OFHOCY
Ha nperxopny HIIP

- Heyjennauen HuBO pasymeBama obasesa 1o 3CITHO®T, xoju ce ogHOCH Ha MHTErpuTeT OBIalihe-
HOT /IMIIA ¥ TOCTYTIaK 3aCHMBAamba PaJHOT Of[HOCA

- KpunropanyTe - HoTeHI[MjaTHN PUSKK y HAaCTajamby Kajla je y MUTamy yrnoTpeda oBor GpuHaHCHjC-
KOT aJIaTa, MaKo ce joIl yBeK He KOPUCTe Y CeKTOpy mrapa Ha cpehy

DakTOpM KOjU yTUYY HA HVDKMU CTENleH PABMBOCTY Off Iparba HOBIjA:
- HopmaruBHM OKBUP je afieKBaTaH I ycarnalleH ca Me)yHapogHIM CTaHgapauMa
- Perynucana mpoBepa MIEHTUTETa CTPAHKe IPVMIMKOM y/lIacKa y UTPAYyHMIY, KO U AyAuo ¥ BU-
Ile0-Haa30p
- JlnueHumpame - npupehuBady Cy CupedeHn [a y BIACHWYKO] U YIPAB/bAYKO] CTPYKTYPU MMajy
¢dusnuka muia Koja cy ocyhusana

- OyHKUMja KOHTPOJIE OIEPAaTMBHA Y IyHOM KaIlaLIMTETY - IOCPESHM U HENOCPENHM Ha[30pU ce
BpII€ Y KOHTUHYUTETY

- Ilpouenar pyHKUMOHEPa 3aHEMAP/BUB.

WTIPE HA CPERY ITPEKO CPEJJCTABA EJIEKTPOHCKE KOMYHUKAIINJE

Bpoj o6Be3Hnka u MatepujaaHoct: 25, YKymnHa aktuBa — [locoBHa nMOBUHA (IOfALN y XMjbafaMa SMHA-
pa) 61.171.118 ITocnoBHu npuxopu (mojauy y Xubagama auHapa) 98.813.204
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ITporena pusnka of Iparmba HOBIIA

PAILMIBOCT

- OpcycTBO KOHTAKTa JIMLEM Y JIMIe OTeXXaBa IIOCTYIIAK IPOBepe MASHTUTETa, 300T Yera ce BpIle Jo-
[aTHE IIPOBEPE NAEHTUTETA IIPUMEHOM HOBUX TCXHOHOFI/Ija, /I pe3ypyaaHn pusnK 1 gampe HOCTOjI/I;
- MoryhHocT nmocepoBawa IuLleHIM 3a npupehuBame Bullle BpcTa Urapa — T3B. ,MEIIOBUTO IIPU-
pebuBame®, ca cobom Hocu cnenuduyuHe pusuke (Beha MoryhHocT ynmorpe6e roroBor HoBIIa);

- UVIsy3eTHO BUCOK IIpOLeHAT HEMIPABUTHOCTH y HEIIOCPETHNUM HaI30pMMa, MaJia je IPUMeTHO 671aro
no6osplame, UMajyin y BUAY IPOCEK MPUBpPefHIX IPECTYIIa IO 0OBE3HUKY;

- bBpoj npujaBa cyMmmuBuX TpaHcakuuja je mosehan, ynanpeben u xBanurer y ogpebenoj mepu, anu
je u majbe MOTPeOHO 3HAUAjHO MOOOJBIIAIbE;

- Kpunrosanyre - NOTEeHIMjaTHM PU3UK Y HACTAjamy Kajja je y IUTamy YIOTpeba 0BOT PpuHAHCH]jC-
KOT aJI1aTa, MaKo Ce jOol yBeK He KOPUCTe Y CeKTOopy urapa Ha cpehy;

- HOpMaTI/IBHI/I OKBUDP je aI€KBaTaH M yCarjlall€H ca MebyHapOI{HI/IM CTaHIapanMa;

- VYHanpebeHu cy oprannszaliuoHy, Kao ¥ TEXHWYKM KalaunTeTU GYHKIMje Ha30pa YCIIOCTaB/babeM
€/IEKTPOHCKOT CUCTeMa 3a HaJ30D;

- @yHKIMja KOHTPOJIEe OIlepaTMBHA y IYHOM KalalUTeTy - IOCPeTHM U HETOCPefHU HaJ30pu ce
Bpllle Y KOHTMHYUTETY;

- Y6naxasajyha kapaktepuctuka — MmoryhHoct u nakie npaheme Tpancakuuja;

- JInueHumpame — npupebuBaun cy cIpedeHM Aa y BTaCHUYKOj U YIIPaB/badyKoj CTPYKTYPU UMajy
¢dusnuka muia Koja cy ocyhusana;

- Ilponenar ¢pyHKIMOHEpa 3aHEMap/bMB, K0 ¥ 6POj CTpaHaKa HepesujieHara.

ITPETIHE

Heneranno npupebhusamwe urapa Ha cpehy: Pacnipoctpameno npupehuamwe urapa Ha cpehy 6e3 mosBose
HaJIe)XHe MHCTUTYUMje u HemoryhHocT mpaherma TokoBa HOBLa, HapounTo npaherme rOTOBMHCKUX TpaH-
cakuuja naje Behe moryhHocTu 3a mparme HoBIA.

ITpupona o6aB/parma TpaHCaKIMja — TOTOBMHCKe TpaHCaKIMje: YuecTasia ojlaraima i MOofu3amba TOTOBIHE,
moburt xoja ce ucmnahyje ¢pusnukuM nMuuKMMa, 4ecTa M3BplIaBamba FOTOBMHCKMX TPaHCAKIMja UCIOJ 3a-
KOHCKOT muMuTa omMoryhasa 60/bu IIpoliec MpUKpyUBaba U paciojaBama HOBIIA.

CrpykrypupaHe Tpancakiyje: Ilmahama Ha pauyHe y MabUM M3HOCUMA — MYITUIUIAIMPaHe TpaHCaKIuje
KOje ce M3BpIIaBajy ofi cTpaHe Beher 6poja mojegHaIa MHAYKY]y TUIOIONIKY 06pa3al] parmba HOBIIA — Ha-
Mepy /1ulja fia 136erHy npujaBy U3BeILITaja O CyMBUBIM aKTMBHOCTIMA.

Kopuuthemwe ,,mapaBan nmuua’™ Kopuinhemwe nuia xoja ce nmpukasyjy kao HOMMHAIHY BJIACHULM YMECTO
IpaBUX KOPUCHUKA M KOPUCTE 3a IPUKPUBame TNIA KOjUMa Cy CPe[CcTBa 3alCTa HaMeHbeHa.

PepoBna peBusuja, cynepsusuja u usBemTaBame: PefoBHa KOHTpO/Ia Off CTpaHe IOPECKMUX OPTaHa, UJEH-
TU(MKOBaHEe HEIIPABUTHOCTY IOKa3yjy MPOAKTUBHY YIOI'Y HAa[/IeKHUX MHCTUTYIMja U yIarame Hamopa
Ia ce Kpo3 pefoBHO Npahele OTKPUjy aKTUBHOCTY 3a Koje HHje BaTo Ofo0perbe HajIe)kKHe MHCTUTYLHje.
Mebyarenuujcka capapma: Capajma YIpaBe 3a clipedaBatbe Ipamba HOBIja 1 MMHUCTapCTBa YHY TPALIBUX
IOCTIOBA U Ha/I30pHVX U MHCIIEKIMjCKMX opraHa oMoryhasa edukacHo npahemwe cymmuBux obpasaua I1o-
Halllalba ¥ BOAM 0 MICTpare BUCOKOPU3MYHMUX CIy4dajeBa.

IIpujaBe usBemrTaja 0 CyMmUBMM aKTMBHOCTMMA: IIpmjaBe m3BemTaja 0 CyMBUBUM aKTMBHOCTMMA Off
CTpaHe [pyrux o6BesHMKa I Ipero3HaBame MOryhux MofanuTeTa Ipamba HOBLA 3a CEKTOp urapa Ha cpehy
monpuHOCcHU eUKacHOM scrutiny on the sector.

OILIEHA PU3UKA: CPEJIbM KA BUCOKOM
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

PAYYHOBOTBE

Bpoj o6Be3Hnka u MatepujanHocT: 5.573, YKynHa aktusa — [locioBHa nMOBMHA (HOfaLy ¥ Xy/bafaMa Ju-
Hapa) 38.120.605 ITocnoBHu npuxopu (mojaly y xumbafama fuHapa) 47.768.138

PAIbBUBOCT

- PauyHoBobe Mopajy mocepmosatu fmossomy MuHucrapcTBa ¢uHaHcKja 3a pap, ok YCITH moxe
JaTy IpeJIor 3a Offy3UMame J03BojIe aKo ce npekpie nporucy o CITH/OT;

- 3abpameHo je Ja OCHMBauu/BracHUIy OyRy npaBHa/(pusnyKa AMLa ca KPUBMIHUM OCyHaMa WIN
TemkuM nospegama mnpomnca CITH/OT, mrto cMamyje palbUBOCT CEKTOPa peBU3Nje;

- 3HavajaH HaIpefjaK y OBOM CEKTOpY je yBoheme obaBese MMlLeHLMpama IIPaBHUX JIUIA, OLHOCHO
Ipefly3eTHUKA 3a Ipy>Kalbe PauyHOBOJCTBEHNX YCIyTa, Kao U yBohemwe mocebHor Perucrpa mpy-
’Kanalla padyHOBOJCTBEHUX yCyTa, Koju Bogu AIIP;

- Edwmukacan mocpenuu u Henocpenuu Hazzop koju YCITH obaBpa y ckiafy ca IpuUCTyIIOM 3aCHOBaA-
HJM Ha IIPOLIEHN PU3UKa;

- Eduxacan Hagzop Yupase Hag npumenoM 3OIJECB kop 06BesHMKa;

- Cexrop pauyHOBODa H06pO je opraHM30BaH, anu Cy HpUMeTHe c1aboCTH Koje ce Or7Iefajy Y HaunHy
Ha KOjJ BplIe IPOBEPE U YIIPaB/bajy PUSULIMMA, TE j€ U3 TOT PA3/IOra bIX0Ba U3I0KEHOCT U Pakbi-
BOCT Off IIparba HOBIIA 3HAYajHAa;

- Dbpoj npujaBa cyMmMBUX aKTMBHOCTY CMabeH y OJHOCY Ha NIPETXOJHU IIepUOT;

- HepgoBoman 6poj nHCIIEKTOPA;

- Hobpo ycrocrap/beHa Ipakca KOHTMHYMPAHOT OfpXKaBama 00yKa;

- PauyHoBobe cy nmane npuanky ja IpucycTByjy 6pojHUM obyKaMa M efyKalljaMa, U HaI30pPHU
OTpaH ylaxe TPyJ Ja KOHTMHYMPAHO U IPABOBPEMEHO aXypupa CMEpHMIlE, Ipolefype, KOH-
TPOJTHE /ICTE, YUeCTBYje Yy MOHOIIemhYy TOKyMeHaTa Kao To cy [Ipernopyke 3a npujaBy cyMubUBUX
aKTMBHOCTH, KaKO 63 MPpMUOIIIKIO 3aKOHCKY PeryIaTuBy, yIPKOC TOMe Y TOCPERHUM U HEIOCpen-
HIM HaJ/I30pMMa yOouaBajy ce HelpaBUIHOCTH.

ITPETIHE

IupekTHO ydyenrhe y meMaMa Ipamba HOBIA: padyHoBobe cy mamaBane GuKTUBHe (aKType U IOMarase
K/IMjeHTUMa Y IPUKPUBaBy CPefCTaBa I MOAU3atby TOTOBYHE Cca pauyHa K/IMjeHaTa y IV/by Ipamba HOBLIA.

Pamnsoct Ha 3noynorpebe o crpane OKI': cektop pauyHoBobha ce kopucTu 3a OCHUBaMbe IIPABHUX IPUB-
PeRHUX ApYyLITAaBa U U3PaAy NaXXHUX (aKTypa uuMe ce oMoryhaBa KpMMMHATHUM Mpe)XaMa IIpambe HOBLja
y 3HaYajHUM M3HOCKMA.

Cynepeusuja u MehyareHnujcka capagma: HHTEH3MBaH HaJ30p, U3BELITAjM O CyMIBVBUM aKTMBHOCTYMA U
capajma HaJIOKHUX MHCTUTYLMja IIOMaXXy y UAeHTU(UKALMj1U CTabuX KapyuKa y CUCTeMY 3a ClipedaBarbe
Ipama HOBLA KOJ] pad4yHOBODa, ILITO IIpoK3/Iasy 13 HEKOIMKO M3BellTaja yyheHux TyKuolumMa Ha OCHOBY
U3BeLITaja O CyMIMBIM aKTMBHOCTMMA KOje Cy IpMjaBuie GUHAHCUjCKe MHCTUTYLINje.

MebycexTopcka capajma: npaheme TpaHcakIija MOBe3aHNX Ca pa4yHOBOACTBEHNM areHIMjaMa Off CTpa-
He GMHAHCUjCKUX MHCTUTYLMja oMoryhaBa eduKacaH Iperyes; M3/I0)KeHOCTY PUSMIMIMA Off Ipamba HOBIIA
IIOBE3aHMX Ca PAYyHOBOJICTBEHMM aTreHI/jaMa I TpaHCaKIijaMa Koje ce M3BpIIaBajy.

PU3NK: BUCOK
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IIpornena pu3mka of mpama HOBLIA

AJIBOKATU

bpoj o6Be3nuka: 12.230

PAILMIBOCT

- TlorpebHo ymperxaBame CBUX HOfPYXHUX KOMOpa Y OKBUPY AfBokarcke komope Cpouje;
- Manu 6poj 06aBbeHNX HOCPeTHUX KOHTPO/IA a/fBOKATA;
- Manu 6poj 06aB/beHNX HEIIOCPeJHIX KOHTPOJIA afiBOKATa;

- C o63upoM Ha 6poOj perUCTPOBaHUX OOBE3HMKA y CEKTOPY, YIPaBU je JOCTaB/beH Maayu Opoj us-
BEIITaja O CyMIbUBIUM aKTUBHOCTUMA;

- Ksanurer nsBemTaja CyMmUBUX aKTUBHOCTY Hfje Ha 3aJ0BO/baBajyheM HUBOY;
- Hwusax HMBO cBecTU afjBOKaTa y Be3M ca yIpaB/babeM PUSNINIMA;
- Hobpo ycrocraBbeHa IIpaKkca KOHTMHYMPAHOT OfpKaBama o6yKa.

ITPETIHE

Ycmyre BUCOKOT pU3MKa: afJBOKATH YeCTO M3BPIIABajy TPaHCAKIIVje Koje Cy IIoBe3aHe ca APYruM o01acTu-
Ma BUCOKOT pM3MKa (HeKpeTHVHe 1 6aHKapCTBO U YIIPaB/bajy 3HAUajHUM CPEACTBMMA Y UMe K/IVjeHTa LITO
IIOTEHI[MjaTHO MOXKe IPUKPUTH IIPaByU U360p CpecTaBa.

Yuyemhe y roTOBUHCKMM TpaHCaKIyjaMa: 4eCTO M3BpllIaBabe TPaHCAKIja Y M3HOCY Koju ce Kpehe ogmax
VICTIOJ} 3aKOHCKOT JIMMMTA 3a NPyjaBy FOTOBMHCKMX TPaHCaKINja YKa3yje Ha CyMIby [ia Cé Paiu O CTPYKTY-
pUpaHuM TpaHCaKIIMjaMa.

I[IpujaBa cyMBMBMX M3BellITaja: MAKO Cy Y 006aBe3M Ja MpujaBe CyMIby y Ipabe HOBIIA Oerie)xxe ce CIydajeBu
y KOjuMa aZBOKaTM HUCY UCITYHU/IU CBOjy IpeBeHTUBHY yinory npema 3OCITHOT.

HansopHa ynora: mosehaHa KOHTpo/a padyyHa aJBOKaTa M IPEKOTPAaHMYHUX TPAHCAKIMja JIOBeNa je 1o
U/IeHTUPVKOBaa CYMIBbUBIX aKTUBHOCTH, IITO je I0BE/IO 0 e(pMKACHOT pearoBama peryJIaTopHUX Tea 1
OpraHa KpMBUYHOT IOMbEmA.

Mebynapopna capanma: pasMeHa mHdopMalmja ca CycefHMM 3eM/baMa I0Kasasa je CIIOCOOHOCT fa ce
UJIeHTUPNKYjY NOjeMHIY TOBE3aHN ca IpambeM HOBLA KOji KOMIIPOMUTY]Y OBy IpodecHu;jy.

PU3NK: BUCOK

JABHU BEJIE;KHUIIN

Bpoj o6Be3nnka: 224

PAIBUBOCT

- Bucoka cBecT jaBHUX Oe/le>KHIUKA U 3aIIOCTIEHMX Y KaHIIe/IapMjaMa O 3Hadajy yJIore y cucteMy 6op-
6e mpoTuB npama HoBua u OT;

- Edwukacan nocpenan u HemocpenaH Haa30p;

- Benuxu 6poj mpujaBa CyMBUBUX aKTUBHOCTM Off CTPaHe jaBHUX OeIeXKHMKA, al je MOTPeOHO MHOo-
OO/bIITATY KBA/MUTET U3BEIITaja;

- Tlotpe6Ho je 06e3benuTy HomaTHe 0OyKe 3a jaBHe OemexkKHMKe 1 oBalnheHa IMLa y KaHIenapujama;
- Vimajyhu y Bupsy pammuBOCT CeKTOpa HeKpeTHNUHA, y HAapeJHOM IEPUOAY je MOTPeOHO MmocebHy
[a)XXiby TIOCBETUTY HEIIOCPENHIM HaJ30pMMa § CETMEHTY IIPOMeTa HEIIOKPETHOCTIL.

ITPETILE

Ynora y BUCOKOpM3MYHMM TpaHCaKLMjaMa HeKpeTHuHaMa: HoTapu cy of CymITMHCKOT 3Hayaja 3a TpaH-

cakuuje HekpeTHuHaMa y CpOuju, CeKTOPY KOji je BeoMa CKJIOH IParby HOBIIA, LITO X YMHU KPUTUIHUM

TavyKaMa 3a y/a3aK He3aKOHUTUX CPefiCTaBa Y GUHAHCUjCKI CHCTEM.

HenpujapmpuBame CyMBUBUX aKTUBHOCTH: Y C/Iy4YajeBMMa KOjM YK/by4dyjy MCTa JIMILA MM HENOTUYHE U
Op3e TpaHcaKLMje HeKpeTHIHAMA Off CTpPaHe OpraHM30BaHVX KPUMMHATHUX TPYIIa, jaBHM Oe/IexKHUIIN
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PamMBOCT 03HaYeHNX IPaBHUX U PU3NYKUX TNIA HePMHAHCHCKOT CeKTOpa

HIICY TIOJHENIN M3BellTaje O CYMIBbUBUM aKTUBHOCTUMA, LITO yKa3yje Ha HOTpeOy 3a Ha/buM yHanpehemem
HaZi30pa U MPEBEHTUBHUX aKIyja.

Wpentudurxonane pawusocty: CrrydajeBy y KojuMa Cy ce jaBHM OeJIeXXHUIM CyOuuM/IN ca OnTyxKb6aMma 3a
370ymoTpeby cay>XOeHOr MonoXKaja ykasyjy Ha nosehan ¢okyc Hag3opHUX opraHa u CIyXOu 3a CIpo-
Bobeme 3aKoHa, LITO OOO/BIIABA ycKTaheHOCT 1 cripeyaBa Kpulee pexxuma AMJI/IIOT.

Behu 6poj nsseruraja o CTP-y: Jauu 6ene>xxunin gocnenso noguoce sehu 6poj CAP-a, mro ykasyje Ha TO
Jia Mepe HaJfj30pa JOBOfe A0 mobopluane yckaaheHocTn cnucrema.

PU3UK: CPEONBY KA BUCOKOM

INOCPEOHUIIN Y IIPOMETY U 3AKYITY HEIIOKPETHOCTU

Bpoj ob6BesHuka 1 marepujanuoct: 1.203, Ykynna aktusa — ITocoBHa MMOBMHA (Ofany y XubafaMa fu-
Hapa) 13.595.781 ITocnoBHu npuxonu (mogauy y xumpagama guHapa) 9.754.714

PAILMIBOCT

- O6nact nocpeioBama y IpOMETY U 3aKyIy HEHOKPETHOCTH je 0OpO peryamcana nponucuma.

- TpxxumHa MHCIIEKIINja je Y CKIafly ca MIaHMPaHNM Hafi3opuMa peannsosana 85% KOHTpPO/IA LITO
ce MO)Ke CMaTpaTy OOPUM pe3yITaTOM ali HEIIOTIIYHOM KOHTPOJIOM.

- JlenMMuyHa IpMMeHa CaHKIMja Be3aHO 3a Mepe M3 HaJ3opa HIUCY Y MOTIIYHOCTY CIIpOBefieHe KOJ
CynoBa 300T BPEMEHCKOT Kallllberha ¥ Ma/lTnX M3HOCA/MCTIOf, IMMUTA Y IpecyiaMa.

- IlormyHe mpuMeHe IPONIMCAHMX YC/IOBAa 3a OTIOYMIbame 00aB/bamba HEMaTHOCTU MOCPefioBamba,
KPO3 KOHTPOJIHE MeXaHM3Me NMLEHI[MPAlba U PETrMCTPOBalba areHara.

- IlornyHa npuMeHa IpPOINMCAHUX IIPOLIEAYpa 3a MMeHOBame OBjalheHOr yija U HeroBor 3a-
MeHUKa 3a Bpuemwe pagmu u Mepa CITH/OT. VaTepHnM npouenypaMa IponycaHe Cy pagme ¥
LM/bY CIIpedaBaiba 3alOC/ICHNUX 3a KPUMMHATHUM ¥ KOPYILVjCKUM pajiibaMa y 001acTi Ipama
HOBIIA.

- HeHOTHYHa IIpuMeEHa IIponmnuca KOjI/[ C€ ONHOCE Ha cIIpevdaBame IIparba HOBLIA KOI areHqua 3a I10-
CpefoBame HEIIOKPETHOCTIMA.

- Hel’IOTl’IYHa IIpMM€EHA, PacCIIONIOKMBUX IIPpaBHUX Cpe€lcCTaBa 3a npahe}be, €BUJEHTVIpabe N W3-
BEIITaBame O CYMbIUBIM TpchaKquaMa.

- Henornyna npuMeHa feduHucaHe poleype IpoBepe CTBAPHOT BTACHUIITBA, €A PU3UKOM IIPO-
Bepe MopeK/ia GMHAHCHUjCKUX/APYTUX TPaHCaKIMja Kao yjena y KopIopauujaMa 1 Ipyrum oomm-
LVIMa IPUBPENHIX cybjeKaTa.

- [enmuMuyHa npuMeHa Ipomnuca 360r HeMOTyhHOCTM JyOMHCKe aHalIM3e CTpaHKe M PacIOIOKMU-
BOCTY KBa/JIMTETHUX U OAroBapajyhux KoMepLujaJHUX IOfaTaka o (MHAHCUjCKO-OaHKapCKOM
CTaTyCy CTpaHKe ¥ HauMHy 06aB/bama TpaHCaKIje.

ITPETIHA

Maxko ce mocpefHMIM He M0jaB/byjy Kao OKPUB/bEHN Y IIPefMeTIMa IIpatba HOBLA O/IMCKO CY M YCKO IIOBe-
3aHM Ca HajpU3NIHM)UM CeKTOPOM — CEKTOPOM HEIIOKPETHOCTM. AHa/IN3a je IoKa3aa fa Cy IOCPeHUIN Y
IIPOMeTY HEITOKPETHOCTY KopuirheHM off cTpaHe /uIa Koja Cy MOf MCTPAroM 300T CyMibe Ha OpraHM30Ba-
HM KpUMMHAI 1 IIpakb€e HOBLA. To ux ynHM CEKTOPOM M3JIOKEHMM pU3MKY O IIpaka HOBLA.

PU3UK: CPEJIEbJ KA BUCOKOM
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IIponiena pusmka oy mpara HOBLIA

ITOIITAHCKH OIIEPATOPI

bpoj o6Be3HMKa U MaTepujamHOCT: 55, YKyIHa akTuBa — IlocioBHa MMOBMHA (Ofaly y XM/bafaMa OMHA-
pa) 48.094.967 IlocnoBuu npuxopu (mojany y Xubagama auHapa) 52.723.644

PAIBUBOCT

- CrnpoBofie ce KOHTMHYMPAHM HENIOCPETHY HaJJ30PH;
- Crnposofie ce KOHTMHYMPAHM [TIOCPEIHU HafI30pH;

- TomwraHcku omepatopu Ko6pO pasyMejy OKBUP CBOjUX M3BEIITAjHMX 0OaBesa Koje ce OJHOCE Ha
CyMIbMBE TPAaHCAKIMje ¥ aKTUBHOCTH, BOJIE EBUIEHIIMjE O TPAHCAKI[MjaMa KOje Cy JOCTYIIHE U KOje
omoryhaBajy fa yrBpheHe cyMmMBe TpaHCcaKiuje OYAy IpyjaBbeHe;

- TlogpHert je 3agoBos/paBajyhy 6poj u3BelITaja O CYMBUBUM aKTUBHOCTUMA, KOjU C€ Y CafPXKIHCKOM
CMIUCITY, TaKohe, MOTy OLIeHUTM Kao 3aoBojbaBajyh;

- IlorpebHo je noseharu 6poj obyka-egyKaiuja.

ITPETIbA

IIBa muia ce cymmuye 3a npame HoBIa of EYP 378.844 xpos GUKTMBHY OCTOBHY JOKYMEHTAIIN)y Y KOjU-
Ma je kopuiheH cekrop omneparopa. OBaj CeKTOp je yMellaH y IPMKpMBakbe HOBLIA U3 HeJleraTHe TPrOBJHE
TZie CY CpefiCTBa y KOHAYHOM MHTETPUCAHA Y CEKTOP HEKPETHUHA Y CKYIIOLieHy Pooy.

PU3NK: CPEJIBU

PEBU3NJA

Bpoj o6Be3Hnka u MatepujamHoct: 75, YKynHa aktuBa — IToctoBHa MMOBNMHA (IOfALM y XMjbafaMa SMHA-
pa) 10.068.963 ITocnoBHu npuxonu (mogany y xumpagama guHapa) 11.580.759

PAILMIBOCT

- [pyurrsa 3a peBu3sujy Mopajy nocefoBaru fo3Bony MuHucrapcrsa ¢puHancuja 3a paj, ok KXOB
MO>XXe Offy3eTHU [03BONMy ako ce mpekpure npomvcu o CITH/®T. 3abpateHo je fa ocHMBauM/Bac-
Hyuy 6yny mpaBHa/Qusnyka NuIa ca KPMBMYHMM OCy[iaMa VIV TelIKVM IOBpefjaMa IIPOIca
CIIH/®T, mto cMamyje palbMBOCT CEKTOPa peBuU3Nje.

- VYuemhe o6Be3HNKa peBusuje y yKyImHoM 6pojy ApyIITaBa Koja MOpajy HOFHOCUTI (pUHAHCHjCKe
M3BelITaje je Mambe of 2%.

- Ilpuxonu on peBM3Mje YnMHe Mak-€ Off IIOJIOBMHE YKYIIHNX NIPMXOJa JpYIITaBa 3a PeBU3N)Y; OCTAIN
IIPUXOJY Cy YITIABHOM IIOPECKO CaBETOBAaIbe U PA4YHOBOACTBEHE YCyTe.

- PeBusuja ce o6aBpa y gMpeKTHOj KOMYHMKALIUjI Ca K/IUjEeHTOM, y3 00aBe3y eBuUeHIMje 1 3aK/by-
41Balbe yroBOpa 110 aHTa)KMaHY.

- Komucnja 3a xapTuje of BpeIHOCTY BPIIN TOAMILIBLY HAfI30P Y CKIaAy ca IPOLIEHOM PU3MKa, IIPO-
BepaBajyhu nourroBame npomyca CITH/®OT u koHTpony KBaauTeTa pajia ApylITaBa 1 peBusopa.

- Hajuenrhe HenpaBunHOCTM OfHOCE Ce Ha UEHTUGMKALMjY TPAaBHMUX JIMIIA M CTBAPHUX BIACHUKA.

- Ksanurer npujaBa cyMmBVBUX aKTUBHOCTH je IOOObIIAH, a/lU HETOBO/BHO, Y3 MOTPeby 3a [Ofiat-
HOM O0YKOM 3aIIOCTIeHUX.

ITPETIbA

brnucko n HepackmpMBO IOBE3aH ca CEKTOPOM pauyHOBOACTBa. He mocToju HemocpesHa YK/by4eHOCT Y
IpefMeTHMa Iparba HOBLIA HATY je OTKPMBEHO Jja CY PEBU30PY YUeCTBOBAJIN Y IIpakby HOBLA, a/u pode-
CMOHaJIHe YCIyTe OBOT CeKTOpa MOTY MHAIMPeKTHO noMohyu nmpamwy HoBIa — uMajyhu y BUAY TpaHcakijuje
KOje M3BpIIaBajy KIMjeHTU U HauMH U3BeIlTaBama, CTOTa je MHTEH3MBAaH HaJ30p U fla/be K/by4YHa KOMIIO-
HEHTAa Y IPEBEHLIM)N.

PU3NK: CPEJIBU

N
e
N ‘



CIIMCAK ITPENCTABHUKA MHCTUTYIIUJA
YK/IbYYEHUX Y ITPOLEC
HAIIMOHAJIHE IIPOLHEHE PU3NKA

Haunonanun koopausaatop (HPA)

JaBHO TYXXWM/IAIITBO 33 OPraHM30BAH!M KPUMMHATI

Wncrurynuja

BesbenHoCHO-MHGOpPMaTUBHA areHINja

Jenena IManrenuh
Vime n pesume

Mase I'ajuh

2. BesbennocHo-nH(pOpMaTUBHA areHLnja Jparana Bupakosnh
3. Ka}HuenapMja CaBera 3a HAL[MOHA/IHY 6€30€JHOCT I 3aIITUTY Cama [Tamnh, koopayHaTOp
TajHUX ITOJaTaKa
4 Ka.HueHapMja Casera 3a Hal[MOHA/THY 6e36€[HOCT I 3aLITUTY Jejan Huxonuh
TajHMX MOJATaKa
5. Komucuja 3a xapTuje of BpegHOCTHI T'opan Kynpemanus, KoopgHaTop
6. BpxosHu cyx Tatjana Bykosuh
7. MuHNCTapCTBO yHYTPAIlHUX IOCTI0BA He6ojura Agamosuh
8. MuHncrapcTBo GUHaHCKja — YIIpaBa 3a CIIpedaBarbe Ipama Hannjena Tauuh 3aduposuh, koopgunarop
HOBI[A
9. MuHuctapcTBo GUHaHCHja — YIIpaBa 3a CIIpedaBaibe Ipama Tartjana Jepocumuh, xoopaunarop
HOBIIa
10. | Hapopna 6anka Cpbuje Buonera bojuh, koopgunarop
11. | Hapopgna 6anka Cpbuje Jlparan Muxanmosuh
12. | BpXOBHO jaBHO TY>XMJIaLITBO Mwbko PapycapeBuh, koopauHaTop
13. | JaBHO TYXM/IAalITBO 32 OPTaHM30BAHY KPUMUHAI Bragumup CreBanosuh, KoopauHatop
14. | JaBHO TY>XM/IAIITBO 32 OPIraHM30BAHM KPUMIHAT Jacmuza Munanosuh annh, koopauzaTop
15. | JaBHO TYXM/IAlITBO 32 OPTaHM30BAHY KPUMUHAI Mapujana Cumuh Byjaimesuh, koopayHaTop
16. | JaBHO TY>XM/IALITBO 32 OPTAHM30BaHM KPUMMHAII Anexcanpap Vicannosuh
17. MuHKUCTapCcTBO NpaBae 3narko Ilerposuh
18. | MuHucTapcTBO Ipasfie Marpanena Mapkosuh
19. | MuHuUCTapCcTBO MpaBfe JoBana Kyramar
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YmpaBa 3a cripeyaBaibe Ipama HoBIla (CekTop 3a aHATUTUKY U

Vme u mpesume

Jparana Hukomuh Paxap

L CIipevyaBatbe Ipamwa HoBLa) — [Toxrpymna ,,OMHAHCHjCKYU CEKTOP”
5 Ynpasa 3a cripedaBame npama HoBIa (CeKTop 3a aHAIMTHUKY U Bragumup Hoxnh
: cIipevyaBatbe Ipara HOBIA) — [logrpyna ,Hedbnnancujcku cexrop”
YmpaBa 3a cipedaBaibe pama HoBLa (CeKTOp 3a aHAIUTUKY Bophuje Byjuunh
3. U CIpedaBaibe Mpaba HOBLA) — Iloarpyna ,PuHaHCHpatbe
Tepopusma’
YmpaBa 3a crpeuyaBame Npamwa HoBla (I'pyma sa npasHe nocnose | Mapuna Hojkuh Jlasapesnh
4. u ycknahuBame mponuca ca MehyHapogHUM cTaHzapAyMa) —
IMompymna ,PamuBoct crucrema”
5 YmpaBa 3a cnpeyaBame npama Hosla (Oficek 3a Haa30p) — Hrop I'p6osuh
’ IMoarpyna ,,HepunaHcujcku cekrop”
6. YupaBa 3a cripeyaBatbe Ipama HoBla (Oncek 3a Haf30p) — Mumnua Kpajih
IMoarpyna ,Hedbunnaucujcku cekrop”
7 YmpaBa 3a crpedyaBamse Ipamwa HoBlja (CeKTOp 3a aHAIUTUKY U Hyuras I'yruh
’ cIipedaBambe IMpama HoOBIa) — [loarpymna ,IIpeTwme cucremy”
3 YnpaBa 3a cripeyaBaibe Ipama HoBlla (CeKTop 3a aHATUTUKY U Cama Knujanosnh
CIipevyaBatbe Npamwa HoBLa) — [Toxrpyma ,,IIperme cucremy”
9. Komucuja sa xapTuje o BpeFHOCTI Vpena Papgynosuh
10. Komucwuja 3a xapTuje of BpeFHOCTI Anexcanpap Boxxosuh
11. Komucuja sa xapTuje o BpeJHOCTI Jejana Kpecosuh
12. Komucwuja 3a xapTuje of BpeFHOCTHI Huxona Byrapun
13. Komucuja 3a xaptuje of BpegHOCTI VBana Byphesuh
14. Komucwuja 3a xapTuje o BpeFHOCTI Bragan Iajuh
15. Komucuja sa xapTuje o BpeFHOCTI Becna Crynmanun
16. MUMHKUCTapCTBO CIIO/BHUX IIOCTIOBA Mo Jonunh
17. MUHKCTapCTBO CNOJ/bHUX IIOCTIOBA Munan Tojkosih
18. MMHNCTapCTBO CNO/BHUX TIOCTIOBA Cama Kosau
19. MunucrapcrBo punaHcuja — Ypasa 3a urpe Ha cpehy Bumpana Mypranuh
20. MuHucrapcTBo GuHaHCHja — YIIpaBa 3a urpe Ha cpehy Bepuma Yyram
21. Munucrapcrso punaHcuja — Ypasa 3a urpe Ha cpehy Eneonopa Cunbemnh
22. MuHucrapcTBo GuHaHCHja — YIIpaBa 3a urpe Ha cpehy Mot Crankosyh
23. MuHucTapcTBO NHPOPMICalba I TeIEKOMYHIKALINja Mapuja Byunnunh
24. MMHICTapCTBO MHPOPMICalba M TeIeKOMYHIKAIMja Cnabana Cranumuposuh
25. MunncrapcTBo MHGOpPMUCarha 1 TeIEKOMyHMKaIja Bupana Crajkosuh Marosuh
26. MuHucTapcTBo GUHAHCHja — YIIpaBa LapyHa Becenmuu Uy6posuh
27. MunucrapcTBo GuHaHCHja — YIIpaBa LapyHa HUrop Junppa
28. MuHucTapcTBo GUHAHCHja — YIIpaBa LapyHa Cama Hemh
29, Areniuja 3a mpuBpefHe peructpe — Perucrap dpuHaHCHjcKIX Mapuua Bykuh

U3BEIITaja
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30. AI‘eHI_U/Ij?. 3a IpUBpefiHe peructpe — Perucrap GprHaHCUjCKUX Becna ITym60
U3BeIITaja

3L Are.Hqua 3a IpuUBpefHe perucrpe — Perucrap npuBpefHux Mapuja ITajuh
cybjexara

3 AreHnyja 3a IpuBpefHe peructpe — Perucrap npuspenHnx Bupana Bapapesnh
cybjexata

33, Are.Hqua 3a IpuUBpefHe peructpe — Perncrap npuBpefHux Jenena Yykuh
cybjexara

34 AreH1yja 3a IpuBpefHe peructpe — Perucrap npuspenHnx Mapra JKnutko
cybjexara

35. AreHIuja 3a IpUBpeHe perucTpe — NOMOhHMK PyKOBOAMOLA ujana ITpsynosuh
omeparepa

36, Arennuja 3a mpuBpegHe peructpe — Perucrap 3amoxsor npasa u | Tamapa Byxanosuh
Perucrap GuHAHCH]CKOT TM3MHTA

37. AreHIMja 32 IpUBpefiHe perucrpe — Perucrap yapyxema JoBaHa JaHKoBMh
Arennuja 3a mpuBpefHe peructpe — LlenTpanna esupeHnuja Py>xnua YcxoBosuh

38. ob6jennmeHIX IPOLeypa 3a U3[aBatbe aKaTa Y OCTBAPUBAIbEY
IpaBa Ha USTPafiby U ynorpeby objexara

39. MMHNCTapCTBO YHYTPALIH-€ U CIO/bHE TPTOBUHE Anbena Pornuh

40. MMHNCTapCTBO YHYTpAlIlhe U CHO/bHE TPTOBUHE Jenena Kpkanosuh

41. MuHKUCTapCTBO yHYTpallibe U CIIO/bHE TPrOBMHE Mupjana Jamjanosuh

42. MMHNCTapCTBO YHYTPALI-€ U CIIO/bHE TPTOBUHE Cuexxana O6peHoB VBanoBuh

43 MMHNCTapCTBO YHYTpAlIhe U CHO/bHE TPTOBUHE Coma Panbenosuh

44. MUuHKUCTapCTBO yHYTpallibe I CIIO/bHE TPrOBMHE Jenewa ITonosuh

45. MMHNCTapCTBO YHYTpPALI-€ U CIIO/bHE TPTOBUHE Jenena ITerposuh

46. LenTpanuu perucrap, gemno u KJIMPUHT XapTuja o BPESHOCTA VBana Kunubapga

47. LleHTpanHy perucrap, Aeno 1 KAMPUHT XapTHja off BPEIHOCTH Anexcanppa ITasnosuh

48. LenTpanuu perucrap, gemno u KJIMPUHT XapTuja o BPESHOCTA Kespxo Bymosuh

49. JaBHOGene>xHM4YKa KoMopa Cpbuje Anexcanpnpa CreBaHoBrh

50. JaBHOGenexxHMYKa KOMOpa Cpbuje Mapxo Tomuh

51. JaBHOGene>xHM4YKa komopa Cpbuje Camra Bomkosuh

52. JaBHOGeneXHITYKa KoMopa Cpbuje Dymanka XKynnh

53. JaBHOGene>xHM4YKa Komopa Cpbuje Jagpanka Tomy6osuh

54. ApnBoxkarcka xomopa Cpbuje Ypour IIBetojesuh

55. ApBokarcka komopa Cpbuje Munomr Mpurosith

56. ApnBokarcka xomopa Cpbuje Jlyman JIpo6maxosuh

57. BpxosHu cyn Tarjana Bykosuh

58. BpxoBHu cyp, Topnana Kojuh

59. BpxosHu cyz VBaHna bynosan
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60. BpxosHu cyn Jacmuna Jby6manh

61. BpxoBHu cyp, Harama Mnagenosuh
62. Bumn cyn y Beorpanmy Harama An6ujannh
63. Bumn cyn y beorpagy 3opan Bypcah

64. Bumn cyn y Beorpanpy Jparana Mapkosuh
65. Bummu cyn y beorpany Mupjana Humnh

66. Bumm cyn y Humry Jenena Munagunosuh
67. Bummu cyn y Humy Bojan Byjaunh

68. Bumn cyn y Kpapesy Becna Cracuh

69. Bumn cyn y Kpamesy T'oppana Kpcruh

70. Bumm cyn y Hosom Cany Amna Cramennh

71. Bummu cyn y Hosom Cany Bophe PapgoBanosuh,
72. ITpBu ocHOBHU cyR ¥ Beorpany Anexcanpap Hophesnh
73. Hpyru ocHoBHu cyzi y beorpagy Hejan Tapuh

74. Hpyru ocHoBHU cyfi Yy Beorpany Jlyxa IanTtenuh

75. Anenauuonu cyn y beorpany Hymanka Hophesnh
76. Amnemanyonu cyx y beorpany TopnaHa ViBKoBrh

77. Anenanyonu cyp y Beorpany Haramra Munocasmesnh Musbkosuh
78. Amnemanyonu cyn y Hosom Cany bopnpoj ITan

79. Anenauuonu cyn y Hosom Cany Haramra baman

80. Amnemanvonu cyn y Kparyjesny Anekcanpmap branyma
81. Anenauuonu cyn y Kparyjesuy Pagoman Crapuh

82. Anemanvonu cyn y Humy JacmuHa JoBoBuh

83. Anenanuonu cyn y Humy VBau Bynmarosuh

84. ITpexpmajuu anenauuonu cyn y beorpapy Maja Bagmwan

85. [Tpexpmajuu anenanuonu cyn y beorpapy Mapuja Mumnia

86. IIpuspenunu cyn y beorpapy TopnaHa Parkosnh

87. ITpuspenuu cyn y beorpany Jlparana Crojanosuh
88. [Ipuspenun anenanuonu cyy y beorpagy 3naran Jmutpuh

89. ITpuspenHu anenanyuonu cyn y beorpany Cpban Hukuh

90. Ynupasuu cyn y beorpany Bparucnas Hokuh

91. Ynpasuu cyn y beorpany 3opuria Kuranosuh
92. BpxoBHO jaBHO TY>XM/IAIITBO Mwbko Papncapesih
93. BpX0OBHO jaBHO TY>XM/TAaLITBO Tamwa Bacuwesuh Bepkosuh
94. BpxoBHO jaBHO TY>XM/IAIITBO 3opan Ierpuh
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95. Bpx0BHO jaBHO TY>XM/IAIITBO Ana Knmnma

96. BpX0BHO jaBHO TY>XM/TAalITBO Maja Tomosuh

97. BpXOBHO jaBHO TY>XM/TAIITBO Mmnena Manojnosuh Henemmkosuh
98. ATenanmoHo jaBHO TY>XMUIAIITBO beorpap Tommcnas Kunnbapma

99. ATenmanyoHo jaBHO TY>KMIAMTBO beorpap Jupuja Komnen

100. | AmemaumoHo jaBHO Ty>XMaamTso Humn Heo6ojura Tacuh

101. | AmemanmoHo jaBHO Ty>KmmamTso Hum Tama Vcannosuh

102. | AnenanuoHno jasHo Tyxxunamrso Hosu Can Tama Jlarymymja

103. Amnemanyono jaBHO Ty>kunamrtso Hosu Cap Jparana Taguh

104. | AmemanmoHo jaBHO Ty>xunamTso Kparyjesar Munujana Jonunh

105. | AmenmanyoHo jaBHO Ty>Xmnamrtso Kparyjesar Hyurax 3y6osuh

106. | JaBHO TY>XMIAIUTBO 3a OPTaHM30BaHU KPUMMHATI Bnapa Crojuuh

107. | JaBHO TY>XM/IALITBO 3a OPTAaHM30BAHM KPUMMHAII JIupuja Josuh

108. | JaBHO TY>XM/IAIUTBO 3a OPTaHM30BaHM KPUMMHATI Pape Bajuh

109. | TyXumamTBO 3a BICOKO TEXHOJIOMIKY KPYMIHAT bopuc Majnat

110. | Ty>XumamTBO 3a BUCOKO T€XHOJIOMKY KPYMMUHAI Cama Lnuuapesuh

111. | Buiue jaBHO Ty>Xmnamrso — IToce6HO ofie/bere y beorpany Jenena 3unkuh

112. | Buiue jaBHO TyxumamTso - IToce6Ho ofemmeme y Beorpany Mapra Heposuh Onokomnh
113. | Buiue jaBHO Ty>Xmnamrso — IToce6HO ofie/bere y Beorpany Tujana Matapyruh

114. | Buiue jaBHO TyxumamTso — IToce6Ho ofemmeme y Beorpany Bpankuia Mapuh

115. | Buiue jaBHO Ty>XKmnamrso — [Toce6Ho ofe/bere y Hury Jparopy6 Munaguaosuh
116. Buure jaBHo Ty>kmnamTBo — IToce6HO ofebere y Humry Jenena ITanosuh Munaguaosuh
117. OCHOBHO jaBHO Ty>XwnamTeo y Humry Huna Munernosnh

118. | Buue jaBHO TyxuaamrBo — Iloce6HO onebewe y Kpameny Cama IIpotnh

119. Bue jaBHo TyxmmamTBo — IToce6Ho onememe y Kpabey Bpanncnas ITaBnosrh
120. | Buiue jaBHo Tyxmmautso — Iloce6Ho ofiebeme y Kpamey Cenena Tanyrukosuh

121. | Buiue jaBHO Ty>Xmnamrso — IToce6Ho ope/bere y HoBom Cany Bupak Jakosuh

122. Buure jaBHo Ty>kmnamTBo — IToce6Ho ofeberse y HoBom Cany Anexcanpap bapar

123. | Buiue jaBHO Ty>Xmnamrso — IToce6Ho opememe y HoBom Cany Onra JTamjaHoBrh

124. | MMHMCTapCTBO YHYTPallbUX I10CI0BA Bnagumup Baunh

125. | MUHUCTapCTBO YHYTPAIIBHUX ITOCTIOBA Henap, AnToHujesnh

126. | MMHMCTapCTBO YHYTPalllbUX I10CI0BA Tpucdyn Munosarosuh
127. | MUHUCTapCTBO YHYTPAIIbUX ITOCTIOBA Munnan Iejunh

128. | MuHNCTapCTBO YHYTPAIIMBKUX ITOCTOBA Cama Boretuh

129. | MMHUCTAapCTBO YHYTpPAIIILUX [TOCTIOBA Bepko Mapunkosuh
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130. | MuHUCTapCTBO YHYTPAIIBLUX ITOCIOBA Mmnnena Munojkosuh
131. | MMHMCTapCTBO YHYTPalIkUX I10CTOBA Becna 3euesnh
132. | MuUHUCTapCTBO YHYTPAIIBLUX ITOCTIOBA ITetap Jypummh
133. | MMHUCTapCTBO YHYTPALIBUX HOCTIOBA ap Cunnura Toctuh
134. | MWHNICTapCTBO YHYTPAIIHBNX ITOCTOBA 3narko Bypuh
135 Hapopua 6anka Cp6uje (CeKTop 3a eKOHOMCKA MICTPa>KUBamba I Anekcanpap IInnkym
" | cTaTMCTHKY)
136. | Hapopnua 6anka Cp6uje (CexTop 3a NIpUHYAHY HAI/IATY) 3npasko Konynynh
137. | Haponna 6anxa Cp6uje (CekTop 3a IpUHYAHY HAIIIATY) Jenena Munuh
138 Haponna 6anka Cp6uje (CexTop 3a Hafj30p Haf 06aB/babeM Papa Jestuh
" | BemaTHOCTM OCUTypamba)
139 Hapopua 6anka Cp6uje (CexTop 3a Ha3op Haf 06aB/bameM Hannno Munomwesuh
: IeTaTHOCTY OCUTYparba)
140 Haponna 6anka Cpb6uje (CexTop 3a neBusHe nmocnose u KpegutHe | Canpga Manesuh
" | opHOCe ca MHOCTPAHCTBOM)
141 Hapopna 6anka Cp6uje (CexTop 3a feBu3He ocnoBe u KpefutHe | Jbynmka MuomieBcku
" | omHOCE ca MHOCTPAaHCTBOM)
142 Hapopua 6anka Cp6uje (CeKTop 3a KOHTPOY [IOCTIOBaba Cuexxana Kparosarg
* | 6aHaka)
143 Haponna 6anka Cp6uje (CekTop 3a KOHTPOIY IOCTIOBamba Canppa JopaHoBuh
’ 6aHaka)
144 Hapopua 6anka Cp6uje (CeKTop 3a KOHTPOITY ITOCTIOBaba ArexcaHzipa Menan
" | 6aHaka)
145. | Hapopnna 6anka Cp6uje (CekTop 3a I/IaTHU CHCTeM) Kpuctuna Tpajkosuh
146. | Hapopnna 6anka Cp6uje (CexTop 3a IIIaTHY CUCTEM) Maja Jlatunosuh
147 Hapopua 6anka Cp6uje (Jupexiuja 3a 3aKOHOaBHO — IIpaBHE Ounun Casuh
" | mocnose)
148. | HapopHna 6anka Cpb6uje (Llenrtap 3a noce6ny KoHTpony — AML) mp Cphan MunoBanosrh
149. | Hapopna 6anka Cp6uje (Ilentap 3a mocebny konTpony - AML) Cunsuja Jyanunh I'yjannunh
150. | Hapopnna 6anka Cp6uje (Ienrap 3a moce6ny kourpony — AML) Jparana JoBanosuh
151. | Hapopna 6anka Cp6uje (enTap 3a moce6uy koutpony - AML) Hewnap Jespumuposuh
152. | Hapopnna 6anka Cp6uje (Ienrap 3a moce6ny kourpony — AML) Mapuja Py>xuh
153 MMHMCTapCTBO 32 JbYACKA U MambUHCKA IPaBa 1 [PYIITBEHN Xapko Cremanosuh
" | nujanor (CexTop 3a capafiiby ca LUBUIHUM APYLITBOM)
154 MMHHUCTapCTBO 3a JBY/CKA M MambUHCKA IPaBa U APYIITBEHN Cama Atanckosyh Omaunh
" | mujanor (CexTop 3a capajiby ca UMBIIHUM APYILITBOM)
155 MuHKUCTapCTBO 3a /by[iCKa ¥ MalbMHCKA IIpaBa U IPYIITBEHN Bpasnxka JTasuh
" | nujanor (CexTop 3a capafjiby ca LIMBUIHUAM APYLITBOM)
156. | Ilopecka ympaBa (Ofembere YHyTpallllbe KOHTPOIE) He6ojura Kocruh
157. | Tlopecka ympasa (CekTop mopecke monuiuje) Bo6an Huunh
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158. | Tlopecka ympaBa (CekTop 3a KOHTPOIY) Brnagumup Josnunh
159. | MunncrapcTBo npasze — JJupekunja 3a ynpasbambe MIMOBMHOM Bragumup Hexnuh
160. | Munncrapcrso npasfie — [Iupeknuja 3a ynpasbatbe MMOBMHOM Mupjana Munocasspesnh 3opnh
161. | Pemy6mmyky 3aBOJ 3a CTAaTUCTUKY Becna 3ajig
162. Peny6nuky 3aBOZ 3a CTATUCTUKY Hujana Jopur byxkumna
163. Peny6mmuku reofeTcky 3aBof CuexxaHa Jocuynosuh
164. Penry6n1uky reofieTCKu 3aBO, Bbnasxo ®@unumnosuh
165. | KooppuHaumoHa KoMuc1ja 3a MHCIEKIMjCKM HAfI30P bpanncnasa Humac
166. | KoopamHanmoHa KOMMCHja 332 MHCIIEKI[MjCKM HAZ30D JInpuja Bajaruh
167. | AreHumja sa cipeyaBambe KOpyIiuje IIpenpar Kuexxesuh
168. | Arenumja 3a cripeyaBambe KOpyIIje Mapuja ITapesanouh Bpagapa
169. | BojHooGaBemITajHa areHIMja Iberom Konntuh
170. | BojHoobaBemTajHa areHIuja Huxkona l'amth
171. BojHobe36enHOCHA areHIja JKemko Llexknuosuh
172. | BojHobe36egHOCHA areHnmja Jparan Ierpamesuh
173. MunncrapcrBo KynType — CeKTop 3a 3aIlUTUTY KyATYPHOT Murnow l'ajuh, HavenmHmk
Hacneba u gururanusanujy
174. MMUHNCTapCTBO KyIType - CexTOp 3a 3aITUTY KYITyPHOT Bamwa Bynesuh
Hacneba u gururanusanujy
175. Munucrapcrso rpahesunapctsa, caobpahaja u undpacrpykrype | Vsan HI/IB.aII, B.[j. IOMONHMKa MUHUCTPa 32
VHCIIEKIIMjCK HAfI30p
176. Munucrapctso rpaheBunapcTa, caobpahaja u uadpacrpykrype | Hyma Cnacuh, pykoBopmmarn I'pyre sa
TIpaBHO-aAMMHIUCTpaTMBHe nocose CVMH
Munncrapcrso rpaheBnnapcTsa, caobpahaja u nndpacrpyxrype | Bpanucmas Byukosnh, med Opceka 3a mpaBHe
177. TIOC/IOBe MUHICTAapCTBa, CekpeTapujaT
MIHUCTApCTBa
178. Munucrapcrso rpahesunapcTa, caobpahaja u nndpacrpykrype | Axa Muxajmosuh, Cexperapujat
MUHICTapCTBA
179. MunucrapcTso npuspese Canppa Tacuh
180. | MuHuCTapcTBO NpUBpeEe Jenuia Tpuuarh Mnmosnh
181 MI/IHI/ICTapC.TBO mpaBje — YIIpaBa 3a capajiiby ca IpKBaMa I Tatjana Mumomesuh
BEPCKMM 3ajefHUIIaMa
182. MI/IHI/ICTapC.TBO npaBJie — YIpaBa 3a capajilby ca L[pKBaMa 1 Manmua Hepynwanh
BEPCKIUM 33jeHMNILaMa
183. | Bucoku caBeT cyAcTBa Mapuja Apanbenosnh Jypema
184. | Bucoxu caBer cyfcTBa JKax ITaBnosrh
185. Bucoku caBeT Ty>xmaa Jenena I'mymniia
186. | Bucoku caser Ty>Xunaana Bama Maprunosuh
187. | IIpaBocynHa akajeMuja Henag Byjuh
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188. | IIpaBocysHa akajemuja Mupko MunosaHosrh
189. | MununcrapcrBo dpuHaHcKja — CeKTOp 3a GMHAHCHU]CKHU CUCTeM Ormen ITonosuh
190. | Munncrapcrso ¢puHaHcKja — CeKTop 3a PUHAHCUjCKM CUCTEM Anexcanpap Jamymesnh
191 MunucrapctBo puHaHcHja — YIpaBa 3a Tpe3op Bojau Crojunkosuh,
' HavenHUK Ofie/berba 3a PUCKaTHY CTATUCTUKY
192. | MuHucrapctso GpuHaHCHja — YIIpaBa 3a Tpe3op Toppmana Ilerposuh
193. | JII Hykneapuu objextu Cpbuje Janu6op ApbyTuHa B.f. fUpeKTOpa
194. | JII Hykneapuu ob6jextu Cpbuje Mutomr Mapenosuh,
195 Haponna 6anka Cpb6uje Anexcanpap ITnHKyb
" | CekToOp 32 €EKOHOMCKA UCTPa>KVMBatbha U CTATUCTUKY
196 MuHuCTapCTBO TypUsMa U OMIaJiIHE — Maa Koauesuh
" | Cexrop 3a Typusam
197 MuHKUCTapCTBO TypMUsMa U OMIaJiIHE — Mapuja Mapuh
" | Cexrop 3a Typusam
198 MuHuCTapCTBO TypU3Ma U OMIAJIHE — Parxa Bymyposnh
" | CekTop TypucTUYKe UHCIEKIIUje
199 MuHUCTApCTBO TypuU3Ma U OMIAIMHE — Cama Pucreckn
" | CekTOp TypUCTUYKe HHCTIEKIIUje
MuHNCTApCTBO YHYTpaIlbNX MocoBa —~CeKTop 3a BaHpenHe Cnahana Kxexxesnh
200. | curyanuje, Ofe/berme 3a IPOMET ¥ TPAHCIOPT eKCIIJIO3VBHIUX
MaTepuja ¥ KOHTpOIucaHe pobe
MMHNCTapCTBO YHYTpalIBUX 10oc1oBa —CeKTop 3a BaHpenHe Muna ITysuh TpraBan
201. | cutyanuje, Ofembeme 3a IPOMeT U TPAHCIOPT eKCIIO3MBHUX
Matepuja 1 KOHTpOnucaHe pobe
MUHNCTapCTBO YHYTpallbux nocnosa — Cnyxoba 3a 60poy Bpanxo Kpcruh
202 IPOTYB BUCOKOTEXHOJIONIKOT KpyMuHana, Ofcex 3a aHanusy
" | TpaHcakIja KpUIITOBAaIyTa M LPYTUX OO/IMKa AUTHUTATIHE
MMOBUHe
MuHKUCTapCTBO YHYTPALIBUX IOCNI0BA — Brnagumup Mapjanosuh
203, | Cmyx6a 3a 60p6y NpOTUB BUCOKOTEXHONOWKOr KPUMMHANIA,
" | Opmcek 3a aHanMM3y TpaHCaKIUja KPUTITOBAIYTA U IPYTUX OOINKA
TUTUTATHE VMOBIHE
204 MuHucrapcTBo npuspefie — J[lupekuuja 3a Mepe 1 fiparoleHe Yepomup bennh
" | mertane
205 MunucrapcTBo npuspesie — Jlupexuuja 3a Mepe 1 iparoieHe 3opaun JammwaHoB1h
© | Merane
206 Munucrapctso npuspefe — Jlupekiuja 3a Mepe u fparoleHe Jlparan ITanTih
© | MmeTane
207. | MuHucTapcTBO ofbpaHe — I'enepanmrab Bojcke Cpbuje HOTIYKOBHMK Ypour Afamesuh
208 HupekTopar 3a pafiujalliOHy U HyK/I€apHY CUTYPHOCT U Bragumup Jamnh
| 6e3beguoct Cpbuje
209 JIupekTopar 3a pafyjaliMoHy 1 HyKJIeapHy CUTYPHOCT 1 Kartapuna JKapkosuh

6esbennocT Cpouje
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Mucturynuja

Vme u mpesume

210. MUuHKUCTapCTBO PyAapCTBa U €HEepPTeTUKe Credan Cp6/paHoBIh, Ip>KaBHY ceKpeTap
211 MunucrapcTBo pyaapcTsa u eHepretuke — CekTop 3a Mapuja Ponosuh
" | mebyHapopmHy capanmy 1 eBpOIICKe MHTeTpaIije
212 I'pafcka ynpasa rpaa beorpaga — Cexperapujar 3a ypbaunsam u | Bnapgan Bemrnnh, pua.
" | rpabeBmHcke mocnoBe
213 I'papcka ynpasa rpaga Beorpaga — Cekperapujar 3a ypbanusam n | BecHa JoBanosuh
" | rpabeBuncke mocnose
214 MMHNCTapCTBO NO/LOIPUBPETE, IIYMapCTBa ¥ BOAOIPUBpesie — Teopopa Jakos/beBrh
" | Cekrop no/bonpuspeHe MHCIEKLMje
215 MuHKUCTapCTBO MO/BONPUBPENE, IIYMAapCTBa M BOJONIpUBpeie — Tpenpar Bykuesnh
" | CexTop mo/BONIpUBpENHE MHCIEKITje
216. | MuHMCTapCTBO MOBONPUBPEJIE, IIYMapCTBa ¥ BOZIONIPUBpETe 3opan Mapunkosuh,
217 MuHKUCTapCTBO NMO/BLONPUBPENE, IIYMAapCTBa M BOJOIpUBpesie — Munnna ITasnosuh
" | Ynpasa 3a arpapHa mahama
218 MuHKUCTapCTBO MO/BONPUBPENE, IyMAapCTBa M BOJAOIPUBpeEie — Muma PagoBanosnh

Yupasa 3a arpapHa miahama

IIpuBaTHM ceKTOp

ITpuspenHa komopa Cpbuje

Karapuua Ounokomnh

ITpuBpenna Komopa Cpbuje

Bragumup BHophesuh

ITpuBpenHa komopa Cpbuje — Yipyskeme GaKTOPUHT

Tama Kypcop

Yapyxemwe ocurypapada

Bpanko [ImapanoBnh

Yaopyxeme ocurypasaya

BojaH Pepnh

KJIACTEP nekpeTHuHe

Iamup Bopuh

K/TACTEP HekpeTHuHe

Henap Hophesnh

Yapyxeme 6aHaka

Cama Tomuh

Aconujanmja rypuctuukux arennuja JYTA

Anexcanpap Cennunh
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