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NPAKE HOBLIA




MpemMa UNODC (United Nations Office
on Drugs and Crime) npoLieHa je aa
yKymnaH obuM nparba HoBLIA y CBETY
M3HOCW M3Mehy ABa 1 NeT npoLeHaTa
YKYMHOT CBETCKOI APYLUTBEHOI 6pyTO
npov3soda Wnn uamehy 615 Munujapam
1 1.540 Munujapam eBpa cBake roguHe.'

lNparse HoBLa je rnobanHm npobnem
KOj1 MMa HeraTueHe edeKTe Ha
couujanHe, 6e3beHOCHe 1 EKOHOMCKe
CTPYKTYpE jefHe 3eMsbe. HeratmeHu
edeKT ce oaparkaBajy Ha NocnoBama
neranHor NpUBaTHOI CEKTOPa,

1Majy HeraTMBaH yTuLaj Ha KpeTakbe
[EBU3HMX KypCEBa, HA CMakbeHe
[OPHaBHWX NpUxoda, crabrberse
KOHTPOJ1e eKOHOMCKE MOSIUTUKE 1 Ha
yrporaBarbe npoLieca npueaTtusaumje.

Y3umMajyhn y 063u1p onacHocT
KOjy HOCK Mpakse HoBLA 1 Aa je
TO KPUMMHaMHa AenaTHoCT Koja

1 EUROPOL SOCTA 2013, EU Serious and
Organised Crime Threat Assessment

yrpoMaBa CTabunHoCT Npuepese
jenHe 3eMsbe, a je Yecto npatehn
€/1eMeHT OpraH1U30BaHOr KpUMKMHANA,
jacHo je 3aLuTo ce cy36ujatby 0BOr
KpvBWYHOr Aena rnocsehyje Bennka
MarHba M CBPCTaHoO je y rpymny
N3y3eTHO TELLIKUX KPUBWYHKX Oena,
YaK W KaJa HWje pe3ynTaT AenoBarba
OpraHV30BaHe KpUMWHaHe rpyne.

MeHOMeH Mpakba HoBLA je M0 NpBu

MyT NPeno3HaT y NpaBHOM cUCTeMy
Peny6nuke Cpbuje 2001. rogmHe,

Kafa je y 3aKoHy 0 CcripeyaBarby

rnparba HOBLi@ MHKPVMMHMCaHa MojaBa
MPVKPWBaHba, 0AHOCHO JTaHHOT
MpVKa3MBarba HE3aKOHWTOT NMopeKa
MMOBUHE. VICTIM 3aKOHOM je yTeMerbeH
1 CUCTEM MpeBeHLMje y 0OHOCY

Ha nparbe HoBLia, Ma je HaMeTHyTa
obaBe3a ogpebeHnM KaTeropujama
06Be3HWKa Aa Npeay3My pagre 1 Mepe
naeHTMdMKaumje ctpaHKke. Opyrim
3aroHoM 13 2005. roguHe, yCTaHOB/bEHA
je YnpaBa 3a crnpeyvaBarse nparba
HoBLa — PMHaHCKHjcKkoobaBeLLITajHa
cnyba Penybnnke Cpbuije,

Ha/erkHa 3a NpUKyrybakbe, aHanmsy

1 npocnehurBatbe GUHAHCK]CKO

[ MPAKE HOBLA ]



obaBelLTajHLX MoJaTaKa 1
HaMeTHyTe cy 06aBe3e joLL HEKUM
KaTeropujaMa 06Be3HuKa.

[loHoLLieH-eM HOBOIr 3aKoHa 0
cnpeYaBaksy nparba HoBLa U
¢brHaHCHpatrba TepopmamMa y MapTy 2009.
rouHe, CUCTEM je JOXKMBEO NpaBu
MPEOoKpPET: yBeeH je HOBM NMPUCTYT
3aCHOBaH Ha NPOLeHN pU3MKa o4
nparba HOBLLa, Y KOjoj je Mo MpBum NyT
[aTo MPaBO OHOME KO MpUMEtbYje 3aKOoH
— 06BE3HMKY?, Aa Marbi 1 Behin 061M
NPeBeHTUBHNX Mepa NMPUMEHK Yy 0fHOCY
Ha ofpeheHy KaTeropujy cTpaHke, y
3aBMCHOCTW 0f TOra Aa /i1 je CTpaHKa
Matkbe WK BULLIE pU3MYHA 3a Npakbe
HoBLa. /cTe rogmHe je 1 KpUBUYHO
[eno NpaHba HoBLA MHKPUMMHMUCAHO
KpWBWMYHMM 3aKoHMKOM. [Npatbe HoBLa
MOe BUTN M3BPLLIEHO Ha pasHe
HauMHe: KOHBEP3MjOM W MPEHOCOM
,Mp/baBe” UMOBUHE, CTULIAHEM,
KOpULLINEHEM U pPHaHEM UMOBUHE
Ca 3HarbeM [a MMOBWHA NOTUYE o
KPWBWYHOI [ena, 1 CBaka Ta paaa
M3BpLUEH-a anTepHaTMBHO odpeheHa.
MaKo ce y TpagmumoHanHoM npaksy
HOBLIA MOTY Pa3/IMKOBATK TPU

dbaze: nonaramse, pacnojaBarbe U
MHTerpauuja, u cama geduHuumja
KPWBMYHOI [ena, a U CyacKa npakxca cy
roKasanu fa je Ta nogena usrybuna
Ha 3Ha4ajy, v da je foBosbHO Aa byne
M3BPLLIEHA HEKa o] Pafitbl KaKo

61 ce M3BPLUMIIO NMpatse HoBLIA.

2 YnaH 4 3aKoHa 0 crpeYaBaksy Npaksa
HoBLIA M GrHaHC/parby Tepopyama.

[oHoluetbeM HoBUMX MperopyKa FATF?
1 yBOhEeHeM NMpUCTyNa 3aCHOBaHOr Ha
MPOLIEHN PU3MKa KOjW MPOMMMa CBe
MpEenopyKe 1 CBaku Ae0 NpeBeHTUBHOr
1 penpecvBHOr CUCTeMa, MOCTaso je
jacHo Ja je npaBu NpUCTYN peLLlaBany
0BOI Mpobema NoKnakbakbe BULLIE
NarHe BUCOKOPU3MYHUM 061acTMa,
a Marbe NarHbe HUCKOPU3UYHM
obnactma. Hanme, nocrarno je

JacHO da jeHaKe NPeBEHTUBHE U
penpecrBHe Mepe HUCY [OBObHE

[a byny afexBaTaH OAroBop CBake
[pHaBe Ha ieHe crieLmduyHe pusmke.

OuvrnepHo yHanpeherse cuctemMa
Koje je 6uno nocneauLa NpmcTyna
3aCHOBaHOI Ha MPOLEHW pU3KKa,
Aanv cy NoACTULA) HaONEHHUM
OPMaBHVM OpraHnma fa crposegy
CBe0byxBaTHy aHanu3y pusnKa
KOj1Ma je 13M0HKeH cnctem bopbe
MPOTWB MNpatba HOBLLA M PUHaHCUpaH-a
Tepopuama y Peny6nuum Cpbujm
(National Risk Assesment — NRA).

3 FATF - Financial Action Task Force,
bebpyap 2012. rogmHe.

13paamBLLIKM HaLWOHAHY NpoLeHy
pU3KKa o nparba HoBLa, Penybnvka
Cpbuja je jeOgHa of NpBMx 3eMarba CBeTa

KOja je ycarnalleHa ca npernopyKoM
6poj 1 FATFY, anu v jegHa o NpBuUX
KOja je cxBaTuna notpeby aopyraumjer
npucTynay 6op6bu NpoTVB Nparba
HoBUa. HanMe, HaLmoHanHa npoleHa

pY3MKa je MpyHuna nopaTxe o
BMCOKOPU3MYHUM KPUBMYHIM OenMa
3a Nnpatbe HOBLIA: KOPYNTUBHUM
KPMBUYHUM [1€71MMa, TPrOBUHM

HAPKOTVLMMA W MOPECKOj yTaju.

4 [MpenopyroM 6poj 1 no3vieajy ce 3embe Aa
NAEHTUOMKY]Y, OLIEHE 1 CXBaTe pr3VKe of
rpatba HOBLA M GMHaHCWpakba Tepopuama
C KojvMa ce cyouaBajy. MineHTudrKoBakse,
rpoLieHa 1 pasymMeBatbe PY3VKa of Mpakba HoBLA
MpeaCTaBba CYLLTUHCKM BarKaH 1e0 NpyMeHe v
pa3Boja c/1CTeMa 3a CripeyaBatbe npatba HoBLa
1 QUHaHCMparba TepopyaMa y ApHasin. Taj
cvcTeM 0byxBaTa 3aKoHe, Apyre Mpornuce, Mepe
113BpLLIErbA M ApYre Mepe Koje ce npedy3nmajy
na 61 ce ybnarmnv pyaniUm of Nparsa HosLa
1 prHaHCVpatba TepopraMa. PU3KK ce Morke
CXBATUTY KA0 GYHKLMIa TPU YMHMOLA: NPETH-E,
parbMBOCTY M Moc eduLe. VaeanHo reaaHo,
rpoLieHa pr3viKa NofpasymMesa AoHoLLerse cyaa
0 NPETHAMa, ParbBOCTVIMA W NoCTeAMLaMa.



HaepeHa Kp1BMYHa Oena
npencTaBsbajy Hajsehy npeThsy Mo
nuTaksy NpU6aBIbakba MMOBMHCKE
KOPWUCTW U MPEKO CEKTOPa KojU

Cy NPOLIeHeHM Kao HajpaHsMBUjn
(baHKe, MEHAYHMLIE, HEKPETHUHE, ...)?
HaHoce HajBeRy LUTeTy NpBEHCTBEHO
6yLiety Penybnvke Cpbuje, na

TaKo Aarbe W JaBHOM 1 MPUBATHOM
CEKTOpY W HMXOBOM [a/beM PasBojy.
Hajsefhun pu3nKk of nparsa HoBLa
KpO3 HedUHAHCK]CKM CeKTop®
Hanasw ce y 4enaTHoCTW MpoMeTa
HEKPETHWHA, NocebHo Kada ce y3me
y 063up To Aa ce y Cpbuju bpojHa
¢d13MYKa NMUa nojaesbyjy Kao
WHBECTUTOPU M 3aTWM NpoaaBLm
HoBocarpabeHMX HeKpeTHWHa.

5 [MpoLieHa puavika y GUHAHCHICKOM crcTeMy
Peny6nvke Cpbuje 113BpLLEHE je 3a BaHKapCKW
CEKTOP, CEKTOp XapTwija oA BPeOHOCTH,

CEKTOP OCMryparba, CEKTop AaBanaua ycnyra
QVHAHCW]CKOT NIM3VHIA, CEKTOP A0OPOBOSBHYIX
NEH3VCKVIX GOHAO0BA, MeHsaqHKILIe, GaKTOpUHI
11 GOPPETUHT 11 areHTe 3a NMpeHoc HoBLa.

6 [poLieHa pr3viKa of Mpakba HoBLA KPo3
HedrHaHCWjcKL aeo cvctema Penybnuke Cpouje
je BpLUeHa y cnefefivM cerTopmMa: Urpe Ha
cpehy, peBr3opw, padyHoBOhe, 8ABOKATM 1
NOCPEAHNLM Y MPOMETY HEMOKPETHOCTM

CBpxa 0BVX TUMOsIOMKja Mpakba HoBLA
je 6orbe pasyMeBaHbe CBMX yHeCHMKa
y CMCTeMy 3a CripeyaBatbe rnpatba
HOBL@ U PUHAHCKPaHba TepOpU3Ma,

0 pU3KLMMa W NpeTHaMa of MNpakba
HOBLIa y 0651aCTVMa Koje Cy Hapo4mMTO
pu3myHe 3a Cpbujy. dajyhn npernen
CTatba y OBWM CEKTOPMMA, MoYeB

O} CyMHMBUX TPaHCaKLMja, NMPeKo
GUHaHcWjcKoobaBeLLTajHMX nodaTaka
npeToyeHnxX y HdopmaLmje Ynpase,
na cBe 40 OMTyHULe, Tunonorwje he
CIYUTU 33 eyKaLmjy 1 pa3yMeBarbe
PU3VKa CBMX YYeCHMKa Yy OBOM NaHLly:
06Be3HMKA, HaA30PHMX OpraHa, Kao

1 OpraHa KpUBUYHOT MoHseHba.

[ MPAKE HOBLA ]






[patbe HoBLLa je KOMMEKCHa NojaBa
1 He Yyam LUTO je 3a eduKacHy bopby
1 OTKPUBaH-E Npakba HOBLIA NMOTPetHO
[a ce BeNMKKN 6poj AprKaBHUX
cybjexara 1 nnua ns rHaHCHjcKor

1 HedWHaHCWjCKor fena cucTeMa
YRIbY4YW Yy padl Ha OBUM Crly4ajeBrMa.
CreundUYHOCT 0BOT KPUBUYHOT fAena
jecTe 1 TO LUTO ra Of/MKYjy pasnnymTi
061N KPUMUHAIHOT UCTOsbaBakba.

Nmajyhn y Buay orpaHudeHoct
nopataka v osnalufera Ynpase ca
jedHe cTpaHe, nonuumje ca apyre,
Kao W OrpaHM4eHoCT nodataka
Koju cy y ogpehbeHM MOMeHTMa
OOCTYMHW TYHMIaLLTBIMA,
3aK/bydyje Ce Aa je OTKpMBakbE U
rOHbeHse YYMHUNALLA KpYBUYHOT
[ena nparba HoBua Hemoryhe 6e3
capaftrbe ApHaBHMX opraHa.

OcuM penpecviBHOr fena cncrema,
yKja je ynora KarkHbaBakbe yumHunaLa
KPWBMYHKX [ena 1 nocpeaHo

YTWLAj Ha NpeBeHUMjy, He Tpeba
3aHEMapUTU HW 3HaYaj MPEeBEHTUBHOT
Jerna cucTeMa, Koju ce ornefay

06aBe3n 6aHaKa, ocurypaeajyhnx

[pyLUTaBa 1 ocTanmx 06Be3HMKa no
3aKoHy 0 crpeyaBakby Mpakba HoBLA
1 dUHaHCVparsa TepopuaMa aa
npeny31Majy Mepe Koje ce, nameby
0CTanux, ogHoce Ha UaeHTUGUKaumjy
CTpaHKe, naeHTUdUKaLMjy CTBapHor
BMIACHMKA CTPaHKe W NpujaB/brBatbe

CyMHUMBUX TPaAHCaKLM)a.

Pa3meHa MHdopmaumja je ABocMepHa.
YnpaBa nodaTke 0 CyMHUBUM
aKTVMBHOCTMMA KOje yKasyjy Ha

npatse HoBLa f1o6uja of 06BE3HMKA

W HaKOH JoAaTHMX MPoBepa,
nHdopMaLMje ce HajueLhe npocnebyjy
TYHMNALLTBY MK nonvumju. MNMogaum
o[ 06Be3HWMKa Cy Haj3HaYajHUjK

M3BOp PUHAHCKjCKOObaBeLLTajHUX
nofataka 3a Ynpasy. C gpyre ctpaHe
npeaMeTU Mory 6UTU MHULMPaH

1 0 CTPaHe TyrwunaLTasa u
nonvumje, a Npexo Ynpase ce
[[0CTaB/bajy GUHAHCKjCKoobaBeLLITajHM
rofaLu 13 NpmMBaTHOr CEKTOPa.

[ CUCTEM 3A CMPEYABAHSE MPAHA HOBLA ]



Pap Ha cnyyajeBuMa npamwa
HoBUa (M3BopU MHPOpMaLUja
M CTaTUCTUYKU NofdaLum)

Benuku je n3a3oB gokasmearbe
KPWBWYHOI fiena npakse HoBLa.
MpunuKoM nctpare je notpe6Ho
NprbaBUTU BENMKM 6POj Pa3HOBPCHMX
noaaTaKa, Koje je HeOMXoaHo
MPaBUITHO CENTEKTOBATU U 3aKIbYYUTI
KOjW NMOMALM CY BaNOHW.

CneumdryHoCT KpuBUYHOr Aena
npatba HoBLi@ oriea ce vy ToMe

LLITO MPW/IMKOM MCTpare 3axTesa

BeOMa LLIMPOK CreKTap nHpopmaLmja

1 JOKyMeHTaLuje Koje je noTpebHo
nprbaBuT, JOCTYNHOCT NoAaTaka y
HEeKMM CIly4ajeBKMa je 3HaTHO OTerKaHa
1 MoryRHOCT Aonacka 4o UCTUX BeoMa
YecTo NoApasyMeBa NpeBasunarerse
pa3NnUYMTUX BPCTa ,Mpenpexa’”.

Huita Marbe 3HavajHa Huje HK
NPaBWITHO CeNeKToBake HdopMaLmja,
Kao 1 hoixoBa Aasba obpada U
KnacuuKaLmja KaKo bu ce Noaaum Ha
NpaBW Ha4WH ynoTpebunn y ncTparama.

[aHac, y 0TKpMBaHby KpUBMYHIX 4ena,
Mna TaKo 1 Npakba HoBLia CBe BULLIE Ha
3Havajy 4obujajy OpyLUTBEHE Mpere.

Y BennKoM bpojy cryyajeBa OTKpUBarba
KPWBWYHOI Aena npaksa HoBLa

BeOMa Cy 3HayajHe 1 nHdopmMaLmje
nobujeHe o MHbopMaTopa'

1 capafHuKa.? AHramoBakrbe
MHpOopMaTOpa W CapafHyvKa je BarHo,
rpe CBera, 3a OTKPMBaHE TELLIKMX
KPVBMYHKX ena C eneMeHTUMa
OpraH130BaHOr KPUMWHaNa Kao LUTo

1 WHdopmaumije nobujeHe of nHdopmaTopa Hasoae
NOAMLM)Y Ha 13BOpE MaTepujanHiix AoKasa
11 [I0Ka3HWX MHdopMaLmja. OHe criyre Kao
CUMHaN UMW MyToKa3s 10 NPOHanarekba Npasyix
[10Ka3a, @ Y HeKMM CITy4ajeBrMa W Kao OKa3

2 Haj4ewwhe nvua 3anocnera y ogpeheHnm
VHCTUTYLIMjaMa Koja Mory 360 creummyHmn
3HaHba [ja YKarky Ha MocTojarbe
KpUMUHaNHMX paarsit. CapadHuK yqecTsyje
Y OTKPMBaHbY KPUMUHAMHE AENaTHOCT 1
KOHTVHYMPaHO MpUKyr/ba nodaTke

3 OBaj BiA NpeHoca HOBLIA MO3HaT je Kao xaBarna.

CTaTUCTUYKM NoKasaTesbu 3a
npegmMeTte npama HoBLa

S s ©
. I I =)
Cy Tepopw3aM, Apora, Kopynuuja Z = 2
1 NOpecKa KpvBMYHa dena. g3 g5 g
L x nn x Lo
MHdopMaumje of 3Havaja 3a pag 2012. 123 65 143
Ha npeAMeT1Ma MNpaxsa HoBLa 2013. 25 8 41
npefcTassbajy v CBe OHe MHpopMaLmje 2014, 25 10 38

Koje rosope o nosehatby HoBYaHe
Mace Wnm Kanutana, buno aa je
peY 0 GU3MYKAM MM NMPABHUM
nMumMa y ogpeheHoM BpeMeHCKOM
nepvoay. MiHdopmaumije Koje cy
3Ha4ajHe 3a ucTpare npakba HoBLA
jecy nHdopmMaLmje Koje rosope

0 noehatby MMOBUHE GU3NUKIMX
nmua, noeehakbe MMOBMHE NPaBHKX
nmua, yyelhe y IMOBMHW OpYrX
NpaBHUX UK GU3NYKKX NULa Y
3eMIbU UM MHOCTPaHCTBY.

Ha Teputopuje Penybnmvke Cpbuje

je, o4 cTpaHe Nnonuumje HagNeHHUM
TysMnawwTemnMa, y 2012. rogmHm
360r NocTojaHba 0CHOBA CyMHse Aia

je u3BpLUeHo 123 KpUBUYHKX Aena
rnpakse HoBLa 13 ynaHa 231 K3 PC
YKYMHO NMOAHETO 65 KPUBMYHINX
npujasa NpoTnB 143 0CyMHMYEHMX
mua, y 2013. roamHm 8 KpuemuHa
npwvjasa, NPoTuB 41 0CyMHMYeHor
1@ 360r NMOCTOjakba OCHOBA CyMHse
[a cy U3BpLUMAK 25 KpUBWMYHWUX dena
nparba HoBua u o 1. jaHyapa go 1.
HoBeMbpa 2014. rogmHe 10 KpUBUYHMX
npujasa, NPoTuB 38 0CyMHUYEHMX
nvua 360r NOCTojakba 0CHOBA CyMhe
[a cy U3BpLUMAK 25 KpUBMYHWUX dena
npats-a HoBLA. Y MPUOr YMHsEHMLIN
[a ce OTKPUBaHbeM, PaCBET/baBaHEM
1 JOKa3MBarbeM KPUBUYHWX dena
npaks-e HOBLLA U HMXOBUX YUMHUALA
6aBe 1 NONMLMICKU UCMERTOPK
noApy4HMX NONMLMICKUX YrpaBa,

rOBOPK TO 1A Je€ 3a HaBeaeHW nepmoa

HedopmanHe Bese (Mo3HaHWYK3,
npvjaTesbeKa, poabyHcKa) NpyHHajy
[paroueHe nofatke 3a npegMeTe
Kopynuwje, Kaga ce pam 0 PasHUM
BMIOBMMa 3110ynoTpebe y npeay3sehunma
rfe page, Kao 1 NoAaTKe 0 TProBUHM
HapKOTMLMMA, HNp. MHPOpMaLIMje

0 iunMa 3a Koja Cy 4ynu fia ce
Aporvpajy, Aa ,pactypajy” apory u ci.

Kopuwihierwe ApyLUTBEHUX Mpera

JeaH o 0TKpMBEHMX ClyYajeBa NpaHsa HOBLLA Y KOME Cy UHULMjanHe
nHbopMaLmje NpubassbeHe NPEKo APYLUTBEHUX MPEerKa jecTe Cyyaj BULLeYnaHe
naTpujaxasniHe nopoauLLe Ha NpuBpeMeHoM pagy y HeMaukoj. YnaHosu nopoauue
360r pagHUX obaBe3a HUcy bunu y MoryhHocTM a YecTo nocehyjy poabuHy

Koja *uBu Ha KocoBy. KoMyHMKaLwjy Cy opraBanu MPeKo OPYLUTBEHUX Mpera
360r Manux TpoLuKoBa. MNpeKko nuua u3 Hywwa Koje MMa NocioBHY capaary

ca aunepom desunsa 13 Hemauke nopoauLa pefioBHO Lasbe noMoh pof6uHu

Ha Kocosy - nsHoc og EYP 5.000,00. MNopoauua 13 Hemadke HoBal, npedaje
aunepy y HemMauykoj, Koju 3aTuM jaBsba nuuy 13 Huwa ga rope HaBedeHu

M3HoC npeda poabuHu y Cpbuju. dunepu 3a oBy BpCTy ,ycryre” 3aaprasajy
NpoBU3MjY, Y KOHKPETHOM Cy4ajy npoBum3uja je 5%. HoBal, o4 npoBu3uje 3aTuM
WHTErpuLLYy y nerasHe TOKOBe MPeKo CBOjUX KOMIMaHuja Koje ce 6aBe genatHollhy
KyrnoBWHe HEKPeTHUHA. 3a OBe CJly4ajeBe je KapaKTepPUCTUYHO Ja Aurep 1

N1 Koja Kopu1CTe ycnyre aunepa Npunagajy UcToj eTHUYKO] 3ajeQHNLN.



01 YKynHor 6poja KpUBMYHUX NpKjaBa
01 CTpaHe MONMUMJCKMX MHCMEKTopa

MOAPY4HMX MONMLIMCKMX yrpaBa
noaHeTo 78 KpMBUYHUX NpwjaBa.

Y NoCTynKy UcTpara npeamKaTHUX
KpVBMYHWX Jena uaeHTUdMKoBaHa je
3HauajHa MMOBMHA 3a Kojy ce CyMrba da

J€ NPpOoUCTEKIa U3 KPpUBUYHKUX AeNa.

logvHa Ympasa — TysunaluTea

2012. 112
2013 123

360r cyMhse Y NMpatse HoBLA 04
cTpaHe Ynpase y Tory 2012. rognHe
Ty'UnaLuTemma je npocnebeHo

112 npeameTa, ogHocHo 123
npeameTtay 2013. rognHu.

OumrnenHo je ga nocToju BenMKa
Hecpa3smepa y 6pojy npocneheHnx
MHpopMaLmja of CTpaHe Ynpase

1 NpoLecyupaHnx npeaMeTa.
Pa3nor ToMe MorKe 61T HeLLTo
Opyraumjy BpeMeHCKN OKBUP:
MHdopMaLmje 13 Yrpase 6p30
ofnase, y penlatTmBHO KPaTKOM PORY
O[1 TPEHYTKa 006Wjarba CyMHMBOT
13BeLLTaja, Nofaum ce npocnebyjy
OpYrM Opr<aBHUM opraHnMa.

Mnak, 3a ycrieLHy UcTpary 3a Tako
KOMMJIEKCHO KPUBUYHO AENO je
noTpe6Ho BYLLIE BpeMeHa. Anv, oBa
Hecpa3sMepa Takobe yKasyje Ha noTpeby
3a 60/b0M CapaH0M M3MeDdy CBKX
LPHABHUX OpraHa Koju y4ecTsyjy y
OTKPWBaHbY OBOI KPMBMYHOT dena:

Ynpase, nonuvumje v TyxunaLLtasa.

04 2012. oo 2014, rogmHe y nopebersy
ca nepuogom go 2012. rogmnHe
MOKPEHyYT je MHoro Behin 6poj UCTpara,
wito notepbhyje Hanope MuHUcTapcTea
YHyTpaLLHMX MocroBa fAa npueeae
npaBav 13BpLUKoLe oBUX Aena. Koa
M3BpLLEHA KPUBUYHOT Jena npakba
HOBLIA KOPWCTE CE KOMIJIEKCHE pPafHse
1 BEOMa COPUCTULIMPaHA 3Harba.
KpvMuHanum paamv 3a0oBosbeta
notpebe 3a N4HUM Boraherbem 1
JaCHMM MOTMBOM [1a CTEKHY UMOBUHCKY

KOPWCT, Y OCTBapM1Bakby CBOjUX
UM/beBa KopucTe nopef gomahe

MHOPACTPYKTYpe 1 MHPACTPYKTYPY

CTPaHWX NMPaBHUX IMLLA, AMCNEP30BaHNX
cBy[da Mo CBeTY, a ca HaMepoM Ja
OTerajy UM ycrope akTUBHOCTU Koje
ce npedy3uMajy y npahery HoBYaHMX
ToKoBa. Pafrbe KpuBMYHOT dena u
nocneauLe U3BpLUIEHA CY Ha LLMPeM
noApyYjy ApyLUTBEHe 3ajefHuLE LLITO
CBaKaKo yTu4e Ha TOK ucTpare.

Bosboj KoopamHaLUmj 1 pasMenn
nofataka naMehy OpraBHMX opraHa
CBaKaKo he JonpuHeETU U TyMIadKa
MCTPara, Koja HanMoKOH TYHKMOLLY
[aje 3acnyeHy ynory nugepay
[0Ka3MBakby KPUBUYHOT Aena.

Docapalutba UCKycTBa
M paj Ha cnyyajeBuma
npatba HoBua y Cpbuju

MeToge npah-a HoBLia Ce OCMULLITbaBajy
CTasnHo, HeKe Cy jeAHOCTaBHe, a

Heke coducTmumpate. Y 6pojHM
CrnyyajeBmMa U3HOCK Cy penaTmeHoO
Manw, AoK Apyrv nogpasyMesajy

BeJIMKE KoJIn4vMHe HOoBLa.

Mnak, onepatmBHOM aHanM3om
npeaMeTa rnpaksa HoBLa, MOXKe ce
3aK/bY4MTH @ NOCTOoje TUNMYHa
MoHalLaksa W ycTarbeHn obpacLim
noHalLLahba MojeanHaLia u

rpyna Kojuma ce npsbas HoBal,
WHTErpuLLe y GUHaHCKCKL K
HedurHaHcujcku cucteM Cpbuje.

Tunonoruje Npatba HoBL@ MoKyLLahe
[a 0roBope Ha NuTare Koju Cy TO
MOJaNUTETM NOHALLIaHa OTKPUBEHW Y
HaLLIoj 3eMJbW Ca HAPOYMTUM OCBPTOM Ha
KPUMMHasIHa NOHaLLaHa Y KpUBUYHUM
[enMmMa Koja cy npoLiereHa Kao Aena

BVCOKOI" PM3MKa 3a NpaH-e HOoBLa.

Cama npupoZa KpUBMYHOT Aena npamsa
HOBLIA je, Y 0fHOCY Ha OCTasna KpUBMYHa
[Jlena npyBpeaHoOr KpUMMUHana,
cneuydryHa jep NpeTnocTas/ba
nocTojarbe oapeheHMX KPUMUHAMHX
aKTMBHOCTY. lNpakbe HoBLA je U1
Be3VBHa TayKka 13meDby BenMKor

6poja pasnMUMTUX KpMBUYHIX dena. Y
KPMBUYHUM [ie/IMa Mpatba HoBLA ce

06W4HO jaB/ba BESIMKM BPOj YHECHUKa,
BeNWKM 6poj MpaBHWX NOC0Ba U
KOMM/IMKOBaHe LLieMe TOKOBa HOBLia.
Hogaly ce HajueLuhe pacnojaBao
MPEeKo pajyHa NpasHWX 1La, Ynjn

Cy CTBapHW BacH1um buna nuua us
KpuMmHanHor mubea. OTerxaBajyhn
daKTop Yy TOKy pada Ha cny4ajeBMMa
npatba HoBLia jecTe bro npoLiec
[Aonarerba 4o CTBapHUX BNacHWKa
KOMMaHWja, @ 3aTUM 1 OEHTUPUKOBaHE
CBUX NMOBE3aHWX LA MPEKO YMjnX
pavyHa cy ce oABujane TpaHcaKuuje,
KaKO Yy 3eM/bM TaKO W Yy MHOCTPAHCTBY.

Od wop aectvHaumje, T3B. NMOPeCcKn
pajeBu, ApraBe ca nnbepanHum
MOPECKNM 3aKOHMMa U Ca HUCKUM
MOPECKUM CTOMaMa U NMOpPeCcKnM
rMoBacTULIaMa, Kao U 3emibe ca
CTporoM 6aHKapCKOM TajHOM bure cy
HapPOUYMTO 3aHUMIBMBE KPUMUHATTHIM
CTpyKTypama y Cpbuju. Beoma

YEeCTO NMLA Cy 0TBapana padyHe u
perncTpoBarna nocioBHy AenaTHoCT
Ha OBWMM [ecTvHauUmMjaMa, He ca
HamepoM fa 360r eHopMHe 3apage
KOja je pe3ynTaT flerasiHmMx Noc/I0BHNX
aKTMBHOCTW NnaTe Matbe nopese
HEro LUITO 61 NAaTUAN Y CBOjUM
MaTUYHUM 3eMbaMa, Beh da 61 npeko
pavyHa Ha od LLIop 30HaMa MpUKPUIK
HerneranHe 13Bope cpeacTasa. Hosal
Ce Ca 0BWX ecTUHaLMja NPeHoCHo Y
3eMsby, HajueLLfe Mo ocHoBy 3ajMoBa
W KpeawTa 1 fiarbe ce pacsojaBao
MPEeKO KOMMaHWja PerucTPoBaHMX

y Cpbuiju, ca KpajtmM LnibeM Aa
KacHWje 6yae NOAWIHYT Y FOTOBUHM.

JenaH o pasnora kopuilhersa od Lop
30Ha 1 0 LLIOp padyHa y HeneranHe
CBPXE je LLTO INLMMA U3 KPUMUHANHOT
MWIbea odrosapa npoedypay
OTBapakby pavyHa — padyH ce MoxKe
OTBOPUTU KopULLINEHEM UHTEPHETA.

HapouwmTto cy AenukatHm cnyyajeBu
rnparba HoBLi@ KoL, OpraHn30BaHor
KpvMmHana. OpraHn3oBaHn
KPVMWHaN HeoOBOjMBO je NMoBe3aH ca
KOPYMLMjOM, a Npe CBera y ApHaBHUM
opraHuMma. Y cnydajeBvMa Kopynumje

HapyLLiaBaHa je npoueaypa paaa,
npodecroHanHa eTvka 1 Mopar.

[ CUCTEM 3A CMPEYABAHSE MPAHA HOBLA ]



Kopynuuja npeactaeba 036urbaH
OPYLUTBEHW NMPO6G/IEM U HoeHe pa3Mepe
je TelwKo yTBpAnTK. Kopynumja

ce y CnyyajeBvMa Npatba HoBLA
rnojassbyje Y MHOrMM BUOOBUMA, Kao
noamMuhnBatbe, CyKob MHTepeca,
TproBuHa yTuLajeM, M1To 1y Cpbujm
Ha OCHOBY MPOLieHe pU3KKa M3ABOjeHO
HajpV3MYHMje KOPYMTUBHO KPUBUYHO
[eno, 3noynotpeba ciybeHor
nonoaja. Mebytim, 6e3 ob3umpa LwTo
je [o caga oBaj B1A 610 HapounTo
PU3M4aH C acrneKTa npakba HoBLLa,

He CMejy Cce 3aHeMapuTL H1 Opyru
061MUM 1 BUOOBU Kopyrumje.

KopynTueHM enemeHTU cy
MOEHTUOMKOBAHM Kao cacTaBHW Oeo
[0enoBahba KpUMUHaHKX Fpyna.
OcHoBHW MeTo AenoBarba Kof, 0BUX
npeaMeTa je ynararbe HenerasHo
CTeYeHor HOBLIA Y ferasiHe TOKOBe,
KOpyMnuparbe NpunagHVKa Opr<asHe
aAMUHMCTPaLMje, KaKo by ce OoLLO
100 3aWwTnheHnx Hdopmaumja 1
0CTBapwO YTWLLA] Ha TOK U UCXOL,
KpWBMYHOI NOCTyrKa. Takobe, aHanusa
CnyvajeBa je ykasana fa ce Kpo3
npotiec npueatusauuje y Cpbuju, y3
nomoh 0AroBOPHMX NLLA U3 ApHaBHOr
CeKTopa, ynarao ,,np/bas” HoBall

KPO3 KyMOBWHY NpaBHWX 1L Koja

cy buna cybjeKTv NpuBaTU3aLmje.

AHanusa cny4ajesa opraHvM30BaHor
KpVMKHana nokasana je aa je

3a NpWNagHVKe OpraHM30BaHor
KpVMWHana 3noynoTpebrbeHa
MoryRHOCT perucTpauuje KoMnaHuja
Ha NopeckuM pajesumMa. Y oBUM
npeaMeTUMa naeHTUdUKoBaHM

Cy NpWNagHULIM OpraHnM30BaHNX
KPUMUHAMHWX FPYNa, UCKIbYYMBO
33[yHEHM 33 OCHMBaHEe KOMMaHuja Ha
o¢ Lop 3oHama. HoBaly 61 ce 3aTiM
MpEeKo padyHa KoMMaHmja no oCHOBY
CMMYNOBaHMX MPaBHMX MOCI0BA
TpaHchepucao farbe ca HaMepoM a
My Ce NMPVKpKje MOPEKIIO 1 CTBapHU
BIACHULIM KOMMaHWja. 3aK/by4eHo je,
a Kao pesynTaT NpUMeH-eH1X Mepa
Haf30pa, Aa N1La Koja cy ce Boauna
Kao dopMariHW BacHULM KoMMaHWja
PErMCTPOBAHMX Ha 0¢ LLIOP 30HM,
anu 1 1A Koja Cy ce BoAW/1a Kao

B/1aCHMUM KOMMaHWja Yy 3eM/bv HUCY U

CTBapHW BRacH1UM, Beh cy y nocnoBarby
MOCTYNanu UCKbY4MBO Mo Hapeabama

W yryTCTBMMA KpUMMHanaua. Takohe,
ynaHosm OKI™ He KopucTe camo
6aHKapcKe npounssopae, Beh je y ToKy
pana Ha 0BUM CITy4ajeBrMa youeHo

[a CTynajy y KoHTaKTe ca JbyamMma

Koju cy Ha Yeny baHaKa, a fa bu ce
06e36eauno aa oopebeHn nogaum

He CTUrHy 4o Yrpage 3a cripeyaBatse

NnpaHa HoBLI@ Kao CyMH:MBU VI3BeLLITajVI.

[o nH1umMjanH1x nogataka y
CNyYajeBMMa Nparba HoBLA [0M1asuio ce
Ha OCHOBY LLIMPOKOT Kpyra nHdopmMaLmja
(Meuju, HOBMHE, MHTEPHET,
noroBapata 1 Ap.) 1y cy4ajeBnuMa
nparba HoBLa KopuLheHe cy pasnnunte
[0Ka3He paatse, a BeoMa YecTo
npecpeTHyTa TenepoHcKa KOMyHUKaLwWja
n3mehy KpuMmHanaua je 6una jeauHm

pyrima. Hosall ce KopUCTUO 3a fabe
Teryhe nocnoBarbe NpaBHKX L3,
peHoBMpatse 1 U3rpadtsy objexata

YHYTap TVX NpaBHWX N1L3, a cBe je
GUHaHCMPaHO MPJ/bABUM HOBLIEM.

I nopen KOHTPOE NPaBHUX NLA U
CMMYJIOBAHMX MOCTIOBHUX aKTUBHOCTMY,
KPUMMHAMLM MY W Kopak darbe, na cy
no3ajMuLLe Koje Cy BpLLEHEe Mp/baBMM
HoBLieM 06e36eburBanu 1 3a ciydyaj Aa
TO MPaBHO NWLIE Ofle y CTeYaj WK Aa
Cce oZly3My aKuuje Tor MpaBHor nua.
Y TUM cnyyajeBrnMa cy ce nosajMuLie
Mp/baBor HOBLLA, NMPMKa3MBarie Kao
3aKOHWTO MOTParKMBaH-e NpeMa ToM
MPaBHOM JIULlY Koje 61 MOTparKMBaHe
CTeYajH1 YNpaBHWK Np13HaBao U1

M0 OKOHYaHsy MOCTYMKa, Kao ornpaH
HoBaL, Bpahao KpMMMHanLUMMa Koju

Cy Ce cafay CTeYajHOM MOCTyrKy

Kopuwheme o¢ wop gectuHaumja

Y jenHoM of npeaMeTa npaksa HoBLLA MOAHETa je nNpujaBa NpoTMB YKyNHO 71
[MPEeKTOpa, BNacHWKa 1 0AroBopHor nvua npegyseha ca Teputopuje Peny6nvke
Cpbwje, Koju cy y3 nomoh dMKTUBHKX GaKTypa 3a HABOLHO M3BPLLIEHE yCryre
ynnahueanu HoBal, Ha padyHe o LLOp KOMMaHwWja, a ABa N1La, opraHM3aTopu
rocra cy 3aTuM HoBal, Bpahanu y roToBUHHU, anu y3 oapebeHy nposusujy.

Ha4WH Aa ce yTBpaM Aa 13a padyHa
W n3a oapeheHmx KoMNaHuja, cToje
NPUNaAHNLIM KPUMUHATHKX Fpyna
[OOK Cy Kao BNacHWULM Y 3BaHWYHOM
PerucTpy ynmcaHa nmua ymcre
MPOLLNOCTM — NapaBaH nua.’

[NpsbaB HoBaL, MHTerpucao ce y
neranaH CUCTEM U KPO3 MOTOBUHCKE
yrnare Ha padyHe NpaBHWX L,
KpPO3 OMPEKTHE M03ajMUILLE BNACHWKA
KoMMaHuja — oBnalneHnx nuua Jeyam
13 OpraHW30BaHOr KpUMKUHaNa Unn
npexo 6e3roTOBUHCKMX TpaHCcdepa
Kafa cy ce Ha padyHe NnpaBHUX I1LA
ynnahueane HaBoZHe no3ajMuLe, Koja
cy npefy3eha 13 naHua Aenosama
OKTI", cama oMoryhaBana jegHa

4 JTve 6e3 KpuMVHaNHor docvjea Koje Aenyje y
VIME 11 38 PaqyH Apyror MLa — KpuMyHanLa

rojae/bmBany Kao nosepuoun. [leo
Mp/baBOr HOBLLA Y/IOMEH Y KyrJbeHa
npeay3eha Bpahao 1M ce 1 Kao
OMpaH 13 [OBUTU NMPaBHUX NNLA.

ckycTBa Ha OTKpUWBaksY CrlydajeBa
npatba HOBLIA YKa3yjy Aa Cy HepeTKo
M3BPLLIMOLM 1 @KTUBHW YUECHWLIN Y
MOMOratby U3BPLLIEHE KPUBMUYHNX
[ena ca jacHV M MOTUBOM fia CTEeKHY
WMOBMHCKY KOPWCT, MpUNagHvLm
BULLIE MHTEPECHMX, ETUHKIX,
HaLWOHAMHMX X Ha Apyrvt

HaYMH OpraHM30BaHUX rpyna.

KoHBep3uja MMoBWHe 13 HeneranHe

y NerasHy ce 4eCTo BPLUM BaH
[OPHaBHMX MPaHMLLA, KaKo of CTpaHe
nojeanHaLla, Tako 1 04 YnaHoBa
OpraHW30BaHMX KPUMUHATHKX Fpyna.
[Npeno3Hatu cy cnyyajeBu npaxsa
HOBLI@ KaJa Ce HoBaL}, 0 MOPECKMX
yTaja 1 pasnnunT1x BpCTa npesapa
NMPEeHOCK1O NMpPeKo NoBE3aHNX KoMMaHWja



Y 3eM/be OKpYyHeHba, a 3aTUM Ce BaH
rPaHunLIa 3eMJbe MNoA4M3a0 Ca padyHa n
ROPUCTKMO 3a KYMNOBWHY HEKPETHUHA.

Jlvua Koja rene ga Hoeal, 13
HeneranHWx akTMBHOCTU yBey Y
neranaH CMcTeM, BEOMa YeCTo KopucTe
6aHKapcKe TpaHcaKkuuje, wenehn a
n36erHy NpeHoc HoBL@ MPEKOo MpaHuLe
1 MoryRHOCT i@ UM HoBal, byae ofy3eT,
0 YeMy FoBOPU W rope OMnMcaHN Cry4aj.

TrNONOLLKO je 1 Npakbe HoBLA
MPeKo T3B. paHTOM GUPMM.

Mopen ,,pajcknx” AecTuHauuja,
Haj3acTynsbeHm|W 06nMLM Nparba
HOBLIA M METOA0/I0MMje Npakba HOBLIA,
Koje cy youeHe, jecy U QUKTUBHM
MOCMOBHM 0OHOCK, Tj. CTyMakse y
GUKTUBHE NOCNOBHE 0AHOCE, Ha T3
HaYWH LUTO ce cTBapana GUKTUBHa
NocnoBHa AOKyMeHTaLWja 0 HaBOAHUM

mcropyKama 1 npujemy pobe m/umnm

OUKTMBHA [OKYMEHTaLM]a 0 U3BPLLEHWM

ycryrama, a Hapo4mTo KaJa ce paam o
M3BpLLEHNM rpaheBUHCKUM pafoBUMa.

Mopen rpabeBUHCKUX pafoBa, youeHo je

W CTBapatrbe GUKTMBHE [OKyMeHTaLmje
0 U3BPLLEHUM MapPKETUHLLIKIM
ycryrama Uim ycryrama KoHCanTuHra.

Toxom 2010. roguHe oTKpYBEHN

Cy YNaHOBM TPU OpraH13oBaHe
KpUMUHanHe rpyne, dopmupaHe
yMpaBo ca LnrbeM nparba HoBLa, Koje
Cy MMaje yKymnHo 82 unaHa. YnaHosm
OpraH130BaHNX KPUMUHANHUX rpyna
Cy CTyManu y KOHTaKTe ¢ 0froBOPHUM
NMLMMa BenrKor 6poja NpuBpeaHmX
JpyLUTaBa ca Teputopuje Penybnnke
Cpbuije 1 Hyaunm ycryre nparba HoBL3,
3a ofpeheHy HoBYaHy HaKkHagy, Tako
LUITO Cy Ca4uMHbaBany GancuduxoBaHy
MOCNOBHY AOKYMeHTaLMjy

0 HaBOOHMM UCTOpyKaMa

pobe, U3BpLLEHUM yCIyrama
(rpabeBVHCKMM, MapKETUHLLIKIM,
KOHCY/TTAHTCKMM...) U p.

KopynTu1BHe aKTUBHOCTW 1 Npakse
HOBLIA Yy MpeTxoAHoOM nepuoay tune
Cy TUMOJIOLLIKE U 33 BaHKapCKM CEKTOP.
OcuM y rope MOMeHYTOM Cy4ajy,
n3beraBaba [OCTaB/bakba U3BELLTa)a
Ynpasw, 2008. rogvHe 0TKpYBEHa

Kopuwhere ¢paHToM KoMNaHuja U GUKTUMBHE NOCNIOBHE AOKYMEHTaLMje

Y jyHy 2010. roguHe oTKpUBEHE Cy [Be OpraHM30BaHe KpUMUHasHe rpyne,
Koje cy Ha noapydjy Beorpaga u Hoor Capa ocHoBane Benvku 6poj paHToM
KOMraHuja NpeKo Kojux cy caunk-aBanu gpancurroBaHy OKyMeHTaUmjy o
HaBOJHO M3BPLLEHOM NPOMeTY U ,onpane” 450 MunroHa auHapa (MpUBIHKHO
EYP 3.600.000,00). 'pyne cy genosane y nepuogy of 2006. o 2010. roguHe.

Y Opyrom cnyyajy oTKpmBeHa je rpyna of 14 nuua Koja je 3a BuLle CTOTUHA
npeny3seha ca Teputopuje Penybnvke Cpbuje caunkbaBana GUKTUBHY MOC/OBHY
JOKyMeHTaLWjy 0 HaBOAHOj UCMIOPYLM MW NpujeMy pobe, YMMe je MpUKpUBeHa
npofaja pobe Ha ,LpHOM” TPHULLTY y U3HOCY 0 OKO 424 MUNMOHA AMHapa
(npubnmHo EYP 3.500.000,00). MpoduT og oko 20 MUIMOHA AMHApa YiaHoBM
rpyne cy yK/by4mBanu y neranHe GpyHaHCKjcKe TOKOBe Kpo3 0baBrbatse
npvBpenHe OeNaTHOCTU U KYMOBUHY HEMOKPETHOCTU M NMOKPETHE UMOBUHE.

DUVKTVBHYM NMOCIOBU Cy BEOMa YecTo KopyLReHn Kao HaumH 3a ,u3Bnavetrse”
cpefcTaBa v invHo 6oraherse of CTpaHe pyKOBOAWMALA U YESTHUX Jbyau Y

jaBHMM npeny3ehmmMa. Y nepuogy of 6 roavMHa KpUMUHasHa rpyna je Kpos

6pojHe GUKTUBHE MyNTUNaTepanHe KoMMeH3almje ca NpaBHUM JINLYMA Y 3eMJbY,
3710yrnoTpebe y NocTyrnKy npuBaTusaLinje, CUMyoBaHe CrobHOTPrOBUHCKE
nocnoBe, NoC/IoBe YHyTpaLUH-er PO6HOM NpoMeTa 1 yciyra npukpuna, Tj. ,onpana”
HoBaL, y U3Hocy of npeko 1,8 MunroHa espa v 160,8 MunvoHa anHapa (MpubnmKHo
EYP 1.300.000,00). 3a oBaj BUA NOC/IOBHMX ,MaHuMynaumja” v ,GuHruparse”
MOCNOBHUX yroBopa KopuLuheHe cy MpuBpeaHe U NMOC/IOBHE CTPYKTYpe jeqHor
jaBHor npenyseha, jeqHor 3aBoda, dunujana 6aHke v punujana nyTpuje.

je opraHM30BaHa KpUMMHanHa
rpynaog 14 ynaHosa u3 4 rpaga

Koja je NpoHanasuna ¢usndka niua
Koja cy y3 nomoh pancudurxosaHe
[JOKyMeHTaLuje NoaHOCKNa 3axTeBe
3a o06petbe KpeamTa Kof NocroBHe
6aHKe. Y neproay of camo Tpu
roavHe peanu3oBaHo je 278 KpeauTa
1 NPUCBOjeHO je 2,5 MUoHa eBpa 1
oko 700.000,00 LwuBajuapcKmx dppaHaka
KOje je opraHv3aTop rpyne noKyLLao
[a VHTerpuLLe y neranaH cucrem.’

KPUMMHAMNHU MUbE W OpHKaBatse
MPUIMYHO BESIMKOT CTeMeHa Kopynuuje
y OpraHvMMa LiapyHe, MpaHnYHNX
CNYX6M nonLmje, MHCeKLMje 1 CI.
Ynasak pobe LLUMpOKe MoTpoLLIbe Y3
HUKaKBY U GopMariHo cripoBeeHy
KOHTPOJy OCTaB/ba NPOCTOP U BpeMe

Y KOjeM KpUMMHASHE aKTUBHOCTM
rnojeamHaLla v rpyna gonase 4o
n3parkaja, oaHoCHO MoryhHoCTM fia ce
Ha LIPHOM TPHMLLITY NpoaajoM aobe Ao
BeAMX KONMYMHA HOBLLA KOju Ce KacHuje
yballyje y nerasnHe HoB4aHe TOKoBe y

Y nocnearsMM roamMHaMa nopacrao 3eMJbM U M1acmpa y MHOCTPaHCTBO.
je 1 6poj cryyajeBa KpujyMyapeh-a
pobe LLIMPOKe NOTPOLLIHE (TEKCTWA,
npexpambeHa MHIOYCTpuja, TEXHUYKA
poba...) YeMy CBaKaKo AOMPUHOCH

MNocMaTpajyhn dase nparba HoBL@ Kao

TMMNOOLLKe MojaBe KapaKTepUCTUYHE 3a
onpeheHe dase naoeHTUdMKOBaHE Cy:

YJIATAKE PACJI0JABAKE WUHTEMPALIUJA
- ,Keww" ynnare - GMKTMBaH NpoMeT pobe - KyroBuWHa npegy3seha
- yninare nosajmuie / 3ajMa - nomoh - KyrnoBwWHa yaena

- PEruCTpOBaHse KoMMaHuja - KpeauTu / 3ajMoBM - U3rpaga
- OCHUBAYKV yror - KOHCYNTaHTCKe / MapKeTUHLLIKe - MHBECTULMje
ycnyre - PEKOHCTPYKLMja
- pasHe ycnyre - NOKPETHa / HerMoKpeTHa

MMOBUHa

5 KomnnetHa cTyamja cyyaja data je y aHeKcy.

[ CUCTEM 3A CMPEYABAHSE MPAHA HOBLA ]
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LLWb TUNOJIC




Tunonoruje Npatba HoBLa NokyLuahe
[a 0[roBope Ha NuTake Koje cy To
rojase Ko TpW BUCOKO pPU3K4YHa
KpWBWYHa Aena NpenosHare Kao
TUMOSOLLIKe, KojW 0BpacLM NoHallaka
1 aKTMBHOCTW, Koje Cy TO YCryre Koje
cy UM Bune HapOYUTO MHTEPECaHTHE,
Kao M Ha NTakse Koje GUHaHCK|CKe 1
HedWHaHCUCKe ycryre Cy KpUMUHaLM
,3noynotpebuni” oa 6w Hoeal, 13
HeneranHuUx akTUBHOCTU UHTerpucanv
Y CUCTEM, Kao M KOju Cy TO [1eS10BM
CMCTEMa MOKa3anuy 3HadajHy paHuBoCT
Kada je ped 0 npakby HoBLa. o3HaTH
Cy M CIyYajeBm rae HUCY CaMmo HIp.
npownssoaun 6aHKe 3110ynoTpedsbLEHN

y CBpXe npatbe HoBLa, Beh cy v nvua
3anocseHa y 6aHkaMa noMorna nMumMma
13 KPUMUMHANHOT Mbea 4a HoBaL,
WHTErpULLYY Y GUHAHCKJCKM CUCTEM.

Tpw BUCOKO pU3KYHA KpUBMYHA
[ena 3a nparse HoBLA PasfvKyjy
Ce KaKo Mo CBOjoj MPMPOAN TaKo
1 Mo MofenvMa noHaLLara
MeDyHapOOHOM KapaKTepy.

TaKo, Ha NpvMep, AOK TProBvHa
HapKoTMLMMa, HajBehM enoM nMa
MeDyHapoaHW KapaKTep, y CBUM
CBOjM pazama, o MPOVN3BOAH-E,
ancTpmbyumje, Na 4o LUMpOoKe
MOTPOLLIKE M YIT1IaBHOM Ce Paan 0
006po opraH1M30BaHNM rpynama
Koje [ejCTBYjy MHTEPHALMOHAHO U

3a CBaKo 0[] PU3UYHUX KPUBUYHIX
nena 6uhe nat npernen Mogena
roHalLiatba M aKTMBHOCTM NLa Koja
ce 6aBe KPUMMHAMHUM aKTUBHOCTMMA,
M3BpLLIEHE TPaHCaKLMje 1 MOCIoBHM
O[HOCK, a ca UnWbeM da cey
HapeaHoM nepvoay OBV MOAA/IUTETU
roHalLLarba NaKLLe npernosHajy.

MPEKOOKEaHCKU U e ce HenerasnHm
npoW3BoaM OUCTPUbYMpajy Ha
TepuTopujm Cpbuje, Tako ce, Ha

NpUMep, BENWKK 6poj focafalLibeiX
CNnyYajeBa MOpecKMX yTaja v nparsa
HOBL|a yrnaBHOM 0fiBWjao y AoMahvM
rpaHmLama, Tj. HoBaL 0f MOPECKMX
yTaja ce 1 yarao Ha Teputopujmn
Cpbuije, 3a Jamm pa3Boj MOC/OBHMUX
aKTUBHOCTU U KYMOBWHY HEKPETHMHA
WM aKo He y fIoMahvM OKBUPUMA, OHAA
BEOMA YEeCTO Y 3eM/baMa OKPYHeHsa.

KopucT o Tvnonorwja nmahe Kaxo
[PHaBHW OpraHn y Mpeno3HaBakby
HEKWX Mojasa Koje Cy [0 Cafia youeHe y
1cTparama, TaKo 1 0bsesHuum jep hey
6ynyhHOCT MO NaKLLe Aa NpenosHajy
Koje Cy TO ycnyre 1 Npou3BoAM Koje
1Majy y CBOjoj MoHyaM Hajueluhe
3110yNoTPeb/bEHM Y HenerasHe CBpXe.
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MOPECKA YTAJA U
NPAKE HOBLLIA
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OMNMUncC CTAHA

NocMatpajyhn nepuof of AeBedeceTux
roAMHa NpoLLor BeKa 4o AaHac

MO¥Ke ce 3aKbyunTh Aa je Cpbuja

61na norogHo T/10 3a pa3Boj cuBe U
LipHe eKoHoMuje. Kpu3a aeBedeceTu,
CaHKLMje 1 HauMH NocnoBakba yTuLanm
Cy [ia Ha To [ia cy ce BeoMa YecTo
MocnoBHe GMHaHCK|CKe TpaHCaKLUMje
obassbarne 6e3 nnahatba nopesa,

rnpw YeMy cy ce nsberaBanu ynpaso
OHW MOPEe3W KojW Cy 3a APHaBY
Haju3paLLHWj (Hekada je To buo
ropes Ha MPOMET, a iaHac je nope3

Ha Jopaty BpedHocT). Ha ocHosy

BULLIE UCTParKMBaHba Koja cy 'y 2013.
roavHW cnposefieHa y Penybnuvum
Cpbuju, youeHo je fa npuBpeaHnLM U
rpabaHu roguLLkse NoKyLLajy Aa yTaje
oKo 30 Mmnujapav AnHapa nopesa.

lNopecKa yTaja, Kao BUCOKO-PU3NYHO
NPeAVKaTHO KPUBMYHO [eNo 3a npakse
HoBLa, y4ecTByje ca 15,49% y ogHocy Ha
yRyMNaH 6poj NpujaBbeHUX KPUBUYHNX
nena. CasHarba M3 HeKMX NpeameTa

roBOpE 0 BUCUHUK YyTajeHOr nope3a oa
HeKOJIMKa OecCeTnHa MUINMOHa OnHAapa,

Kao 1 [a je YKymnaH 6poj OMTyHeHNX,
0K0 40%, onTyrKeHo 3a Tere 06mKe
0BOI KpVBWMYHOr dena. Uy M3seLutajy
MaHwBana HaBefeHo je 43, Kaja je
pey 0 MopecKoj yTaju, Aa ce paam o
jedHOM ofl HajpalMpeHmjux 0bnKa
GUHaHCWjCKe HeQUCUMNIMHE NMPaBHUX
cybjekata y Penybnmum Cpbumju.!

CpencTtBa npoucTerna 13 ,,cvee” 1
,LlpHe" 30He NocnoBaHsa MHTerpucaHa
Cy y nerasiHe HoBYaHe TOKOBE Ha
pasnuumTe HauMHe. JefaH of pasnora
3a BMCOK PU3MK MOPECKe YyTaje 3a nparse
HoBLa jecTe 1 TO LWTO ce Y Cpbuju n
[Jarbe 3Ha4ajaH [eo nocrosarba oasuja
y FOTOBUHW. Bennku oeo rotoBuHe ce
MOBMa4YY 13 leranHMX TOKOBa, a HoBal|
ce arbe KopUCTY 3a pUHaHCKpaHse
pasHUX Opyrux 06/1MKa NocnoBatsa.

1 HauvoHanHa rnpoueHa pmshKa oM nparba HoBLa
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Ha 036umbHOCT Npobrema nopecke
yTaje 1 0br1Ma HOBYaHMX CpeacTaBa
MPOVCTEKINX U3 KPMBMYHOT Aena
ropecKe yTaje FOBOpY 1 CTyamja Kojy
cy 2013. rogmHe mnpagunm YCANL n
QoHAaumja 33 pa3Boj EKOHOMCKe HayKe
(®PEH) no Kojoj je cvBa eKoHOMMja
jenaH of Hajsehmx 1M3a3oBa ca KojuM
ce cyovaBa cpricka npuspepa. [Npema
HaBe[EeHOj CTyAUjW Y MOCNearbnX
[eceT rofyHa CvBa eKoOHOMMja ce

y Cpbujm cMarbmna 3a Tek 3%, Tj.

ca 33,2% BNy 2003. roanHn Ha
30,1% vy 2013. roguHu 1 Beha je Hero
y CBMM ApraBama YnaHuuama EY

13 LieHTpanHe 1 uctoyHe Espone,
ocum byrapcke. MocnoBamsy y c1BO)
EKOHOMMjW, NpeMa mn3pabeHoj cTyamju
CKII0He cy HoBe dupMe, rpaheBnHCKa
npepy3eha, Npedy3eTHULK, Kao U
npedyseha u3 LeHTpanHe Cpbuje.

TunonoLuKo 3a cryyajeBe Nopecke
yTaje 1 Npakbe HOBLA jecy nojase
MpYKa3nBarba NarkHOr NpoMeTa
npeKo dpaHToMcKKMX npeay3eha,
dancnpurKoBarbe OKyMeHTauuje

1 ybaumBakse KpujyMyapeHe pobe
1nm pobe Npou3BefeHe Ha LpHO Y
nerasnHe ToKoBe NpeKo npedy3seha.

HeneranHo cTeyeH HoBuUa HajyeLLhe
je ynaraH y duHaHCHjCK1 cucTeM
MpeKo ynnaTe no3ajMu1La ocH1BaYa
3a NMKBMOHOCT Npeny3eha, 3aTuMm
MpeKo ApYrnx pasHUX BPCTa yrarakba
Y MOKPETHY W HEMOKPETHY MMOBUHY
(KyroBWHa CTaHOBA, MOC/IOBHMX
npocTopa, ayToMobuna...), a Takohe
je youeHo fa ce HoBaL, KOpUCTHO

3a KyrnoswvHe yaenay npegysehvmMa
Koja Mocsyjy Ha neranaH HaumH u
3a nnahatrbe pobe Be3aHoO 3a farke

JierasnHo nocnoBake NpaBHOr fivua.

Kao HajpatsmBuje 0651acT eKOHOMCKe
aKTVIBHOCTY MpenosHare cy
rpabeBMHapPCTBO, CMO/BLHOTPrOBUHCKO
MocsoBakbe, TProBUHA TEKCTUIOM

1 06yhoM, TproBrHa CeKyHAapHUM
CMPOBWHaMa, NosbLOMNpUBPeaHa
npow3Boarsa U ap.

Y HajseheM bpojy cryyajeBa nopecke
yTaje v Npaksa HoBLa, [0Nasumio
je fo npopaje pobe Ha LpHo

CyMiba y Nopecky YyTajy U npake HoBLa

KonvKo je BeIMKM pU3MK oA NpaHba HOBLIA M KOMMKA je KOSIMYMHA HoBLa Y
OMTULLAjy Y TPaHCaKLMjama Koje 3a nocieauLy UMajy Nopecky yTajy roBopu u
noJartaK [ja cy y camMo [eceT cllyyajeBa Ha Koje je YrnpaBa yKasana 360r cyMrbe
y NOPeCKy yTajy v Npare HoBLLA NOAHETE KPUBMYHE NpKjaBe 3a NOPECKy yTajy y
YKyMHOM m3Hocy BuLwe og PCL 520.000.000,00 (npubnurHo EYP 4.200.000,00).

(6e3 eBaeHTVPatba UCTe 1 6e3
nnaharsa nopeckmx obaeesa). Hoealy
0CTBapeH NpofajoM pobe Ha LpHO

Ha pasnnMumTe HauYMHe je UHTerpucaH
y OUHAHCUJCKM CUCTEM, HEPETKO 1Y
MHocTpaHcTBy. CaMo y jeAHo] akumjm
[pHaBHWX opraHa y Penybnunum
Cpbuju 0TKpUBEHa je opraHM3oBaHa
KpUMUMHaHa rpyna Koja je KyrnoBuMHOM
pobe 3a roToBMHY Y MHOCTPAHCTBY

1 HEHOM [a/bOM MPOLajoM 3a Kelll

y Cpbuju yTajuna nopes u ,,onpana”
npeko EYP 10.000.000,00.

Bpsio yecTo ce y cBpxy ocTBapetba
yMah-eHba NopecKux 06aBesa u

Jarbe KopuLhetse TaKo ,,3apabeHunx”
CpefcTaBa KOpUCTUO M NarHU
(dWKTMBHM) 13B03: poba Huje
13BE3€H3, @ Y MOC/IOBHWUM KibWrama je
npvKasaH 13B03 (13B03 je ocnobobeH
nnaharsa MOB, Tj. u3gata je dakTypa
Ca HyJITOM CTOMOM ropesa.

Y BeIMKOM 6pojy ciy4ajeBa yo4eHo
je ba ce y naHaL, npomeTa yRiby4yje

1 UKTUBHA KoMnaHuja. Ha oBaj
Ha4MH OCHOBaHa KoMMaHuja CyHu
Kao KapuWKa n3meby [ABe cTBapHe
durpMe (oa Kojux je jedHa Kynal,

a apyra npogasall). ®uKTUBHA
d1pMa y 0BOM MOCIOBHOM 0HOCY
CIYHM Kao NOCPEHWK 33 YMakbeHe
MNOB o6age3a. Lleo cnyyaj npate
narHe paKType — parType ngate
HenocTojefnM Kynumma nnu daxType
n3pate of Heroctojehmx fobasmbava.

CpencTBa cTevdeHa 0BUM
MaHuMynaumjuma, Hajueluhe cy ce
KOPUCTWNA 3a KyMOBWHY MMOBWHE,
a jedaH Oeo ce KOPUCTWO 3a Jareu
pa3B0j MOCI0BHE aKTUBHOCTY.

Y CBWM rope OnmcaHmM cLieHapujuMa,
ropecka yTaja je yCKo nose3aHa ca
npah-eM HoBLa. O ToMe KofIMKO ce

0Ba [Ba KpuBWMYHa Aena npennuhy
roBOpM M MoAaTtaK fda ce Hajgehu 6poj
TPaHCaKLMja Koje YKa3yjy Ha CyMHby

y Npakse HOBLLA, a Koje 06Be3HULM
npujassbyjy YnpaBu 04HOCK Ha MOPECKY
yTajy 1 Nparbe HoBLa. HaBeeHn
noJdaLy yKasyjy Ha 3ar/byyaK da

cy 06Be3HMLM, a Mpe cBera baHKe,

y NPeTX0AHOM Mepuody [obpo
rpeno3HaBarie TpaHcaKkumje y KojuMa
Ce CyMHba Y NMocoBakbe y T3B. ,,CUBOJ"

1 ,,LpHO]" 30HM NnocoBarba. Linmb oBux
TpaHCcaKLuuja Huje MOCI0BHA aKTUBHOCT,
Beh nopecka yTaja 1 npatke HoBLA.

Y Tory 2013. roguHe of yKynHor 6poja
npujaBbeHmX TpaHcaKkumja ckopo 30%
Ce 0QHOCK Ha CyMHbY Y MOPECKY YTajy U
npatse HoBua. Hanme, y HajseheM bpojy
MNpujaB/beHMX CyMHMBIMX TpaHCaKLM]a
NMOMUHbe CE CyMHba Y Nosaramse,
rofm3arse 1 NpeHoC HOBLA 3a Koje

He MOCTOjW EKOHOMCKO WK APYro
JIOrMYHO objallkbetrbe. o yyecTtanoctm
MojaB/bMBaHba y MPUjaB/bEHM
CYMHSMBIWM TpaHCaKLMjaMa 3aTiM
Cneam CyMba 3a yrnnaTe cpefcraBa Ha
padyHe NpaBHUX NMLA, Koja ce 3aThM
[Darbe TpaHCchepuLLly Y KOPUCT GU3NYKNX
JIMLA Y MOOMMKY Y FOTOBMHM, Kao U
CyMH>a BE3aHa 3a yrnarty roToBuHe

Ha pavyHe npepy3eha no ocHoBy
no3ajMuLa ocHMBaYa. Ynpaso cy
OBaKBe TpaHCaKLMje KapaKTepucTuiHe
3a NoTeHUMjanHo U3BpLLEHEe
KPWBWYHOI jena nopecke yTaje, Koja
[arbe HaroBeLLITaBa 1 NocTojarbe
KP1BMYHOI fiefa npaksa HoBLa.

WHTepecaHTHo je Oa je caMo y
jedHoOM NpegMeTy Koju je Ynpaga 3a
crpeYaBakbe Mparba HoBLIA Ha OCHOBY



CYMHMBUX TPAHCaKLMja Npoceamna
OPYrM HaO/IerHUM OPHaBHUM
OpraHvMa Ha Jarby HaONerHOCT
OTKpMBEHa NopecKa yTaja y yKyrnHom
nsHocy og PCL] 391.056.108,21
(npmbnmHo EYP 3.200.000,00). Y
HaBe[eHOM Cyyajy ONTyXKHMLLA je
noaurHyTa npotve 18 puanyKmnx

JIMLLA Koja Cy OMTY*KEeHa 3a N3BPLLEHE
KPWBMYHOI fiefa mopecKe yTaje, anu

He 1 3a U3BpLLEHE KPMBUYHOT dena
npaks-a HoBLa. [locTaBsmba ce NuTakbe
[a NN je Y KOHKPETHOM ciyyajy

6110 M Npakba HoBLa, M Aa v bu ce
WNHKPUMUHMCAHEM W MparseM HOBLA
MOCTUI1a HEeKa KOPUCT Y MOCTYMKY
(bpre 1 eduKracHuje Boberse MOCTYMKa,
0[ly31Matbe MMOBWHE, 06PHYT TepeT
[l0Ka3unBakba U ci.). TakBo NiuTarbe 6U
Tpebarno fa nocTassbajy CBU OHW Koju
MHULMPAjy NOKpeTakse KPUMBUYHNX
nocTynka. YvHm ce fa 61 3ajeAHUYKM
paf OpHaBHUX OpraHa vy 0BOM Ciyuajy

a0 0roBope Ha TellKa NuTaka.

lMo3ajMu1La oCHMBaYa 3a IMKBUAHOCT
npepay3eha je 3aKOHCKM [03BOJLEH U
Heomnope3uB BuA noMohiu npeay3sehy,
anu UCKyCTBa roBope, [a ce HaBe[eHU
0CHOB, yNpaBo 360r Tora, BpJ10 YecTo
3110ynoTpebsbaBao y CBpXy nosararba,
ann U MHTErpyUcakba NpJbaBor HoBLA Y
neranHe HoB4YaHe TOKOBe. Y BeSIMKOM
6pojy [0 caa aHanM3mpaHUx ciy4ajesa,
y4ecTana rotoBuHcKa nnaharsa

cy 6una Ta Koja cy noTeHUujanHo
yKa3MBana Ha U3BpPLLEHE KPUBMYHIX
[ena nopecke yTaje 1 nNparba HoBLA.
Bpro yecTo ce rotoBuHcKe ynnare
no3ajMmLa 0CHMBaYa 3a NIMKBMOHOCT
npaBHor nuua 3noynotpebrbasajy

Yy CBPXY MHTErpaLuje HeneranHo
CTeYeHMX CpeACTaBa Y nerasiHe TOKOBe,
a Ja/byM MpoBepama je yodeHo da ce
Ko BenMKor bpoja cry4vajesa paanno
0 HOBLLY KOj1 NOTUYe o4 nNpoaaje

pobe Ha ,,upHo". TaKo ,,caKkpmBeHa”
HererasHo cTe4eHa cpeCTsa je BeoMa
TELLKO OTKPWUTU U3 pa3fiora LUTo

Ce 1CTa KopuCTe 3a Aarbe NeranHo
rocoBakbe UCTOr NMpaBHor NnLa.

MNopen HaBedeHWX, HajueLLhe cy
TpaHcaKLUMje ca nMumMa Ymje je
ceauLLTe y AprKaBaMa T3B. ,,TOPECKIM

pajeBMMa”, rMaBHU MHAUKATOPW

[a Ce y KOHKPETHOM Crly4ajy Moxe
paguTX 0 Npaksy HoBLa. MckycTBO Y
[0cafalliinM criyyajeBrMa rosopu,
Ja cy od LLop fecTuHauuje, Tj. Opr<ase
Ca HUCKMM MOPEeCKUM CTonaMa BeoMa
npVMamsbMBe 3a 1L Koja noceayjy
BeJSIMKE M3HOCe HOBYaHWX CpeAcTaBa
CyMHMBOI MOPEKIa, Kao 1 Aa cy
HaBefieHe AecTUHaLMje BeoMa YecTo
310ynoTpeb/beHe 3a NPUKpMBaHsEe
yrnpaBo 0BMX cpeAcTaBa. Mako, Hucy
CBe TpaHcaKLuje Koje ce Besyjy

3a NoApYYja €a HACKMM MOPECKMUM
cTonama, TpaHcaKLmje Koje 3a Unib
1Majy Npakse HoBLa, 3a Cpbujy je buno
TWUMONOLLIKO Aa Cy ce TpaHcdepu ca

0 Lop AecTMHaLmjaMa BEOMa YecTo
KOPUCTWIM YMPaBO 3a NPUKpUBaHse
HenerasnHo CTe4YeHUX cpefcTaBa U
pasHe gpyre MaHunynauuje, Koje cy

y BeIMKOM 6pojy cny4ajeBa, nopes
ropecKe yTaje MMarse 3a Lnsb 1

nparbe HoBua. C 063vpoM fa jey
HaBefeH1M OpHaBaMa 3HaTHO Marb
CTeneH KOHTpoJsie NLa U KanuTana
NoTeHLMjanHo Cy Nua Koja cy »enena
[a 13berHy KOHTpone To KopUCTUNa 3a
06aBsbatbe HeneranHUX akTUBHOCTMU.

Od LLop 30He Ccy ce KopucTune 3a
pasHe BpcTe GUKTUMBHMX Nnahaksa,

Tj. Aa 6u ce n3BpLuMna nnahara

Y KOPUCT NpaBHOr 1MUa Yuje je
ceauLLTe y 3eM/baMa ,,MopPeCKor paja”
W Ha Taj Ha4WH CMatbina rnopecka
3afyreha y Cpbuju. HepeTko ce oBe
3eMJbe KOpUCTe Uy CBPXY CKpMBaHsa
HOBYaHWX CpefCTaBa, Koja cy
0CTBapeHa M13BpLLUEHEM KPUBUYHOT
Jena rnopecke yTtaje y Cpbuju. 3atum
Ce Cpe[CTBa KPO3 pa3He BpCTe
MHBECTMLMja NoHoBo Bpahajy y Cpbujy.

MocnoBatbe ca NMUMMa ca 0BKX
JecTvHaumja Hocuno je Behn pusuK
0f Npakba HoBua. Hajuelwuhe cy ce
cpenctaa y Penybnury Cpbujy ca od
LLIOP 30Ha YHOCKAA NyTeM 3ajMOBa,
KpeawmTa n noseharba KanuTana,

a 3aH1UM/BKBO je Aa npatehn
TpaHcaKumje no padyH1UMa gomahmx
MPaBHWX ML KOjUMa Cy KpeauTu
HaMeH-eHW, HUCY Y HapeAHOM Nnepuoay
youeHe TpaHcaKumje nospahaja

TOr UCTOT KpeauTa unn Bpahatse
3ajMOBa Koju cy TpaHcdepmcaHm

ca od LWop AectmHaumja. Hoeau ce
3aTKM pacsojaBao NPeKo pavyHa
roBe3aHMX NPaBHKX 1MLA, Koja
CPeACTBa HUCY HX KOPUCTUNA 33
pa3Boj MOCNOBHWMX aKTUBHOCTW, Beh
Ce HOBaL, MOAM3a0 Y FOTOBUHU UK

ynarao y CEKTOp HeKpeTHMHA.

Kako 61 ce of OpraBe 13BYKNa
oppebeHa , KopucT”, YecTo ce
npuberasano n dpancudrroBarby
[OKyMeHTauuje Tj. parTypa. OBako
ce CTBapao GMKTUBAH NPOMET pobe

W ycnyra ca UnWbeMm 4a ce 0cTBapu
noepahaj MNAB. Oame cy ce cpeactea
MOHOBO yfarana y 0CHVBaH-e HOBU
MpaBHKX INLE, @ 1e0 Ce KOPUCTUO

1 3a Nn4Ho boraherse nuua.

BeoMa parbuBe aKTUBHOCTM 33
MOPECKy yTajy v Mpakse HoBL3,
HapPOUMTO Cy NpuMeheHe NPUIMKOM
OTKYMa CEKyHOAPHUX CUPOBUHA,
nosboNpUBPEaHMX NpoM3Boaa U
[peHe rpabe. MNocnedrmx rognHa

y Penyénuum Cpbujm youeHo je
y4ecTano oTeaparbe GUpMK Koje

Ce HaKOoH Matbe off rouHy AaHa

race. Haume, y HaBeileHOM nepuogy
BPLUIMIIO Ce y4ecTano TpaHchepucarse
Cpe[cTaBa Mo 0CHOBY GUKTUBHOT
rpometa pobe u ycnyra nsmeby
MoBe3aHWX HOBOOCHOBAHMX GUPMM.
HakoH Tora cpepcTaa cy ce, Hajdeluhe
10 OCHOBY OTKYTa CEKYHOAPHUX
CVPOBMWHa TpaHcdepuna Ha padyHe
BeSIMKor 6poja dM3NYKMX nLa

Koja Cy Mx nogm3sana y roToBuHW 1
KopUCTWNa 3a NnyHe noTpebe.

lMopen rope onMcaHWx Mogena
roHaLLarba Koja Cy KapaKTepmncTuyHa
3a HaBefeHa [ABa KpMBMYHA

[ena, 3a NopecKy yTajy v npake
HoBLLa, Mor1o 6u ce pefin Aa je
Haj3HayajHWja KapaKTepuCTMKa
OCHWBaHse GaHTOM GUPMM.

[ MOPECKA YTAJA U NPAKE HOBLA ]

16



»DPAHTOM” ®UPME KAO
MOTEHUMJANMTHA MPETHA
3A NPAHE HOBLIA

DeHoMeH y 0611aCTV MOPECKUX

yTaja 1 Npakba HOBLA y CBETY, auy
Penybnuum Cpbuju cy 1 Tako3BaHe
»paHToM” drpme. OcHMBarbe M pad
0BUX G1PMK, @ Ha OCHOBY JocadaLLkber
MCKYCTBA Y pafly Ha KOHKPETHUM
npeaMeTUMa, jecTe TUMOSOLLIKA HauMH
rnoHalLlakba LA Koja Cy Henena aa
WHTErpuLLYy HoBaL, 0 MOPecKUX yTaja
1 UCKOPUCTe ra 3a NIM4Ho 6orahetbe

1 HOBM Pa3Boj, YCIIOBHO PeYeHo,
MOCNOBHWX aKTUBHOCTU MPEKO ,,daHToM”
dvpmn. OHe ce yrnaBHOM OCHUMBaJY ca
dancMdrKoBaHNM NIMYHUM KapTama,
M36ErNMYKAM NernTMaimjama,

Ha HenocTojeha MMeHa v appece.
HajueLwuhe, daHToMcKe dpupme

TPryjy akumsHnM pobama (ankoxor,
umrapete, HadTa, Kada...). TavaH

6poj 0BaKBMX GUPMM Ce U He 3Ha, jep
Ce OHe OTKPWjy TeK KPO3 yuMHbeHa

1 OTKpVIBEHA KpMBMYHA Oena.

MpoLiersyje ce aa GaHToMcKe drpme
y Cpbuju roauLLHse oLLTeTe ApHaBy
3a OKO 5 MMIMOHa eBpa nopesa.
DaHTOMCKe GUpMe Unn T3B. , Nepade
HoBL@" Tpeba TParKUTK yriaBHOM
meby OHWUM NPaBHUM NMLIMMa WK
npegy3eTHULIMMA Koje UMajy jeQHor
WK HWjegHor 3anocneHor. Hanme,
KaKo TaKkBe dp1pMe He 0b6aB/bajy
HWKaKBY BeRy NMOCIOBHY aKTUBHOCT,
Beh cy yrnaBHOM v 0CHOBaHe paau
M3BpLUEHa HeKe dUHaHCK|CKe
ManBep3aLuje, He 3axTeBajy Hu
aHraroBahe 06UMHMje padHe cHare.
TaKobe, KaKo cy Hajyellhe ocHoBaHa
Ha HenocTojeha MMeHa 1 Ha OCHOBY
dancrdrroBaHe [oKyMeHTaLMje,
rorofHe cy 3a NPUKPUBaH-e NMopexna
HenerasHo cTe4eHor HoBLa.

JeOHa of KapaKTepucTUKa ,, baHToM”
bUpMU je Aa ce OHe YriaBHOM OCHUBaJY
Kao ApyLUTBa ca orpaHM4YeHOM
oaroBopHoLLhy. OCHOBHM y3poK

OBE M0jaBe Nery Y YNHEHWUM O3

je 3a oCHVBaHbE NMpaBHOT LA

y Penybnunum Cpbujmu notpebHo
M3LBOJWTM BP0 Maso HOBYAHMX
Cpe[cTaBa M BNacHWK ofroeapa 3a

Heu3mmpeHe obaBe3e 4O BUCKHE
ocHuBaYKor ynora. Ca npefy3eTHUYKNM
pafH-ama je 3HaTHO Terka cuTyauuja,

Tj. BNACHWK Npeay3eTHUYKe padrbe

ofrosapa CBOM CBOJOM MOKPETHOM
M HEMoKpeTHOM MMOBMHOM.

Ha ocHoBy pa/ia No KOHKPETHUM
npeaMeTMa U aHanm3m cyyajesa
youeHo je fa ce oBaKaB T1M drpMm
KOPUCTWO Y CryYajeBnMa, Kada

Cy VX OCHMBaM CaMy BNacHALM

Heke Opyre, Beh noctojehe dpupme,.
Kon noctojehe dupme fonasu fo
,FOMWNarba Oyroea’, a BNacHWK je
0TBapao HoBy GpUpMy da 61 NMPeKo He
MOrao da pagm y ciyyajy crevdaja.

[lopeq Tora oBakaB Ha4mH
perucTpaumje KoMnaHmja KopUcT1o ce n
y CryYajeBmMa Kada je buno notpebHo
[a Ce Kpo3 MPOLIEC jaBHUX HabaBKU
M3ByYe HOBaL, M3 jaBHUX Npefy3eha, roe
ce nojassbyjy GMpMe ca U3MULLIBLEHOM
6u1orpadujom Koje Npey3umMajy nocnose.

Y camo jeHoj akumju TyrKumnaLTea
3a OpraHV30BaHW KpUMMHanN

1 MUHUCTapCTBa YHYTPaLLHMX
nocoBa Ha nodpyyjy Asa rpagay
Cpbuju OTKpUBEHa je opraHM3oBaHa
KPYMWHanHa rpyna cnewyjannsosaHa
3a Mparbe HOBLIA Y YMjy CBPXY CY
KOPUCTUM BESIMKM 6poj ,,daHToM”
drpmu. OpraHn3oBaHa KpUMMHanHa
rpyna je y KOHKPETHOM Cr1yyajy
onpana npexo PC 450.000.000,00.

Kapa 6u ce WwemartcKku nprKasana
CTPYKTypa opraHu3aLuje 3a KpUBMYHa
[lena ropecke yTaje 1 npakba HoBLa,
y3eBLLW y 063Up CBe rope HaBefeHe
TUnonoruje, oHa by Hajnpe UMana
n3req nupamuge. MNupammganya
OpraH13aLMoHa CTPYKTypa nonasm

of nvaepa (Bobe rpyne Koja ce

63BN KPMBUYHAM [eNMMa) U CriyLLITa
Ce Ka N1umMMa Koju cy 'y naHLy
M3BpLLIEHSA [eNa Ha HAKUM HUBOUMA
(ocHMBauM haHTOMCKMX Npeay3eha,
KOMEPLMjanmcTL, KypUpK, BO3aum y
TvM npepy3ehiMa u capaghmum). Osge
NOCTOje XOPU30HTarHe NnonpeyHe Be3e
Ha MCTOM HMBOY 360r ONepaTMBHOCTU
y nocrny v nogenv 3aaataxa.

CTATUCTUYKU MOKA3ATEJbU

Mopecka KpuBunyHe
JCLUGE yTaja EES
2013. 220 127
2014. 110 65

Y Penybnuupm Cpbuju y 2013. rogmHm

je, MpeMa nogaumMa MuH1cTapcTea
YHYTpaLLHMX MOC/10Ba, BE3aHO

3a KPUBMYHO €0 NMopecke yTaje
naeHTnomKoBaHo 220 13BpLLEHMX Aena
a noaHeTo je 127 KpMBUYHWUX NMpKjaBa,
0K je y npBumx 8 Meceum 2014. roamHe
naeHTMomrosaHo 110 M3BpLIEHMX dena
a noaHeTo je 65 KpMBUMYHUX NpwjaBa.

Takohe, npema mnctom nssopy y 2013.
FOAMHM NMOJHETO je 8 KPMBUYHMX
rnpwjaBa 360r oCcHOBaHe CyMHbe Aa je
M3BPLLIEHO 25 KPMBUYHWX Aena Nnpakba
HoBLa 13 4naHa 231 K3. Y npeumx 8
Meceum 2014. roanHe eB1OEHTUPaHO
je 9 NoOHeTUX KPMBMYHKX NpumjaBa
3a 19 KpUBMYHUX Oena LTOo yKasyje
[na je 6poj nctpara MHULMpPaHKX o
cTpaHe MYT Penybnuke Cpbuje o
MoryhinM cydajeBrMa Koju yKasyjy
Ha nparbe HoBLL@ NopacTao.

Ha ocHoBy rope HaBefieHWx MoAaTaKa,
MO}Ke Ce 3aK/by4nTV fa ce Oeo
NMOAHETUX KPUBUYHUX MpUjaBa 3a
rnpakse HoBLia (Koje cy y nopacty)
OLHOCU 1 Ha MOPECKY YTajy Kao
npeanKaTHO KpMBMHYHO Jeno 3a
rnpatse HoBLa. HepeTKo ce of cTpaHe
UCTParKHWX opraHa y Peny6nmum
Cpbuju, y cBpXY AOKa3MBaH-a
KPUBMYHMX ena Nopecke yTaje 1
rpak-a HoBLLA, aHraryje ,,MPUKPUBEHU
ncnegHUK” U ocHWBaAjY ce ,,PUKTMBHE
dVpMe” Koje CryHKe 3a MpyrHatbe
CMMYNOBaHWX MPaBHMX MOC0Ba

1 Koje Cce MyTeM HM3a aKTUBHOCTU
jaB/bajy Ka0 aKTUMBHW yYeCHULIN Y
bUHaHCWjCKM TpaHcaKumjama Koje

3a CBPXY MMajy NMOpecKy yTajy v

[harbe npatbe Hosua. [pMeHoM oBe
MeTofle, 0CTBapeHw Cy BeoMa Jo6pu
pe3ynTaTu U OTKPUBEHE OpraHM30BaHe
KpUMUHaHe rpyne Koje cy ,,onpane”
BeSIMKE KONMMYMHE HOBYaHMX
CpefCTaBa Koja Cy MpouCTeKsa U3
KPWMBWYHOI 4ena nopecke yTaje.
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LLleMaTcKu npuKas
CTPYKType opraHu3aLyje
33 KpMBMYHa fAeNna NopecKe
yTaje 1 npatba HoBLa

lNpema nogaumma MuHMcTapcTBa «  MebycobHe TpaHcaKLmje n3mMeby TUNONOrMNJE NPAHA HOBLIA
npasae, Ovpekupie 3a ynpassbarse Beher 6poja NoBe3aHMX NpaBHUX
0[y3€eTOM MMOBMHOM, 3aK/by4HO N GU3NYKMX NMLLE, @ Ynju je CpefcTtBa ocTBapeHa U3BpLLIEHEM
ca1.11.2014. rognHe opy3eTa je OCHOB Yr/1aBHOM MpOMeT pobe KPWBMYHOI fiefa nopecke yTaje,
cnefeha MMoBMHa Koja je cTeyeHa W1 yCryra aKo 3a WX He NocToju HajeehnM [enom ce KopucTe 3a indHe
M3BpLLEHEM KPUBUYHUX Aena jacHa eKoHOMCKa orpaBaaHoCT; notpebe n1ua Koje je 1 U3BPLUMIO
rMopecKe yTaje 1 nparba HosLa: EYP «  yyewwhe npasHWX nnUa ¢ od Lwop HaBe[eHO KPUBMYHO Aeno v 3a
33.500,00, PC[J 300.000,00, 5 craHoBa OecTrHaumja y TpaHcakumjama N3MUPEeH-e 0CTanMx obasesa npema
y Beorpagy, 3 raparkHa MecTay €a NpaBHMM NMLMMa 13 [pKaBu. Takobe, fieo cpeacTaea ce
Beorpagy, 3 nocnoBHa npoctopay Peny6nunke Cpbuje no ocHoBy [€/10M KOPUCTU 33 Aasbe PeaoBHO
Beorpaay v 1 nokan y beorpagy. pasHWX BPCTa yC/yra, 3ajMoBa, rocnoBarbe Npeay3eha, LTo 3HaTHO
KpeauTa u npoMeTa pobe; OTEMKaBa M OTKpMBatbe Nopecke
»Red flags™ Koje yKazyjy Ha CyMhby «  y4yecTare ynnare ro ocHoBy yTaje Y KOHKPETHUM CITyYajeBUMa.
y Moryhe M3BpLUEHE KPUBUYHOM nomMohur NopoamLK, MOKMOHUMA
[ena rnopecke yTaje Koje 3a W HacnencTBy NMLMMA Y Hujy Takohe, y NoCnoBHMM aKTUBHOCTUMA
nocneauLy MMajy nparbe HoBLia: ce pPodBUHCKY Ui apyry Koje 3a nocreamuy uMajy ytajy
BPCTY BE3€ CYyMHba; rope3a BeoMa je TELLKO U3BPLLMTK
+  BEJIMKe KOMMYMHE MOTOBUHE Koje ce «  nnaharba No 0CHOBY KOHCANTUHI CTPUKTHY nofey HauMHa npaksa
ybaumjy Ha padyHe nNpasHWX nua ycryra u octanux ycnyra HoBLa. HanMe, LeMe nparba HoBLa
o OCHOBY yrfiaTe No3ajMunLLa; Yuja je BPeOHOCT M3BpLLEHA Cy BEOMa KOMIJEKCHe U HajyeLlhe
+  TpaHcaKkumje 6e3 jacHe eKOHOMCKe TeLLKO JOKa3mBa; npeacTaBbajy ,,MUKC™ BULLIE TUMOMOMMja.
OMpaBAaHoCT Tj. TpaHcaKLMje +  ynnate BeIMKUX M3HOCA FOTOBUHE
3a YMje u3BpLLEHE HUWje Moryhe Ha NI4HE padyHe GU3UUKMX
NaKo YTBPAMTU KOjU je CTBApHM nMua (KapaKTepUCTUYHO 3a »Ipame” HoBUa oA npogaje
Pas3nor HUXOBOT U3BPLLEHS; rpabeBUHCKY AenaTHoCT). pobe Ha ,LupHO”

MNpopnaja pobe Ha ,,LipHO" je HajueLLhn
BU[ Nnopecke yTaje y Penybnumum
Cpbujn. Hamme, poba ce nponaje
3a roToBuWHy, 6e3 eBMIEHTVPaHa Y

2 EHrneckm TepmyH ,red flag’, Lipsere 3actase. MOC/OBHUM KhoWrama. Taro 3apabeHy
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TpaHchep
cpeficTaBa

npaBHo NnLie 2

/ PUMUKVX MLA
HabaeKa pobe

1cnnare no ocHoBY

GUKTMBHOT OTKyNa

BULe

Ha LpHO"

OuKTHMBaH OTKYN npoussoda

du3nyKo NnLe

npopaja pobe
4Ha LipH

roToBuMHa

Em—

BMaCHUK

ynnate
nosajmuuia

n3Mupera obasesa

npaBHO nnue

FOTOBWHY je HEOMXOAHO ,y6aumTn”
y nerasiHe HoBYaHe TOKOBE U
MPUKPUTI HEHO CTBAPHO MOPEKJIO.
HajueLlufn HaumHm 3a To cy:

DUWKTMBaH OTKYN NPOM3BOAA
(Hajuewwhe cy To OTKYN
MoJbONpUBPEAHUX NPOU3BOLA U
OTKYN CEKYHOAPHUX CUPOBUHA)

lMpaBHo NuLLe ce 6aBw Npoaajom

pobe Ha ,,upHO" 1 0AroBopHa 1L

Ha pasfnymTe Ha4MHe CpeacTBa on
npofdaje pobe Ha LpHo ,ybauyjy” Ha
padyHe npasHor fuua. CpeacTea ce
3aTUM TpaHchepuLLy ApyroM NpaBHOM
NINLLY, HAKOH Yera ce Mo OCHOBY

npasHo nmue 1

Ynnara nosajMuua ocHvBava
3a IMKBUAHOCT Npeay3eha

E—
=]
—
C—

3a KynoeuHy npeay3seha

GUKTMBHMX OTRyNa ucnnahyjy sehem
6pojy d13MUKMX nvua. OrsmnyKa
SLia MOHOBO MOAMIHYTa CpeaCTBa
KopwcTe 3a HoBe Habaske pobe Ha
,LpHO", Kao 1 3a N4He noTtpebe.

Ynnara no3ajMuLa ocH1Bava
3a NIMKBMAHOCT npedy3eha

OAroBopHO NnLEe Y MPaBHOM UL
0CTBapWSIO je 3HauajHy 3apady y
rOTOBMHW MPOAAjoM pobe Ha , LipHO".
Kako 61 ce cpeacTea MHTerpucana
y NeranHe HoBYaHe TOKOBE, KOPUCTU

Ce ynJyiata no3ajMuL,a oCHMBa4a.

areHuvja 3a
npuBaTU3aLmjy

Mnaharbe obaBe3a npema
AreHuvju1 3a npuBaTU3aUmjy

Mnahare ob6aBe3a npeMa
AreHumju 3a npusatusaumjy

Beoma yecto ce y Penybnuum Cpbujm
HoBaL} o Npofaje pobe Ha ,,LipHO"
KOPWCTU 3a KyMNoBKHY Npeay3ehay
rnpovecy npveatnsaumije. CpecTsa ce
Ha padyHe NpaBHKX 1A HajYelhe
ybaLlyjy no ocHoBy yrnnare nasapa uim
rno3ajMuLia 0CHMBaYa 3a IMKBUOHOCT
npepay3eha. Hogaly ce 3aTiM, ca padyHa
MpaBHOr NMLLA, Kynua, TpaHchepuLLe
AreHumju 3a NpuBaTM3aLmjy.



Em—

.
npaBHo NnLe

Bl'laCHIAK|

du3mYKo Nue

HakHapga 3a yyeluhe Ha ayKumju

3a KynosuHy npeayseha

Em—

LT
]
npaBHo Nvue

Mnahatbe obaBesa
npema 6aHuM Ymja cy
cpeficTBa UcKopuwwheHa
3a KyrnosuHy npegy3eha

HakHapa 3a yyeluhe
Ha ayKumju

[

M3MUpetrse
obasesa
KpeauT i

nnahatbe No ocHoBy
KynoByHe npeayseha

TpaHcdep no ocHoBy
KyrnoBuHe yaena

KynosuHa yaenay
[PYroM MPaBHOM Ll

HakHaga 3a ydeluhe Ha ayKumju
3a KynoBwuHy npegy3seha

BnacHuKk npasHor nu1ua Koje ce 6asu
npofajomM pobe Ha ,,LpHo", cpefcTBa
of npofaje pobe roTOBUHCKM
ynnahyje Kao HakHagy 3a ydeluhe Ha
ayKLMjW BE3aHO 3a KYMOBWHY NPaBHOT
nvua y NpoLecy npueatmsaumje.

areHuuja 3a
npuBaTU3aLmjy

E—
Ta—
—
T—

m

areHuvja 3a
npuBaTU3aLmjy

—

Likal

nocraje cyBnacHUK

Mnahare obaBe3a npeMa 6aHLM
umja cy cpeacTea UcKopuheHa
3a KynoBuHy npefy3seha

lNpaBHO NuLLe Koje ce 6aBu NpoaajoM
pobe Ha ,,LipHO", KOPUCTI HOBaAL|

Of MPoAaje Ha LpHO 3a M3MUpetbe
obaBe3a npema baHuu, a rno

OCHOBY 0[106peHOr KpeauTa Koju je
ncropuLLineH 3a KynosuHy Npeay3seha
y MpoLiecy npvsaTu13aLyje.

p— ™

npaBHo NnLe 2

KynoBuHa ygenay opyrom
NpaBHOM JnLLy

Kako 61 ce HoBal, o Npofiaje pobe

Ha ,,LipHO" MHTErpUCao y neranHe
HOBYaHe TOKOBe, UCTU Ce TpaHChepuLLe
Ha pavyHe Opyrux NpasHWUX nua

Ha UMe KyrnoBuWHe yadena, Ynume

Ce nocTaje CyBAaCHWMK UCTOr.
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yHoc po6e Kao
HeHOBYaHW KanuTan

-

du3mYKo NnLe

BNacHUK

npasHO nnue

HabaBKa pobe)
Ha LipHO"

YHoluetbe HeHoBYaHor
KanuTana y 0CHUBaYKM
KanuTan npegyseha

o
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Kynuu ctaHoBa

rOTOBMHA 3a KyNnoBWHY CTaHOBa
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e BfIACHUK s “

rpabeBuHcKa
dupmay
MHOCTPaHCTBY

JMLe ce Besyje 3a
TOMpecKy yTajy
Y MIHOCTpaHCTBY

YHoLUeHe HeHOBYaHOr KanuTana
Y OCHMBaYKM KanuTan npedyseha

0p@roBopHO NMLE Y MPaBHOM JLLY

KYMWAo je poby Ha ,LpHOM” TPHULLITY.

McTy yHOCK Kao HeHoBYaHM yror y
OCHWMBAYKM KanuTan npaeHor nuua.
HakoH Tora je ctaBsba y NPoOMeT U

npofaje Ha fleranHoM TPHULLTY poba.

BACHUK il — !
pauyH y Cpbuju HosakiiLiz
nonararse

rotosuHe

MopecKa yTaja y MHOCTpaHCTBY
1 npatbe HoBua y Peny6nuum
Cp6buju (MebyHapogHu KapaKTep
MHTerpauuje ,,NMpJbaBor” HOBLLA)

Y nocnefrbe Bpeme youeHu cy yuectanm
MOKyLLIAjJX NMLA U3 MHOCTPaHCTBA

[a HoBall ,,3apabeH” 13BpLLeteM
KPWBWMYHOT [eria MopecKe yTaje y
WNHOCTPaHCTBY, MHTErpULLY Y NlerajiHe
HoBYaHe Tokose y Penybnmum Cpbuju.
YrnaBHOM ce 3a Ty BpCTy nocna
KOpWCTE HOBOOCHOBHE PUpME Y

Cpbuju Koje ce 6aBe UHBECTULIMOHNM

1 rpabeBUHCKMM aKTUBHOCTMMA.

ynnare

-5 a
npaBHo NnLe
y Cpbujun

Ynnate nosajmMvua
oA ,Mpsbasor” HoBLA
M3 MHOCTpaHCTBa

Ynnate nosajMuua og ,npsbasor”
HOBLL@ M3 MHOCTPaHCTBa

DU3NYKO N1LLE Y MHOCTPAHCTBY ce 6aBu
rpabeBuHcKoM AenatHolwuhy. Jlvuue

Y MHOCTPaHCTBY NMpo/aje CTaHoBe 33
KeLl" 1 3aTuM HoBall yrnahyje Ha
padyHe y Cpbuju. HaBegeHa cpeacTea
Ce [arbe KOpUCTe 3a ynarake y
MoCcnoBHe aKTMBHOCTU Y Cpbuju.
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TpaHchepn = TpaHchepu TpaHchepu w
@m0 OCHOBY @ 110 OCHOBY @ 110 OCHOBY
npasHo nuue 1 npomeTa pobe NpaBHo NnLe 2 npoMeTa po6e NpaBHo NuLie 3ajMoBa 1 nomofin BULLIE

Cpbuja Cpbuja Y MHOCTpaHCTBY GU3MIKMX NMua

npopaja pobe
Ha LipHO"

TpaHcdepu no ocHoBy
nomohu v 3ajMoBa

KyrnoBuHa HeKpeTHUHa Ynnate nasapa — MeLLiake TpaHcdepu no ocHoBy
LaucTor” u ,np/baBor” HoBLa nomohu 1 3ajMoBa
BracHWK npaBHor 1La Koje ce 6asmn
npodajom pobe Ha ,,LipHO", cpeAcTBa MeLuajy ce cpefcTBa U3 perynapHor lMpaBHo NuLe cBojy 3apafly Of Npoaaje
0[] NpoAaje KOPUCTU 3a INYHE nocnoatba Npedyseha u cpecTsa pobe Ha ,,LIpHO" Mo OCHOBY NpoMeTa
notpe6e Tj. KyNnoBUHY HEKPETHMHA. of npofaje pobe Ha ,LpHo" 1 pobe TpaHcdepuLLie NOBE3aHMM
ynnahyjy Ha padyHe npasHor nmua NPaBHUM NIULMMA Y UHOCTPAHCTBY.
NO OCHOBY ynaTe nasapa. HajueLuhe ce HoBaL, NpeHocK No

OCHOBY 3ajMoBa M MoMohm U KacHuje
Ce MounHy y rotoBuHW. CTBapHM
OCHOB 0BWX TpaHcdepa je Nnaharbe 3a
poby Koja je HabaBsbeHa Ha ,,LIpHO".
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BIIaCHULM

npaBHo ML
Y MIHOCTPaHCTBY

MebycobHu TpaHchepu
10 0CHOBY NpoMeTa pobe

-

“ e— B/1aaCHUK

OpraHM3oBaHa
KpVMMHanHa rpyna
- ropecka yTaja
- Mpatbe HoBLIA

BnacHAUM

O

roToBMHa

YHOC FOTOBMHE Y
= Peny6nmky Cpbujy

YHoc ,npsbaBor” HoBLa y
Cpbujy npeko GUKTUBHUX
npomeTa pobe 1 ycnyra

JMua 13 MHOCTpaHCTBa OCHWBAjY BiLLIE

npedysehay Penybnunum Cpbuju. Mo
paYyH1Ma NpaBHUX Nn1La cpeacTsa
Ce NpeHoce Mo OCHOBY ,,GUKTUBHOT"

HepesueHTHo
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HOBAaL, KOPUCTe 3a JIn4He |'|0Tpe6e,
KYyNnoOBWHY HEKPETHMHA U CJ1.

npomeTa pobe. Hanme, cpecTsa ce ca
payyHa NpaBHUX N1LA Y MHOCTPaHCTBY
TpaHcdepuwly y Cpbujy Oa bu ce 3aTM

NMOHOBO Bpathia 'y 3eMiby ofaksie Ccy
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[0LUNa Kpo3 TpaHchepe Ha nose3aHa
mpaBHa NLA UK AMPERTHO Ha padyHe

ocHuBa4a. Ha Kpajy obpadyHcKor

nepvoda npedy3eha Hemajy nopecka
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MNOCNOBHU LieHTap

WHTerpauuja HoBLa Heno3sHaTor
ropekna y uHaHcujcK1 cuctem
Cp6uje Kpo3 crioH30pcTBa U
ynaratse y rpabesuHy

WHTerpauwmja HoBL.a Herno3HaTor
ropekna y PUHaHCUjCKU CUCTEM
Cpbuje Kpo3 crioH3o0pcTBa

W ynarame y rpabesuHy

Ousnyro nuue ce 6aBVI NMocnoBHMM
aKTUBHOCTVMA BaH MPaHu1La 3emibe.
MpOdUT U3 NOCIOBHUX AKTUBHOCTM
YHOCW Y 3eMJby 1 MPEHOC Mpujasbyje
MPUIMKOM Mpesiacka ApH-aBHe
rpaHvue. [leo cpecTasa nyTem
nosajMuua yballyje Ha padyHe
MPaBHOr fMLA Koje ce 6aBk
M3rpaaH-oM MOCsIOBHOr MPOCTOPa, a
neo yrnahyje Ha UMe crioH3opcTBa.
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HakHaga no

OCHOBY OTKyra
CeKyH/IapHWUX CUPOBMHa BenuKM 6poj
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uKTMBaH
npomeT pobe
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" uKTUBaH
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npaBHo NuLe 2 MPOMET pooe

ob6aBe3a npeMa AreHuuju

YTaja nopesa u nammperse
3a npuBaTU3aLmjy

OTKYN ceKyHAapHUX CUPOBUHA

Mocnenrsux roguHa y Penybnuum
Cpbuju youeHo je y4ecTano oTBaparbe
GUPMU Koje ce HaKOH Makbe 0f FoMHY
[JdaHa race. Havme, y HaBegeHoM
nepvogy BpLUM ce y4ecTano
TpaHcdepucarse cpefcTaBa No OCHOBY
GMKTUBHOM NpoMeTa pobe U ycnyra
n3mehy noBe3aHNx HOBOOCHOBAHMX
durpmun. HakoH Tora cpefcTsa ce Mo
OCHOBY OTKyra CeKyHOApHUX CUPOBMHA
TpaHcdepuLLy Ha padyHe BeSIMKOr
6poja PU3NYKMX NLLA Koja cpeacTBa
MoAnHyY Y FOTOBMHM U KOPUCTe ra
yrnaBHOM 3a NidHe noTpebe. HaBegeHn
CLIeHapWO Ce KOPUCTW Y Liniby CMakbeHba

npuxofda npefy3eha, a caMuM TUM U
CMatbetba Mopeckyx 06aBesa UCTUX.

¢uKTMBaH
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obaBesa

npaBHo nuue 3

areHuvja 3a
npuBaTu3aumjy

YTaja nopesa u usMupere
obaBesa npema AreHuuju
3a npuBaTUsauujy

LLlema cMynoBaHWX MpaBHKUX
nocrnoga 1 nparehe dancuprrosaHe
[OKyMeHTaLuje ce HEPETKO KopUCTU
KaKo 61 ce ocTBapeHu noepahaj
MLB ncKoprncTo 3a n3mmperse

obaBe3a y npoliecy npveatvsaumje.
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HeKpeTHWUHe G13KIKo N1Le
Y VIHOCTpaHCTBY

ABaHcHo nnahatbe 3a poby Koja
HUKa[a Huje ucrnopyyeHa

DuHaHcupatbe 1ua Kojuma ABaHcHo nnahatbe 3a poby Koja

je notpebHa rotoBuHa HUKaga Huje ucropy4yeHa
OpraHv30BaHa KpUMWHaNHa rpyna AsaHcHo nnahatse 3a poby Ka od
OCHWBA HK3 ,,baHTOM” dUPMM U NyTeM LLIOp KoMMaHKWjama, 3a poby Koja
CMMYJIOBAHWX MPABHMX MOC/I0Ba HWKag HWje NpeLuna rpaHuuy. MpaeHa
0CTBapyjy 3Ha4ajy UIMOBMHCKY MM Ha OBaj HaYMH NMOKYLLIABajy Aa
KopucT Kpo3 noepahaj MNOB. Kako M3HeCy NpeKo CMosbHOTPrOBUHCKO

61 NMPUKPWIM NMOPEKo cpeacTea nocna Hoeal 13 3eMsbe. [ocTassba

ca KojuMa pacrionary npoHanase Ce NuTakbe CTBAPHMX BNacHMKa
BflacHWKa ogpeheHor npaBHOr noMahmx npeay3eha m nuua ca od
nMLa KoMe je noTpebHa roToBuHa. Lop gectvHaumja. eo HoBLa ce 3aTuM
BracHuK npaBHor nmLa 3a roToBUHY WMHOMPEKTHO Bpaha y 3emiby 3a farbe
,AaTy Ha pyKe” GarTypuLLe poby pefoBHO MOC0Bakse, 0K Ce Aeo HOBLA
KOja HVKaA HWje NpoaaTa, a KOPWCTM 33 KYMOBUHY HEKPETHUHA

3a [1aTa roToBMHCKa CpecTBa Y UIHOCTPaHCTBY WM yararse y
BNacHWMKy Hannahyje NpoBu3ujy. [pyre HeneranHe aKTUBHOCTU.
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npaBHo N1Lie Ha
o¢ Wwop AectuHauuju
nnahatbe no nnaharee no
CTBapHUM LieHama 3aPaFIB BNaCHVIK yMaHseHWM LieHaMa
on npona]e

daKTypucatrbe pobe daKTypucatbe pobe
10 CTBapHWM LieHaMa 10 yMatbeHUM LieHaMa
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DaKTypucatbe pobe no
yMateHUM daKTypama

MpasHo nuue 13 Cpbuje No yMareHUM
LieHama aKTypuLLie poby NpaBHOM Ll
ca o¢ Lop AecTuHaumje, Koje aarse
UCTy poby Mo CTBapHOj LieHW GaKTypuLLIe
npedy3efy y oKpyr<erby. Mcrnopyka
pobe ce BpLLK 13 Cpbuje AMPEKTHO

Yy 3eMJby Y OKpYyretby. 3apagy Koja
HacTaje Kao pa3nwvKa u3Mehy cTBapHe
BPeQHOCTM npofate pobe 1 yMarseHe
BPeAHOCTU KynbeHe pobe ocTaje y
npepy3ehy Ha od LWop fecTUHaUMju.
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CTYAUJA
CNYYAJA
NMPOMET POBE
HA LLPHO M4
MPAIBE HOBLLA

YB03 TEKCTUHE pobe asmjcKor 1
€BpOa3sujcKor NopeKna, a npe ceera
KWHECKOr MOpeKna, NpeacTassba
BENVKM 33308 3a LiapuHCKa noapydja
CBUWX pa3BUjeHMX [pHaBa CBETa, jep ce
0Ba poba Kyryje Mo BP0 HACKO] LIEHW,
y 0OHOCY Ha UCTY BPCTy pobe Koja ce

npov3Boan Y APYrM KpajeBrMa CBeTa.

LlapuHcko nogpydje Penybnuke Cpbuje
Ce 0 yBO3a LUTUTW Ha Taj Ha4MH LLTO
Ccy oonyKoM Yrpase LapuHa ogpebere
Tpy LapuHapHuue — Lna, JobaHoBum
1 Huww, Koje cy cneuujanmsoBaHe 3a
LlapuHsehse TEKCTUIHE pobe asujckor
1 eBpoasujcKor nopekna. Ha tum
LiapyHapH1LIaMa ce MpUIMKOM
onpebuBatba LiIapuHCKe 0CHOBULLE,
O[HOCHO BPeaHOCTM yBe3eHe pobe,

He y31Majy y 063up LieHe HaBefeHe

y GpaKTypu nHo fobasmaya, Beh ce
LlapuHcKa ocHoBuLa ogpebyje nnm

Mo KnorpaMy TEKCTUIHe pobe nnu

Mo LieHW 3a CBaKu MnojeauHaqHn
apTWKan Koja je ogpebeHa NpuiMKoM
MPETXOAHOT LLapuHbetba CrindHe
TEKCTUHE pobe 1CTOr NMopeKna.

OpraHu3oBaHa KpyMKWHanHa rpyna ce
OpraHu130Barna ca LnbeM CTaBsbakba
pobe y cnobofaH NpoMeT NpeKo
LlapuHcke ncnoctaee Cy6oTuua,
CynpoTHO NpoLeaypy AeduH1caHoM
PeLuerbeM 0 ofpehrBatsy LiapuHapHuULa
W FBMXOBMX OPraHM3aLMOHMX jeanHnLa
3a cpoBobetbe MOCTyrKa CTaB/bakba
pobe y cnoboaH NpoMeT 1 TpaHcropTa
oppebeHe pobe,’ Kako U ce n3berno
nnahakbe 3aKOHCKUX MOPECKUX U
LapmHCKMX 06aBe3a NpUIMKOM yBo3a
Ha TepuTopujy Penybnnke Cpbuije.

3 CnyrkbeHv rnacHnk Penybnvike
Cpbuje, 4/10 11 20/10.

[a 61 ce peanusoBao nocao
yBO3a TeKCTUHe pobe y Cpbujy
y GYHKUMjy NOCNOBHe capagh-e
CTaBsbajy ce NpuBpeaHU cybjeKTn
PerncTpoBaHW y MHOCTPaHCTBY
ny Penybnuum Cpbuju u To:

«  mpaBHo Mg 1, ca ceguLLTeM y
jeAHoj asujcroj Apasu. [paBHO
nuue je nod KoHtponom OKI, 1
rnojaB/byje ce Kao CUMyoBaHN
npoJasaL, CropHe TeKCTUIHe pobe
(poby cy Kynuna n nnatnna dusndKa
NMLA U3HOLLIEHEM FOTOBUHE U3
Peny6nuke Cpbuje) npeaysehnma
y 3eMsbM EBporicke yHuje, Koju
yjeqHo BpLUM 1 NpeBo3 pobe 13
Asuje y 3emibe EBponicke yHuje;

«  MpaBHa NMua 2 1 3, ca ceguLLTeM
Yy jedHoj og 3eMasba EBponcke
YHUje, Koja Cy MoA KOHTPOSIOM
npunagHuka OKI, a koja ce
rnojaB/byjy Kao CUMYSIOBaHM Kyrum
CropHe TeKCTUIHe pobe 13 Asuje;

+  MpaBHO NMLe 4, ca ceguLLTEM Y
Opyroj 3emibi EBponcke yHuje,
Koje je Nof KOHPOJIOM MpMNagHUKa
OKTI", a Koje ce nojaBsbyje Kao
CUMyNoBaHW Kynay, o npedy3eha
13 npee 3eMsbe EBponcke yHuje 1
npofaaBaL, CropHe TEKCTUIHe pobe;

+  MpaBHO N1Le b, ca ceamLLITEM y
Penybnuum Cpbuju, Koje je nog
KOHTponoM opraHusatopa OKI™ n
Koje ce MnojaB/byje Kao CUMyNOBaHW
Kyrali CrIopHe TEKCTUIHE pobe,
Koje poby 3aTim aucTprbympa
T3B. ,fepadvkum’ npeny3sehvma
Ha TepuTopuju Penybnnke
Cpbuje (Takohe je ocHoBaHa
o[l cTpaHe ynaHosa OKI);

- Behm 6poj NpaBHKX L3,
~nepadkunx” npedyseha Koja cy og
cTpaHe ynaHosa OKI™ oTBopeHa Ha
Teputopuju Penybnmke Cpbuje.

YxoQaHu KaHanu ofJiacka Hallmx
OprkaB/baHa y eBpOasmjcKe AprHaBe

Ca HaMepOoM KyroBMHe TeKCTUITHE

pobe ersncTupajy joLl 13 neproaa
yBobeHa EKOHOMCKMX CaHKLMja
Cpbuju. Y nocnetse BpeMe, 04HOCHO
on 2010. roguHe, oBakaB HauMH
cHabaeBatba 0AHOCHO JorpeMatsa
pobe y 6UTHOj Mepu je HapyLUMO CUCTEM
Hannare LapyHCKMX U NMOPECKMX

npvxoda, a LUTo je 3a nocneauiy
1Marno MUNMOHCKe LUTeTe Mo ByLleT
Peny6nuke Cpbuje, 1 LUMpOKe pa3Mmepe
Kopynuuje y Ynpasu LapuHa.

pahanm Penybnvke Cpbuje (BnacHMUM
TProBUHCKMX PafiHem) 3a poby nyTyjy
ayTo6yCKMa KojW Cy Y BMACHULLITBY
ynaHoa OKI™. AyTobycu ckynsbajy
MyTHWKE Y rpafoB1Ma LUIMPOM
Peny6nmke Cpbuje. 3a nyTHUKe cem
nosnallheHnx LieHa KapaT YnaHoBsa
OKI™ 06e36ehyjy 1 noenawheHe

LieHe cMeLLITaja y XoTenmMma.

Mo gonacky y Asunjy nyTHALM Ce nocne
cMeLUTaja ynyhyjy y KyrnoBuHy o
TPHHUM LEHTPUMa, 6a3apvMa 1 Kof
ynu4H1X npoaasaua. Mnahaksa BpLue
FOTOBWHCKM HOBLIEM M3HETUM 13 Cpbuje,
poba 1M ce Nakryje y Bpehe Ha Kojuma
ce yncyjy bpojesu Koje cy gobunm

y ayTobycy 1 fonpema y xotes. o
06aB/bEHO] KYNMOBUHM Makbe KONMUMHE
pobe ce NaKyjy y NpT/barKHWKe
aytobyca v ca nyTH1UMMa Bpahajy

y Cpbujy, a Hajsehu oeo ynaKosaH

Y LJaKoBe J0oMnpemMa KaM1OHUMa.
[MyTHMUM YnaHosMa OKI™ npeaajy T3B.
TpeboBaHsa Ha KojuMa CTOjW KONMUMHA
apTUKNa U LieHa Koja M Tpeba da

61 NOKPUNM MUHUMYM Npoaaje pobe
KpO3 cBOje nNpodaBHuLe. DaKTypy n
oTnpeMHuLy he fobuti og ,,nepaqrmnx”
npegy3eha nof KOHTPOSIOM YnaHoBa
OKI™ Kag UM KyrnbeHa poba byne
[onpemibeHa o Kyhe. TpoluKose
rpeHoca UM obpadyHaBajy YnaHoBM
OKI™ Koju y xoTeny npernenajy

Bpehe, Npase Nonuc apTuKana u

BpLUe obpadyH Tpolukosa OKI™ 3a
[norpematee Ha agpecy y Cpbuju.

Kapa ce Taj nocao 3aBpLUM aHrarkyje ce
MPeBO3HWK 13 A3unje YMjM KaM1OHMMa
ce poba y3 dancnprKoBaHy parTypy
TpaHCMopTyje MpeKo ABe 3eM/be
Esponcke yHuje y Tpehy, ogHocHo o
npasHor nvua 2 v npasHor anua 3. Ty
Ce BpLUM NpeToBap pobe Ha KaMM1OoHe
npeny3eha us Cpbuje 1 y3 daxTypy 1
OTMPEMHULLY Ca He3HaTHO yBehaHoM
BpeHOLLAY LLarbe NpaBHOM 1Ly

4. OBUM KOpaKoM ce NpaBHa nuua 2

1 3 ocnobabajy nopeckux obasesa
YHyTap CBOje 3eM/be, Ynanuue EY,
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KyroBuHa po6e
3a rOTOBUHY

a KaKo je Ha paKTypu paHToMCKor
asmjckor fobasrbada CTaB/beH neqar
[a je vcnnata u3BpLLEeHa y FOTOBUHM
Ta baKTypa CIyHn Kao nokpuhe

3a Noam3akbe roToBMHe Y 6aHUK,

ca padyHa npefly3eha o cTpaHe
ynaHoBa OKI™ 1 HeHo yHoLLeHe Y
KeLwy y Cpbujy (Kpo3 Kojy pagtby

Ce CTWYy eNleMeHTU 13BpLLEHA
KPVBWYHOI Aena npakba HoBLA).

KamuoHn ynyheHn y apr<asy cegumiuTe
rpaBHor Nnua 4 ce nocrne npenacka
rpaHuLe oKkpehy 1 cafia y3 NpeTXoaHO
NpunpemMibeHy OOKyMeHTaLujy

3a Kpajtbe ogpeauLLTe UMajy

npaeHo e 5 13 Cpbuje, 1 Kao
TaKBW TPAH3UTMPAjy KPO3 ApHaBy
cequmLLTe NpaBHUX Nnua 2 u 3.

[o paHuje nocTUrHyTOM JOroBOPY
ynaHoBa OKI™ 1 LapuHMKa BpLUK ce
nperneq pobe y KaM1oHMMa TaKo

nospataK Kynaia ca MasioM Ko

LLITO Ce caMo AeNMMUYHO norneaa
CafpHaj, youe HernpaBUITHOCTU 1

MycTe Kao [a je OKoHYaHa pefloBHa

1 3aKOHCKa npoLegypa npernesa.

3a TaKo nocTynarbe o YnaHosa OKI®
LiapuH1LM MMajy HagorHaay (y pobu n
y HoBLLy). LiapmHmum cy 360r noknoHa
Koje Cy MPUMUIU Of} OCYMHUYEHMX,
nponyLLTany Aa usspLue ciyxxbeHe
panhse, 0QHOCHO Aa npernenajy
TEKCTUIHY poby 1 oapefe HeHy
LIapVHCKY BPeHOCT Ha Ha4MH KaKo

je TO MponMcaHo 3aKOHOM 1 ApyrM
WHTEPHM MNponuciMa Yrpase LiapyHa.
YMeCTo Tora oHM Cy CaMo HE3HaTHO
yBehanu BpeOHOCT UcKasaHy y
M3BO3HWM paKTypaMa 13 3eMarba
EBporicke yHuje, 1 Ha Tako yTBpbeHy
BpeaHoCT odpehrBanu cy U3HOC LiapuHe
1 1Ope3a, KojU je BULLIECTPYKO HUMN Of
OHOI M3HOCa Koju b1 610 0bpadyHaT aa
CY LL@pUHMLIX MOCTYTMM MO 3aKOHY U
WHTEPHWM MponmciMa Ynpase LapuHa.

BpeHocT pobe Koja je fonpeMbeHa
€aMo jeJHVM KaMMOHOM MPEBO3HMKA Y
Cpbujy npeMa noaaLmMa opraHmsatopa
n3sHock oxo EYP 300.000,00.

MpeToBap pobe 13 KammoHa
NpeBo3HWKa 13 Cpbuje y BO3nna
unaHosa OKI™ Koju Beh YeKajy Ha
MapKWHIY Ce BPLLIM M0 PEOHMMa
[0CTaB/bakba TaKo LUTO Ce y MpUCTUra
BO3Mna ybaLlyjy CBY LIaKoBM MyTHWKa
ca npaBLa pa3Boreha. 3a nocao
pa3Borerba pobe Ha KyhHy agpecy,
Hannare ycnyre v TPOLLKOBA Of
asmjcKke 3emrbe 0 Kyhe BnacHWKa
pobe, ca NpesajoM NpunpemrbeHe
dancudrroBaHe darType ,nepaqrmx”
dbvpMK Kao aa je poba No Hapy4eHo)
KOMMYMHK (KOja je BULLIECTPYKO Makba)
1 LeH (bopMMpaHoj Mo BosbM KynLa)
KyrybeHa y fomahem pobHoM npomeTy
(a He y A3uju), aHrarkoBaH je Behin
6p0j POAGUHCKM NMOBE3AHMX NULLA.
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OBa nuua 360r cTedeHor poabUHCKor
roBepeH-a BpLLIE U FOTOBUHCKY
Hannaty ycnyre OKI™ og BnacHWKa
pobe, a no 4obujeHUM Garcom
nocnaTM CriMcKoBK1Ma M3 XoTeNa

y Asnju. [obujeHn HoBaw, npeaajy

ynaHoBmMa OKI™ no 06aBsbEHOM MOCTY.

[oseseHy poby ca ¢pancnprxkoBaHoM
OTMPEMHULIOM BNACHULM TPrOBUHCKMX

paaHbK CTaBsbajy y NMPOMET MpeKo
6YTUKa 1 MjaduHmX Tearun. Y byTunk

CTaBJbajy Poby Y KOMMUMH 3a Kojy UMajy

rokpuhe (GaKrTypy 1 OTAPEMHULLY),
0K ocTaTaK pobe (goHeTe 6e3
nponpaTHe JOKyMeHTaLMje Ha LIPHO)
CNy*K Oa ce npofata poba JomyHu
O[HOCHO [ia ce NMpUXoam of npofaje
np16aBsbajy Kao IMYHA KOPKCT,
KPO3 NPOoAajHM 0bjeKaT npuKasyje
Mats NpoMeT w1 n3berasa MNOB.

LLITo ce HOBLa THYe, Y KOHKPETHOM
ciyyajy, Mory ce UaeHTUdMKOBaTH
[1Ba TOKa HOBLIA 1 TO:

jedaH y 3eM/bM 0f KpajHeWx

Kynaua 1 npeKo ,,nepavxmx”
npeny3eha fo yBo3HWKa pobe
(npaBHo nuue 5). OcHoB 3a 0Bgj

TOK HOBLIa Cy UCMOCTaB/beHe
dancmduroBaHe dpaKType o
BPeOHOCTU 1 KONMYUHK pobe. OBUM
HoBLeM ce rnahajy TPOLLKOBM

OKI™ 1 HmxoBa 3apada TaKo LUTO:

NMLMMA Koja 0CHMBaJY ,,Mepayka’
npedy3eha npunaga 5% o
“3Hoca 3a u3fdate paKType Ka
TProBUHCKMM pafHama;
KHoMroBobu Koju cpebyje
JOKyMeHTaLujy ,, nepadkmx”
npeny3eha EYP 500,00 meceyHo;
JIMLMMA Koja y4ecTBYjy Kao GpU3nyKM
pafHMLM Ha yTOBapy W UCToBapy
no EYP 20,00-30,00 Ha gaH paga;
uapvHmummMa og EYP 1.000,00-
1.500,00 no npernegy;

ocTatak Ao GaKTypHe BpeAHOCTU
op EYP 12.000,00 go EYP
25.000,00 genv ce nameby
opraHu3aropa rpyne.

APYrv Y MHOCTPaHCTBY 0 MPaBHOI
nvua 5 u3 Cpbuje Ka NpaBHOM Ly
4 v po npasHUX nnua 2 1 3. Kako
HW oBa Npey3eha HKCy CTBapHU
KyMLM 1 Kako HoBal caMmo ,LLeTa”
Ca payyHa Ha padyH y Hamepu Aa
ce ,3aMarnu’ Lena KoHCTpyKUMWja
TOKa HOBLa, NYT HOBLIA Ce NMpeKnaa
KOL NpaBHWX nua 2 1 3 rge ce
noamHe ca pavyHa y 6aHumM Kao
TpOLLaK HaBedeHWx npeay3eha

(y OKyMeHTaLMjM CTOjU HeTavaH
nofartak da ce poba asujckom
nobassmbayy (takobe paHToM
npeny3ehy) nnaha roToBUHCKM
MaKo 0Bo Npefay3ehe HUKag Huje
6110 BIacHWK pobe) U NoaurHyTU
HOBaLL U3 BaHKe Y rOTOBUHM

Bpaha npeko rpanuue y Cpbujy n
npenaje opraHMsaTopvMa fa ra
rnofene Ha rope onmcaHU HaumH.



Ynanosu OKI™ cy oBaKo cTeyeHn
HoBaL| (yckpaheHe TpoLLKOBe LiapuHe
1 nope3sa) aenunu nsmeby cebe 1
ynaranu y KynoBuHy ayTomMobumna,
M3rpadrby Kyha 1 cTaHoBa, KynoBuHY
3eMJbULLITA M MOCTOBHMX MPOCTOPa.

.Red flags” Koje cy youeHe y rope
HaBe[eHoj CTyauju cny4aja:

+  TpaHCropT pobe npeKo
Beher 6poja 3eMasba y umby
n36eraBarba afeKBaTHe LIapuHCKe
KOHTPOJIe W NMPUKPUBaHsE
CTBapHOr NMopekra pobe;

+  Liaputbetrse pobe Ha
LIAPUHCKM MpesiasnMa Koju
HUCY ,,CMeLmjan3oBaHm”
3a Ty BpCTy pobe;

« nnahatbe pobe y roToBMHM
1 Nomn3atbe UCTe ca
pavyHa npasHor NnLa;

+  BeVKM 6pOoj NoBe3aHMxX
NpaBHUX NLa;

+  TProBWHa pU3M4HOM BPCTOM pobe
1 KyrnoBuWHa KCTe y 3eM/baMa
KOje ce HepeTKo aosode y
BE3Y Ca MOPECKOM YTajoM.

ENMUNION CJTYHAJA

KpvBnyHa npunjasa je nogHeTa NpoTuB
YKYMHO 26 nnua n 1o 15 ogroBopHMX
nnua y NpaBHUM cybjeKTMa (04 Kojux
cy ABojuua opraHmsatopu OKIN) n

11 pagHWKa YnpaBe LapuHa, a 36or
13BpLLEeHsa Criefehnx KpUBUYHUX Aena:

+ 3/104MHAYKO YOPYHMBaH-E;
+  3noynotpeba cnyxbeHor NonoMaja;
+  MpUMatbe MUTY;

+  [13aBahbe MUT;

+  MOpecKa yTaja;

+  Mpatbe HoBLa.

MpunmkoM npeTtpeca Kyha 1 cedposa
npoHabeHo je: EYP 400.000,00 y
roTOBWHM, 2 ayTobyca,1 KaM1oH ca
MPUKOSINLMM U 7 JIYKCY3HUX BO3WaA.

[NocTojv onpaBaaHa cyMha aa je
0Ba OpraHM30BaHa KpUMMHaHa
rpyna, Ha rope omnmcaHy HauWH,
owTeTnna byuet Penybnmke Cpbuje
3a HajMare PC 1.015.036.171,32
(oko EYP 10.000.000,00), Ha ume
Matbe nnahexe Lapure 1 M0B,
LLITO YjeiHO NpefcTaB/ba M U3HOC
MPOTUBINPaBHE UMOBUHCKE KOPUCTU
Kojy cy NpubaBunu 3a cebe.

[ MOPECKA YTAJA U NPAKE HOBLA ]
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Oonunc CTAKA - MEBYHAPOHO
OKPYXEHE U MNOJIOHKAJ
PENYBJIUKE CPBUJE

TproBuHa HapKoTMLMMa je
HajaMHaMWYHW)e Noapyyje Kada je peu

0 HeneranHWUM aKTUBHOCTMMA. PyTe
OUCTPUBYLIMjE HAPKOTUKA Ce KOHCTaHTHO
Metbajy 1 Npunarobasajy npoMeHaMa u
rojaYaHnM HaropmmMa y 60p6u nNpoTvs
0BOI" B1Aa KpMuHana. [Nponssodrba
HapKOTUKa U AUCTPMBYLIMja HAPKOTMKA
Cy jeAaH o HajnpodUTabUNHKUX
M3BOpa HeneranHmux NpUXoaa.

HeraTuBHe nocregmLe Koje HapKoTULM
1Majy Ha OpYLUTBO W Ha EKOHOMU]Y
3eMJbe Cy Hecarneamee. EKOHOMCKM
rybuum 3a OpyLUTBO 360 TProBuHe
[porama, unerasHmnx ToKkoBa HoBLA

1 TpaHCaKLMja Cy OrpoMHM 1 13meby
0CTanor Npoaykyjy v Benuke
TPOLLIKOBE JleYetba 3aBMUCHMKA U1
HoMXOBE COLjanHe 3aLuTuTe.

TprosvHa HapKOTULMMA YTHYe 1 Ha
nosehatbe Hack/ba, yrporaBate
30paB/ba CTaHOBHULLTBA W [OMPUHOCK
CTBapakby HECUIYPHOCTU Y 3eMIbI.

BeoMa 3HavajaH enemeHT kafa ce paau
0 TPrOBUHU HAPKOTULMMA W Mpakby
HOBLia jecTe yrpaBo MebyHapoaHu
KapakTep. EnemeHar MHocTpaHoCTU
NpUCYTaH je y cBM daszama, o
npov3BoArbe Na A0 Mpodaje HApKOTVKa,
a3aTVM W MpUKyr/bakba NpoduTa.

[lo npouern YjeaurbeHnx Haumja

yak 80% onpaHor HoBLa Y CBETY
0CTBapeHO je TProBUHOM HapKOTUKa,
LLITO YKa3yje Aa TpaauLoHanH1 B1G
KPUMKHana Kao LUTo je MehyHapoaHa
TProByHa HapKOTUUMMA W farbe faje
Hajsefn pa3nor 3a 3abpuHyTOCT U

[a ocTaje Hajseha NpeTHa Npakby
HoBLa.' BpegHOCT eBponcKor TprULLITa
onujarta ce passuna v npoLeryje

Ce [ia je BPe[IHOCT OBOI TPHKMLLITA

1 EUROPOL SOCTA 2013, EU Serious and
Organised Crime Threat Assessment
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npuéAMHKHO 12 Munujapam EYP?
KaHabuc je HajpacnpocTpatbeHuja
[Opora 1 npoueHa je ga ce oko 2.500
TOHa KaHabwuca KoH3yMWpa roamLLe
y EBponu v ga noctoju 23 MunanoHa
KOpWCHMKa KaHabuca. EBpona je u
jeHO 0 Haj3HaYaHMUX TPHULLTA
3a KoKauH y ceeTy.? Ca 4 MunMoHa
KOPUCHMKA KOjW KoH3ymumpajy 124
TOHa KOKavHa roAvLLIKE KOKaWH je
apyra Haj4eluhe KopuwheHa gporay
EBponckoj yHuju, nocne KaHabuca.

KaKo noHyna opore Ha goMaheM
TPHULLTY OMPERTHO 3aBKCK 04
HbEHOI KpEeTakba Ha CBETCKOM
TprULTY 1y Cpbumju ce oceTuna oBa
TeHaeHumja. [pouecn fesnHTerpaumje
MPETXOQHOr APYLLUTBEHOr cUcTeMa
Ca ycrnocTaBsbarbeM HOBOT, KOju

je TeK y opMmparsy 1 reHeparnHo
ocvpoMaLLieHe Halmje camo

Cy [OMPUHENU UHTE3UBUPaHsY
npobnema Be3aHor 3a gpore.”

Y Cpbuiju je yaeo xepomHa y yKyrnHoM
,MOCII0Bakby” ca HapKOTULMMA
OoMvHaHTaH. CBe BuLLIe ce Ha
Teputopujm Cpbuje Nnpomssoan
OUCTPUBYMPA M CUHTETWMYKA Apora
(eKcTasu, ambeTammHm 1 ap.). Y jeaHoM
0[] Crly4ajeBa HOBOOCHOBAHO MPaBHO
JINLLE KOPUCTWIO je MpocTopuje 3a
NMPOV3BOAHY CUHTETUYKE Apore. CBr
MOCNOBHM 0fHOCK Koje je MPaBHO nuLe
ycrnocTaBsbarno bunu cy camo napasaH
3a CTBapHy CBPXY peructpauuje.

[pema HajHOBWjUM UCTparKMBaHsMMa U
nopebetbeM ca NPeTXo4HWUM NeproaoM
MOME Ce YOuMTM f1a je Bpoj KopUCHWKa
HapPKOTMKa Y KOHCTaHTHOM ropacTy. Y
2003. roauHK, YKyrHo je eBUOEHTUPAHO
46.040 KopucHWKa, Aok je'y 2013.
rOAWHM Taj 6poj n3Hocmo 87.168, WwTo
npeAcTasba noseharbe o 89,33% y
nepuvoay of aecet roaunHa (Tabena 1).

2 EMCDDA & Europol EU Drug

Markets Report 2013, SOCTA.

UNODC World Drug Report (WDR) 2011, SOCTA.

4 HauvoHanHa crpareruja 3a 6op6y npoTvis
OpraH130BaHor KpuMmHana (Cyr6eHn
rnacHuk Penybnuke Cpbuje, 23/09).

w

Tabena 1. YKynaH 6poj KopUCHMKa HapKOTUKa (3aBUCHUKA

KOj1 peOBHO KOH3YMWpPajy HapKOTUKe)

2003
XepouH 17.611
KoKanH 3.194
MapuixyaHa 22.453
Ekcrasun 1.490
AMbeTaMmHN 1.292
YRyMHO 46.040

% nopacra (naga)

Tabena 2. YKyMnHY TPOLLKOBM KOPUCHUKa 3a

HabaBKy HapKoTWKa (y MunvoHuMa EYP)

2003
XepowH 88,4
KokanH 8,3
MapwuxyaHa 4,7
Ekcrasn 0,6
AMbeTamuHm 0,6
YKynHo 102,6

Tabena 3. MpoceyHa NoTpoLLHsa Mo KOPUCHKKY (y EYP)

2003
XepouH 5.019,59
KokauH 2.598,62
MapuixyaHa 209,33
Ekcrasun 402,68
AMmbeTammHm 464,40
YRyMHo 2.228,50

Takobe, 3abpur-aBajyhe je To WTo

je 6p0j KOPUCHUKA ,,CUHTETUYKUX"
[poray ApacTu4HoM nopacTy. Mpyna
CUHTETUYRMX" ipora je 3abeneruna
1 MOpPacT y NPOCeYHO] NMOTPOLLIHM MO
KOPUCHWKY, 3a pasfivKy Of XepouHa,
KOKauWHa U MapuxyaHe, Koju cy
3abenemnu 6narun nag (Tabena 3).

Yyewwhe noTpoLukse HapKoTvKay BM je
yMahseHo Y nepuody og 2003. go 2013.

TUNOJIOMMJE MPAHA HOBLIA | CTYOMJE CJTYHAJA MPAHSA HOBLIA

2013 6poja KopuCHUKa
24822 40,95%
5.784 81,09%
43504 93,76%
6.878 361,61%
6.180 378,33%
87.168 89,33%
e ot roprorr
113,22 28,05%
15,0 80,72%
85 80,85%
29 383,33%
32 433,33%
142,8 39,18%
D
4.560,47 -9,15%
259336 -0,20%
195,38 -6,66%
421,63 4,71%
517,80 11,50%
1.638,22 -26,49%

roaunHe.® Yyewwhe je nsHocuno 0,55% y
2003. rogunnu, 0,49% y 2006. roauHu,
0,45%y 2010. rognhm, a 0,42%y 2013.
roauHn. Mebytm, Ha nag yyewha
MOTPOLLH-e HapKoTWKa Y BAM Huje

5 CTamcTiykm noaaum KopuiheH 3a ynopeaHe
aHanwmze, Penybniyki 3aBoA 3a CTaTUCTUKY.




YTULLANO CMahbeHse NIMYHE MOTPOLLIHE
HapKOTWKa (HacympoT, OHO je Kao LUTOo
ce Moxe B1aeTV 13 Tabene 2. nosehaHo
3a 39,18% vy 2013. rogmHun y ogHocy

Ha 2003. roauHy), Beh noseharse BIMN
KOje ce KpeTaso BULLIOM CTOMOM Hero
roeenatse NOTPOLLH-e HAPKOTUKA.

[la TproByHa HapKOTULMMA HOCK

ca coboM Hajsehn pu3mK of Npakba
HoBLa 3a Penybnuky Cpbujy, cammm
TWM LUTO je 1 0BK1M CTeueHor HoBLa
HajBefnM roBopuy 1 NoaaTtaK aa jedaH

O[] NMPBVIX Clly4ajeBa Nparba HoBLA
BE3aH 3a TProBUHY HapKoTULMMa. Y jyny
2002. roguHe, y BpeMe ycrocTaB/baqba
cucTeMa 3a 60pby NpoTMB Npaksa HoBLLA
M OCHMBaHa Ynpase, ornpaH je Hosay,
npubaBrbeH o Apore y BPeAHOCTU

0[] 0Ko 272,5 MMIMOHa AMHapa.

Monoraj Peny6nmke Cpbuje u
HbEHO MECTO Ha MebyHapoHOM
nyTy Apore JONpUHOCe [a Belke
KOMMYMHE Apore nposase, anu ce

W 3a[pHKaBajy y HaLloj 3eMIbU.

Cpbwuija ce y n3geLuTajy SECI® o
KOHPUCKOBaHsY [pore CoMUHE Kao
3em/ba Y K0joj Cy 3ansereHe 3HavajHe
KOMMYMHE HAPKOTUKa — XEPOWHa.
[NocToje MHOMKATOPW KOjW YKa3yjy

[na ce Ha KocoBy cMeLUTajy BenvKe
KOMMYMHE XeporHa paau farse
aucTpubyumje y 3anagHy Espony
npero anbéaHcKkmx nyKa, LipHe Nope n
BocHe 1 XepuerosuHe. N3BpLueHo je
1 MOCTeneHo NpeMeLLTarbe Kopuaopa
3a KpujymUyaperse pore, Ha Taj
HaYMH LUITO ce 3HaTHO Behm 3HaYaj
[aje Kopuaopy Kojw Nponasu Kpo3
PymyHujy n Mahapcry, y ogHocy

Ha paHuje KopuwheHn Kopuaop
Kpo3 Cp6ujy. [NaBHM NyT KojuM ce
KoKauH fonpema y Cpbujy nonasm

13 JlatHcke AMepuKe 1 Kpo3 3eMsbe
3anagHe EBpone 3aBpLuaBa ce y
Cp6ujn. Y Cpbuju je noeHtmdmrosaH
oapeheHn 6poj KPUMMHAMHKX Ipyna
KOje UMajy OMPEKTHe KOHTaKTe ca

6 Southeastern European
Cooperative Initiative, SECI

npoJaBLMMa KOKamHa U3 JyrkHe
Amepuke (Bpasun, ApreHTnHa,
Konymbuja, Bereuyena). KyrnosHa ueHa
TaKBOI KOKauHa je namehy 5.000 1
6.000 gonapa no Kunorpamy. KokamH
Nonasm 13 jyrKHoaMepPUUKIMX NyKa

y ApreHTunHu, bpasuny, MNapareajy

1 KonyMbujm 1 noctassba ce
YraBHOM Y 3anaiHOEBPOMCKe JyKe
(AHTBEpNEH, PoTepaaM, Xambypr,
BpemepxaBeH, hoja Taypo).”

Y unrby npeBeHuUmje U CripeYvaBarsa
nparba HoBL@ KOjW MOTWYe 0 TProBUHE
HapKoTuumMa, Cpbuja 1 gpyre
6anKkaHcKe 3eMsbe Cy yHanpeaune
capagmsy y nornefly uctpara u
pa3oTKpMBaHba KaHana 3a nparbe
HOBLi@ KOj1 NMOTKYe of Npodaje

Zpore, a Haj6osbM NpUMep 3a To je
yOPYHMBarbe MOSMLMICKMX OpraHa
BUMBLLIMX jyrOCIOBEHCKMX penybnvKa y
onepauujy Nog UMeHoM ,, bankaHcku
PaTHUK" YMjU je UnIb XanLlehse U
npoLiecympatrbe YnaHoBa raBHMX
KPUMMHAMHMX Fpyna 3a TProBuHy
HapKOTULIMMa, Kao W 3ar/ieHa Tako
CTeyeHe nMoBMHe. Cpricka nonunuumja je
MPOHALLINa 1 3amnseHnna HapKoTUKe y
BPEOHOCTU 0 OKO 2 MUIMOHA eBpa.

KpvBMYHO Oeno Tpro.uHe APoroM, y
cnyyajy Cpbuje, More ce noeesatu ca
KOHKPETHUM apr+aBama (AnbaHuja,
XonaHgwja, benruja, LLiBeacKa,
Typcka, Byrapcka). MNpouec
npvBaTn3aLmje y BeIMKOj Mepy
omoryhuo je ynararse ,,nprbaBor
HOBLIA" M KPO3 KYMOBWHY MPaBHUX
nnLa y NOCTynKy NpuBaT13aumje.
HoBal o TproBuHe HapKoTULMMA

ce NpeKo od LLIop KoMnaHuja

Bpahao y 3eMJby, MPMKa3MBAO0 Kao
nerana, Tj. Aa notuye 13 ogpeheHnx
MOCSIOBHMX aKTUBHOCTH, @ 3aTUM fajbe
KOPWCTMO 3a KyMOBWHY KOMMaHUja.

Camo y jegHoM cnyyajy, neT
OKPWB/BEHWUX YIaHOBa OpraH130BaHe

KPpUMKMHaHe rpyne, Koju cy 1 BriacH1LM

7 Drug Situation Analysis Report South
Eastern Europe, UNODC, Paris Pact

1 OVPERTOPW NPUBPEOHUX CybjeKaTa y
BYLLIE HaBpaTa Cy U3BPLLIM KOHBEP3WjY
M NPEeHOC HOBLA MPOMCTERSION K3
KpVBWYHOr Aena HeonallheHe
MPOV3BO/HE U CTaB/baba Y MPOMET
OTMOjHWX OpOra, Y YKYMHOM M3HOCY

oA 2.350.000,00 eBpa, Tako LWTo

Cy Y IOrOBOPY Ca OpraHM3aTopoM
KpYMUHasHe rpyne, HaBedeH!M
HOBLIEM KyroBasin ApyLUTBEHW KanuTan
npeay3eha y NocTynKy npueatusauyje.

HesaKoHuTO cTeYeH HoBall
TpaHcdepuLLe ce 1 BaH MpaHuua
Peny6nuke Cpbuje, yrinaBHoM Kpo3
6aHKaPCKM CUCTEM, Y 3eMJbe Mo3HaTe Mo
TProBHW HAPKOTULIMMA e Ce NoauMHe Y
roToBUHW. Kao cepxa TpaHcdhepa BeoMa
YecTo ce 3/10yrnoTpet/basa nomMoh
nopoauLM, pasHe BpCTe yroBopa U1 C.

Mopea HeKMX TUMOOLLIKMX MoryRHOCTM
npuMeneHnx y 6aHKapCKOM CEeKTopy
Kafa je 0 TProBUHW HapKoTMLIMMA peY
HWKaKO Ce He CMejy 3amnoCTaBUTU HU
CYMHSMBU M3BELLITa)W areHarta 3a NpeHoc
HoBLa. Hanme, nuua Koja ce 6ase
TProBMHOM HapKOTUKa, M3beraBajyh
6aHKapCKUM CeKTop, HoBaLl, TpaHChepuLLIY
KopmcTehn ycnyre areHata. OHo LUTO

je oTerxaBajyhn daKTop y OTKpMBaHsy
KPUBMYHOI [ena, jecte LWTo Cy U3HOCK
Masnu 1 criopagamyHm. MebyTim,
npahetseM oapeheHnx NuLa youeHo je
[a Cy Ha roAmLLIHEM HUBOY CpeaCcTBa

NpeHeTa Ha OBa) Ha4MH 3Ha4ajHa.

HapoumnTo KapaKTepuCTMYHO 3a 0Baj
BU[ KPUMMHAIA jecTe U NoBe3MBaHse
BeNVKor Bpoja aKTepa U3 pasnumTiX
3eMaba. 30% naeHTUGMKOBaHMX
0praHM30BaHMX KPUMUHATHMX
rpynay EBponu ce 6aBu ynpaBso

TProBMHOM HapKoTULUMMA.

Mpatbe HoBLA M OpraHM3oBaHe
KPVYMUHAIHE rpyre BEOMa YecTo uay
3ajeaHo. Kaga ce senm npetparuTi
nparbe Hoeua y 90 og 100 npeTpara
rofataKa Ha MHTepHeTY Kao pe3ynTat he
ce [06UTU 1 fienoBare OpraHM30BaHKX
KPUMUHANHWX rpyna. OpraHM3oBaHu
KPVYMWHaI NpeLcTaB/ba HajCrIoHeHU]y
1 HajonacHWjy BPCTY KpUMMHana.

Kao nojasHu 0611 opraH13oBaHor
KpUMMHana 3acTynsbeHn y Penybnuum

[ HEOBJIALUREHA MPOM3BOAKA U CTABJbAKE Y MPOMET OMOJHUX APOrA U NMPAKE HOBLA ]
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Cp6ujm MaeHTUGUKOBaHM cy
yMNpaBo TProBYHa HAPKOTULIMMA,
Kopynuuja, nparbe Hosua.b

Y 3ajegHnYKoj akumjn Penybnvike
Cpbuje n cyceqHunx 3emassa 2010.
roAvHe OTKpWBEHa je MebyHapodHa
KPUMWHaNHa rpyna, Ymjvy je
opraHusarop nvue 13 beorpaga. pyna
j& OCyMHbIYEeHa 3a HajTera Kp1BNYHa
nena mehy Kojuma cy ybrucTsa, TprosuHa
OpYyHjeM, U3Hyde, yLieHe, pa3bojHULLITBA
1 TPrOBUHA HapKoTULMMa. KpuMyHanHa
aKTVIBHOCT Ce 0fiBMjasia Ha TepuUTopujm
Cpbuije 1 oKoMHKX 3eMaba, a HoBal|
CTeYeH KpMBMYHWM [ennMa ynaraH je

Y KYMOBWHY ayTOMOOWNa W HEKPETHWHA
1y ocHuBarbe Npedy3eha.

Y3aumajyhn y 063up dase Kpo3s Koje
nponasuv HoBaL, a 61 My ce MPUKPUIO
MopeKo, Kao 1 uMajyh Ha ymy fa
0Baj BUA HenerasnHe OenaTtHocTU UMa
MehyHapoaHy AMMeH3ujy, Aa TProBUHA
HapKOTULMMa HOCK ca CO60M EHOpPMHE
3apage, LUTO 3Haum BEIUKY KOMUMHY
Np/baBor HOBLLA, 4@ YHECHWLM UMajy
HaMmepy [a cafa jedaH [eo 0BaKo
CTeYeHOr HOBLIA HKefe darbe Aa
OM/104e, jJaCHO je 3aLUTo Kof 0BOr
BMOA KpMMUHANa NocToju BENWKM 6poj
,3a0yreHnx” nua Yumjm je 3adatak

[a HOBaL, MHTErpuLLly y neranaH
cucteM. TproBuHa HapKoTULMMa je

W jeHa of HajnpodUTabunHmUmx
TWMOBa OpPraHM30BaHOr KpUMMHana.

3a TprosvHy 4POroM 1 Npakse HoBLA Y
Penybnuum Cpbujm KapaKkTepncTUYHO
je fa ce ca HamepoM, fia ce HoBaL, U3
HenerasHUX akTMBHOCTU UHTErpuLLe

Yy CUCTEM perucTpyje BesIMku 6poj
NPVBPEAHMX OPYLUTaBa Ca LbeM

[a Ce NpeKo MNoCcIoBHUX aKTUBHOCTY
npvBpedHuX cybjerata , M3MeLLiajy”
Mp/baB U YMCT HOBAL| KPO3 BESINKM 6pOj
TpaHcdepa cpeacTaBa M3Mehy Hx
(Hajuelhe Mo ocHoBY NpoMeTa pobe
nnm ycnyra). He cMe ce 3abopasuti,

8 HauvoHanHa ctpateruja 3a 6opby NpoTVa
OpraHM30BaHor KpMHana (CryrbeHmn
rnacHuk Penybnuke Cpbuje, 23/09).

03 je KpUMUHANLMMa, @ TO HapPOUMUTO
[0nasu Ao n3pariaja Ko TproBuHe
HapKoTULMMa, BeoMa BKTHo da nopes
HeneranH1x akTUBHOCTW, Koje 61 MO0
6u ce pehin NpeacTaB/bajy NpUMapaH
M3BOp 3apafa, HacTase paguny
neranHoj MHOyCTpujM 1 Aa cBoj NpoduT
yBehaBajy v Kpo3 NeranHe NpuBpeaHe
aKTUBHOCTU. KpuMmHanLmma,

HapO4MTO OHMM Ha BMCOKMM MeCTUMa

Y X1jepapxmjcKoj opraHnsaumju
KPUMMHAMNHWX rpyna Koje ce 6ase
TProBYHOM POroM, je NoTpebaH HeKu
Moy3AaH 13BOp MPUXOAA U YCII0BHO
peyeHo neranaH, Kojum 61 objacHuM
CBOJ HWBOTHW CTUM M NMOPEKSIO UMOBUHE
ymju cy BnacHUUM. KpummHanum He

¥erne Aia CBOjUM HauMHOM HMBOTa
MPMBYKY MarHby UCTParHMX opraHa.

lNpakca yrasyje aa cy OKI™ ocmucnmne
1 Opyre HauMHe 3a Npakse HoBLA.

Y OKI™ ce ca jeaHe cTpaHe aHramyjy
N Ha NocnoBMMa Be3aHUM 3a
TProBUHY HapPKOTWKa, anu ca apyre
CTpaHe aHraryjy ce BUCOKoobpazoBaHa
nMua ca OyroroamLLFMM UCKYCTBOM

y MOC/I0BMMa NpaBHe 1 EKOHOMCKe
CTpyKe 3a NoC/IoBe MNpak-a HoBLA Y
okBupy OKI™. T byam cy ekcneptny
CBOjVM 0brlacTMa pafa, eKOHOMCKU
CTPYYHbaLIM M CaBETHULN, Kao U
apsokratu. [Nopen Benukor 6poja
OKPUB/BEHUX Ca GaKYNTETCKUM
06pa3oBarbeM Ha ONTyHHULIAMa
TyrunaLUTBa 3a OpraH130BaHM
KpUMMHan Haluna cy ce 1 ABa
[IOKTOPa eKOHOMCKMX HayKa 360r
onpaefaHe CyMhe [1a Cy U3BpLUMa
KPUBMYHA [ena nparba HoBLA.

CTATUCTUYKU MNOKA3ATEJbU

NpeMa nogaumMa 13 cTaTUcTUyKor
n3BeLLTaja MYT Peny6nmke Cpbuje,
6p0j KPMBUYHUX [ena 33 KPUBUYHO
0eno u3 unaHa 246 K3 je 4.564,
ofHocHo 5.460y 2014. roguHw.

Buwwe og 70% muctpara (HeLUTo Makse
oA 4.000 nctpara) ogHocu ce Ha
CTaB/batbe OMojHe Apore y MPoOMeT of
CTpaHe jeHOr 13BpLLMOLA U Y NUTakY

CY MaHbe KOMNMYMHE HapKOTMKa (OKO
3-5rp). Y HaBeeHUM cry4ajeBMMa
Paauo ce 0 U3BPLLUMOLIMMA KPUBUYHMX
[ena Koju Cy 1 CaMu YrK1BaoLm
OrMojHMX dpora. Y BenMKoM 6pojy
Cry4ajeBa Huje 0CTBapeHa MMOBUHCKa

HOPUCT o TProBMHE HapKoTULMa.

Y oKo 5% ucTpara 3a TproBuHy
HapKOTULMMa [OLLSIO je U [0
CTVLaHa MMoBKHe Y BeheM 06uMy

1 HaMmepe MoYMH1oLLa Aa MPUKpKje
HenerasnHo MopeKso UMoBKWHe. To cy
[lena ca efemMeHTMa opraH130BaHor
MPEeKOrPaHUYHO KPUMMUHANA Y KojuMa
je OTKpUBEHO [a ce Pa3nnumUTM
BMO0BMMa TPAHCMOPTHMX CpeCcTaBa

Apora npeHocuna Ao LWbHOI TPHKULLTA.

N nopel HEKMX cropagnyHmX
CnyyajeBa, rae ce Ha OCHOBY MpujaBe
CYMHSMBUX TPaHCaKLMja 06BE3HMKa,
MpBeHCTBEHO 6aHaKa, a 3aTM 1 areHata
3a NpeHoC HOBLLA, MO0 MPETMNOCTaBUTU
[a n3a ogpeheHnx TpaHcaKuuja cToje
NMLA Koja ce 6aBe NPOU3BOAHOM
HapKOTWKa, HaBeeHO KPMBUYHO Oeno
BEOMa je TeLLIKO OTKPWUTW CaMo Ha
OCHOBY NpWjaBa CyMHMBUNX W3BeLLITaja
13 NpuBaTHOr ceKTopa Ynpasu. Havume
Y U3BECHUM CUTyaLMja LA Koja K
BPEMEHCKM Nepuof 06aBsbajy nocnose
aHanm3e CyMHMBWX TpaHcaKLmMja Mory
Mpero3HaTV HeKe obpactLie NoHallara
KapaKTepWCTMYHe 3a NMLA 3a Koja ce
CyMHba [1a Cy yMeLLiaHa Y TproBuHy
HapKoTULMMa. Kao nHamKaTop
OTKPUBaH-a OBUX CYMHMBUX OKOTHOCTU
HajueLLRe ce yKa3nBao reorpadcku
PU3MK 3eMarba ca KojuMa cy ce
obaBsbane TpaHcakLuje UK nNpeTpara
LOCTYMHUX NoAaTaKa Ha MHTepHeTy. 0g
YRYMHO 6p0ja NMPUMIBEHUX CYMHSUBIMX
n3BeLLTaja 13 baHKapcKor cerTopay
Tory 2013. roamHe 3a HeLITO Matbe

oA 3% cny4ajeBa u1ua cy ce Morna
€aMo Ha 0CHOBY MNpujaBe MoBe3aTu

ca TProBUHOM HapKoTUKa. Hanpen
HaBe[jeHOo yKasyje a Kafa ce pagm o
TproBuHW aporoM Ynpaga je ynyheHa Ha
MOSMLM}Y 1 ONepaTUBHU paf UCTPArKHOT
opraHa. 3a KpVBMYHO 4ef10 TProBvHe
HapKoTULMMa pag nonuumje jey
HajseheM bpojy cry4yajeBa 3ano4umHbao
Ha OCHOBY MHGOPMaLiMja 13 LLUTaMne,

Menuja, anu cy 1 13B. KOMyHUKaALIMIOHA



TunonoLuku aujarpam

M3BOPYM Ca3HaHxa KM 3HauajaH U3Bop
nHdopMaLMja 3a oTnouMHbarbe UCTpara
TprosvHe AporoM. Kao AokasHe

paate Hajuelwhe cy KopuiheHe
BeLLTaueHse, yBuDaj, y31Marbe y30pKa u
cnpoBobetse NocebHe JOKa3He pafrse
TpajHor Haa30pa KOMyHMKaLMja.

Pagu oTkpvBarba NoYnHUoLa, a
HaPOYMUTO MOBE3aHWX 1L, 04
3Hauyaja je AMPEKTHA KOMyHMKaLMja
YnpaBe, TyrKmnaLLTBa 1 nonuumje

ny 6ynyRHOCTM je 3a oBe cny4ajeBe
HeonxoaHo GpopmMupaHbe 3ajedHUHKIX
TMMoBaA. Paznuumte MoryRHOCTU U
npucTyn nofatmma fdonpuHehe aa

ce NnofaLiy 1 ornepaTuBHa casHakba
6pHe pasMetbyjy, a cammM TUM
eduKacHuje he 6UTM 1 UcTpara 1

peLllaBake 0BMX Ciy4dajeBa.

3a Jocafallibe cyyajeBe Nparba HoBLA

KapaKTepPUCTUYHO je Aa cy NnLa 13
KPMMUHATHOT M/bea, HoBall HajuelLhe
ynarasna Kpo3 KyrnoBuHy HEeMOKPETHOCTM
(kyha, cTaHOBa, MOC/IOBHMX 0bjeKaTa,
rpabeBUHCKOr 3eM/bULLITA),

MOKPETHE MMOBUHE (MyTHUYKNX

N TEPETHUX MOTOPHMUX BO3WNA,
[paroLeHocTH), a y HeLLITO Marbem
061My 1y XapTuje of BpegHoCTL.’

9 Y 2014. rogyHmn npema v3seLLTaly Aviperumim 3a
YNpaB/batse 01y3eTOM UMOBMHOM 33 KPUBUYHO
[eno 113 1naHoga 246 1 231 Huje oayseTa
nmoBKHa. Mpema m3BeLLTajy Advipekumje 3a
YNpaB/bat-e 01y3eTOM UMOBMHOM, BE3aHO 33
0BO KPMBMYHO A€N0 W3 YnaHa 246, NpyBpemMeHo
je ogy3eTa nMoBMHa 1 To Y Tory 2009. roavHe:

1 kyha, 2 ctaHa 1 6 apv nnaua; y Tory 2010.
roavHe: 19 ctaHoBa, 10 ayTomMobuna, 3eMbuLLITe,
297.265,00 espa n 176453300 amHapa; 2011,
roavHe: 1 kyha, 9 cTaHoBa, ced, 12 aytomobuna,
1 TepeHaly, 1 noKkan, 4 rapare, 1 anapTMaH,
objeKat y u3rpaarsi, 1 IoBHO BO3MIO M
MOCNOBHM NMpocTop. Be3aHo 3a 0BO KPUBUHHO
[eno TpajHo je oay3eTa MMoBMHa Y Toky 2010,
rofmHe, v To: 1 ctaH, 1 Bo3uno u 146.695,00 espa.

TUMNOJIOWWKN ONJATPAM

3a KpuBMYHO feno HeoBnallheHa
Npov3BoaHba U CTaB/bakse Y MPOMeT
OMojHUX Apora Anjarpamm Besa
n3mehy 13BpLUMnaLLa Mory 61TK of
HajPOCTUjLX [0 BP0 YCIOMEHNX

Ca BYLLIE KPaKOBa [ef0Bakba, HNBOA
OMCTprbyLMje (MOKamHW, pervoHasHu,
mebyHapoaH#), Kao v rpyrna YnaHosa
M Ipyna CKOHLIEHTPUCAHMX OKO jeiHOr
nnpepa - Bobe, rae He nocroje
XOPW30HTasIHe NorpeyHe Bese U1

rae ce Be3se Hajuellhe Npeknaajy

Ka rMaBHOM OpraH13aTopy Unm
nobujajy AMMeH3unjy MMarnHapHe
HEeMo3HaHuLe — Hema BU3yesnHor
KOHTaKTa U KOMyHMKaLMje (KRypupu
npeHoce UHdopMaLmjy o Tauke A

[0 Tauke b Hajuellhe windposaHy
WM Nncany). Tauky A KOHTponuLLEe
Boba, Tauky b herosu capagHum.
TauKe ce Metbajy 3aBKCHO Of NMpoLieHe
opraHu3aropa v Mory 61Th (06ryHa
MecTa nopep nyTa — caobpahajHu
3HaK, 4eS10BM jaBHMX NMOBPLUMHA,
objeKara, NpuBaTHX Noceam 1 ap.)

[ HEOBJIALUREHA NPOU3BOAHA U CTABJbAIE Y MPOMET OMOJHMUX OPOrA U NPAKE HOBLA ]
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npaeHa nuua

//
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KOKauH 1

TUMNOJIOrNJE NMPAHA HOBLIA

M oeHTndunKoBaHa TMnonoruja Ha
OCHOBY OTKPUBEHMX W1 MPOLIECYMPaHMX
CnyyajeBa npaksa HoBLLa:

KynoBuHa npaBHux nuua
npeko o¢ Lwop 30Ha

JInua v3 KpUMUHaHor MUrbea

Kynyjy NpaBHa nLa y 3eM/bM a
CpeqcTBa 3a KyrnosuHy 06e36ebyjy

M3 MHOCTPaHCTBa, HajueLwhe ca od

LLIOP 30Ha. HaKoH CTaBsbatba MpaBHMX
NMLA Nof, KOHTPOSY KpUMMHanaLa,
HoBaL| ce fasbe ynnahyje Ha padyHe
Kyn/beHyx Npeay3seha Kpo3 cuMynosaHe
npaBHe Moc/1oBe v No3ajMuLe.

w s [OTOBUHA —> ﬁ ——

noausame

MHOCTPaHCTBO

[oToBUHCKe ynnarte npexko
noBe3aHuUX NpaBHUX Nnua

Benukwm 6poj drsmnuKmX nnua, BNacHULM
MpWBaTHWX KOMMaHuja, yrnnahyje Hosal,
Ha pavyHe pasnnuyMTX NPaBHUX 1La.
Ou3myKa 11ua 3actynajy MHTepec
KpUMMHaNHWx rpyna. o pa4yHuMa
MPaBHWX NULIA €BUAEHTUPAH je

BeNMKK 6poj NoBe3aHWX TpaHcaKLmja
ynnarta rotoBuHe, ca HaMepoM fa

Ce VHTerpuLLIe Ha padyHy jeqHor
n3abpaHor npasHor Mnua 1 4a

Ce a/be VICKOPWCTU KPO3 MpoLiec
npuBaTM3aLmje KyrnosuHoM npefyseha.

HoBaL}
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npeKo o Lop 30Ha

KynoBuHa

[oTOBMHCKe ynnare npexko
noBe3aHMX NpaBHUX 1A

3noynoTpeba
MAaTHUX KapTuua

3noynoTtpeba nnaTHMX KapTMLa

YuyecTano nonarate HOBLIA Y 3eMJbM

Y MatsMM M3HOCKMA Ha BYLLIE padyHa
KoZ MocroBHWX 6aHaKa of cTpaHe
pasnMuMTLX anua. Mo padyHnMa je
osnaLuheH Benvkm 6poj nuua. Cpeacraa
ce MoAuHy NNaTHAM KapTuuama, ybp3o
HaKOH ronaraka, y UHOCTPaHCTBY,

a Ha 0Baj HauMH KpUMUHANLM

HajyelLhe n3beraeajy npeHoc

HOBLIa NMPEKO APHaBHe rpaHuLie.



roToBuMHa

3emsbe Mo3Hate no
TProBvHW HapKOTULIMMa
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KonyMbuja

-

OcHuBakbe NpaBHUX
JNinLe Npexo afBoKata

3eMJbe nosHaTe no
TProBMHU HapKoTULUUMa

Cpenctaa ce yrinahyjy roTOBUHCKM

y 3eMJbM (BpeJHOCT MnojeamHauHe
TpaHCcaKLuje Huje of 3Ha4aja,

36up TpaHcaKLUMja Aaaje U3Hoce y
BPeOHOCTM 0 HEKOSTMKO CTOTUHA
XWrbafa espa) M 0AMaXx HaKoH yrnara,
13[aje ce Hasor 3a NpeHoC HoBLA

y KOPUCT cybjeKarta 13 3eMarba
MO3HATUM M0 TPrOBUHU HAPKOTULIMMA
(KonyM6uja, MeKkcuKo, Ynne v op.).

afiBoKat

MapaBaH nuua 1 o wop

YnaHoBK OpraH130BaHe KpUMMHaHe
rpyne ocHuBajy Behin 6poj npeay3seha
npeKo cBojux oBnaLLheHnx nuua

- NapaBaH n1ua. Y6p30 HaKoH
OCHMBaH-3, y{ecTase Cy TpaHcaKkLmje
ca o LLIop KOMMaHWjama Mo ocHoBY
ycnyra. Hosau, ce 3atum, ca od

LLIOp JecTuHaLwja, noHoso Bpaha

y 3eMJby, NMPEKO KOMMaHwja 13
OKpYKeHsa, MO OCHOBY CUMYSIOBaHNX
nocsioBa NpoMeTa pobe v yciyra.

—

> & ..., =

npasHa nuua

OcHuBate npaBHUX Nnuue
npeKo agBoKaTa

OcHuBatbe npeay3eha o cTpaHe
anBoKara. o payyHuMa cy yodeHe
ydecTane TpaHcakuuje ynnate
rOTOBMWHE MO OCHOBY 3ajMa,
HajueLLhe ca U3roBopoM fa ce
HOBaL}, N03ajMbyje KaKo bu ce
pasBurie NoCcIoBHE aKTUBHOCTU.
KoMnaHujoM pyKoBoam KpUMMHanaLl.

[ HEOBJIALUREHA NPOU3BOAHA U CTABJbAIE Y MPOMET OMOJHMUX OPOrA U NPAKE HOBLA ]
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TprosuHa
HapKoTUuMma

nosajmMuua

nospahaju
nosajmMuua
™ —
0 ynnare [ |
OKI

TpaHcdep cpeactaBa

TproesvHa
HapKoTUuMMa

npeKo areHara

du3mnyKa nuua 3a npeHoc HoBLia

.

npasHa 1ua
y cTevajy

Mo3ajMuLe npaBHUM
nvumma y ctevajy

YnaHoBu
OKI
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areHara 3a npeHoc HoBLa

Monarare HoBUa

nu1ua mnabe
CcTapocHe fobu

MNo3ajMuLe npaBHUM
nvumMa y cTevajy

["oToBUHCKe ynnate no3ajmMuLe y
3HaYajHOM M3HOCY Ha padyHe KoMnaHuja
Y KOj1Ma je MporfaLleH CTevaj 1 Koje cy
noJ KOHTPOJIOM NLLA U3 KPUMWHAHOT
Musbea. o3ajMuLe ce NpuKasyjy

Kao 3aKOHWUTO MOTParKMBaH-e NpeMa
KOMMaHWjW y CTeYajHOM MOCTYMKY U Mo
OKOHYakby MOCTYMKa, HoBal, ce Bpaha
KPUMUHAMHM LMMa NoBepuoLIMMa.

Kopuwhere ycnyra areHara
3a npeHoc HoBLa
YuecTano Kopuherse ycnyra areHata

3a npeHoc HoBLA, be3 oTBapa-a padyHa
KoZ NMocnoBHWX 6aHaka.TpaHcakupje

39

HICY Y 3HAYajHUM U3HOCUMA, anK cy
y4ecTarne 1y 36MpHOM U3HOCY HUCY
TWUMOJIOLLIKE 33 YCyre npeHoca HoBLa.
OBy BpCTy NpeHoca HOBLIA BEOMa YecTo
KOpWCTE N1LLA Koja ce 6aBe TProBUHOM
[POroM, anuv v TPrOBUHOM JbyaMMa.

[a 61 nsberna 6aHKapCKM cUCTEM.

Monarawe HoBUA NULa
Mmnabe crapocHe no6u

YyecTano nonararbe rotoBuHe of
CTpaHe BenmKor 6poja nuua mnahe
cTapocHe 06w (oBnatheHa nuua, T3B.

.\

WHOCTPaHCTBO

Momoh nopoauuym

KYPVPW 3a 13BpLLaBakbe TpaHcakLumja'?)
W Hanor 3a NpeHoc cpecTaBa y KopucT
UCTe KoMMaHuje (Hajyellhe 13 cerTopa
HEKPETHMHA) U Y KOPUCT jeaHor
¢dum3muror n1ua. Cee TpaHcaKkumje ce
M3BPLLIABA]Y Y KPaTKOM BPEMEHCKOM
nepwvofdy, Haj4ellie jegaH Ao Tpy AaHa.

Momoh nopoauum

[MNpeHoc cpefcTaBa ca padyHa GU3NUKMX
nMua y Kopuct Beher 6poja cTpaHux
[prKaB/baHa ca CBPXOM 0CHOBA NMoMohu
nopoamum. CTeapHa cBpxa TpaHcdepa
HMCY POBMHCKe Be3e 1 NoMoh y
b1HaHcWjaMa YnaHoBMMa nopoduLe,
Beh nnaharbe Mnm HabaBKa HapKoTUKa.

10 EHrneckn TepmmH ,money mules



TproeuHa
HapKoTUuuMa

@
£
=4
@
Q
[
@
=
=
o
=l
S

=
@
m
o

=

W36erasatbe
npoueca
naeHTudmKaumje

W3 paBatbe
rapaHuuje

Mo3sajMuue 1 usrpagmwa

[Nonarame HoBLa U3 TProBUHe
HapPKOTULMMA Ha padyHe NpaBHUX nLa
MOBE3aHUX Ca CEKTOPOM UHBECTULM|A

1 rpabeBuMHe Mo OCHOBY YroBopa

0 3ajMy Y 3Ha4ajHMM M3HOCKMMa,
HaBOAHO 3a nokpuhe TPOLLIKOBA,

peHoBuVpatse 1 NoTpebe U3rpagrse.

WU3beraBame npoueca
naeHTMdUuKaumje

lMnahake HafoKHade PasnMuUTM
OU3NYKMM NLMMa Aa Y UMe
KpMMWHanalla obaebajy pasnuumTe
BUOOBE TpaHCaKLMja y 6aHKapCKOM
CeKTOopY Karo bu nuua n3
KPUMUHaTHOr Murbea usberna
npoLec naeHtUdrKaumje.

yrnare no oCHOBY YroBoOpa 0 3ajMy

> ]
npaBHO Nnue
- rpabeBuHcKa

AenatHocT

rapaHumja

UspaBamwe rapaHuuje

Benvike ynnate rotosuHe 6e3 jacHor
MopeKna Ha padyHe OU3MYKUX 1L
Koja [enyjy y UMe 1 3a padyH uua
N3 KPUMUHANHOT MUbea 1 6p3u
TpaHchepw ca padyHa y Kopuct
Tpehux nua Koja cpeacTBa KopucTe

Aa/be Kao rapaHuujy 3a npouec
HyrnoBmMHe OCHOBHMX CpeAcTaBa.

[ HEOBJIALUREHA NPOU3BOAHA U CTABJbAIE Y MPOMET OMOJHMUX OPOrA U NPAKE HOBLA ]
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CaBeTv afBoKaTa

JKeLw vcriog iuMuTa”

Be/KK 6poj
mua

TprosuHa
HapKoTUuMMa

BMaCHUK
du3mnUKo N1Le

CaBeTu agBoKaTa

ALBOKaT Koju 3acTyna KnnjeHTa, daje

CaBeTe KMMjeHTY KaKo Aa MHTerpumLle
HoBall. JIvLe npunvKoM obaB/batba
TpaHcaKuuja y 6aHKapPCKOM cucTemy
Beoma [106po No3Haje nponuce
KOjMMa ce perynuLLie cripeyaBarbe
npara HoBLa. Ko oBuMX CTyauuja,
BEOMa 4ecTo NOHOBO MMaMo

BE3Y Ca CEKTOPOM HEKPETHMHA

WK KyrnoBuHOM npefy3eha.

npespeMeHa oTn/iaTta KpeauTa
—
M

rpaheBUHCKO
npenyzehie

006peHu KpeauT

Ynnarte ucnop nummta
3a npujaB/b1Bakbe
rOTOBUHCKUX TPaHCaKLUuja

Kpo3 6aHKapCcKu CeKTop Kpo3
CYKLIECMBHE FOTOBMHCKE TpaHCaKLvje
(Mcnod NMMMWTa 3a NpUjaB/bMBarbe
YnpaBu 3a cnpeyaBakse nparba

HoBLa) ynnahyje ce HoBaL 1 6p30 ce
TpaHchepuLLe farbe y Me Tpehux nuua,
HajueLLhe 3a KyNOBWHY HEKPETHWHA
BUCOKe BPeAHOCTU U 3@ KYMOBUHY
KoMMaHuja. CindHe cy cuTyaumje U Kaga
afiBOKaT 0TBapa payyH W Ha CBoje 1Me, a
paYyH KOPWUCTU 3a TpPaHCaKLWje KInjeHTa
NMLA U3 KpUMWHANHe CpeamHe.
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3a npujaB/buBaHe
FOTOBUHCKUX
TpaHcaKuuja

M3mupetbe o6aBe3a no Kpeauty
HOBLIEM M3 HeferasHUX aKTUBHOCTM

MU3Muperbe obaBesa
no KpeauTy HOBLEM U3
HeflerajiHUX aKTUBHOCTH

OpobpaBatse KpeauTa of CTpaHe
OrOBOPHMX MLLA Ha 3Ha4ajHUM
byHKUMjaMa y GUHaHCH|CKM
MHCTUTYUMjama 3a ogpebere
MHBECTULMje, Pa3Boj MOCNa, KYMoBUHY
onpeMe n1LmMa Koja ce baBe
KPMMUHaMHUM aKTUBHOCTMMA. PaTe 3a
KpeauT Ce 3MMpYjy Np/baByM HOBLIEM
1 HaKoH ofpebeHor nepyoaa Tparm
Ce NnpeBpeMeHa oTnnara Kpeguta.
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BnacHUn

od Lop
KoMMaHuja

Kpeautvi 1 o¢ Lwop

—
Lidal
npaBHo NnLe
y Cpbujun
Cpe[icTBa Kao

rapaHuvja 3a
0/106peHm KpeauT

e— TDaHC(ep cpefcTaBa _> . 4— O[I06PEHN KPEINT s

Yrosopw 0 3ajMy

-~
. 4
@

lMpey3vMarse yoena
y KOMNaHujama

KpeauTtu u o wop

Mnacuparbe cpeacTaea ca o Lwop
[eCTUHaUmja U Kopuywherbe NpeHeTHX
cpencTaBa Kao obesbeherse, rapaHumjy
3a ofjobpetbe KpeawmTa of CTpaHe
durHaHcmjcke nHcTUTyumje. Od Lwop
KOMMaHwWje Cy Mo KOHTPOIOM T1LA

13 KpUMUHanHe cpeamHe. /13Bope
Cpe[icTaBa Koju noTudy ca od Lopa unm
3 3eMasba ca CTPoroM HaHKapCKOM

TaJHOM BeOMa Je TeLLKO yTBpaOnTU.

npeysuMarbe

Yrosopu o 3ajMy

["OTOBMHCKe ynnaTe y 3Ha4ajHUM
M3HOCKMa MO OCHOBY YrOBOpPa 0 3ajMy
Ha padyHe pasInNYUTUX NPaBHUX

1 dr3nYKKX Nnua. He Morke ce
npoHahu Be3a n3meby 3ajMoaaBLa u
3ajMonpuMLLa (poabUHCKa, MOCNOBHA,...).
YroBop He cafpHu [OBOSLHO NMofaTaka
KaKo 6V ce MOr/I0 YTBPAMTM O KaKBOM
j& MOCI0BHOM 0HOCY ped, HedocTajy
0CHOBHe MHdOopMaLMje, Kao Ha NpUMep
npeLm3aH poK 3a Bpahatrbe no3sajmuLe,
HeMa nponmcaHe Kamare U .

Mpey3sumarse yaena
Yy KOMMNaHujaMa

JInua 3 KpUMWHaNHor Murbea
rpey3uMajy BNacHULLITBO Haf
npodUTabnnHUM KoMnaHujama y3
nnahare HakHaze y BUCOKOM M3HOCY
MPETXOAHOM OCHMBaYY — Kynyjy
KOMMaHuje ca 4o6pUM GUHAHCUCKM
M3BeLLTajMMa 3a FOTOBUHY. [1pero
rpey3eTor NpaBHor N1LA KpUMUHANLN
[[arbe LW1pe NoApy4je NocnoBHe
aKTMBHOCTW, Kynyjy HoBa npefy3eha,
YYeCTBYjy Ha TRHULLITY KanuTana 1 ap.

[ HEOBJIALUREHA MPOM3BOAKA U CTABJbAKE Y MPOMET OMOJHUX APOrA U NMPAKE HOBLA ] 42



TpaHcdep Mo ocHoBy
KYMOBMHE HEMOKPETHOCTU
¢u3nuKo Nnue 2

~

2. nocTaje BNacHUK

TprosuHa
HapKoTUuuMa

-

<l

Y

bu3nIKo NuLe

TprosuHa
HapKoTUuMMa

-
{ BN

-

du3nyKo nuue 1

TpKuLITE HEKpeTHUHA 1 gpora

TvnonoLuKo 3a Cpbujy 6uro je aa

CY TPHULLTE HAPKOTUKA U TPHMLLITE
HEKpETHWHA UL 3ajedHo, Tj. Aa cy ce
KpVMMMHaNUW HajveLLihe og1yynBanm
[a HoBaL, Of] TProBYHE HapKOTULIMMA
onepy Kpo3 CEKTOP HEKPETHNHA U
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du3mnUKo nuLe 2

TprosuHa
HapKoTUuuuMa

¢u3nuKo nvue 1

1. nocTaje BNacHuK

TpaHcdep cpeacTaBa 3a KyroBuHY

TpaHchep Mo ocHoBY
KynoBuHe HernoKpeTHoOCTU

—

/

npaBHO Nnue

CTamMbeHor NpoCTopa, YrocTUTEeSbCKKX objeKara 1 ci.)
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HeKpeTHMHa o yBehaHoj LieHu

FOTOBMHCKe
ynnare

—

X
rpaheBuHcKa 4-
dupma

BIACHUK

rpabesuHe. Y NpeTxoaHoOM nepuoay,
TPHULLTE HEKPETHUHA je 360T BevKe
aKyMynaLmje KanuTana, penatMeHo
KpaTKor BpeMeHa 06pTa ynoHeHor
KanuTtana v Befivke 0obutny
MOC/I0BatbY [OMHMBESO eKCMaH3Mjy.
PacT TparKrbe Y ceKTopy HeKpeTHWHa

Kynonpogaja

CTaHoBa

>

rpaheBuHcKa
dupma

BpeaHOCTU (MOCNOBHOI MPOCTOpa, CTaMbeHor

KynoBuHa HENOKPETHOCTU U3HAA TPHULLHE
MpOCTOpa, YroCTUTE/bCKUX 06jeraTa 1 ci.).

Be/MKM 6poj mua

I

W3rpapgta ctaMbeHunx objexata

npJbaBuM HOBLIEM

YyCnoB/beH je N €KOHOMCKUM, PATHUM U

ApyrvM MurpaujaMa CTaHOBHULLITBA.

[NprbaB HoBaL, ce yriaBHOM pacsiojaBao
MPEKO HEKONINKO GU3NUKMX NNLA

Koja ce NojaBIbyjy Kao MHBECTUTOPU Y
TOKY rpagHbe 1 ca Np/baByM HOBLIEM

— HOBLIEM KOjW BOAW MOPEKIIO0 04



TProBWHe HapKoTULMMa rpaje o6jeKTe.
Kog oBux npemeTta, nyLa NpsbasnM
HOBLIEM HICY caMo rpaamna objexTe,
Beh 1 Kynoeana rpaheBuHcKe 40380
1 TaKkce. HarkoH n3rpaarbe objexara,

CTaHOBe NPO/ajy UM PEHTUPAjy U Tako
nonase 4o ,JieranHux’ npuxona.

KynoBuHa HenoKpeTHoCTH
(nocnosHor npocTopa,
cTaMbeHor npocTopa,
YroCTUTEbCKUX objeraTa u c.)

Hamepa je Aa ce HOBaLL KPO3 TPHMLLITE
HEeKpeTHWHa ybaLu y fierasnHe TOKOBe,
a [ia Ce 3aTUM KpO3 Aarby npenpogajy
HEKPETHWMHA WK M3[aBakse y6aumn y
CUCTEM W MPUKarKe Kao neranaH.

KyroBuHa HenoKpeTHOCTV U3Hag
TPHMLLUHE BpeaHOCTM (MOCNOBHOT
npocTtopa, ctTambeHor npocTopa,
YroCTUTe/bCKUX 06jeKaTa u cil.).

YroBopeHe LieHe 3a KynoBuHY
HEKPETHWHA Cy 3HaTHO 13Hag
TPHMLLUHe BpeaHOCTU. KpuMUHanum
4ecTo (HeKaa 1 ABOCTPYKO) yBehaBajy
LieHy npeaMeTa KyrnoBuHe, ca
HamepoM [a Npsbasy HoBaL, LUTO

rpe UHTerpuLLYy y GuUHaHCKHjCKK
CUCTEM M MpUKarKy ra Kao nerana.

M3rpagra ctambeHunx
objexaTa npsbaB1M HOBLIEM

YyecTane rotoBUHCKe yrnare Ha padyHe
KOMMaHwWja Koje ce baBe rpaheBUHCKIUM
pafoBMMa U U3rpafiHoM CTaMbEHNX
objeraTa. BnacHuK KoMnaHuje je
rMoBe3aH ca IMLMMA U3 KpUMUHAITHOT
Mubea. [damsoM npenpoaajom
cTambeHux jeaMHMLA LA NoBe3aHa

Ca TProBMHOM HapPKOTUKA YIOMHEHU
MNp/baBW HOBAL, MPUKa3yjy Kao NeranaH.

Red flag

Ha ocHoBy aHanm3mpaHux cnyyajesa
13aBojeHu cy cnefiehn y36yriueayn,
MOZENN NMoHaLLIaHa KapaKTePUCTUYHN
3a focafallhbe crydajeBe npara
HOBL|@ M TProBWHE HAPKOTULIMMA:

«  Kopuwhetbe T3B. Kypupa (money
mules) 1nu oBnalheHmnx nuua
3a 0baB/bakbe TpaHcaKLUnja;

«  KynoBuHa HeKpeTHWHa,
y4ecTano peHoBMpaHse 1
ynararee y peKOHCTPYKLMjY
MOCNOBHUX 06jeKaTa;

«  Yyectano nonaratbe rotoBuHe
Y 3Ha4ajHUM M3HOCMMa, BEOMA
yecTo ucrnog numuta (EYP
15.000,00) 3a npujaBy rOTOBUHCKIMX
TpaHcaKumja Ynpasu 3a
CrpeyaBatbe Npatba HOBLIG;

- Yyectane ynnare rotoBuHe y
Cpbuju 1 Nnoamsarbe roToBMHE
(BeOMa YecTo ce KopucTe 1 nnatHe
KapTuLe) y 3eM/baMa No3HaTUM
M0 TPrOBUHM HAPKOTULIMMS;

«  Kopuwhetse napasaH n1ua
33 OCHMBaHbE KOMIMaHuWja u

06aB/batbe MOCTOBHUX aKTUBHOCTU.

CrBapHu BNacH1LyM cy nnua u3
OpraHW30BaHOr KPUMWHANa;
«  Peruvctpauuja npaBHmx nvua
YMjW1 CY OCHMBAYM KOMMaHuje
ca o¢ LLIOp 30Ha W yyecTane
TpaHcaKLmje ca od LLop 30HaMa
MO OCHOBY 3ajMOBa, KpeauTa,
noMohiu 1 pasHKMx BPCTa yCiyra;
«  [lpey3uMarbe BNacHULLITBA Y
nNpodUTabNHUM KOoMMaHWjama.

CTYAUJA
CNYYAJA -
MPAIBE HOBLLA
oA TPrOBUHE
KOKAUHOM

YnaHoBW OpraHV30BaHe KPUMMHaHe
rpyne cy OCMUCAAN LLIEMY Y KOJy

CY YR/bYUUI HEKONMKO HBaHaKa y
Cpbuju y Hamepw da neranusyjy
BESIMKM M3HOC FOTOBWHE O[] TProBUHE
HapKOTULMa KPO3 KyMOBWHY aKLuja
KOMMaHWja y APHaBHOM BMACHULLITBY.
Y HaBeeHOM cry4ajy Unib nnua us
KpUMMHanNHor Mumbea 6u1o je fa ce
n3berHe NpujaBmbNBatbe CYMHMBUX
TpaHcaKuuja PUHaHCKjcKoobaBeLLTajHOj
Cny*6K, 0OHOCHO NMpwjasa
FOTOBUHCKMX TPaHCaKLuja.

OpraHv30BaHa KpMMMHanHa rpyna ce
rnojaBuna Ha ayKumju Kog AreHuuje

3a NPUBaTM3aLMjy Kao KOH30pLMjyM
KOju Ce cacTojao o4 [Be KoMMaHuje
(Nof KOHTPOIOM OpraHM3oBaHe
KpVMWHarnHe rpyne) 1 obe cy nmane
3ajeHUYKN UHTEPEC MPY KyNMoBUHM
aKumja MOBWHE Y OPHaBHOM
BMacHMLLITBY (xoTenn). Hamme y npouecy
npvBatM3aumje noHyhaun, Kako bu
06e36eamnu yyelhe Ha ayKUMJCKO)
npogaju, Mopajy Aa UMajy afeKBaTHy
6aHKapcKy rapaHumjy (0besbeherse

[a he nobeHWK Ha ayKumju Nnatutm
LieHy). Karo 61 obe36eaumnm ofgobpetse
BaHKe, Y1aHOBM OpraHM30BaHe
KPVYMWHaIHe rpyre cy yHajMunm
npodecroHarLie, aABoKaTe, Kao 1
oapeheHn Bpoj EKOHOMCKKX eKcriepaTa
KOjW1 Cy UM MOMOTIN @ OCMUICTIe

LLeMy NneranmnsaLyije nprbasor HoBLa.
TauHuje, ynora eKOHOMCKMX CaBETHMKA
je bvna ga ocmucne ogrosapajyhin
HaYWH Aa ce HOBaL| U3 HeneranHmx
AKTMBHOCTY MOJOMM Y CUCTEM, @

[a Ce Nnpyi TOMe U36erHy AprKaBHU
MeXaHW3MW KOHTPOse AOK je yrora
afBoKata buna aa Haby ogrosapajyhy
3aKoHcKy dopMy TpaHcaKumja. [eo
aHraroBaHWX EKOHOMCKUX CaBETHUKA
MPETXOMHO je PaAMOo Y pHHaBHUM
WMHCTTUTYLMjaMa, Kao LTo cy HapoaHa
6aHKa Cpbuje 1 OpHaBHe areHumje.

[ HEOBJIALUREHA MPOM3BOAKA U CTABJbAKE Y MPOMET OMOJHUX APOrA U NMPAKE HOBLA ] 44
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npodutabunHa
KoMnaHuja A

Y HaBeieHoM cry4ajy je Takobe 61o
aHrarKoBaH MeHallep jeHe NOC/IOBHE
6aHKe Ymju je 3aaaTak 61o Aa NpuxeaTu
rapaHumjy 3a yyeluhe rope HaBeeHor
KOH30pLMjyMa Y ayKUMju. Y Hamepun

[a ce nsberHe n3BeLLTaBare Yrpasy,
OpraHv30BaHa KpUMKHasHa rpyna je
npoHaLuna 42 ocobe Koje cy npuctane
[a Ha CBOje NI4He padyHe yrnate
[eno3ute y U3HocMMa MakbiiM og EYP
15.000,00 (yrnare cy ce KpeTaney
n3Hocuma og EYP 14.100,00 oo EYP
14.900,00) no ocHoBy LUTeaHse. HakoH
Tora dm3myKa n1ua Aajy u3jase aa

Ce Crary [a Ce HMXOB HOBaL, MOXKe
MCKOPUCTUTM 3a ydelllhe KoH30pLumjyMa
Ha ayKkumju. Jlnua Koja cy uckopuheHa
Kao [eno3unTapu H1cy buna 4YnaHosm
OpraHv30BaHe KpUMUHasHe rpyne, anv
Cy BKnK 3aM0oC/IeHM y XOTeNMMa Koju cy
611 NpeaMeT npodaje Ha ayKkumiv n
61nm cy NpumopaHn fa obase HaBeeHe

45

TpaHcaKumje nod npetiom aa he y
CYNpOTHOM CITy4ajy M3rybrT Nocao.

[vpeKTop 6aHKe 1 KOH30pLMjyM
KOjUM yrpaB/ba OpraHM30BaHa
KPUMMHAIHa rpyna HaKoH U3BPLUEHMX
TpaHcdepa, 3aKsbyuyjy yroBop o
6aHKapCKoj rapaHLUMju KojoM je
omoryheHo ydellife Ha ayKumju. Y
CKnagy ca yroBopoMm, 6aHKa Uma
obaBe3y Aa UCNaTu KoHauHy CyMy
nocne ayKuuje 3a KyribeHe akumje
X0Tena, ay cnyyajy Aa kyna Huje y
d1HaHcKjckoj MoryhHocTW, BaHKka UMa
obaBe3y fa NoKpuje LieHy KonaTepana.

HaKoH ycneLuHo 3aBpLUeHE ayKumje,
KOH30pLMjyM KOjUM ynpaB/ba
OpraHu130BaHa KpUMWHaHa rpyna,
npey3vMa BNacHWLLITBO Had XoTenmMma
W HacTaB/ba Aa ynare Np/bas HoBaly
KPO3 PEKOHCTPYKLMjY UCTUX. 3a npoLiec

>

nosonpuspenHa
KOMnaHuja

PEKOHCTPYKLMje UcKopuLLheHa je ncta
LweMa: ceiaM ¢pu3nIKMX nnua yrnnahyje
rOTOBWHY Y M3Hocy 1cnod EYP 15.000,00
Ha MMe rapaHumje Kojy he 6aHKa
ynoTpebuTn y ciy4ajy Konatepana.
YroopoM je npeapubero Aa he Ha 6asu
6aHKapcKe rapaHuuje, baHKa U3BpLUMTU
CBa HeornxodHa nnaharsa yrosapaynma
33 PEKOHCTPYKUMy XoTena.

3a BpeMe ucTpare, 6aHKapCcKm
CRY¥OEeHULM Cy TBPAMIM Aa Cy
MeHaLMeHTy BaHKe npujasum
TpaHcaKLuje Koje YKa3yjy Ha CyMhy
y NMpakse HoBLLa, @ oHoCe ce Ha rope
OnmMcaHe aKTUBHOCTU GU3NYKIMX
nunua. dupekTop 6aHke, ca opyre
CTpaHe y TOKy ucTpare o46aLMBao
je ogroeopHocT, TBpaehn da je
oBnawheHo nuue y 6aHum 6uno y
06aBe3u fa npernosHa cyMhm1Be
TpaHcaruuje 1 aa osnawuheHo



N1Le Ma obaBesy Aia UCTe Npujasn
d1HaHCKjcKoobaBeLLTajHOj CTyMOM
6e3 ogobpetba AMpeKTopa.

lcTa opraH1soBaHa KpuUMMHasHa rpyna
j& OCM KyMoBKMHe XOTeNa, npeysena u
npoduTabunHe NpUBaTHe KOMNaHuje
y Cpbuju, oHe Koje UMajy BenKM 06pT
KanuTana, Koje 4o6po nocnyjy 1 roe
Cy BNaCHMLM NoKasanu CrpemMHocT

[a npoaajy Komnaruje. CnpemHocT
BNacHWKa [a Npoda KoMnaHujy je 6uo
CaMo MpBU KOPaK 3a OCMULLITLEHY LLIEMY
npaks-a HoBLa. Linrb oprannsoBaHe
KpVMWHarnHe rpyne 61o je KynosuHa
BeSIMKe NosbonpUBPeHE KoMMaHuje.
JenaH of ycnosa 3a peanu3aunjy
KynoBumHe 6110 je 4a KoMnaHuja

KOja HaCTyna Kao Kynal,y CBOM
B/IACHUMLLITBY MOpa MMaT HEKOSIMKO
XWIbafla apy KBanuTeTHe 3eMsbe U
¢babpuiKe xpaHe. 3a oBe cneLmpryHe
nosLONpUBPEAHE KOMMaHWje, 3aKoH
npensvha aa Moryhu Kynum Mory
61TV CaMo KoMrMaHwWje ca 06pToM
KanuTana sywuM o 10 MunroHa EYP.

ABOKaT OpraHM30BaHe KpYMUHarHe
rpyne KOHTaKTMPAaO je BacHWKa
npodguTabunHe KoMnaHuje A n
YrOBOPUO Mpey31Makse KoMMaHuje
3a EYP 350.000,00. MpetxogHo je
nocao KoMMaHuje of CTpaHe CTapor
BnacHvKa seh 610 n3MeLLITeH y Opyry
KoMnaHujy b, Tako Aa je opraHu3oBaHa
KPUMUHaMHa rpyna npakTU4HO
Kynuna camo fobap GMHaHCK|CKM
M3BELLTa] KOjW Ce 0HOCK Ha [06pO
nocnosarbe KoMnaHuje A. 3a nuua

13 KPUMUHANHOT MTbea OCTBapeH

je MpBM Umib, KOMMNaHWja A je uMana
CBe LLITO Cy OHW YKenenu Aa Kyre,
nossonpuepeaHo npeaysehe ca
BENMKOM KOMMYMHOM HEMOKPETHOCTM
(3emrba). CtapoM BnacHuKy je
ncnnaheHa y roTOBWHW BpeQHOCT 0f
EYP 350.000,00. Mocne npeysmmarba
KOMMaHuje A, opraH13oBaHa
KPVMWHanHa rpyna je Kynuna akuuje
nosboNpuBpeAHe KoMnaHwuje 3a

ueHy og EYP 18.000.000,00 Koju

Cy MCNNaTUAN NPOAABLLY, CTPaHOM
[OpHaB/baHVHY OMTYHeEHOM Aa je YnaH
OpraHn30BaHe KpUMMHamHe rpyre.

Mocre KymoBWHe NosbonpuBpeaHe
KoMMaHuje, opraHM30BaHa KpUMMHanHa
rpyna je UHBecT1pana npsbasu

HoBaLl y Tekyhy nosbonpuepeaHy
NPOW3BOAHLY. 3a MHBECTUPatbE,

OHM ¢y KopucTunu Beh ncnpobaHu
CTPYKTYPMPaHK, paciojeH HoBaL y
yKynHom usHocy og EYP 303.000,00.

KpuBUYHO rotberse y HaBeJeHOM
cnyyajy obyxaTa 58 oKpUBIBLEHUX—
4raHoBa KpuMmHanHe rpyne. Ca

9 YnaHoBa rpymne Koju ce roHe 3a
He3aKOHWUTY TProBUHY HAPKOTULIMMA
j€ 3aK/bydeH noroabeHu yrosop no
KoMe e 61TK ocyDeHM Ha 3aTBOPCKY
Ka3Hy og 4 go 11 rogmHa. Ogy3etn
cy MunmoHn EYP y roToBuHK, 6pojHn
CTaHOBM U JIMKCY3HU ayTOMOBUIN.

Y capagtbu ca YnpaBoM 3a cripeyaBatbe
Mpatba HOBLI@ OTKPWBEHM Cy CBU
payyHX NoBe3aHux LA 1 Ha

3axTeB TyMKWUMALLTBa, Cy[ je U34ao
Hasor 3a 3aMp3aBatbe cpeficTasa

Ha OTKPUBEHWM padyHMMa.

Ca cTapuM BNacHMKOM KyrybeHe
KOMMaHuje A, TyHMNaLUTBo je
CKIOMWIIO CMOPa3yM O MpU3Hakby
KpwBwLe. Ha ocHoBy criopasyma cya
je BOHEeO oYKy [1a je ONTyreHU
BIACHUK KOMMaHWje KpWB 1 0CyAmo
ra Ha roAvHy AaHa 3aTsopa v 0fy3e0

My HOBaL| Ca BaHKaPCKUX padyHa.

[upekTop 6aHKe je ocybeH Ha
3aTBOPCKY KasHy y Tpajarby 04

jedHe roauHe v 3abpaHy baBrbetba
6aHKaPCKMM aKTUBHOCTVMA Y Tpajaksy
of Tpu rogmHe. HapoaHa 6aHka Cpbuje
je 6aHuM ody3ena Oo3Bony 3a pag.
Kyr/beHe akumje xoTena cy npuBpemMeHo
ofy3eTe [0 KoHayHe npecyde NpoTuB
OpraHm13aTopa KpYMUHarHe rpyre.
AKuMjamMa ynpaesba ApraBa Npexo
[vipeKupje 3a ynpaBrbatbe 0fy3eToM
MUMOBWHOM Mpyt MUHUCTApCTBY Npasae.

Y cnyyajy NpoTVB OpraHn3oBaHe
KPUMUHaIHe rpyne, MIMOBWHA Y M3HOCY
oKo EYP 100 MunnoHa je 4o OKoH4YaH-a
MoCTyMKa NpVBPeMeHo 0Ay3€eTo.

3aHMMIBMBO Y KOHKPETHOM Cryyajy
jecTe 1 fa cy [OKa3W 3a Npakse

HOBLIA NMPUKYM/BEHN MPe HEero LLITO cy
MPUKYN/bEHM [OKa3M Koju ce ogHoce
Ha NpeaMKaTHO KPUBMYHO Aeso,
TProBUHY KOKaMHOM. TyxKmnaL je
1MMao BuLLIE NMoTellKoha Aa NpuKynm
[IOKa3e 3a TProBUHY HapKOTULIMMA
(roe je 6uTHa 61na MebyHapoaHa

KOMMOHEHTA) HEero 3a npakse HoBLia.
NHankaTtopu:

+  BeN1KM bpoj TpaHcakumja
rnonaraka HoBLa y M3HoCMMa
HUMM o EY 15.000,00;

+  MPEHOC HOBLiA Ca padyHa BeNMKor
6poja d13KUKMX NnLa Y KopucT
jeOHor nuUa paau M3aaBarba
rapaHuuje 3a KynosuHy npeayseha;

+  yCTynakse BNacHULLTBA Y
NpPodUTabUIIHOM NPaBHOM JINLLY;

« nnahatbe y roToBUHM
BNaCHWKyY NpaBHor LA 3a
npey3vMatbe KoMraHuje;

+  KyrnoBwHa npefny3eha v game
ynarakse Kpo3 MocsioBHe
AKTVMBHOCTU 1 PEKOHCTPYKLM]Y.

[ HEOBJIALUREHA MPOM3BOAKA U CTABJbAKE Y MPOMET OMOJHUX APOrA U NMPAKE HOBLA ]
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MNPAKE HOBLLIA




OMUC CTAHA

Kopynuwja je coumjanHm, NOAUTUYKM

1 eKOHOMCKM GpeHOoMeH Koju noraha

cBe 3eMbe y Behoj U Maks0j Mepy

M MMa HeraTuBHM yTULaj Ha pa3Boj
WHCTUTYLM]Q, yCopaBa eKOHOMCKM
pas3Boj 1 [ONPUHOCK HeCTabUTHOCTU Y
jenHoj 3emrbn. CnnudHo, Kao m ca apyrum
KPUBWYHMM enuMa, KopynTvBHa dena
MOYMHbEHA Cy Ca OCHOBHWM LiMibeM Aa
Cce CTeKHe NpoduT — HeneranaH NpouT.

KopynTueHa KpueuyHa fena u
npatbe HOBL, Cy AieNna Koje cy
BeoMa rnose3saHa MebycobHo n
HapouuTo ce npennunhy. YeneLHnm
MPUKPUBaHLEM HefleranHor nopeKkna
HOBLIA, MLIMMA KOja Cy KOpYMTUBHAM
pafrbama cTekna ogpeheHn

npoduT, oMoryhaea ce ,yruBarse” y
M0A0B1MA 0BaKO CTeYeHOr HOBLa,
6e3 cTpaxa aa he 6uTh yxeaheHu.

[NojayaHe Hamnope y 6opbu NpoTUB
Kopynuuje 1 Npakbe HoBLA oHOCE U
Hoee FATF npenopyKe Koje cTaB/mbajy
HoBe obaBe3e Npep AprKaBy Kaaa

ce pagy 0 GyHKUMOHEpUMa, a

LLITO MOKe NMOMORM eBEHTyaIHOM
OTKPVBakby KOPYMTVBHMX aKTUBHOCTU
(npenopyka 6poj 12). Hamme,
dUHaHcmjcKkoobaBeLUTajHe cryxbe
Tpeba [a 3axTeBajy of CBOjUX
06Be3HMKa Aa nopef CTaHaapAHWX
npoLeaypa NpyKymibarba nogaraka
0f KNujenata, 3a cTpaHe 1 gomahe
GyHKUMOHepe obaBe 1 JoaaTHe
aHanu3e, Kao v Aa BpLUe nojadaHu
MOHWTOPWHI HaZ MOC0BaH-eM
HaBedeHux mua. Y somaheM
3aKOHOLABCTBY, 3aKOH 0 CripevaBarsy
npakba HoBLa M drHaHCKpatrba
Tepopuv3ma Mnponvcyje onmncaqe

Mepe 3a N1Lia Koja cy CTpaHu
(GyHKLMOHepY, a y 3MeHaMa u
JornyHaMa MoMeHyTOr 3aKoHa Koje cy
y pafly, HaBefeHe Mepe o6yxBartahe 1
nomahe gyHKUMoHepe. Takobe, Tpeba
HanoMeHyTW Ja nponwucaHe Mepe
obyxBaTajy v 14naHoBe nopoauLie 1
6nm1cKe capagHuke GyHKLIMOHepa.

Pa3yMeBatbe py3nKa nponmcaHo

HaBe[EeHOM MPENOPYKOM yKa3syje Aa
HUWje Lnb caMo OApeanTv 4a M je
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oapebeHo nuue GpyHKLUMOHep, Beh 1
a[eKBaTHO aHaNM3MPaTU U NMPOLIEHUTU

PU3MKe 3a OBAKBOI KITN)eHTa.

Ha HeKun HauuH, dyHKUmoHepw (PEP
— politically exposed person) koju
MpUKyre BE/IMKE KoNMYMHE HoBLA
KpPO3 KOpYNLMjy parbMBMjU Cy HEro
HEKM ApYr KpUMUHANLM. 3a HapKo
aunepa seha je MoryhHocT 4a ocTaHe
aHOHMMaH Ca BE/IMKOM KOJIMYMHOM
HoBLa, 40K hie dyHKLIMOHEP NpmByhn
MNarKHby YKOIMKO je NMoBe3aH ca
BEIMKOM KOJMYMHOM CpeacTaBa.!

Y HaumoHanHoj npoueHn pusmnka og,
npatba HosLa y Penybnuum Cpbujm
Kao BUCOKOPW3MYHA [ieN1a 3a Nparbe
HOBLIa NMperno3Hata Cy W KopynTvBHa
KpvBMYHa dena. 3noynoTtpeba
cny»KbeHor rnosioxaja je Hajuewwhe
KPVBWYHO OEr0 Koje ce BpLLK NMpOoTHB
Cnyr6eHe AyHHOCTU 1 OCHOBHO
KOPYMTUBHO KpMBUYHO Aeno. Mako je
3110ynoTpeba cyxbeHor NosoKaja
Mpero3Hata Kao HajveLline KpUBUYHO
[erno Koje ce BpLUM MPOTMB CIyHbeHe
ZyHHOCTW Kao M OCHOBHO KOPYMTUBHO
KPWBWYHO feo, He Tpeba 3aHeMapuTU
HW OCTana KopymnTUBHA KPUBUYHA
[erna Koja cy Takohe npolerseHa

Ka0 BMUCOKOPM3MYHa 3a Mpatbe

HOBLLa, Kao LLITO Cy: MPOHeBepa,
npUMarbe MiUTa 1 1aBatbe MUTa.

0 3Havajy oBor npobnema rosopu

M UCTParKMBakbe OpraHmM3aumje
Transparency International 3a 2013.
roguHy. Penybnvka Cpbuja ce Hanasu
Ha 72. Mecty og 177 paHrupaHmx
3eMarsba Mo cTeneHy nepuenuuje
Kopynuumje YmiMe je nonpasmna cBoj
nnacMaH Ha MoMeHyTOoj IMCT 3a 8
MecTa y ogHocy Ha 2012. roguHy.
HaBefeHo yKa3yje Ha No3uTUBaH TPeHS
Ha nossy 6opbe NPOTUB KopynLuje,
anu TaKkobe He Tpeba 3aHeMapUTK

HW Nofatak Aa cy ucnpeq Cpbuje

Ha MOMEHYTO] NIUCTU MPaKTUYHO CBe
[OpraBe bueLLe Jyrocnaenje ocum

1 Laundering the Proceeds of Corruption, FATF.

BocHe 1 XepuerosuHe LITO Aarke
WUMMNAMUMpa 4a ce Hanopu y cy36ujaksy
Kopynumje Mopajy 4odaTHO MojaqaTi.?

OnepaTrBHX NoJdaLm NoKasyjy Aa ce
npeA Ty*nnaLITBoOM 33 OpraHn30BaHu
KPYMWHaN BOAE KPVBWYHW MOCTYNLN
3a Kopynuujy Y jaBH1M npefdy3sefnma,
3[paBcTBy, Npasocyhy, npvepeam
(3601 KPUBMYHKX [ena AaBaha

1 NpyMakba M1Ta 1 310ynoTtpeba
CNyHOeHOr NosoxKaja) Kojuma je
NpvbaB/beHa UMOBMHCKa KOPUCT
npeko 75 MunroHa espa. ®

AHanm13oM TUMOJOLLIKMX CIy4ajaBa Kao
1 KOHKPETHMX MpeaMeTa Mo KojuMa ce
MOCTyNasno 3601 CyMHbe Y U3BpLLEHE
HEKOI KOPYMTUBHOT KPUBUYHOT Aena

1 Mpakba HOBLLG, YOUEHO je ia Ce PeTKo
pafm 0 TaKo3BaHOM ,,camoripamby”,
Ta4HuWje Npakby HOBLIA 0AHOCHO
MMOBWHE KOjy je U3BpLLIMNAL, CaM
Np16aBMO U3BPLLIEHEM KPUBUYHOM
nena. HanMme, y npeTxoaHoM nepuody
eBMIOeHTUpaH je Behm bpoj cnyyajeBa
rze cy CyMe roToBor HoBLA A0 Kor

Ce [OLLMO M3BpPLLEHEM HAaBEAEHUX
KPWBMYHKX [ena Tako BUCOKe Aa

Cy y3poKoBare fa ce npesasube
nparbe HOBLI@ CaMo KPO3 KyroBWHY
NYKCY3HMX Kyha, CTaHoBa U MYTHUYKMX
MOTOPHUX BO3WIA KOjW Cy CITYHKMUN

3a NinyHe noTpebe 13BpLIMNAELA TUX
KPUBUYHKX Oena. Y TakBWM CryyajeBnMa
opraHu3syje ce Lieo TUM Jbyau Koju cy
06MYHO CTpYYHbaLIM Y CBOjUM 0bn1acTMa
pafa 1 Koju ocHWBaHeM Beher bpoja
MPaBHUX INLA Y 3eM/bU M UHOCTPAHCTBY
pacrojasajy W NpuKpWBajy CTBapHO
MOPEKIO CPeACTaBa CTEYEHMX Ha
HerneranaH HaumH. OCHOBHW UWIb

OBWX aKTUBHOCTU je TpaHCcdepumcarse
CpefcTaBa BaH rpaHuua Penybninke
Cpbuje KaKo b1 ce MPUKPWO CTBapHU
B/IACHUK 1 OTEXao MocTynax
0fy31Makba HaBeleHNX cpeCcTaBa.

2 Transparency International: Corruption
Perception Index 2013
3 HaumoHanHa npoLieHa praviKa of npaksa HoBLA.

Y ToRy pafa Ha MpeaMeT1Ma Y KojuMa
je YnpaBa pa3metbrBana nogatke

1 MHdopMaLje ca TyrHWUNaLLTBOM

1 NOSINLINIOM, YOHEHO je Aa je
3noynoTpeba cnyrbeHor nonoaja
Haj3acTynsbeHunje NpeamnKaTHo
KPMBWYHO Oeno Y crlyyajeBrMa Kaaa
Ce CyMHba Y Npakbe HoBLa. AHanm3oM
rpefMeTa Mo KojuMa je y MpoTeKIIoM
nepwody noctynana Ynpasa 3a
cnpeYaBakse Nparba HOBLIA, a Koju ce
O[HOCE Ha KOPYNTUBHE aKTUBHOCTY,
youaBa ce fa je y BehuHu cryyajeBa
KopyrLuuja noBe3uBaHa ca MPoLLecoM
npvBaT13aLyje, jaBHMM HabaBKaMma,
KOPYMUMjW1 Y CMOPTCKUM ApYLUTBUMA

W KOpYNLMjW Y MPUBATHOM CEKTOPY.
TauHuje, camo y Tory 2013. roguHe og
yKynHo 131 npeaMeTa Ha KojuMa je
YnpaBa pa3MetsiBana nHpopmaumje
ca TyrHuUnaLUTBoM, YaK 35 npegmeta
je moBeieHo y Be3y ca KopyNTUBHUM
KPUBWYHMM [eIMMa, OOHOCHO
MPUGMHKHO CBaKM YETBPTU MPeMET.
Nmajyhm y Buay Oa je Ynpasa 3a
crpeYvaBakbe Mparba HoBLA ApHaBHU
opraH aaMUHUCTPATUBHON TUNa, Pag
YnpaBe je npe cBera orpaHnyeH Ha
aHanm3y ToKoBa HoBLa. Hecpasmepa
n3mehy YKYMHWUX MPUXOAA KOjUM
pacrionare nuue (Hp. 3apaaa no
pa3HWM ocHoBaMa) 1 ogpeheHnx
ynaratba (Hnp. nonaratrbe Behx M3Hoca
Cpe[fCTaBa Ha padyHe, KynoBuHa
NIYKCY3HWX Kyha cTaHoBa 1 ayToMobuna),
y ogpeheHnM criyyajeBinMa yKkasana je
Ha CyMrby Y MOPEKNo cpefcTaBa U Ha
nuTake fa v je y ogpeheHoM cnyyajy
[OOLLMO [10 KOPYMTUBHUX pagHsu.

Y jedHOM of cny4ajeBa, NPUIMKOM
aHarnu13e ToKOBa HOBLA 3a HU3UUKO
nvue Koje je obasrbano jaBHy GyHKUM]Y,
yO4eHa je 3Ha4ajHa HecpasMepa
n3mehy NpoceyHNX MeceqHmX NpuMakrsa
W HEKPETHMHA KOje je NnLLe CTeKN0

Y UCTOM Nepuogay, LUTO je Aarbe
yKazarno Ha Moryhy CyMhby y enieMeHTe
Kopynuuje, Tj. Aa je Nn1ue 3HavajHa
Cpe[cTBa CTeKo 3n0ynoTpebama y
MOCTYKY jaBHMX HabaBKK, a Aa je HoBall
NCKOpULLIAEH 3a KYMOBUHY HEKPETHUHA.

I nopen oBWX criopanyHnX
cnyyajesa, Hajsehn 6poj MHULMjANTHX
MHbOPMaLIMja TYHMUNALLITBY O CyMHsM



[a je n3BpLUeHo oapeheHo KopynTMBHO
KPVBMYHO A€o, JOCTaB/beH je of
cTpaHe MyHm1cTapcTBa yHyTpaLLHsX
nocnoga. [MprnagHmum MuHMcTapcTaa
YHYTpaLLIHWX MOCN0Ba Koju cy
aHrarKoBaHu Ha NocnoBMMa Cy36ujarba
Kopynuuje, y HajsefheM 6pojy cnydajeBa
Aonasunu cy Ao nHdopmaLmja o
M3BpLLEHY KOPYMTUBHUX Aena nyTem
creumjanM3oBaHux eMmcuja (Hnp.
WHcajoep), 3aTiM 13 nicaHmux Meauja,
Kao 1 JobujareM MHGopMaLmja of
capafHuKka unm uHdopmaropa. Koa
OTKPVBaH-a KPMBMYHYIX JeNa Kao

LUITO je 3110yrnoTpeba cyrbeHor
MoIoHKaja v NMpUMatbe MI1Ta, HecTo

Ce KOpUCTe C1MY/I0BaHWN MPaBHU
MOCNOBU, MPUKPUBEHN UCTIEQHMLIA

1 obenereHe HoBYaHWLIe. 3HajajaH
13Bop MHdopMaLiMja 3a 3anoUmnHaHe
ncTpara Ha npegMeTMa Kopynuuje je u
AreHuuja 3a 6opby NpoTVB KopynLuje.

WckycTBa Ha focafallemm
CnyYajeBMMa roBope Aa je y norneay
KOpynMLMje Hapo4UTO 1O parbmB
MocTynaK NpuBaTU3aLmje jaBHmX
npeny3eha Kao 1 NocTynuu jaBHUX
HabaBKW. HanMe, nu1ua Ha 0AroBOpHWUM
nosmumjama y jaBHMM npedy3ehnmMa
cy npyKana nomMoh nMumMa 6IMcKMM
KPUMUITHANHOM MUbEY @ CTEKHY
BNIACHULLTBO Haf CybjeKTMa Koju cy
6una npeaMeT npofaje. HaseaeHe
yCnyre cy O4roBOPHa NnLa BpLUMNa

3a ofroeapajyhe HafloKHae Koje cy
KaCHWje KOPUCTWNA 3a NIMYHe noTpebe.

Takobe, youeHe cy 1 cuTyaumje y Kojuma
Cy MLLA Ha BUCOKWM MOMoHajuMa
LYMHMA YCTYMNKe" NoTeHUMjanHMM
KyMLMMa TaKo LLITO Cy Ha pasnnyinTe
Ha4YMHe yMarbMBasM CTBapHe BPeAHOCTU
npviBpegHWX ApyLUTaBa Koja cy

6una npegMeT npogaje y NocTyrky
npuBaTtu3aumje v omoryhuna ga

ce 1cTa Npofajy Mo LieHama 3HaTHO
HUMKUM O, TPHULLIHWX. Bennku

6poj 3noynotpeba je npumeheH 1y
npuBaTu13aLmjama Koje cy obaB/baHe
nyTem TeHgepa. Y ToRy ucTpara

YOYEHO je [ia je 3anHTepecoBaHM
KynuuMMa y HaBefleHoM Mofeny
npuBaTu3aLmje oMoryheHo ga 3a
oprosapajyhy HagoKkHaay gohy 4o
nHdopMaLMja o BpeoHOCTUMA MoHyda

Opyrux noHyhaya v Ha Taj HaumH
naKo dpopmupajy Hajbosby NoHyay U
CTeKHY BMacHWULLTBO HaZ NpeaMeToM
KynoeuHe. HaBedeHn modus operandi
j€ YyOUeH W1y MoCTyNuMMa jaBHUX
HabaBKM Koje Cy BpLLIEHe NyTeM
TeHaepa, rae cy NoTeHumjanHm
Kynuy 0oNa3uam [0 ca3Haksa o
BpeAHOCTMMA OCTanux NoHyAa U Ha
OCHOBY [106WjeHNX MHpopMaLMja
HYOMM HajMOBOSBHUJY LIEHY.

Mopen 3noynoTtpeba y noctynumma
npvBaTM3aLmje 1 jaBHmx Habaskm
KapaKTePUCTUYHO 3a CryyajeBe
nparba HoBLA je 1 3n1oyroTpeba
O[rOBOPHMX NLIA HA BUCOKNM
NOMoKajuMa y GUHaHCU|CKM
MHCTUTYLMjama. [MoMeHyTa nnua cy
oMoryhaBana ofjobpaBarbe KpeauTa
oA NOBOSBHUjUM YCIIOBMMA INLMMA
61IMCKUM KPUMMHASTHOM MUTbEY, a

3a y3Bpart cy gobujana ogpebeHe
MPOTUB-yCnyre” (KyroBMHa HEKPETHUHE
1 HoBYaHe HafokHaae). Y npolecy
ofobpaBarba KpeamTa Takohe cy
youeHe cuyaumje y Kojuma cy nvua Ha
BUCOKWM MMOJIOMaj1Ma MpyKarna rnomoh
NpWBpeaHVM ApYLUTBMMA Y Norneny
ofobpetba KpeamTa y MAIMOHCKNM
M3HOCKMA Ha OCHOBY DUKTUBHE
JOKyMeHTaumje. KapakTepmncTnyHo 3a
OBe ClyYajeBe je 1 To Aa Ce cpeacTBa
0f KpeamTa HCY KopucTWna 3a
HameHy 3a Kojy cy odobpeHa, Beh cy
TpaHcdepmcaHa Ha noBesaHa nua, a
3aTWM NoAM3aHa y rotoBuHW. KacHuje
Cy HaBefeHa cpeAcTBa KopuiwheHa 3a
KyMOBUHY NTyKCy3HWX Kyha, cTaHoBa,
M10BMIa M MOTOPHKX BO3WIA.

Takohe cy 3aHUMIBUBK U CIyYajeBu
3n0ynoTpebe Kafa cy, y3 nomoh
nuua Ha pyroBofehiM nonorajuma
y dUHAHCKJCKOM CEKTOpY, Y MOCTYMKY
opo6paBarba MUSTMOHCKUX KpeauTa
NpUXBaTaHa Kao 3asor 3eM/bULLITa
BULLIECTPYKO Makse BPeAHOCTU
(3eMmbULLITa cy ce 0bUYHO Hanasuna
Yy pypanHiM Mectma y Cpbuju).

[Nopen cBera HaBeAeHor, eBMAeHTUPaH
je v cnyyaj usberasakse npujase
CyMHMBOT 13BeLLTaja YnpasK 3a
CrpevaBarbe Npakba HoBLA Of CTpaHe
OAroBOPHOr INLUA Y UHAHCKjCKOM

CeKTopy, Kako 6u ce omoryhmo
YHOC MpsbaBor HOBLA Yy 6aHKapCKuM
cucteM Peny6nvke Cpbuje.

Mocnedrmx roguHa nosehaHo

je Kpujymyapetbe pobe LLMpoKe
MOTPOLLIHse (TEKCTUA, MPpexpaHa,
TexHW4YKa poba 1 Ap.) YeMy CBaKaKo
AOMPUHOCK MPUIIMYHO BUCOK CTEMeH
Kopynuuje y NorpaHnYHUM cryrbama.
YB03 1 13B03 pobe LLIMPOKE NOTPOLLH-E
y3 dopmMarHo crnposeaeHy KOHTPOMY
WNK Yy NojeauHUM cryyajeBuMa He3
MKaKBe KOHTPOJ1e, OCTaBsba MpocTopa
OpPraHW30BaHWUM KPUMUHANTHM
rpynama anv 1 nojeduMHUMMa, Aa
npofajoM TaKo yBe3eHe pobe Ha
LIpHOM TRHMLLUTY Aoby Ao Behnx
KOMW4MHa roToBor HoBLa. Hosaly
CTeyeH Ha Taj HauuH, Hajyelhe ce
KacHuje MHTerpuLLe y nerasnHe HoB4aHe
TOKOBE Yy 3eMJbU, UK Ce Moslarke Ha
Hepe3uaeHTHe padyHe y MHOCTPaHCTBY.

Y nocapalumeM pagy Ha ciyyajeBuMa
KOpYnLMje YoUeHo je Aa je mumMa 13
KpUMMHANHOr Muibea oMoryhaeaHo

[a u3rpafe HeKpeTHUHe BesinKe
BPeOHOCTU Ha 3eMIbULLITY Y
BracHULLTBY AprkaBe. [a 61 cnposenn
WHBECTULIMOHE aKTUBHOCTM 61Na nM je
rotpebHa noMoh oAroBOPHUX NULiA U3
[IPHaBHOI CEKTOP3, Koja Cy 3a y3Bpat
fobujana pasnuyumTe BpcTe HaJOKHAAA.

Y CBWM ONMCaHNM Cry4ajeBMMa,
KOPYMTUBHA KpMBWMYHa Aena cy buna
YCKO MoBe3aHa ca npaH-eM HoBLia.

Y 3aBMCHOCTM Of BUCUHE M3HOCA
CpencTBa Koju je CTeUeH KopyMNTUBHUM
aKTUBHOCTMMA, Pa3fIMKoBao ce U1

HaYMH Ha KOjW je BPLLIEHO npatbe
HoBLa. HanMe, cpecTBa Y BEIMKUM
W3HOCKMA Cy KopuLLRersa 3@ KyrnoBuHY
HEMOKPETHMX 1 MOKpeTHUX fobapa

Y 3eMJbU 1 MHOCTPAHCTBY, yNararse

y nerasnHe NoC/IOBHE aKTUBHOCTU
(rpabeBWHCKM PagoBM, YCIyHKHE
AenaTHoOCTV UTA.) W nonararbe Ha
Hepe3uaeHTHe padyHe Y MHOCTPaHCTBY,
[OK Cy CpeficTBa y MarM M3HOCKMMa
KopuLLReHa 3a IMYHY MOTPOLLIHSY.
3y3eTHo peTKo ce gelliaBano facy
W3BPLLUMOLM KPVBUYHWX Aefa nofiaramm
HenerasiHo CTe4eHa CpeCTBa Ha NinyHe

[ KOPYMNUWUJA U NPAKE HOBLIA ]
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payyHe Kofl NMOC/IOBHMX 6aHaKa ca
ceauLLTeM Ha Teputopujv Cpbuje.

KpuBIMYHO Aeno KpLuerba 3aKoHa of
CTpaHe cyauja, TYHMoLA 1 HeroBor
3aMeHMKa NPOLIEHEHO je Kao
HUCKOPW3MYHO KPUBMYHO eso 3a
rnpatbe HoBLa. MebyTuMm, nepuenuuja
JABHOCTU HUWje Y CKNady ca AOHETUM
3aK/by4LMMa, M CcMaTpa ce Aa je
KopynLuuja y NpaBOCYAHUM OpraHMMa
BeOMa NpUCYTHa, Yemy 3Ha4ajHo
OOorMpuHOCe W OyroTpajHW CyaCcKM
npouecy nped aomahM cynoBvMa.
Tpeba HanoMeHyTU Aa nocToju Behm
6poj paKTopa Koju gonpuHoce Aa

Ce Ha CYZCKM enumor Yeka 1 BuLLe
roauHa, Meby KojuMa je HajBarkHWju
4eCcTo MeHbahbe 3aKoHa 1 MPonmca,
any N HeKOMMETEHTHOCT MojeAMHNX
Hocvnaua dyHKUmMja y npasocyhy.

[ocneguue Kopynuuje He cactoje ce
MCKIbYYMBO Y OCMPOMaLLIehsy OpyLLUTBA
1 OpHKaBe, Hero 1 ApacTU4HOM nagy
roBepetsa rpahaHa y 4eMoKpaTcKe
WHCTUTYLM]e, Kao 1 CTBapakby
HEW3BECHOCTM U HeCTabUIHOCTH
EKOHOMCKOT CUCTEMa, Koju ce
ornea vy cMatbetby MHBECTULM]a.
MpemMa nctparmeatrby CeeTcKor
eKOHOMCKOr GopyMa 3a Nepvop oz
2011. go 2012. roguHe, Kopynumja je
cBpcTaHa Meby fBa npobneMa Koja
Ce yo4aBajy MPUINKOM JOHOLLIeH:a
O[ITYKe 0 3arnounkbatsy NprBpedHe
nenatHoctn y Penybnmum Cpbujn.

MpeMa nctparmeatsy Penybnmykor
3aBopa 3a ctatucTuky® 13 2013. rogumHe,
52,5% nocnoBHux cybjexata cMaTpa

[a je Kopynuuja BeoMa jaka npenpexa
3a yCreLHo NnocroBakse y Penybnvum
Cpbuiju. MpeMa NCToM UCTparkuBatby,
9,2% nocnoBHWX cybjeKata ofycTano

je o peanu3aumje HeKor BeIMKOr
ynararea y Penybnumum Cpbujm 360r
CTpaxa of Kopynuuje, ay 43,5%

4 HauvoHanHa cTpareruvja 3a 6opby
npoTVB Kopynuwje y Penybnmum
Cpbuijn, 2013-2018. roamHa

5 AHKeTa 0 6e36eAHOCTN 1 KpUMMHaNY
Y MOC/IOBHOM OKpYrHeHsy (2013).

CNyYajeBa NOCN0BHM Cy6JeKT je MOHYAMO
MWTO MaKo TO Huje Ko NPeTXoaHo
TparkeHo, Beh camo 13 pasfiora Kako bu
Ce OMaKLLana wnu ybpsana npotedypa.

PeluaBarse 1 npoLecyvpatse
Cny4ajeBa Kopynuuije je Hemoryhe
6e3 afeKBaTHe capafHe CBUX
[OPHaBHVX OpraHa yrnpaso 13
passnora pasanyUTUX HaQIerHOCTU
1 MHbOpMaLMja KojMa pacrionary.
CaMo KoOpAMHMPaHWM PadoM U
y4ecTanioM pasMeHoM rnofdaraka CBux
rope NMoMeHyTVX ApHaBHMX OpraHa
je Moryhe ocTBapuTW HanpedaK y
cy36ujarby Kopynumje 1 nparba HoBLa.

CTATUCTUYKU NOKASATE/bU

KpuBuyHe
npujase
3noynoTtpebay Be3u ca 63
jaBHOM HabaBKOM
3noynotpeba nosoraja 829
0roBOpHOr NnLA
3noynoTtpeba crybeHor 2304
romnoxaja

YBMAOM Y CTaTUCTUYKe M3BeLLTaje
MUVHMCTapCTBa YHYTpaLLHbMX MOC0Ba
Peny6nuke Cpbuje, youeHo je gacyy
nepvody o4 noveTka 2012. go aBrycra
2014. roanHe KpvBKWYHe Npujase

3a KOPYMTWBHA KpUBMYHA dena cy
MOoAHOLLEHE Ha crieehn HaumH:

- 3noynoTpebay Be3u ca jaBHOM
HabaBKoM — 63 nogHeTe
KPUBWYHE NpujaBe;

«  3noynoTpeba nonoxaja
OAroBopHor Nmua — 829
MOAHETUX KPUBUYHKX MPUWjaBa;

»  3noynotpeba cnyr«beHor nonoxaja

— 2304 nogHeTe KpuBMYHeE MpujaBse.

Tarobe y nepvoay og 2012. oo
2013. roanHe NogHeTO je YKymnHO
113 KpMBMYHKX NpujaBa 3a
KPUBMYHO [0 NpUMakbe MUTA.

KpwvBruHo aeno 3noynotpeba
Cny6eHor Nnosnoraja y KpueuyHom
3aKoHuKy Peny6nvke Cpbuje 3amerbeHo

je KpMBMYHMM OenoM 3r10ynoTpeba
rosoKaja o4roBOPHOT NMLA, anu

€ 063vpoM Ha bpoj nocTynaka Koju

ce Bofe npef cynoBmMa Penybnvike
Cpbuje 3a HaBeeHO KPVBMYHO Aefo,
a KaKo He b1 OKpMBIbEHA NLA Brna
ocroboheHa no 0CHOBY yKMOaHa
KPMBMYHOI [ien1a 3a Koje ce TepeTe,
3no0ynoTpeba cnyxbeHor nosoxaja he
OUTN CMaTpaHa KPUBUYHUM [IeSTOM CBe
[I0K MOMeHyTM npoLiecy byay Tpajanu.

AHannsoM 6poja NoaHETUX KPUBMYHIX
rnpwjasa no rogMHaMa, youeHo je aa
je 6poj Npwjasa 3a KpYBKMYHO AeNo
3noynoTpeba cnyHbeHor NonorKaja

y BeNMKOM ragy 360r rope ornmcaHmx
oKonHocTu (2012. roguHe — 1324
npujase, 2013. roanHe — 718 npujasa
a of jaHyapa go aerycra 2014. rogmHe
- 262 npujaBe). Y cknagy c TmMm,

6p0j NOAHETUX KPUBUYHKX NpUjaBa

3a KpuBWYHO ferno 3noynoTpeba
MosiorKaja O4roBOpHOr NvLa jey
nopacTy 13 roguHe y FoauHy.

[amoM aHanun3oM yTBpheHo je Aa
Bbeorpag 1 Hosm Cag anconytHo
npearade y 6pojy KpUBMYHMX
rnpwvjaBa NogHETVX 33 KPUBMYHO 4eS0
dancnpurKoBarbe 1 3n0yrnoTpeba
MNaTHUX KAPTULA, OOK 33 KPUBMYHO
[neno 3noynotpeba osnalihensa 'y
npvepeam nopen beorpana Hajehmn
6p0j KPUBUYHMX MPKjaBa je NodHeTo
y Cy6oTumum, Bopy v MNMorkapesLy.

Takobe, youeHo je aa je Hajsehn
6poj KPUBUYHMX NpWjaBa 3a
KPUBMYHO [0 NpuMakbe M1Ta
nogHeto y beorpaay 1 Yuuy.

YBVAOM Yy HaBeeHe MOAATKE MOMEMO
YOUUTM fa Ha 6poj NU3BpPLLIEHMX
KOPYMTUBHUX KPUBUYHKX Oena,
OLHOCHO Ha MHTEH3UTET KOPYMTUBHMX
aKTUBHOCTW Y jeiHOj reorpadCcKoj
LeNMHM yTYy ABa daKTopa: 6poj
CTaHOBHMKa 1 EKOHOMCKe MpUInKe
(*KMBOTHM cTaHpapA rpabaHa,
He3anocneHocT uta). Mmajyhy

y Buay Aa je beorpag ganexo
HajMHorosbyaHWU rpad 'y Cpbuju

He Tpeba fa Yyam nofatak da ce
Hanaswuy Bpxy no 6pojy U3BpLLIEHNX
KOPYMTUBHUX KPUBUYHKX Oena.
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Koja He ucnyH-aBajy ycnose

o¢ Lwop
KoMMaHuja

noTpebe y MOCTYrKy jaBHUX HabaBKu

TUNONOrnJE - KOPYNLUUJA
U NPAHE HOBLIA

Ha ocHoBy aHanu3e focadatitmnx
cryyajeBa youeHu cy cnefehv
MOZanMTETU MoHaLLaHba:

e

N
7MLa Ha MonoMajy \

HOBYaHa HaOKHada

N\

Kpeout
npaBHo N1Le

C—

Lidaal
BacHUK .

nomahe
NpaBHO Nnue

OpobpaBare KpeguTa
npaBHUM 1ML MMa Koja He
ucnykaBsajy ycrose

OpobpaBatbe KpeauTta y Behim
W3HOCMMa NMpaBHUM NULMMa Koja

He 1cnyHbaBajy NoTpebHe ycoBe 3a
nobujatbe KpeawmTa, y3 noMoh nmua Ha
BUCOKUM MOJIOMKajUMa Y dUHAHCUjCKOM
CceKTopy y3 ogpebeHy HoBYaHy
HafoKHady unu npoTueycnyry. Hosaly
0f KpeamTa ce KacHWje NMpeKo padyHa
Y MIHOCTPaHCTBY TpaHchepuLLie Ha3ag y
3eMJby M KOPUCTY 3a NIYHe NoTpebe.

TpaHchep cpeqcTasa —> g
paqyH
Y MHOCTpaHCTBY

-
Q@Ua
04roBOpHO

HOBYaHa HafjoKHada

@ YTOBOP O jaBHOj HabaBLM

jaBHo npepyzehie

3noynoTpebe y NocTynKy
jaBHUX HabaBKK

3aKsbyumBaHse YroBOpa O jaBHO)
HabaBLym ca JoMahnM MpaBHUM NULEM
UMW je BNACHWK od LLIOp KoMMaHuja.
CtBapHM BNacHWK o LLIOp KoMMaHuje
je CPrCKW ApHKaB/baHWH Koju Ha 0Ba)
HauYuH 13beraBa TPAHCMAPEHTHOCT
rofataka o BNacHWLLTBY 1 3a
3aK/byuMBah-€ YroBOPa OAr0BOPHOM
NIMLY Y APHaBHOM opraHy 0besbehyje
3HadajHa CpeAcTBa Koja ce KacHuje
KOPUCTe 3a NINYHY NOTPOLLIHY.
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HOBYaHa HalOKHada
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KyroBUHa Y MOCTYIKY M

0firoBopHa
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NMLA Ha NomoMajy \

HOBYaHa HafloKHada

jaBHo npepysehie

3noynotpebe y npuBaTU3aLmjm
nyTem o LLIOp KoMMaHuja

Kpegutn

3noynoTtpebe y npyBaT13aLmjm
nyTtem o¢ LLIOp KoMMaHuja

O¢ Lop KoMMaHKWja y NocTynKy
npvBaTM3auyje Kyryje npedysehe

y BacHULLTBY AiprkaBe y3 nomoh
OLrOBOPHUX NWLLA Y APHaBHUM
npefy3ehrMa Koja 3a y3spat gobujajy
HOBYaHy HagoKkHaay. BnacHuk od Lwop
KOMMaHuje je AoMahi ApHaB/baHMH.
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KYMOBYHa y NOCTYMKY NpuBaTU3aLivje

nomahe nuue

BMacHUK

OpobpaBame KpeguTa nog,
NoBOJbHUjUM yC/l0BUMA

Y3 noMoh nuLa Ha BUCOKMM
NONOMajMMa Y GUHAHCUJCKOM CEKTOPY
opobpasajy ce KpeaUTU NPaBHM
NMUMMa NoZ NMOBOJBHW}UM YCII0BUMa,
a BNacHWLM NpaBHUX N1La ycTynajy
oppebeHa cpeficTBa NOMeHYTUM
nvummMa. HoBal, of KpeguTa ce
HajueLLhe He KOPUCTM 3a CBPXY

KOjy je HaMehseH Beh 3a KynosuHy
HEKPETHWHA W JINYHY NOTPOLLILY.

>

MpaBHo NnLie

3noynotpe6e y Np1BaTM3aLmju nyTeM
nocnoBa 6e3 eKoHOMCKe onpaBAaHoCT

3noynoTpebe y npuBat1saumju
nyTeM nocnosa 6e3
€KOHOMCKe orMpaBAaHOCTH

O6e3BpebrBarbe UMOBMHE APHABHMX
npenyseha Koja cy npedMeT npofaje

y MpoLecy NpuBaT13aLmje Kpo3
CKManarbe NOC/I0BHMX yroBopa 6e3
EKOHOMCKe onpasaaHocTy. OarosopHa
nvua y NoMeHTUM npedy3ehvMa 3a
y3Bpart fobvjajy HoBYaHy HafoKHaay
O[] HOBOT BfacHWKa Koja ce KacHuje
KOPWCTU 33 KYMOBUHY MOKPETHUX

M HEMoKpeTHUX Aobapa.
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0firoBOpHa 4
nmua
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HOBYaHa HaflokHaaa

nomahe nuue

3noynotpebe y nocTyniyMa TeHaepa

3arnocneHny
UHaHCHjcKOM
ceKTopy

TeHaep

\

HOBYaHa HaJOKHaaa

\

npaeHo nunue

npasHo nuue 1

Opo6paBatbe KpeauTa Ha OCHOBY
dancudrKoBaHe JOKyMeHTaLmje

3noynotpebe y
nocTynumMa TeHgepa

MpvnarobaBatbe ycrnoBa TeHaepa
MPaBHUM JIMLMMA Yuju Cy BAACHWLM
Yy NpWjaTe/bCKUM 0JHOCKMMa Ca
OLrOBOPHUM NINLIMMA Y jaBHOM
npeny3sehy. HakoH fobujara nocna
Ha TeHAepY, BNacHULM NpaBHUX LA
33 U3BpLLIEHY YCIYry OArOBOPHUM
nmumMa y jaBHoM npegy3sehy

[ajy HoBYaHy HaZloKHaay.

KpeamTn
—

.
npaBHo nmue 3

npaBHo NnLie 2

Em—

bl
-
npaBHo Nnue 4

Opo6paBatbe KpeauTa Ha OCHOBY
dancuduroBaHe oKyMeHTaUuje

OpobpaBatbe KpeauTta y BehM
WN3HOCKMMa HOBOOCHOBAHWM MPaBHUM
NMUMMA Ha ocHoBy darncudrKoBaHe
JOKyMeHTauuje, y3 noMoh 3amocieHmx
y duHaHCKjCKOM ceKTopy 3a

oppebeHy HagoKkHay. HaBegeHa
CpefCTBa ce KacHuje Hajdeluhe
ynoTpebsbaBajy 3a KyrnosuHy
HEMOKPETHMX M MOKPETHWX fobapa.
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Opo6paBatbe KpeauTa y BeSIMKUM U3HOCUMa
KopucTehin 3anore Masne BpeHOCTM

3noynotpebe

He3anoc/eHnM nuumMa

yB03a pobe

NPUIIMKOM aBaHCHUX

nnahatba
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3noynotpebe y MocTynKy

OpobpaBare KpeauTa
He3anocneHnM nuumma

Jlvua Ha 3Ha4ajHWM no3umumjama
3arnocsieHa y jaBHoM CeKTopy y3 nomoh
napasaH /1L OCHVIBajy NpuBpeaHa
ApyLUTBa y 3eM/bi. HoBooCHOBaHa
npaeHa nu1ua nsnajy pancuprxosaHe
noTBpAE O MPOCEYHNM MECEYHWM
npuMarbrma BennkoM 6pojy
He3amMoCneHMX LA KojuMa 3anocsieHn
y dMHaHCWJCKOM ceKTopy ofobpaBajy
KpeauTe Ha ocHoBy HeBarkehe
JoKyMeHTaLuje. Jlvua Ha nosuumjama
3a y3BpaT gobujajy 4eo 0406peHmx
Cpe[CTaBa Koja ce KacHuje HajyeLlhe
KOpWCTe 3a JINYHY MOTPOLLIHGY.

3noynoTpebe NpUIMKOM
yBO3a pobe

YB03 Be/MKe KonnymHe pobe

ca dancuemroBaHoM npatehom
[OKYMEHTaLIM|OM Y KOjoj Cy NpUKasaHe
3HaTHO Marbe KonuumHe pobe.
OQroBopHa Mua Ha rpaHUyYHOM
npenasy, y3 HoBYaHy HaZloKHagy,
obpavyHaBajy obaBese caMo

Ha OCHOBY BpPeAHOCTU pobe

MCKa3aHe y JOKyMeHTaLmju.

TeHaep

OpobpaBatbe KpeguTa 'y
BEJIMKMM U3HOCUMa KopucTehin
3asi0re Majie BpeHoOCTM

Y3 noMoh nnLia Ha BUCOKMM dyHKLMjaMa
y GMHaHCKjCKOM cerTopy ofjobpaBajy

Ce MUIMOHCKUN KpeauTV NMPaBHUM
NMUMMa Koja Kao obesbebetbe
Bpahatba KpeauTa CTaB/bajy XUNoTery
Ha 3eM/bULLITE [aneKo Makbe

BPeHOCTM 0f1 M3HOCa 0[06peHNIX
cpeAcTasa. BnacHuium npaBHWX vua

3a y3BpaT ycTynajy Aeo ogo6peHmx
cpencTaBa nMumMMa Ha dyHKUMjama.

3noynoTpebe NpUIMKOM
aBaHCHUX nnaharba

TpaHcdepu cpecTaBa No ocHoBy
aBaHCcHWX Nnaharba 3a HabaBKy
ornpeMe 1 MaTepujana, ca padyHa
jaBHUX Npeay3eha Ha padyHe od

LLIOp KoMMaHwja. Yrosop o HabaBLy

Ce packmda npe peanu3aumije Ha
WHULMjaTUBY 0OrOBOPHUX ML Y
jaBHOM npepy3ehy, a TpaHchepurcaHa
CPEeACTBa KacHMWje KopKCTe 3a KYMOBUHY
HEMOKPETHMX M MOKPETHMX CTBAPW.

> B

npaBHO Nnue

3noynoTpebe y NocTynKy
TeHOepcKe npueaTM3aumje

Y nocTynKy TeHAepcKe Npueatu3aLmje
[OpraBHUX Npeay3eha, ogrosopHa
SMLA y3 HOBYaHy HadoKHady Aajy
MHbOpMaLMje 3aMHTEpPecoBaHNM
KynLuMMa o BpeAHOCTM yroBopa oCTanmx
noHybava. Ha ocHoBy fo6ujeHmx
MHbOpMaLMja, 3aMHTEPECOBAHW KymLm
dopMMpajy LieHe Koje UM KacHuje
omoryhaBajy ia CTEKHY BNacHULLITBO
Hap npeny3sehem Koje ce npodaje.

[ KOPYMNUWUJA U NPAKE HOBLIA ]
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mua
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HOBYaHa HafoKHada

PEKOHCTPYKLMja

VHGpacTpyKTypa

BNacHUK

MpaBHo NnLie

0Ar0BOPHO NnLe
I'par)eBIAHCKe fossone

-

HEeKpeTHUHe

3noynoTpebe y nocTynuuMa
PEKOHCTPYKLMje MHDPACTPYKType

OproBopHa NuLa NoMarky NnoBe3aHnM
npaBHUM NMLMMa Aa [obujy nocnose
Ha PEKOHCTPYKLUM|U U U3rpadHbin
MHPACTPYKTYpPE, @ HaKOoH TpaHcdepa
Cpe[CTBa Ha padyHe MpaBHUX LA
Mo OCHOBY M3BPLLEHNX PaJOBa,

[neo ce ucnnahyje nuumma ca
3HaYajHOM jaBHOM GYHKLIMjOM Koja

MX KacHUWje KOPUCTe 3a ynarakbe y
nerasnHe NnocsioBHe aKTUBHOCTM.
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wnsrpagsa

e U3
KpUMUHaNHor
MUbea

MHBecTupatse y rpabeBuHCKe
objeKTe nMua u3
KPUMWHaHOT MU/bea

Jnua v KpUMKMHaNHOr MUsbea
3aKynIbyjy APHABHO 3eM/bULLITE Ha
Jyr BPEMEHCKM Nepurof y3 Aobujarbe
CBWX NMOTPebHWX [03BONa 3@
n3rpaary rpabeBUHCKMX objexaTta
y3 nomoh oAroBopHUX nnua. HakoH
n3rpagre rpabeBuHCKKX 0bjeKara,
0[roBOpHa NMLIA MOCTajy BacHWULM
cTambeHor WK MOCIOBHOI MPOCTOPa,
0[HOCHO HOBYaHe HaloKHage.
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MHBecTvpatbe Y rpaheBnHcKe objexTe

Nivua 13 KpUMUHanHor Mubea

PEKOHCTPYKLMje UHPaCTPYKType
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CTYOUJA
CNYYAJA -
3/I0YNOTPEBA
0Aro0BOPHUX
JIULLA Y
JABHOM
NPEAY3ERY

[vpekTop jaBHor npeayseha notnmcao
je yroBop BefmKe BpeAHOCTU O
KYMOBWHW MaLLIMHa Ca MHOCTPaHOM
KOMMaHWjoM. BnacHWK KoMnaHuje

ca CeAuLLITEM Y MHOCTPaHCTBY je

NLe Kojeje MoBe3aHo ca NoMeHyTUM
[OMPEKTOPOM. HaKOoH LUTO je jaBHO
npeny3ehe TpaHcdepucano cpeacTsa
Ha paYyH MHOCTPaHe KoMMaHuje no

=

E— / nnahatbe no ocuoay\ —
GUKTUBHUX paKTypa

|

MHOCTpaHa

KoMnaHuja M \

yrosop o
HabaBLy MalLMHa

/V

—
=
-
=

-

jaBHo
npegysehe X

nose3aHo nuue
reHepanHu A1peKTop

~

BIaCHUK

=]

nnahatbe
110 yroBopy

VHOCTpaHa
KoMnaHuja P

nnahatse o
0OCHOBY 3acTynarba

BNACHUK

JJMPEKTO ©

¥
L4

padyH
Y MHOCTPaHCTBY

KyrnoBuHa

MeHayMeHT
jaBHor
npeay3eha X

OCHOBY nriahatba 3a MalLMHe Koje cy
npeaMeT yroBopa, UcTa cpeacTea cy
Jarbe TpaHchepurcaHa Ha padyH ¢pupme-
Repke no ocHoBy PUKTMBHKX daKTypa.
®upmMa-hepka 3aTiM NpeHocK CpeacTBa
Ha Hepe3naeHTHN padyH Y MHOCTPAHCTBY
OMpeKTopa jaBHor npeay3seha, no
OCHOBY 3acTynatba. YroopeHe

MaLLIMHE HUKada HUCY UCTIopYYeHe, a
nocao je dpuHanM3mpaH KopuLLRerem
dancndurKoBaHe OOKyMeHTaLMje y3
3Hakbe MeHalMeHTa jaBHor npedy3eha.
CpencTBa Koja cy TpaHchepmcaHa

Ha pavyHe y MHOCTPaHCTBY Cy

KacHuje KopuLwheHa 3a KyrnoBuHy
HEeKpEeTHWHA, MOTOPHWX BO3WNa U1
M0BUIA O] CTPAHE MOMEHYTUX SLLA.

HaBegeHu cryyaj je 4obwo cyacku
enuror, y4eCHULM y OnmncaHoj

BacHAUU
HeKpeTHUHe

KOPYMTUBHO] LLemu cy ocyPerun

Ha BULLEroAMLLIFE 3aTBOPCKe
Ka3He 360r M3BPLLIEHa KPUBUYHIX
fena 3noynotpeba cnyr«beHor
MoNoMaja 1 Npakrse HoBLLa:

»  [upekTtop C - 9 rogmHa un 6 meceum

o Jlnue M-8 roguHa v 6 Meceln

«  MeHayMeHT jaBHor npeay3eha
-on 1 go 7 rognHa

Nopen HaBe[eHWMX 3aTBOPCKMX
Ka3HW, O OKPMBILEHUX je 0ay3eTa

1 MMoBWHa y BpegHocTu og PCL
310.926.626,59 Koja je buna cTedeHa
N3BpLLEHEM KPUBUYHUX Aena 33
Koje Cy MpaBocHaMHo ocybeHu.

[ KOPYMNUWUJA U NPAKE HOBLIA ]
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®UHaAHCK]CKN 1 HeDUHAHCWJCKM CUCTEM
je AMHaMUYaH 1 CTanHo ce passuja.
KpuMu1Hanum ce npoMeHama 6p30
npunarobagajy. OHM cy y CTanHOM
npoLiecy U3HanameHa HoBUX U
ycaBpaLllaBakby CTapyX M yXoAaHWX
HauMHa yHoca HOBLIA HefleranHor
ropeKnay neranaH CUCcTeM.
AKTVBHO pearyjy 1 aganTtupajy ce
KopucTehn eneMeHTe caBpeMeHMX
TEXHUYKMX JocTurHyha.

Ha parsmBoCT cuctema ytndy

CBe OKOJTHOCTU Koje by ce More
WCKOPUCTUTM 1 [IOBECTU CUCTeM bopbe
MPOTUB KPUMMHAMA U KPUBUYHMX
[ena nparba HoBLa Y MHdepropaH
rosIoMaj 1 036U/bHO 3a0CTajaHe

33 OKpYHeHeM 1 MehbyHapoaHOM
3ajegHnLOoM. KprMmHanHe rpyne
roBe3aHe ca MHTepecHUM chepama
[en0Bakba Cy BPJIO 3aMHTEpPecoBaHe
[na cnaboctu y cucteMy 6opbe NpoTvB
KPUMMHAIa LUITO OyMe ersuctmpajy.

CarnefjaBareM CTaha Ha Mosby
kopynumje y Peny6nuum Cpbuju,
Ha LLITa YKa3yjy ¥ TUMOMOLLKK
Cy4ajeBun y aHanM3mpaHnm

npeaMeTUMa, BUCOK CTerneH
3noynoTpebe gecuo ce y npotecy
npvBaTM3aLyje U jaBHUX HabaBKM.

WMmajyhn y Buay da unaH 6 3akoHa o
npuBatu3aumjv npeasuha da ce npoLec
npveatusaumje y Penybnuum Cpbujm
MOpa OKOHYaTW HajKacHWje 4o Kpaja
2015. roouHe, a ga cy npemMa nogaumMa
ca cajTa AreHumje 3a npuBatm3auujy
npeoctana camo jow 502 npasHa nmua
Koja Tpeba fa byay NpvBaT130BaHa,
MOMe ce NpeTnocTaBuT Aa he HakoH
3aBpLLeTKa HaBeeHor npoLieca
MpVMaT Npey3eTu HeKW apyru

BMA KOpynuuje, ogHocHo Aa he
KOPYMTUBHE aKTUBHOCTU EBONYUPaTH.

C 063upom aa he ce npouiec jaBHMX
HabaBKW HacTaBUTK 1y ByayRHOCTY,
MOpa ce PaamTV Ha NpoHarnarKekby
eprKacHUX peLetba y CMUCTTY
crpevaBatsa 3110yrnoTpeba y npotecy
jaBHUX HabaBKK rae je NoTpebHo
06e36eQMTN BALLIM HMBO KOHTPOJTe,
KaKo 6U ce y HapeaHOM nepuoay
crpeynsio Aa ce cpeacTBa U3 AprKaBHOr
6yLleTa noTpoLue ,,HeHaMeHCKK”,

Kao W [ia ce crpeye MaHunynaumje
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0rOBOPHYIX L@ Y OBOM MpoLiecy.
Hayerno TpaHcnapeHTHOCTU Y CBUM
(bazama jaBHMX HabaBKM je fobap
aHTUKOPYMTUBHM MeXaH13aMm U
HberoBa JocneaHa 1 UcLprHa
npuMeHa e foNpUHETU CMatbetby
MpoCTopa MorofHoOr 3a Kopynuwjy.

MoMaK y No3uTUBHOM CMepy je

CBaKaKo W1 ycBajarbe HoBe HauwmoHanHe
cTpateruja 3a 6opby NpoTVB Kopynuuje
3a nepvog oa 2013. go 2018. roamHe,
Kao ¥ AKLUMOHON MaHa 3a cripoBobetse
nomeHyTe cTpaTteruje. JeaHa og
npeasubeHnx aKTUBHOCTM jecTe 1 fa
ce oMoryhu MehycobHa nose3saHocT
6a3a nofdataka 3a KpuBUYHE UcTpare
CBUWX peneBaHTHMX OPHaBHMX OpraHa,
LLTO 61 3Ha4ajHO YBP3ano v onaKLano
pag Ha cy36ujatby KOpPYMTUBHUX
KpuBMYHMX Aena. Y HaumoHanHa
MpoLieHa pu3nKa Kao jedHy of Mepa 3a
yHanpebetbe edUKacHOCTM y pady Ha
CnyyajeBrMa Mpatba HoBLIA NMpeasiare
noBe3vBarbe 6a3a NoAaTaka ceux
HaQ/IerHMX opraHa. YKonmKo ce 3ancta
y 6nu1ckoj byayhHocTv Te 6a3e nofataka
6yny yKpcTUne, cBakako he ogroesop
[OpraBe 6uUTK jaun, LwTo he fenosatu

1 NPEBEHTUBHO Ha NoTeHLMjanHe
YUMHMOLIE KPUBUYHWUX Aena.

[ocapaluree nctpare ykasyjy, a

TO je Noka3ana u HaunoHanHa
npoLieHa pu3nKa o Npaksa HoBLIA
[a je 6baHaKapcKu cucTeM, 4o cada
6110 HapOUMTO parbMB Kada ce
paav 0 KpUBMYHOM eny npakba
HOBLA, @ 1 BUCOKO PU3UYHUM
KPWBUYHMM OenMMa 3a Npatse HoBLLA.
MNpoLieHa je fa he ce 1y HapegHOM
nepvofy 6aHKapCKX NPoV3BOAN
Hajuelwhe 3noynoTpebrbaBaTtu.

AHanu3a npegMeTa npakrba HoBLA
yKasyje fa cy n1ua U3 KpUMUHanHor
MWIbea BeOMa YecTo y3 noMoh nmua
3anocneHunx y 6aHKapCKOM CeKTopy,
KaKO Ha onepaTVBHIM TaKo U1 Ha
pykosoZehuM nosuuwmjama, ynarana
HOBaL, y GMHAHCUJCKI CeKTOp.

MNpeTnocTaB/mba ce Aa he od Lop 30He
W Aarbe 0CTaTu aKTyesHe, ynpaBo
360r nakohe o0cHWBakba KOMNaHuja v
TeLLKor npubasbarba MHPopMaLmja.

KpvMuHanum he TeruTn fa pernctpyjy
¢durpme y Cpbujm Npero KoMMnaHwja u
WMHBECTULMOHMX doHa0Ba ca 0 LLop
30Ha ca HamMepoM Aia MpJbaB KanuTan
npesefy Yy neranaH. MNotpebHo je
KPUTWYKK carnedatv MoryhHocT
OCHVBatba NPUBPEeaHWX [pyLLUTaBa y
Cpbuju 1 HenoBosbaH yTuLaj Nakohe
OCHVBarba NPUBPeaHMX OpyLUTaBa

Ha PU3WK o NMpaba HoBLIA.

MoA yT1LiajeM eKOHOMCKe Kpu3e CeKTop
rpaheBuHe je MoKas3ao TeHAeHUM)y
onapfarba akTUBHOCTU, U3rpaaHa
HEKPETHMHA je Y CUNasHoj NyTakbi, a caM
ceKTop je Beh Npeno3HaT Kao BUCOKO
py314aH 3a npabe HoBLia YrpaBo 3601
NaKor HaumMHa [ia ce Npsbas HoBal,
WHTErpuLLIe y cuctem 1 6uhe npeamet
nojayaHor Hafzopa y byayhHocTu.
KpuMunHanum e weneTu ga Haby Hery
HOBY MPOCMEPUTETHY [eNaTHOCT KPo3
Kojy he MoKyLLIaTM Aa yary cpedcTsa.
YBoDhekse jaBHOr 6eNeKHULLITBA Y
cvcteM Penybnuke Cpbuje v HixoBa
CMPEMHOCT Aia NpUMetbYjy NMPeBeHTUBHE
pafrbe U Mepe 3a cripevaBatse 1
OTKpUWBaH-e Mpak-a HoBL@ fonpuHehe
6osbeM yrnpas/barby PU3MKOM 0

nparba HoBLA Koju Mpoun3nasu u3
NpOMeTa HeKpeTHUHA. Mnak, noTpeba
KpMMUMHanaua 3a ynpar-baBateM
JIYKCY3HOI CTWAa HKMBOTA M NOBE3aHOCT
TaKBe NoTpebe ca NyKCy3HUM
HeKpeTHWMHaMa he yBeK 6UTK Ty, Tako
[na he 0Baj pU3MK yBEK MOCTOjaTH.

[MpucycTBO TPHULLHE, rpabeBUHCKe,
WHCMEeKLUMje pada apyrux
WHCTMEKLMICKUX CITYKOW Kao m
KOpAMHaLMja y pagy Opr<aBHWUX opraHa
Cy Y 3HaTHOj Mepy CMaksMv NPOCTOP 33
6aB/beHse KPUMUHATHUM aKTUBHOCTUMA
nojeamHaua v rpyna. EdukacHoct

1 6p3MHa KojUM ce peLLiaBajy oBM
npeaMeTU Ha NyTy, 04 NoAHOLLIeHA
npvjaBe [0 NPaBHOCHAHHO OKOHYaHOT
nocTyrnKa Takobe Aajy CBoj A0NpUHOC.

Behy narhby y HapegHoM

nepuopy Tpeba NoCBETUTU Pa3HUM
BUOOBMMa Wrapa Ha cpehy rae je
yo4eHa eKcnaH3uja oTBapatba U
Lnpeksa Npeay3eha Koja ce base
opraHu3oBakbeM Urapa Ha cpehy. Cee
je Bef 6poj crnopTcKMx KNaamoH1La

1 urapa Ha cpehy u HxoB 6poj je

Y KOHCTAHTHOM MOPacTy y 0AHOCY

Ha npeTxoaHe rogmHe. HeypeheH
cucTeM mrapa Ha cpehy okpehe nuua
13 KPUMMHAMHOT MU/bEA Ka 0BOj
nenatHocT. Knaherse Ha aamuHy
MpeKo UHTEpHeTa U ydellihe y
Knahetsy 1 Mrpama Ha cpefy npexko
rocpesH1Ka Cy CBaKaKo 13a30B 3a
[PHaBHe opraHe 3a HapeJHW nepuos
Y OTKPVBakbY HemeranH1X akTUBHOCTM.

KpuMurHanum cee Yellife aHramyjy
a[fjBoKaTe 1 pa4yHoBOohe Kao CTpyyHa
SIMLA, Koja WX CaBeTYjy 0 Ha4YMHMMa
npaba HoBLLA, Tj. KaKo Aa HeneranHo
CTeYeH HOBAL, MOJIorKe Y fierasnHe
TOKOBE M KaKo [la HOBaL} MPUKary Yy
GUHAHCWCKM U3BELLITajMMa U KPO3
MOCN0BHY AOKyMeHTaLujy. OBMM
rpynama ce Mopa y HapefaHoM rnepuoay
NMOCBETUTI HAPOUMTa NarKHsa.

EneKTpoHcKo Bobetse Krbura y pagy
MOCI0BHMX CybjeKaTa 1 MoryRHocT
rpoMeHe nofataxa y fenuhy
ceKyHae, oTerkahe OTKpUBarbe
HeneranHMx akTUBHOCTM.

NaKo ce y nocnenere BpeMe aKTUBHO
panv Ha cy36ujarby U CMatbersy
aKTUBHOCTM Koje Kao MocieaunLly uMajy
n3BpLLEHE KPMBUYHOT ena Nnopecke
yTaje, a CaM1M TUM U KpMBUYHOT Aena
rpak-a HoBLLa, OBy MojaBy je HeMoryhe
MoTMyHO MCKOpeHWUTU. HoBO BpeMe 1
HOBW Ha4WHW MOC/IOBakba M3POamn Cy
1 HOBE LLIEME MOPECKMX yTaja. 3a Halle
nogpysje je KapakTepPUCTUYHO TO 4a CMO
jOLL YBEK KeLL MHTEH3MBHA EKOHOMM)a U
[a je 360r Tora BeoMa TELLKO NpaTUTu 1
CMPeYnTN HOBYaHe TOKOBE W MOCIOBHe
aKTWMBHOCTY Koje ce nnahajy y roTosuHM.
Takohe, 33 0Bo Noapyyje cy NPeTxoaHmX
roguHa, ca TeHaeHUmjoM fda ce

HacTase y 6yayhHOCTH, youeHe Liieme
ropecKe yTaje 1 npat-a HoBLa NMPeKo
GUKTVBHMX OTKyNa NosbonpuBpeaHNX
npom3Bo4a W CeKyHOapHMX CMPOBUHA.

lNo3Hato je 1 aa yTajuBaum nopesa
KpWjy CBOj HOBALL Of} MOPECKUX BNacTu
CBOje ApraBe npebaumBareM Ha
pavyHe y MIHOCTPaHCTBY W HOBalL|
[arbe MHTErpuLLYy Kpo3 KynoBUHY

HernoKpeTHocTU. KpajeM oKTobpa



2014. roomHe y bepnuHy of cTpaHe HaBeneHnM akTMBHOCTMMA Y

51 oprkaee notnucaH je Cnopasym o HapeHoM nepwvogy Tpeba nocBeTUTU
pa3MeHu nofataka Meby OpraBama 3a Narkby W NPaTUTU aKTUBHOCTU Ha
nopecke obase3e. [oc/e noTnncaHor TPHULLITY BUPTYETHUX BasyTa.

cnopasyma, pasmeHa nogataxa nomohu
he nopeckuM BNacT1Ma a KOHTPOSULLY
KpeTah-e HOBLLa M CMatbe yTajy nopesa
1 NpoHeBepe. [MoTNMCHWLIE HaBegeHor
crnopasyMa cy Ynanue Esponcre
YHUje, anu 1 3emibe Koje Ape [0
6aHKapcKe TajHe nonyT JInxTeHLUTajHa
u LLIBajuapcKe Kao 1 mopecku pajeBu
KajmaHcKka octpBa 1 bputaHcka
[eBmnyaHcka OcTpea. Cnopasym
yKa3yje Ha MNO3UT1BHE NMOMaKe n
MHMLMPA A3 je BpeMe baHKapcKe TajHe
Yy HEHOM CTapoM 06/IMKY MPOLLISIO.

Pa3Boj nHTepHeT TexHoronoruja
Koja je oMoryhuina 6p3o genoBarse
1 NpeHoC MHPopMaLMja YHUHUAM Cy
reorpadcKy NoKaLmjy 1 OTKpMBaHse
ceuLLITa KPUMUHATNHKX rpyna
Matbe NMPUOPUTETHUM, C 0631POM
[a [aHac KpUMMHaNUM Mory 6p3o
[a fenyjy ca buno Kor Mectay
cBeTy. pahetse ToKoBa HoBLA Y
0BVM OKOJSTHOCTMMa J06uja joLLl
BULLIE Ha NpuopuTeTy. Pasnuuute
MOryRHOCTW Koje Hyau MHTepHeT
yBehaga LUaHce 3a NoBe3viBatbe U

pasBoj pa3HWX BUOOBA KpUMMHArA.

WHTepHeT TexHonoruje oMoryhaeahe
CBe BULLIE W Opyre BUAOBe 3/10ynoTpebe,
Kao LUTO Cy Kpabe naeHTUTeTa u
KopuLLheHse padyHa NvLa YmcTe
6uorpaduje 3a pasnmunTe BUOoBE
TpaHchepa HoBL, HAPOYNTO Kada

je Hamepa Kp1MMHanaua Aa Hosaly
6p30 TpaHChEpPULLY Y MHOCTPAHCTBO.
lNpeTnocTaBKa je oa he ce oBn
HaYYHW Pafaa, CBe BULLIE KOPUCTUTU

y byayhHocTi, nocebHo Kada je

peY 0 TProBMHM HAPKOTULIMMA.

BupTyenHe Banyte (Hnp. ,bit coin,,), n
HEL0BOJBHO UCTParKEHa W perynncaqa
06/1aCT BUPTYE/THMX KOMyHUKaLMja

1 HOBMX MeToZoMorMja faje

LUMPOKM NMPOCTOP KpUMMHANLUMMA

3a HOBE HauMHe ynararba HoBLa U3
HeneranHWx akTMBHoOCTU. Takobe,
nofaTaK Aa ce paau o T3B. ,non face
to face” nocnoeHoM ogHocy yTude

Ha pa3Boj Moryhux 3noynoTpeba.

[TPEHOO0BU]
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QopMuparbe 3aje AHNHKNX TUMOBA

y pagy rae ynory KoopavHaTtopa
npey3vma Tysuna, gonpuHehe
epurKacHOCTN y peLLiaBatby Crly4ajeBa
rnpatba HoBLi@ 1 [efI0Bakby APHaBHMUX
opraHa. PopMupatse 3aje QHNUHKMX
TUMOBA HapPO4MTO je 3HaYajHO Y pagy
Ha Crly4ajeB1Ma OpraHn30BaHnX
KPVMMWMHANHUX rpyna, rae je 1 Hajseha
MIMOBWHCKa KOPWCT Of HeferanHo
CTeYeHuX cpefcTaBa v rae ce
npennuhe BenWKM Bpoj NpeanKaTHUX
KPVBWYHKX [ena W npaksa HoBLa.

[NoBpaTHe nHpopMaLmje no
npeaMeTMa U KOHCTaHTHa pa3MeHa
HOBMX MofaTaKa je obasesyjyha

3a CJiy4ajeBe npak-a HoBLa.

LeHTpanu3auuja eBsaeHLMja 0 CBUM
BPCTaMa UMOBMHE U Ha CBUM HMBOMMA
[nornpuHena 61 MHoro edrKacHujeM
NPUKYM/batkby M aHanM3m noaataka y
Cfy4ajeBnMa nparba HoBLa. TpeHyTHO
Cce eBMAeHLMje Bofe Ha pasnnynTM
HMBOWMA (JIOKANHOM, MPaLCKOM,...)
LUTO yMakbyje Moy3aaHoCT nodaTaka

1 OTErKaBa caM NPoLeC NPUKyN/baksa
N MAEHTUPMKOBaHa MMOBUHE.

MexaH13aM ofly31Matba VMOBUHE
npensubeH 3aKoHOM 0 ofy3uMatsy
MMOBUWHE MPOUCTERE U3 KPUBUYHOT
[lena ce NoKasaKo Kao U3y3eTHo
3HauajaH, HapouWTO Y CITy4ajeBMMa
3n10ynoTpebe cryrKbeHor Nonoxaja,
He103B0sbeHe MPOV3BOHLE 1
CTaB/batba Y MPOMET OTMOojHUX Apora
Y Npatba HoBLa. Hberosa npyMeHa
6uhe 3Ha4ajHa 1y bygyhHocTL.
Oay31Matbe UMOBMHE CTeveHe
KPUMUHANOM HECYMHSMBO HaHOCK

HajTexe yaapLe KpuMmrHanumma.

YecTta AMMeH3Mja MHTepHALMOHAHOCTU
KpUMMHana (MpeKorpaHnYHoO 4efoBakbe,
o LLIop KoMMaHuje, KyrnoBmHa
HEMOKPETHOCTU y MHOCTPaHCTBY 1 Ap.),
3aTBOPEHOCTM KPUMUHAMHWX Ipyna
(HapoumnTO y Cy4ajeBMMa apore),
eKCraH3mja caBpeMeHnx 06/IMKa
npeHoca nofataka v KoOMyHUKaLmja
(Mejn, pejcbyk, cKajn,...) cy Npenpeke
1 13a30BM Koju ce Hamehy 1 Ha Koje
Tpeba bnaroBpeMeHo pearoBaTil.

[Np/baB HoBaL, y HamMepu fia My ce
MPVKpPUje MOPEKII0, Y BEMIMKOM 6pojy
CNyYajeBa Mponasu Kpos BuLLIe
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3eMasba. MebyHapoaHa capagh-a
KOO CryyajeBa Mparba HOBLA, MMa
3HavajHy ynory (pasmeHa nogataka
npexo EFMOHT rpyne, npeko
WHtepnona, Eyponona n odvumpa
3a Besy, TaKo M npeko mehyHapoaHe
npasHe noMohin). Y Tory paga Ha
CryyajeBMMa nparba HoBLa buo je
noTpebHO NMPURYMUTK pa3nuimUTe
MHPOpMaLMje, Kao LLITO Cy NpubaB/batbe
rofataka o pa4yHMMa KomraHuja 'y
MHOCTPaHCTBY, OCHMBAYMMa CTPaHMX
KOMMaHWja, MPaBH1UM MOCTIOBUMA U
MOCI0BHMM apaHHKMaHMMa Koja cy
npaTuna Hoe4aHe TpaHcaKumje 1 ap.

Momdaum of Apyrux AprHasa HeomnxoaHu
¢y 3a edpMKacHo NpoLiecyrpate
KPUMUHaMHUX LA 1 Ofly3UMatbe
MMOBMHE KOjOM PaCcrofiary 1 CBU
[pHaBHW opraHn Tpeba Aa UCKopucTe,
Yy CKNafly ca CBOjUM HaONeHHOCTMA,
MexaHM3Me 3a LLUTO 6pie Npubas/batbe

PA3NUUTIX UHGOPMALM]a.

MNoBehatbe dprcKanHe gucumnHe

Y CMUCITY KOHTPOJ1E MOPECKMX
06Be3HMKa M CMatbeHba CUBOT
TPHMLLITA NMOKa3syje No3uTvBHe
noMake y 60pbuv NpoTvB npaksa
HOBL@ 1y TOM cMepy Tpeba ynaraTu
1 narme Harnope. ToMe he gonpuHeTy
1 CTarHM MCHMEKLUMJCKM Haa3op.

Konuko je pu3nyHo aeno nopecke
yTaje 3a Nparbe HOBLI@ FOBOPU U
nogatak aa je npema HosuM FATF
mpenopyKkama, Nopecka yTaja cTaB/beHa
Ha NNCTY TeLLIKMX KPUBUYHWX dena,
TaKo [ia M oCTasne [pHaBe YnaHuLe
peneBaHTHWX MeByHapoaHWX
opraHv3aumja Mopajy NpunaroaunTu
CBOje MpaBHe CvICTeMe 0BOj MPEMOpPYLIX,
0AHOCHO Mopajy oMoryhunTi aa u
nopecka yTaja byne npeTxoaHo
KPWBMYHO [ieN0 3a nparbe HoBLLa,

wito he oMoryhuTn 1 HecMeTaHUjy
pasMeHy dUHAHCWJCKOOBABELLITAjHNX
noAataKa y cyyajy CyMrse y

nparbe HoBLIA M3 MOopecKe yTaje.

EduracHocTn y npouecyvpatrsy
KpWBWYHOr Aiena npakba HoBLa
nonpuHehe 1 Behin cTeneH
KopuLLReHsa y CBpxe AoKasa
M3BeLLUTaja 0 PMHAHCKJCKOj aHaNM3M K
CyMHVBUM TOKOBMMA HOBL@ YripaBse
3a CrpeYvaBatbe Mnpakba HoBLa.
Kopuiuhetse 13BeLLTaja Kao foKasa
noTpebHo je Aa MMa LUMpY NpUMeHy

y NMpaKcu y cyyajeBrnMa nparsa
HOBLIA 1 0Baj Mofen NMoHallaHa
noTtpebHo je oxpabpueatu. MoTpebHo
je pa3MoTpuTK, Npe caera, MoryhHocT
ynoTtpebe nofataka ofi CTpaHmx
@OCy cBpxe [oKa3a, jep b HuxoBa
ynoTtpeba gonpuHena epmKacH1jeM
rnpoLiecyvparby Crly4ajeBa npahba HoBLA.

Beoma KopucHa Mepa je ,,6110Kmpatse”
Cpe[cTaBa NpunagHMKa KPUMUHANMHUX
rpyna. Ha Taj HaumH cnpeyasa ce
oTyherse cpefcTaBa Ao OKOHYakba
nocTynKa. /Ictom MepoM 3abparseHo
je 1 pacnonarake MOKPETHOM U
HEMOKPETHOM MMOBWHOM, YKIby4yjyhit



1 pacronarakse yaenMma u
aKumjama. KopucTu ce yBeK Kafa

Ce Ha paYyHMMa OTKpUjy CpeacTaa

3a Koja NocTojM CyMHba Aa NoTuYy

O[] M3BPLLIEHA KPUBUYHOT Aena u
Kada nocToju onacHocT Aa he ce
FOMXOBWM Ja/bMM pacronarakbem
OHeMOryAnTK KacHUWje ofly3vMarse.
Ha oBaj Ha4nH ce NpmBpeEMeHO
oHeMoryhaBa pacrnonararbe ca HMMa,
a CaMWM TUM OHa Cce NpUBPEMEHO
0b6e3behyjy pagu eBeHTyanHor
KaCHWjer TpajHor OAy3MMaHba.

TaKobe, Kapa je ped o cpeacTBMMa

y GUHaHCWJCKOM CUCTEMY, 3HaYajHO
je onaLuherse YnpaBe Aa vaKo
aAMVUHWCTaPTUBHW OpraH, MoXe Aa
06YCTaBW NMPUBPEMEHO U3BpLLIEHE
TpaHcaKLMja Ha 72 cata 0AHOCHO joLu
Ha 48 caTh, aKo poK Nafa y HepagHe
[NaHe. Taxkobe, YnpaBa Moxe fa u3fa
Hanor 3a npaherbe TpaHcaKLumja LLTo
je BeoMa KopwcHa Mepa y cflydajeBMMa
crnpeYaBakba Nnua U3 KpYMUHanHe

cpeavHe da ,M3ByKy” HoBaL, U3
GUHaHcujcKor cucTeMa. MpaBoBpemeHo
KopuLLRerse OBOI 3aKOHCKOT
MeXaH13Ma MOMe AOoMPUHETH
eduKacHocT1 y oHeMoryhagaksy uua
3 KPUMUHANHOT MUbea a HoBall,
NOAWIHY UK TpaHchepuLLYy, a Kapa

je noTpebHo 6p30 odpearoBaty, npe

OfTyKe TyHmoLia 0 610KaaM CpeACcTaBa.

Y npeTxogHoM nepuofy 360r cnabe
efykauuje 1 nosHaBara peHoMeHa
nparsa HoBLIA, HauMHa OTKPMBaH:a

W CN. HWje ce 036UBHO NpUCTYNano
MHOMLUMjaMa Koje Cy YKasmBane 1 Ha
MoCTojarbe KpMBMYHOr Aena npakba
HoBUa. Paf Ha oTKpuBaHsy KpVBMYHO
[ena nparba HoBLa, HajueLLfe ce
3aBpLUABa0 MprbaB/batbeM A0Ka3a 0
M3BpPLLEHOM NMPpeaMKaTHOM KPUBMYHOM
Oeny 1 JoKasnMa 0 MaTepujanHoj
LLTETM W CTEYEHO] MMOBUHCKO)]
KOPWCTW MojeAMHLA M3BpLUMOLLA

nnu rpyne nsspLumniaua. M3 pasnora

HeoBOJbHE CTpy4HE edyKaluje CBUX

y4ecHuKa y cucteMy bopbe npoTme
nparba HoBLLa MOCTOjU U U3parkeHa
Hecpasmepa y CTaTUCTUYKUM nofdaumma
0 6p0jy OTKPUBEHNX KPUBMHHIMX

[erna ca MaTepujasiHOM KOpUCTU

Kao NMpeOuKaTHWX KPUBUYHWX dena

Y O[IHOCY Ha 6pOj KPUBUYHWX Aera
rnpatsa HoBLa. CTpy4Ho ycaBpLLUaBakse 1
WHTEH3UBUPaHse 00yKe CBUX Y YYeCHMKA
y NaHLy 6opbe NpoT1B NpaHsa HOBLA,
nonuuuje, Tyrunalutasa u cyamja
LonpuHehe edrKacHWjeM OTKpUBatbY
KpUBMYHOI fefa nparsa HoBLa.

EdvkacHa 6opba MpoTVB Npakba HoBLA
3axTeBa 0[rOBOPHOCT U aKTUBHO
ydeLlhe CBUX PeneBaHTHUX OPHaBHUX
W OpyLUTBEHMX GaKTOPa, Y3 CBECT O
HEMXOBOj OArOBOPHOCTU KOja eI

Ha CBaKOM, CXO[HO HaAIEHHOCTM.

[ NPENOPYKE ]
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CTYAUJE CNIYYAJEBA
NPAKBA HOBLIA




nosajMuua
0OCHMBaYa 3a
JIMKBUOHOCT

OKIr
OCHMBaYW

l

ycMeHU
norosop >

1cnnara KynonpopajHe LieHe

E—

likul
.

KyrnoBuHa

npaBHo e X

_-/

npasHo sivue K

CTYOUJA CNTYYAJA BPOJ 1.

vcnnara y Kety

ena
A npasHo nuue Y

opobpetbe

dUHaHCHpatbe rpadte 3a rpagy

/\

=

rpabeBuHCKU
pagH1LM

KynoBuHa yaena y npaBHOM iUy U ynarawe y rpabeBuHcKe nocnose

OKI™ ca3Haje ga npvBpedHo OpyLUTBO
(Y) Koje MMa ofjobpetbe 3a M3rpadHy
rpabeBuHcKor objexTa y beorpaay
Hema MoryhHocTu Aa duHaHcKpa
HoeroBy uU3rpagmy. CTynajy y KoHTaKT
ca BnacHuroM Tor M (nmue M)
pacnuTyjyhu ce aa nm UMa Hamepy da
npogda yaeo y ceoM [ v Tako gohy
y MoryRHOCT ia NpsbaByM HOBLEM
¢buHaHcKpajy n3rpagmby objeKta

3a Koje cy U3aaTe cBe HeomnxoaHe
no3Bose. Mo gobujarsy noTBpaHOr
ofrosopa ocHmBajy HoBo M (X) y
dopmm [100 ca cMMBONMYHM HOBYaHMM
ynoroM. 3aksby4yjy KynonpoaajHu

YrOBOP O KyMoBWHW yaena namMeby
HosoocHosaHor M4 n M Koje

1UMa ofiobperse 3a u3rpaamsy. o
OCHOBY M033ajMuLie OCHMBaYa Yy CBoje
HoBoocHogaHo M ynnahyjy rotos
HoBaL, KojuM mncnnahyjy KynonpoaajHy
LieHy BnacHuky M Koje 1Ma ogobperse
3a u3rpaarby. Mo cTmuarby yoenay Tom
[ 3aKsby4yjy YroBope 0 3ajMy Y U3HOCY
o 100.000,00 eBpa ca npuvBpegHUM
opyweoM (K) Koje MMa neranHa
cpencrtaa. Kopucte Ta neranHa cpefctea
3a U3rparby 06jeKTa oK NpeocTan
3HaTHO Behm M3HOC HeoMxodaH 3a
n3rpaary 06e3behyjy Tako wTo

u3rpagka
rpabeBuHCKU
objexar

roTOBUHCKM Nnahajy 13Bohaye pagoBsa
W HeornxoAaH rpabeBWHCKK MaTepwjarn,
a [leo NpsbaBor HoBLa ybaLlyjy y cBoje
M0 v Kpo3 GpopMy NnosajmMumLe ocHMBaYa.
Ha oBaj Ha4uH 3a M3rpaatby 06jeKTa
ynoreHo je Hajmarse 500.000,00 eBpa
roToBOr HOBLA. JelaH 4eo roToBor
HoBLa y6aueH y N[ npexo nosajMuue
OCHMBa4a nckopuLLheH je 1 3a Bpahatse
3ajMoBa npeay3ehnMa Koja cy M
NpeTXoAHO No3ajMua neranaH HosaLl,

[ CTYAUJE CNTYYAJEBA MNMPAHKA HOBLA ]
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HEpPEe3UEHTHN padyH

y Cpbuju

I

nonarase y Kelwy

e
ORI

[~
-

nvue P

CTYOWJA CJITYHAJA BPOJ 2.

e— BJIaCHUK _> ..

EYP 3.170.000,00

EYP 2.580.000,00

OCHMBa4N

,

—
litul

od wop
KoMnaHuja X

TpaHchep
cpeficTasa

BJacHUK
npasHo nvue C

CuMyfioBaHM NpaBHM NOC/IOBU U TpaHchep HoBLA Ha o Lwop

OKI™ peructpyje od Lop KoMnarujy (X)

1 0TBAPa NOC/I0BHM padyH y 6aHUM y
mHocTpaHcTsy. MpunagHuk OKI™ Ha Kora
je VI permcTpoBaHa o LLop KoMMaHuja
roTOB NpsbaBK Hoeal, yrnahyje Ha

CBOj HEpEe3WaEHTHM padyH y 6aHum

y Beorpagy (y ykynHoM nsHocy of
2.580.000 eypa) 1 TpaHchepULLE ra Ha
paYyH CBOje KoMraHuje y CTpaHoj 6aHLN.
Kao ocHoB 3a TpaHcdhep HaBoam ce
CVMYNOBaHW MPaBHM MOCA0 — KYMOBMHA
6popa. VictoBpeMeHo OKI ca jeaHuM
NLeM Jorosapa a UM y3 npoBusunjy
of 1%, Ha TepuTopuju Penybrnvke
Cpbuje npoHanasm BracH1Ke KoMraHuja
KOje 1MMajy HOBLLa Ha MOCNOBHUM
paYyHMMa CBOJWUX KOMMaHWja y

MHOCTP,aHMM 6aHKama a Tpeba 1M
roToB HoBaLl, y Cpbuju. [No npoHanacky
3aMHTEPECOBaHMX BIACHMKa KOMMaHWja
[Jorosapajy Aa AeB13HNM J03HaKaMa ca
pavyHa CBOjUX KoMMaHuja y baHKama y
WMHOCTPaHCTBY MpeHecy HOBaL, Ha padyH
o Lwop komnanuje OKI™ y HoCTpaHoj
6aHLM. IHoCcTpaHM 6aHKaMa ce NarkHo
NpYKasyje ocHoB Nnahakba TaKo LUTOo

Ce Npe3eHTYjy HEUCTUHWUTW YrOBOPU O
HaBOAHO W3BPLLEHWM YClyrama Um
npodajv poba. HakoH LWTo je HoBaw,
[03Ha4eH Ha padyH 0 LLIop KoMMaHuje
OKTI" y nHocTpaHoj 6aHum, OKI™ roTos
Np/baB HOBaL, Aaje BacHMLMMA TUX
KoMnaHwja. Kaga je LenokynaH n3Hoc
HOBLIa OBaKO MOJIOKEH Ha padyH od

>

payyH
Y MHOCTPaHCTBY

Lop KoMnanuje OKI™ y HocTpaHoj
6aHLM OH Ce TpaHcdepuLLIe y Hallly
3eMJby je[JHOM OEBMN3HOM JO3HAKOM
y u3Hocy o 3.170.000 gonapa,

TO Ha HEPE3WMAEHTHW paYyH Koju
OKTI™ nma y cpncroj 6aHum. Ca Tor
pavyHa ce NMoTOM Kao HaBodHO
NleranHoM yrnaaToM eBu3He
[03HaKe U3 MHOCTPaHCTBa ClI060aHO
pacrionarano. Y ¢uHaHcKjcKoj ucTpasu
o npunagHvka OKI™ Ha umje nme je
perucTpoBaHa o¢ LLop KoMnaHuja
MpeKo Koje je TpaHcdhepucaH npsbas
HOBaL} 0y3eT je cTaH nospLUmHe 390
M2 1 BAACHWYKM YOEO0 Y MPUBPeHOM
OPYLLUTBY pervctoBaHoM y Cpbuju.



o¢ Lwop
KoMnaHuja M

EYP
2.000.000,00
—
-
KoMnaHuja K

KynoBuHa
50% ynena

=

Likal
_m_

-

—

0OCHUBa4n

OCHUBa4U

TpaHcdep cpeacTasa

npaBHo nuue X

CTYOMJA CJITYHAJA BPOJ 3.

EYP
200.000,00

ofobpetbe 3a U3rpagtby

MocnoBate npexo od Lop KoMnaHuja 1 ynarawe y rpabeBuHcKe pagose

[MocTynak ce Boau 1 NpOTUB N1LLA

KOje je M3BPLLMIIO KoHBeP3Uujy
nMMoBMHe—MNpsbaBor HoBua OKIy
n3Hocy of 2.200.000 eBpa, Koju je
NpW6aBIbEH BPLLEHEM KPUBUYHOT
[nena HeosnawheHe npovssoarse 1
CTaB/batba Y MPOMET OMojHMX Apora 13
ynaHa 246 K3, y npaBo BfacHULLITBA
Ha yaenvMa npeayseha 1 usrpaary
objerata. OKI™ casHaje gay beorpaay
N0 (X) uMa ogobpetse 3a rpadry
rpabeBuHCKOr 0bjeKTa anu 1 da uMa
GUHaHcWjcK1x Npobnema Aa [oBpLLK
3anoyeTy rpafdry. Kaxko 6v npukpunm
np/baB HOBaL} CTe4eH NPoJajoM OrojHe
[pore 0CHMBajy NpeKo Gu3anyKor nuua
13 beorpaga o¢ wop Komnanujy (K)

y Oenasepy CALL. lNo peructpaumjm

0¢ LLIOp KOMMaHuWje y MHOCTPaHoj

6aHLy 0TBapajy HepesuaeHTHH

pavyH Te o LLop KoMnaHwje. Mo
OTBapakby Hepe3naEeHTHOr padyHa
3aKIby4yjy GUKTUBAH YroBOp 0 HABOAHO
N3BPLUEHNM KOHCYSTTaHTCKUM yCyrama
Te HOBOOCHOBaHe 0¢ LLIOP KoMMaHuje
Ca HUXOBOM paHuje 0CHOBaHOM 0
Lop KoMnaHujoM (M). Taj duKTUBHU
YrOBOp MM je MOCY*KMO Kao MPaBHU
0CHOB 3a TpaHcdepucatbe 2.000.000,00
eBpa Ha padyH y MHOCTPaHoj 6aHLM
HOBOOCHOBaHe 0¢ LLIOPp KOMMaHwje.
PaHuje ocHoBaHy od LLIop KoMMaHujy
HUCY KOPWCTUAM 3a TpaHcdepwcarse
HoBua y Cpbujy jep ce Beh nojasmueana
y NNaTHOM MpoMeTy Halue 3emsbe. OcuM
OBe ynnare Ha pa4yH HOBOOCHOBaHe

p L
rpabeBuHCKU
objexar

0 LLIOp KOMMaHuWje Y MHOCTPaHoj
6aHum ynnahyjy 1 FOTOBMHCKM U3HOC
oz 200.000,00 eBpa. ['oToB HOBAL, je U3
Cp6uije NpeHeT y MHOCTPaHCTBO TaKo
LLITO je CKPUBEH Y BO3WITY MpU NpenacKy
CPMCKe rpaHuLie a NpujaBibeH CTPaHoj
uapvHu. o npujaB/mbUBarby YHOLLEHA
rOTOBO HOBLIA Y CTPaHy 3eMiby M3AaTa
1M je NoTBpAa O NMpeHocy roTOBUHe

Ha OCHOBY Koje Cy Y MHOCTPaHoj 6aHLm
Taj FOTOB HOBAL| MOMOMMIIN Ha paYyH
0¢ Lwop KomnaHuje. CTynajy y KoHTaKT
ca BnacHukom Ny Cpbuju Koje

1Ma npobnema ca drHaHCHparbeM
n3rpaaree rpaheBuHCKOr objeKTa

1 [OroBapajy ca HiM KyrnoBuHY

50% ygenay ToM M/ a Ha uMe cBoje
HOBOOCHOBaHe 0¢ LLIOp KoMMaHwje

[ CTYAUJE CNTYYAJEBA MNMPAHKA HOBLA ]
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Ha YMjW PadyH Y MHOCTPaHCTBY je
NPETXOAHO CKOHLIEHTPUCAH MpsbaB
HoBaLL. [10 3aK/byyersy KynonpoaajHor
yroBopa TpaHcdepuLLy HoBaL, ca padyHa
0¢ LLIOp KOMMNaHWje Y MHOCTPaHCTBY

Ha padyH y 6aHuM y Cpbujm M Koje

1M je NpoAarno yaene. Kao npasHm
OCHOB 3a TpaHcdep NpsbaBor HoBLA
MOCIYHMO UM je HaBeeHM YyroBop O
Kynonpodaju yaena y npuBpeaHoM
OpyLTey. O6jeKar je 3aBpLUeH Npoaat
CaBECHOM KyTLy a 0CTBapeHa JobuT
pacnoferbeHa. Kako Huje 6uno Moryhe
ofy31Marbe rpabeBrUHCKOr 0bjeKTa

jep je NpofaT caBeCHOM KyrLly Kpo3
bVHaHCKWjCcKy UcTpary o4 NpunagHuKa
OKI™ Ha 4nje UMe je perncTpoBaHa

0¢ LLIOp KoMMaHWja MpeKo Koje je
TpaHchepucaH NpsbaB HOBALL 0fy3eTa
Cy [1Ba JIYKCy3Ha CTaHa y LeHTpy
Beorpapa nospLumHe o 80m? 1 140 M2

CTYOUJA CNYHAJA BPOJ 4.

KynoBuHa ygena y BnacHULLTBY npaBHoOr nuua 1
MHBeCTULMje Kpo3 yrocTuTes/bcKe objeKTe

OKT je Beh 6una BnacHWK 69% aKkumja
na Xy Cpéuju. Oso M je y ceom
BACHULLITBY MMaro BuLLIe xoTena. OBy
YHeHWLY Cy BUAEeM Kao MoryRHocT
[la NoHOBO yballe Npsbas HoBaLl y
MNaTHX NPOMET Hallle 3eM/be 1 TaKo

ra neranuayjy. Y cBoM BNacHULLTBY

Cy y MHOCTpaHcTBy uManu M koje

ce 6aBuno nctomM genatHoLhy
-xoTenujepctBoM. OcMmciinnm cy Aa
HeMX0BO cTpaHo N[ Koje ce 6aBu
MCTOM denaTHoluRy A8 noHyay 3a
npeysnMarbe akupja wxosor M4y
HaLLloj 3eM/b, Tj. ia GaKTUYKK CaMn
cebu MpoAajy aKLmje NpsbaByM HOBLIEM.
Mpsbas rotos HoBal, ynnaheH je y 6aHum
Y MHOCTPaHCTBY Kpo3 dopMy noeehar-a
OCHMBaYKOI KanwuTana Hmnxosor
npWBpeaHor ApyLUTBa Y MHOCTPaHCTBY.
[o n3BpLLIEHO] perucTpaLmnjn NpoMeHa
OCHMBaYKMX akata v nosehara

OCHMBAYKOI KanuTana huxosor M4y
WMHOCTPaHCTBY, MpeKo Tor ctpaHor M4
[ajy NoHyAdy 3a Npey3uMarbe akumja
csor cpnckor M. CtpaHo N[ oteapa
y Cpbujut HaMeHCKM padyH y 6aHLM 3a
TproBakse XapThjama o4 BpegHOCTU.
Ha Taj HameHcKu payyH y Cpbujm
TpaHchepuLLYy HoBaLY ca padyHa cBor
CTpaHor xoTenujepckor npeay3seha
KOjU je Ha MPETX0QHO OMMCaH HaumH
ynnaheH y ctpaHoj 6aHum. dajy Hanor
cBoM oBraLheHoM 6pokepy y Cpbujn
[a NpUXBaTV NoHyay W npoda akumje
cpnekor M4 crparom MNA. Mo ncnnatu
KynonpofajHe LieHe 3a npoJare akuuje
HOBLYeM C11060aHO pacnosnary Kao
ornpaHuM. Y ToRy GrHaHCKjCKe UcTpare
npvBpeMeHo Cy ofy3eTe CBe aKLyje
N4y Cpbuju Koje cy KyrnsbeHe Ha 0Baj
HauYMH W HMa ynpae/ba [upeKupja
3a ynpaBsbatbe 0fy3eTOM UMOBUHOM.



areHuuja 3a
npuBaTU3aLmjy

CTYOUJA CNTYYAJA BPOJ 5.

3noynoTtpe6e y nocTynky npueaTusaumje

OKI™ monasm go casHarba da cy
oppebeHa du3nYKa N1La y4ecTsoBana
y NpVBaTM3aLmju 1 Kynuna akumje

of opr+aBe ogpebernx npeayseha

y TOM MOCTyrRy. Ta du3myKa nuua cy

y MOCTYNKyY NpuBaT13aLyje ynasuna

Y YrOBOPHM OAHOC ca AreHumjoM

3a npueatm3aumjy PCy Kome cy

3a KynoBuHy T1X Npedy3eha no
3aK/byderby KynonpoaajHor yroeopa
0fMax [pHaBu ucnanahveana
oppebeHn feo KyrnonpoaajHe LieHe,

a ocTanu feo cy ce obasesvBany Aa
ncnnare cykuecnsHo. OKI™ npeKo cBojux
NpunagHnKa casHaje Aa HeKa of TUx
nMua Hemajy GMHAHCKCKMX CpeacTaBa
[a UCMyHe CBe yroBopeHe obapese
AreHumju 3a NpmBaTM3aUmjy 1 Aa

HU1cy y MoryhHOCTI [1a ynary HoBaLl y
rocrioBarbe TMx npedyseha. Crynajy y
KOHTaKT C TUM IMLIMMA U HyZle UM [a UM

stvarni vlasnici

EYP 700.000,00

nosajMuua
OCHWBaYa 3a
JMKBUAHOCT

S

@

EYP 455.000,00

ucnnarte [o TaAa yNoeHa cpeacTsa

1 YMeCTO HWX Hafasbe U3BpLUaBajy
yroBopeHe obaBe3e npeMa AreHumjm
3a npvBatv3auujy, a Aa UM To PU3MYKO
nnLe yCTYNK yroBop 3a Kyrnonpoaajy
aKuwmja Tor npasHor nua. Mmajyhny
BMAY CUTyaLMjy Y KOjoj Ce Hanase, Aa
e ce yKonMKo He UCNyHe obaBese 13
yroBopa UCTK BUTK PACKMHYT @ HOBaL|
KOjW Cy [0 Tafa YNOKWAM UM ce Hehe
BPaTUTK, Ta IMLA NPUCTajy Ha MOHydy
OKI". Jorosapajy 4a UM ce HOBaLL Koju
Cy A0 Tafa YoM UCINaTH Of CTpaHe
OKI™ rotosuM HoBLeM. [loroBapajy v da
1M ce 04 npsbas roToB HOBaL, KojuM 61
MCNyHWK yroBopeHe obaBe3a npema
AreHumju 3a NpmBaTU3aLmjy Ha Me
ucnnarte JOoCnenunx pata KynonpoaajHe
LeHe. [a cy Tako y jedHOM cryyajy
NOCTUIMIM [OrOBOP Aa KyrnonpoAajHa
LieHa 3a Takso npeay3ehe byne

1.155.000 eBpa, Te Oa ce oHa mucnnat1
bU3MYKOM NMLY-NpoaaBLLy Koju je UMao
yroBop ca AreHumjoM 3a NpuBaTH3aUmjy
TaKko wro he OKI™ ymecTo hera
nennatuTy AreHumjv 3a npuBaTtusaumjy
[Jocneny paty 3a KyrnoBuHy Tor
npenysehay nsHocy of 455.000 espa,

a [a ce NpeocTan Oeo Y U3HOCY 04
700.000 eBpa mncnnatv NpogasLy Ha
pyKe y rotoBuHW. HakoH dpopManHor
npey3uMarsa Tvx npedyseha u
CTaB/bahba nof KoHTposy OKI™ npsbasu
HoBalLl y M3Hocy of oko 100.000.000,00
[OvHapa 1 348.000 eBpa, HacTaBsba fa ce
yballyje y To NpaBHO NMLe Kpo3 GpopMy
no3ajMuLLEe OCHMBaYa 1 No3ajMuILe
HEUXOBUX MPUBPEJHMX OpYLLUTaBa U3
MHOCTPaHCTBa Kpo3 GpopMy T3B. yroBopa
0 cybopanHMpaHoM 3ajMy. Mprbas HoBall
Ce TaKo KOpUCTY 3a M3MMpetbe 0baBe3a
Koje Ta npeay3eha nMmajy npema

[ CTYAUJE CNTYYAJEBA MNMPAHKA HOBLA ] 72



[OpHaBu, 106aB/baYMMa, 3anociieHMMa
1 Op. Ha oBaj HaumH 61 Np/baBuM
FOTOBWM HOBLIEM CTEKIIN KOHTPOSTY U
BACHULLITBO HaA TWUM MPaBHUM JINLIEM,
a KaCHWjoM NPOoLajoM Unu 13 [obutu
TOr NpaBHor n1ua v Npuceajanv
HOBYaHa Cpe[CTBa MO3HATOr MopeKna.
Y duHaHcHjcKoj UcTpasm og OKI™
MpVBpeMeHo Cy Ofly3eTe OBaKO
KYM/beHe aKuuje NpuspeaHor ApyLUTBa
KOj\UM cafia ynpassba OupeKumja 3a
yrpae/bakse 0y3eTOM MMOBUHOM

CTYOWJA CJITYHAJA BPOJ 6.

CMMYHOBaHM npaBHU NOCN0BU U KynoBMHe HEMOKPETHOCTU

OKI je rotos npsbasu HoBaLl y

nsHocy of 5.757.950 anHapa a Koju
noThYe Of M3BPLLIEHA KPUBUYHOT
nena 3noynotpeba nosnoaja
OArOBOPHOI /UL MCKOPUCTWIIA 3@
KYMOBWHY HEKPETHWMHE — CTaHa of
46,88M2. HoBaly, Koju je npubaBrbeH
13BpLLEHEM KPUBUYHOT [ena a Koju je
610 Ha padyHy NpvBpeaHOr OPYLLTBA
noA KoHTponoM OKI™ moamsaH je ca

E—

|I|.||
.

npaeHo nuue 1

nogusare rotoBuHe

o 110 OCHOBY QUKTUBHOT OTKYMA e
NoJLONpUBPEHNX Npou3Boaa

payyHa Kpo3 GopMy CUMyNIOBaHUX
MOC/0Ba OTKYMa NOSbONPUBPEAHUX
MPOM3B0Oaa, Kao W NMoan3aHeM
[103BOJLEHOI M3HOCA Y MOTOBOM HOBLLY.

HaKoH noam3arsa HoBLa ca MpofaBLEeM
BNaCHMKOM CTaHa 3aK/byYeH je

YroBop 0 KynonpoAajy npeameTHe
HernokpeTHocTU. MpofdasLy cTaHa —

BJTaCHWMRY MpaBHOI J11La Koje je U

TpaHcdep cpeAcTaBa

roTtoBMHa

W3rpaaunio NpeMEeTHU CTaH je y BULLle
HaBpaTa TOKOM rpafH-e CTaHa Jat
rOTOB HOBALL M 3aK/by4eH YroBop 0
Kynonpogaju. Ha ocHoBy ynaHa 231, cT.
7 K3 HaroH o je npunagHuk OKI, Ha
Kora ce CTaH Bo[M1o, OraLlieH KpuBMM
Of Hbera je 0fly3eT HaBeeHM CTaH.

=

— [10 OCHOBY KYTOBIHE —> _m_
HEeroKPeTHOCTH

npaBHo NnLe 2




du3nuKo nmue 1

0firOBOPHO
nmue

I
—

likul
.

npaBHo fmue 1

CTYOUJA CNTYHAJA BPOJ 7.

3noynoTtpebe NpUIMKOM jaBHUX HabaBKu

OQroBopHO ML Y MPaBHOM JULLY

j€ 3aKIby4mnio yroBop 3a 0baB/batbe
ofpeheHux ycryra 3a U3Hoc of
8.000.000,00 gmHapa ca BAacHUKOM
caMoCTasiHe 3aHaTcKe paaHe a
CyrnpoTHO oapenb6ama 3aKoHa o
jaBHMM HabaBKama. YroBopeHn U3HOC
je HeKonmKo nyTa Behn y ogHocy

Ha CTBapHY BPeHOCT YroBOpPeHMX

YroBOp 0 M3BPLLEH:Y YCnyra

Mo BALUUM LieHaMa

)

@

$u3nUKo NnLe 2

/\

CaMmocTanHa
3aHaTcKa
pagka

TpaHcdep cpencTasa

papoBa. Hosal je ca padyHa npaeHor
nmua npebadeH Ha padyH camocTasnHe
3aHaTCKe paghse. HakoH WwTo je
NPUMWO HaBefleHa HoBYaHa CpefcTBa
BNACHWK CaMOCTasHe 3aHaTcKe pafrbe
je CMMyNIOBaHWUM MPaBHMM MOC/IOM Y
BUAY NMo3ajMuLie MPeHeo Ta HoBYaHa
CpefcTBa Ha payyH Apyre camocTasiHe
3aHaTCKe pPafbe, @ HaKoH Yera je Ta

camocTanHa 3aHaTcka pafrba 6e3
MpaBHOI 0CHOBA Taj HOBYaHW U3HOC
YMnaTuna Ha padyH dusmdKor nmua

Koje je Ha Jasbe ca HM pacronaraso.

[ CTYAUJE CNTYYAJEBA MNMPAHKA HOBLA ]
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nosajMuua

BnacHMUn

Cm——

.
npaBHo nuue 1

nnahatbe no OCHOBY

= kynosuHe HemMoKpeTHOCTU

—

lidal

-

npaBHo Nnue 2
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CTYOUJA CNTYYAJA BPOJ 8.

Ynnarte I'IO3ajMMLI,a U KynoBuHe HeKpeTHUHa

OpraHusatop OKI™ je BnacHMK 1
OVpeKTop npasHor nuua. MNprbas
rOTOB HOBaLl y M3Hocy of 225.000
eBpa NpunbaB/beH U3BPLLEHEM
KPUBMYHMX Oena usHyae ynnahyje

Ha padyH CBOr NpaBHor nmua. Kao
MpaBHW OCHOB HABEO je 3 TO YMHM Ha
OCHOBY Of/TyKe 0 [aBatby beckamatHe

rno3ajMuLe ocHuBaYa. YnnaheHu npseas

HoBaL, y n3Hocy oa 225.000 eBpa je
MOTOM UCKOPULLINEH 33 KYMOBUHY
HEMOKPETHOCTM 1 TO Kyhe y NoBpLLUMHM
oA 252,52 M? ca iBe rapare, a yroBop
0 Kyrnonpopaaju je 3axibyyeH nsmehy
npaBHor 1ua nod KoHTponom OKI™

1 NpofasLa. 3a KpUBMYHO [efo
npatrbe HoBLa nopes GU3NYKKX LA
OMTYHEHO je U NpMBpeSHO APYLUITBO

TUNOJIOMMJE MPAHA HOBLIA | CTYOMJE CJTYHAJA MPAHSA HOBLIA

Kao NMpaBHo NnLle, C 0631poM Aa ce
0AroBOPHOCT MPaBHOI /i1LA MpeMa
3aKOoHyY 0 OArOBOPHOCTU MPaBHMX
NVLa 33 KpWBMYHA [efia 3aCH1Ba

Ha KPWBMLIM OOFOBOPHOT ML,
B/IACHMKa 1 AMpeKTopa npuBpeaHor
[OpYLLTBa Koje je paHuje OMTyHeHO.




—— HOBW B/TACHUK e .

du3nyKo nuue 1

-
Cy6eHo e
npuManat, MuTa

CTYOUJA CNTYYAJA BPOJ 9.

CTaH

KynonpozajHu yrosop

™~

0AroBOpHO N1Le

~—

10cao Koju ce $puHaHcupa

3 byleta PC

Muto cnymﬁeHor Nnnua Kpo3 B1IaCHULWITBO Ha4 HeKpeTHUHOM

Cny6eHo nuLe-npuManal, MuTa

1 faBanal, M1Ta Koju je BNacHWK
npaBHoOr N1La JoroBapajy Aa ce Ha uMme
MUTa CIy*K6EHOM LY — MPUMaoLLy
MUTa Kynn CTaH o 63 M2. 3a y3BpaT
npvmanay, muta he M gaBaoua mutay
OKBUPY CBOjWX CIybeHMX oBnaLLherba

[aTv Mocao Koju ce puHaHcmpa u3
6yLieta Penybnuke Cpbuje 1 kpeguTa
BaHre 3a pa3soj CaseTa Espone.
YroBop 0 Kynonpogaju Tor cTaHa
3aKrbydyje ce namehy npuepegHor
[pyLuTBa AaBaola MuTa 1 dusmndKor
NMLA, Koje Ce MpMKa3yje Kao PUKTUBHM

[fiaBanal, M1Ta
CTapy BNacHUK

—

lidal
-

NpUBPEHO APYLLTBO

v

JfogesbuBarse nocna

/

Kynay, (a'y cTBapu je 61IMCKM CPOOHMK
npvmaoLa muta). KynonpogajHy
LieHy 33 HaBedeHW CTaH Y 13Hocy

oA 2.520.000,00 guHapa mcnnahyje
[ApYro NpuBpeaHo ApYLUTBO NMPeKo
nocpefH1Ka Takohe NpaBHo NnLe.

[ CTYAUJE CNTYYAJEBA MNMPAHKA HOBLA ]
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MpaBHO SinLe
y Cpbuju

npogaja
pobe
nnahatbe
3a poby

—— ynnare rotosuHe
£OH)

J
- = e

nasap y BpegHoCTU
$MKTMBHO Npogare pobe

nnahatbe 3a yBeseHy poby

13B03 pobe Moy

=

Likal
_m_

LieHaMa

HeKpeTHUHe
Y VHOCTPaHCTBY

KyrnoBuHa

- ¥

BNacHUK

riepayka npefyseha

dUKTUBHA
npogaja pobe

BULLe
Gr3MUKUX NnLa

CTYOWUJA CITYHAJA BPOJ 10.

Y MHOCTPaHCTBY
du3nyKo nuue

roTOBMHA 0f
CTBapHo npogate pobe
I ynnara

roTtosuHe

cTBapHa npoAaja
pobe Ha BaLLapumMa

MopecKa yTaja u MHBeCTMpame y MHOCTPAHCTBY

[MpaBHo nuue 13 Cpbuje je ysesrno
MOIOBHY MexaHu3aLujy of

MpaBHOr NLA 13 OpyHaBe YnaHuLe
EY. MonoeHa nossonpvBpeaHa
[OKyMeHTaLWja Ce YBO3M M0 yMaHseHUM
baKTypHUM BpeaHocTMMa. Y3 noMoh
LLAPUHCKINX CIyXOeHMKa 3a NoCTynaK
LiapuHberba NMpUXBaTajy ce yMarbeHe
(baKTypHe BpeHOCTU pobe, Tj.
LiapUHCKa ocHoBu1Ua je ogpebeHa

Ha OCHOBY YMaseHUX GaKTypa.

YBe3eHa poba ce 3aTuM npofaje y
Cpbuju NpvBpedHUM OpyLUTBUMA

T3B. ,NMepaykmM” npeaysehnMa y3
marno yeehatbe GaKTypHUX BpeaHOCTU
y 0OHOCY Ha yBO3He daKType.
wIepayka’ npenyseha HaBogHO

Jasbe NpoAajy MaLLvHe GU3MNUKM
JMLMMa 3a FOTOBMHY W HOBaL, Ce Ha
pavyH ynnahyje Kpo3 OHeBHW Nasap
1 farse TpaHchepuLLe NpaBHOM
JINLLY KOJe je M YBe3/10 MalLMHe.

CrBapHa npofaja MaLumHa ce obaBsba
Ha BalllapvMa W1 To IML1Ma 3a 3HaTHO
Behe n3Hoce 1 Hajqeluhe 3a EYP. Hoeay,
o[ Npofaje ce cnMBa Kof BNacHWKa Koju
npasv GancuprKoBaHe OTNPEMHULE U
daKType (,,nepadyror” npeayseha Koje je
NoA HEroBOM KOHTPOSIOM) Ka NNLIMMA,
GUKTUBHUM KynLyMa MalLvHa. Kako

My OCTaje BeSiMKa roToBMHa HacTana

y pasnuum n3meby CTBapHe npodajHe
LieHe 1 daKTypu1caHe BpeaHOCTH, U
HemoryhHOCTW Aa je neranHo nsHece

TUNOJIOMMJE MPAHA HOBLIA | CTYOMJE CJTYHAJA MPAHSA HOBLIA

| BN
’ ‘ oAM3atbe roToBUHe

NpaBHo SnLie y
EBponicKoj yHuju

nnartHe Kaptuue

=

pauyHu
pobaka u
npujatessa

13 Cpbuje OH roToBMHY Y M3HOCUMA
on no EYP 2.000,00 ynnahyje Ha
TeKyhe padyHe YnaHoBa nopoamLe 1
npujatesba Ko 6aHKe Koja nocryje u
y EBponcKoj yHujW, a nnaTHe KapTuue
HaBeleHUX N1La OpHKM Ko cebe.

MpunukoM cnepeher ognackay
EBponcky yHWjy, ABa Bo3a4a ca coboM
Hoce NnoTpebaH HoBaL, 3@ KyMNoBUHY
HOBe cepuje MOJIOBHMX MaLLWHa,

a NvLe opraHM3aTop ca padyHa

npeko baHkoMata y EBponcKoj yHuju
noaunre 3apady (oko EYP 15.000,00) 1
KOPWCTU je 3@ KyMOBUHY HEKPETHUHA
(CTaHOBa) Y MHOCTPAHCTBY.




u3gaje namHe paxType
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J
»; i « TpaHchep *

ynnahyje HosaLy

ynnatunat,

A

&

B/IaCHUK
ynnatoua

CTYOWUJA CNTYHAJA BPOJ 11.

¢$upma 3a

1135
npakse HoBua 1

nepaje HosaL,

&

@

nvue 1

nefiaje HoBaLL y3 0ABWTaK NpoBu3uje

-

‘ el
-—

opraHusarop

N3Bnayewe rotoBuHe npexko ¢aHTOM KOMnaHVIja

YyaHOBM OpraHM30BaHe KpUMUHarHe
rpyne cy ocHoBanu Behin 6poj
NpVBpeAHMX OpyLUTaBa Ha TeEpUTOpUjU
Peny6nure Cpbuije, Ha cBoje unu

nMmeHa Tpehnx nuua. 3atmm cy

CTYNanu y KOHTaKT ca BacH1uMMa

WM OAr0BOPHUM NULIMMA OPYIX
NpaBHWX I1LA Koja Cy MMana Hamepy
[a 13Bnadye roToB HoBaLl 13 npedy3eha.
Mo payyHMMa NpaBHKX 1LA Koja

Cy NOA KOHTPOJIOM OpraHM30BaHe
KpUMUHarHe rpyre, BpLLUEHW Cy MPeHocK
Cpe[icTaBa ca padyHa NMpaBHUX N1La
KOja Herne 4a U3BYKY MoTOBUHY ca
padyHa. TpaHcdhepu cy obaB/beHM Ha
ocHoBy dancnduKoBaHe JOKyMeHTaLmje
(duKTMBaAH NpoMeT pobe 1 ycryra).

Takobe, YnaHoBW OpraH130BaHe
KpWMUHaHE rpyne cy ocHWBanu
npvBpeaHa OPYLLTBA Y MHOCTPAHCTBY U
oTBapanu padyHe npeayseha y 6aHKkama
y 3emM/baMa y oKpyetsy. Tpeha nuiua
Cy ca padyHa npuepeaHuX ApyLLUTasa

y 6aHKaMa nofm3arna rotoB Hosal, v
UCTW, Y3 3aAprKaBatbe NpoBuM3uje of
M3HOCa NOAWIHYTOr HOBLIA, NpeaaBant
OpraH13aTopK1Ma, YaHoBMMa
OpraH13oBaHe KpUMMHasHe rpyre.

OpraHusaTopm cy roToB HoBaL,
0obujeH of Tpehux nuua, y3 o4butak
cBoje nposw3uje (o4 oko 10%)
npeaaBany oAroBOPHAM SMLMMA
MOMEHYTUX NMPUBPEAHMX OpyLUTaBa.

§-
~ * TpaHchep =

v3gaje namHe paxType

“lons

$upma 3a ynnahyje HoBaL|
npatbe HoBLA 2

ynnartunat,

A

&

BAaCHUK
ynnartuioua

MOTMBHa
Be3a
opraHusarop

[a 6u ce oTKpune yrore u CTpyKTypa
nenoBarba OKI™ aHrarKoBaH je
MPUKPUBEHI UCTIEAHWK U MO NPBU NyT
Cy NpuMekbeHe Mepe npepuheHe
33KOHOM 0 KPUBMYHOM MOCTYMKY, Koje
Ce 0[IHOCE Ha MpyaHbe CYMYIOBaHNX
MOCNOBHMX YCIyra W CKnanake
CUMMYOBaHWX NMPaBHMX NOC/OBa

Y NMPETKPUBMYHOM MOCTYMKY.

Ha ocHoBy aHrar<oBarsa NpUKpVBEHOT
MCrnedHNKa N HeroBKX KOHTaKara

ca unarosuMa OKI™ ytBpheHa

je cTpyKTypa OKI™ n TO:

« paOKI penyje ca oBa Kpaka
nepadkux npenysehay

[ CTYAUJE CNTYYAJEBA MNMPAHKA HOBLA ]
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od wop
KoMnaHwja 1

nawHe dakType

-

BJIaCHUK
ynnatoua

[1Ba pa3nMiuTa rpagay
Penybnuum Cpbuju;

- [aje jegHo nvue ,nadep”
1 MOA CBOjOM KOHTPOSIOM
OpHu 06a Kpaka OKT;

+  [lacey OKBUPY KpaKa npekro tpehux

N1L@ opraHusyjy noarpyne 1 Ha

KOjW HAYMH Ce Mpera LUMPU U

nobvja ,,irpammaanty” CTpyKTypy;
+ [ayrpynama nocroju jacHo

YCTpOjeHa Xujepapxuja 1 nosepetse,

Ha LLUTa yKasyje untbeH1La fa ce
rOTOB HOBALY He 6poju Ha ULy
MecTa NMPUIMKOM NpuMonpeaaje.

JInue Koje Tpeba aa ,13By4e” HoBall
13 NMpaBHOI NMLLA CTyMa Y KOHTaKT

ca opraHusatopom OKI™ Koju ra
ynyhyje Ha BNacHUKa ,,nepavxkor
npenyseha’. [loroBapajy n3Hoc HoBLa
KOjW Ce HKenu Nnoamnh y roToBUHM

Kao W [ieTasbe OKO OCHOBA 3a NPEHOC
HoBLa (NpoMeT pobe nnu ycnyra

01 3aB1CHOCTM 0] 1eNaTtHoCTU
npenyseha). Mpeaysehe 3a nparbe
HOBLa M34aje GaKTypy Koja CiyHm
Kao noxpwhe 3a NpeHoC HOBLLA KojW Ce
MpeHoCK Ha padyH ,nepadke” drpme.

3atum, ca padyHa ,,nepadre” prpme
FOTOBWHa ce noaue Hajuellifie npeKo
GM3NYKMX N1LLA MO OCHOBY YroBopa
MOTMMCaHUX ca GMPMOM W Harora
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~
TpaHchep

naxHe daxType

—

od wop

”
Tpaticbep KoMnaHuja 2

Hepe3nAeHTHU JIMYHU padyH
BNIAaCHWKA 0 LLIOP KoMMaHMje

noaue Hoeal, y roOTOBUHU

.

BJIaCHUK 0 LLIOP KOMMaHuje

3a UCMNaTy 0 HAaBOAHO M3BPLLEHUM
ycnyrama 1 opyriMm nocrioBuma
(Haj4elhe OTKyMNa ceryHOapHUX
CUPOBMHA, OTKYMN NOJLOMNPUBPEOHMX
NpoV3B0OAa, YC/yre oapraBaksa U Cl.).
Ha jeoHo nuue ce Moxe UcnnahueaTu
rOTOBMHA Ca padyHa BULLIE , NepayYKmx”
G1pMK Koje cy NoZ KOHTPOSIOM YNaHoBa
OKI". Y oBoM cny4ajy je 3HadajHy ynory
0[Mrpao NpuKpueeHn ncnegHuk (L1135).

Takohe, jenaH of orpaHaka OKI 3a
Mnparbe HoBLi@ KOPUCTWO je 1 0¢ LLIop
dupmMe. Hamme, Kao 1y NpeTxoaHOM
cnyyajy, nvue Koje Tpeba aa , m3By4de”
HOBaL} 13 MPaBHOI NWLLA CTYMa Y KOHTaKT
ca opranusaropoM OKI™ koju ra ynyhyje
Ha BnacHuKe ,nepadkmx npeayseha”
ca o wop aectvHauyja. [Jorosapajy
W3HOC HOBLIa KOju Ce enm noguhn y
rOTOBWHM Kao M [ieTa/be OKO OCHOBa
3a npeHoc HoBLa (MpoMeT pobe unn
ycryra of 3aB1CHOCTM off AeNnaTtHoCTU
npenyseha). Mpeaysehe 3a npatse
HoBUa ¢ 0¢ LLIOp AecTHauuja u3aaje
GaKTypy Koja Cry¥m Kao nokpuhe 3a
NPEeHOC HOBLIA KOju Ce NMPeHOCH Ha
HMXOB padyH. Cpe[cTBa ce ca padyHa
OBWX KOMraHwja Mo pasH1M ocHoBama
TpaHchepULLY Ha Hepe3naeHTHe
pavyHe BfIaCHMKa TUX KOMMaHuja Koju
HoBaL, Mpefaje opraHmsatopy OKI.

ynnatunat, 2

A

-

BNacHUK
ynnaruoua

.Red flags” Koje cy youeHe y rope
HaBe[eHoj CTyauju cy4aja:

+  BeJMKa Kosv4MHa rotoBor
HOBLA Y onTULajy;

+  TpaHcakuuje n3meby BuLLe
MOBE3aHUX PUBNHKIX 1
npaBHWX 1L 6e3 jacHe
EKOHOMCKe OmpaBaaHoCTY;

+  TpaHcaKuuje noee3aHe ca
KOMMaHWjama uuje je ceguLLTe
Ha o¢ LLOp 30HaMa;

+  pW3MYHe OenaTtHOCT U OCHOBM
TpaHchepa cpefcTaBa (OTKyN
NosbONpUBPEAHMX MPON3BOAA,
OTKYM CEKYHOAPHUX CUPOBUHA,

pasHe BpCTe ycyra u ap.).

Mo Hanory TyrkmnawTea 3a
OpraH130BaHW KpUMWHaI U3BpPLLIEH
je MpeTpec Ha BULLIe fIoKaLuja U
TOM NpWKKOM je 13 nuua nuLieHo
crnobofe 360r cymHbse y M3BpLUEHA
BULLIE KPVBMYHWX Aef1a U To:

o YOpYMWBatbe paay BpLUEH:E
KPMBUYHUX [eNa;

+  3710ynoTpeba cryHOeHOr NonoMHaja;

+  Mpatbe HoBLA.

[Npouer-eHa MaTepujanHa LwTeTa
on oxko PC[] 450.000.000,00, a



npubasibeHa UMOBMHCKa KOpUCT
oko PC[] 45.000.000,00.

Y NpeTKPMBUYHOM MOCTYTIKY, Kao
OMPEeKTHa nocreauLa U3BpLLeHa
NPEeOMKATHUX KPUBUYHIX Jefa v npara
HOBL|a, MPVBPEMEHO je 0fly3eTo:

« 7 NYKCY3HMX BO3WNa;
+  HOBYaHa CpefCcTBa Yy YKYNMHOM
n3Hocy og oko PC[] 3.000.000,00.

[ CTYAUJE CNTYYAJEBA MNMPAHKA HOBLA ]
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CTATUCTUYKU NPEMNEA

3noynoTpeba nosnoxaja

3noynoTpeba cnyxbeHor

MpuMarse MuTa

3noynoTtpebay Be3u ca

0AroBOPHOr NMLA nosioxaja jaBHOM HabaBKoM
FOANHA Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
Bpoj nena KPUBUYHMX Bpoj nena KPUBUYHMX Bpoj nena KPUBUYHMX Bpoj pena KPUBUYHMX
npujaea npujaea npujaea W JELE]
2013 834 445 1,259 718 142 58 60 35
2014 801 361 493 262 56 22 80 28
YKYINHO 1,663 829 3,994 2,304 346 135 140 63

Mopecka yTaja lMpatse HoBLa

FOAMHA Bpoj mena Bpoj rOOVHA Bpoj pena
KPUBUYHMX
npvjasa
2012 / / 2012 123
2013 220 127 2013 25
2014 110 65 2014 19
YKYMNMHO 330 192  YKYINHO 167

HeoBnaluheHa nponseoasa 1
CTaBsbatbe Y MPOMET OMOojHUX Apora

Bpoj
KPUBUYHMX FOONHA Bpoj gena
rpvjasa
2012
65 /
8 2013
9 4,564
2014
8 5,460
YKYMHO
10,024

Mopecka yTaja v npatse HoBLA

HeosnaluheHa npoun3BoaHa 1 CTaB/batbe
Yy MPOMET OMOjHUX APOra 1 Npakbe HoBLA

MpuMatbe 1 gaBakbe MuUTa, 3r10ynoTpeba ciybeHor
noJsioxaja, 3noynotpeba nosnoxaja 0OAroBoOpHOr LA,
3noynoTpeba oBnaluhietba y NpUBpeay U Npatkbe HOBLIA

EYP 33.500,00 /
PCL] 300.000,00 /
5 ctaHoBa y Beorpagy /
3 raparkHa mecta y beorpagy /
3 nocnoBHa npocTopa /
y Beorpagy
1 nokan y beorpagy /
/
/
/

25 kyha

65 cTaHoBa
1 anapT™aH Ha 3naTtnbopy
15 nokana

16 rapara u
raparH1X MecTa

1 nocnoeHa 3rpada

3 MoC/I0BHO CTambete
3rpage

Top6uua MepnmH MoHpo

1 TpaKkTop

400 xa nossonpuBpeaHor
3eM/bULLITA

12 npuBpeSHUX OpyLUTaBa
1 ayTobycKa cTaHuLa
EYP 580.000,00

16 py4HMX caToBa

29 YMETHUYKMX CIMKa

500 rp 3naTHOr HaK1Ta

26 ayToMob6una

[ DOJATAK ]
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PEYHUK CKPAREHULA

STR - 3BeLUTaj 0 CyMHMBUM
TpaHcaKumjama

CTR - M3BeLLTaj 0 FOTOBUHCKMM
TpaHcaKumjama

BN - bpyTo ApyLUTBEHM NPON3BOA

USAID - US Agency for
International Development

OEBC - OpraHu3aLmja 3a eBporncKy
6e36eHOCT U capafitby

KO - KpreuuHo geno

UNODC - United Nations
Office on Drugs and Crime

FATF - Financial Action Task Force

NRA - Nacional Risk Assestment,
HaumoHanHa npoveHa pusuka

MNAB - Nopes Ha goaaty BpeaHoOCT
N4 - MpwepegHo OpyLUTBO

OPEH - ®oHgauuja 3a

pa3B0oj EKOHOMCKe HayKe

SOCTA - EU Serious and
Organised Crime Threat

OKT - OpraHu3oBaHa
KPVMMWHaNHa rpyna

®OC - OuHaHcKjcKoobaBeLUTajHa
cny»ba

SECI - Southeastern European
Cooperative Initative

BN - BpyTto fomahu npouseog
EY - EBponcka yHuja

AP - AreHupja 3a
npuBpedHe perncTpe

30CIMHOT - 3aKoH o
crpevaBatby npatba HoBLa U
dUHaHCKpaHba Tepopu3ama

3KIM - 3aKoH 0 KPUBMYHOM MOCTYMKY
K3 — KpvBU4HM 3aKOHMK

JOU - Jegmnnua 3a
dUHaHCKjcKe UcTpare

HBC — HapogHa 6aHra Cpbuje

MY — MuHmcTapcTBo
YHyTpaLLIbKX MocoBa

MH - Mpatbe HoBLa
MY - lMNopecka ynpasa
PJT - Peny6nnyKo jaBHO TyMMaLLTBO

TOK - TyrmnaLutso 3a
OpraHN30BaHW KpUMKMHanN

BJT - BuLwue jaBHO TyumnaLtBo

CMNH/®T - CnpeyaBarbe npatsa
HOBL@/ pUHaAHCKpaHse Tepopr3Ma

YCIH - Ynpaga 3a cnpevasarse
nparba HoBLA

BUA - Be3begHocHo
MHbOpMaTH1BHA areHLMja

EYP - EBpo

PCO - Cpncku gnHap

YC[I - AMepuurm gonap

MM® - MebyHapoaH1 MoHeTapHM $oHA,
SWIFT - Society for Worldwide
Interbank Financial Telecommunication,

Ynpyr<ehse 3a CBeTCKy MehybaHKapcKy
GUHaAHCUjCKY TeNEKOMYHUKaLW]y

PEYHUK NMOJMOBA

»all crimes approach” npuctyn —
NPUCTYN Mo KOMe je CBaKo
KPMBMYHO eM10 M3 Kora MpoucTuYe
WNMOBUHCKa KOPUCT, NpeauKaTHoO
KPMBMYHO €0 3a Npakbe HoBLA

MPUCTYN 3aCHOBaH Ha PU3UKY —
06BE3HVWIK je Oyr<aH da U3paam
aHanusy pu13wvKa of npatkba HoBLa

1 GUHaHCKIpabe Tepopm3Mma, y
CKMafdy ca CMepHMLaMa Koje [oHOCK
OpraH HadnemaH 3a BpLuetbe
HaA30pa Hag NPUMEHOM 3aKOoHa.

Ha ocHoBy oBe npoLieHe 06Be3HMK
onpebyje Koju CTeneH Nawkse u
oncer Mepa v pagu e npedysetn
y BpLLehy 06aBe3a Mo 3aKoHy

»Kapycen” npeBapa - norogHa je

3a poby Koja je Mana a ckyna rge
poba KpyHM KPo3 BuLLIE 3eMasba U
Ha Kpajy Kpo3 nanupe 3aBpLUM Ha
MOYETKY C TUM LLITO je y cpeauHM
HacTao npexug Kog UKTUBHE drpme

Ha Kojoj cy ocTane IN[B obase3se

6pyTo gomahu npouseog —
npeacTaBba YKynHy Npon3soaky poba
W yCnyra, 0CTBapeHy y HaLMOHasHoj
eKoHoMWjU (Domahoj OprKasw),

6e3 063uvpa Ha BnacHMLLTBO. To
nogpasymesa Aa b yrbydyje n
BPeOHOCT MNPOU3BOaH-E CTPaHMX UL
1 KOMNaHWja y 3eMibl, a UCKIby4yje
aKTMBHOCTU GUPMM Y BACHULLITBY
[oMahunx pesnaeHarta y MHOCTPaHCTBY

Kell UHTEeH3UBHA eKOHOMMja —
EKOHOMMja HeKe [prKaBe y
K0jOj AOMUHMPA FOTOBMHCKO
nnahatbe 3a pobe u ycnyre

nopecku pajesu (odLiop puHaHcHjcku
LeHTpM) — AeCTUHaLM]e Koje UMajy
cnenehe KapaKTepUCTUKe: penaTMBHO
BESIMKM 6p0j MHAHCU]CKMX MHCTUTYLMja
Koje ce NpvMapHo 6aBe NocIoBaH-eM
ca Hepe3uaeHTUMa, GUHAHCK]CKK
CUCTEM ca CTPaHOM UMOBUHOM U
ob6aBe3aMa, Mo BENMYMHI Hecpa3mepaH
y 0fiHOCY Ha noTpebe gomahe
npviBpese 1 KO KOjUX Barm HUCKO

W/ HYNTO OMope3snBakse, yMepeHa U1



jenHocTaBHa GUHaHCKjCKa perynaTvea,
6aHKapCKa TajHOCT M aHOHUMHOCT

od Lop npaBHoO nuLLe — CTpaHoO
MpaBHO N1Lie Koje He 0baB/ba Unn
He cMe [ia 0baBrba NPOU3BOAHY
WM TPFOBUHCKY AeNaTHOCT y
[OpHaBK Y KOjoj je perncTpoBaHo

»paHToM” dbupme — dupme Koje

Ce YrnaBHOM OCHUBAjy paau
peanusaumje HeKUX GUKTUBHIX
MOC0Ba, @ Y Wby 0CTBapyBarba
MNMOBUHCKE KOPUCTU. Y LUUIbY Terser
OTKPWBaH-A OpraH13aTopa OBUX
rMocrnoBa UCTe ce yriiaBHOM OCHUBAjY
Ha dancndrKoBaHe MYHe KapTe

nopes Ha fAoAaTy BpeAHOCT —
ONLLITV MOpe3 Ha NOTPOLLIKY Koju ce
obpadyHaBa v nnaha Ha ucnopyry
nobapa 1 npyrkakbe ycnyra, y CBuM
$pazaMa npon3BoaHs-e 1 NpomeTa

Zdobapa 1 ycnyra, Kao 1 Ha yBo3 fobapa

opraHusoBaHa KpMMUWHasHa rpyna —
OpraHv30BaHa rpyna of HajMarbe

TP NMLA, Koja NMOCTOjW HEKO BPeMe,
nenyjyhn 3ajeaHnyKM ca uprseM aa
MOYMHN jeJHO UM BULLIE 036UIBHIX
KPUBWYHMX [ena, ca HaMepoM

[0a OVPEKTHO WM UHOMPEKTHO
0CTBapw MaTepujanHy KopucT

CUMYNOBaHU, GUKTUBHU NPaBHU
nocroBu — CTynatrbe Y PUKTVBHE
MOC/I0BHE O[HOCE, Ha Taj HAaUMH LLITO
ce cTBapana GUKTMBHA NOC/oBHa
[IOKyMeHTaLWja 0 HaBOAHUM
1cropyKama v npujeMy pobe u/

UM GUKTMBHA AOKyMeHTaUMja

0 M3BPLLIEHWM yCryramMa

XaBaJia — Ha aparcKoM ,npeHoc”.
Mogen npeHoca cpefcTaBa Koju
YRIbYYYje BeMKM 6poj NMpeHOCHMKa
Y3 CMMBONMYHY HaflOKHay, NocebHO
3acTynsbeH Ha bncKoM UCToRy,
Adpuum 1 JyrHoj Amepum

WMHTEPIOJT - areHuuja EBponicke yHuje

Koja ce 6aBV Pa3MEHOM W aHaNM30oM
MHPOpMaLIMja O KPUMUHANUTETY.
3apatak My je fia nobosblLLa yumHaK

Tena EY 3a npuMeHy 3aKoHa Kao 1
capagrby Meby hiMa y cripedaBarby

1 cy36ujarby TELLIKMX 065IMKa
MehyHapoaHOr KpUMKHANa 1 TepopuaMa

EYPOIMOJ1 — mebyHapoaHa
KPUMMHANMUCTUYKA
nonmuUMjCKa opraHu3aumja
Koja ce 6aBu MebyHapoaHOM
MOMMLM|CKOM CapafHoM

EMOHT rpyna — mebyHapoaHo
yOpysKerbe dMHaHCKjCKoobaBeLLITajHUX
CIyH6W, Koje ce peoBHO cacTaje U
pa3Marpa HauvHe capagHbe, HapoYnTo Y
06nacTu pasmeHe nHpopmaumja, obyxe
W NpeHoLLIerba 3HaHba U CTPYYHOCTU

NPUKPUBEHU UCTIEOHUK — NONULINICKA
CIyHb6eHNLM KojuMa je JoderbeH
NpoMerseH aeHTUTeT y ogpeheHoM
BPeMeHCKOM nepwvogy, Aa 6v genyjyhn
TajHO Y KOHTaKTY ca ofpeheHnM
KPUMMHAITHUM KPYroBMMa, MPUKYNbanm
nHdopmMaLmje Koje he Mohum ga ce
KOPWCTe 3a OTKPUBaHbe, PasjallitbaBatse
1 CripeYvaBatbe KPUBMYHKX Aena m

TO Mpe cBera oHMX Koja ce ogHoce
Ha OpraHM3oBaHW KpUMKHan

uHbopmaTop — nHdopMaLmje
nobujeHe od HdopMaTopa HaBode
noanLMjy Ha M3BOPE MaTepjanHnX
[10Ka3a 1 JOKasHUX UHbopMaLmja.
OHe CrlyrKe Kao CUrHas Wim nyToKas
[0 NMpoHanameHa NpaBvx [4oKasa, a

Y HEKUM CJyYajeBMMa M Kao O0Ka3

capajHuK — Hajyelhe 1A 3anoceHa
y oapeheHnM MHCTUTYLMjama Koja

Mory 360r crneundu4H1X 3Haka da
YKarKy Ha NoCTojateK PUMMHASTHUX
paghsu. CapagHuvK yyecTByje y y
OTKpMBakbY KPUMMHATHE OeNaTHOCTU

1 KOHTVHYMPaHO MpUKynba nogaTtke

napaBaH nuue — nuue 6e3
KpUMMHanNHor gocunjea Koje genyje
Y UMe Opyror 1ua — KpUMmUHanua

cuBa eKoHoMMja — HepopMarsHa,
He3BaHM4YHa eKOHOMM]a, MojaM Koju

Ce Yy HajLLUnpeM CMUCITy KOpUCTK da
03Ha41 EKOHOMCKE aKTUBHOCTU Haa

KojMa AOpHaBa HemMa ofrosapajyhm
Haa30p, OAHOCHO Koje Ce Hanase

Ha MBMLIM 3aKOHUTOI MOC/oBamba. Y
YHEM CMUCTTy Ce MO[ OBMM MOjMOM
rofpasymeBajy HopMasiHe eKOHOMCKe
aKTVMBHOCTVBE3aHe Y3 06UYHe
rpomeTe pobe ycnyra, a Koje HUCY
3aKOHCKW NpujaBbeHe. [akne, cva
eKOHOMMja Ce Ha HeKM HaYMHMOe

neranun3oBatu (HNp. nnahakeM nopesa)

LipHa eKoHOMMUja — EKOHOMCKe
aKTWBHOCTW, Tj. MPe CBera TProBuHa
poboM U1 ycryrama Koje cy y NoTrnyHoCTu
WK [eNUMUYHO CTaB/beHe BaH 3aKoHa
(KpujyMU4apetse opyja, Npoaaja pobe
Ha LpHO, TproBuHa /byanmMa). OBaKas
BWO EKOHOMMjE je KapaKTepncTUYaH

3a HepasBMjEHE 3eM/be

np’/baB HOBaL, — HOBAL| KOJU je CTeyeH
BpLLIEH-EM KPVBUYHMX dena

nnartHe KapTuLie — MHCTPYMEHT
6e3roToBUHCKOT Nnahaksa Koju
KOpWCHWKY oMoryhasa nnahatse
pobe 1 ycnyra, Kao 1 noam3arse
roToBMHe 6e3 ofnacka y 6aHKy

roTOBMHCKa TpaHcaKuuja —
GU3MYKM NpUjeM, UK faBarbe
CTpaHLM roToBOr HOBLIA

CyMHbMBa TpaHcaKumja — NocToju

Kada y Be3w ca TpaHCaKLMjoM,

WM Ca CTPaHKOM Koja BPLLIK 0BY
TPaHCaKLMjy, MOCToje 0CHOBM

CyMHbe [a Ce pafy O Npaksy HoBLA

WK GUHaHCKMpaksy TepopuaMa

nparbe HOBLLA — KOHBEP3Mja Un
MPEHOC MMOBMHE CTeYeHe N3BPLLEHEM
KPUBMYHOI Aena; NpUKp1Barse Uin
HeTaYHo NprKasmMBak-e Npase Npupose,
ropeKna, MecTaHanameHha, KpeTarba,
pacnonarakba, BNaCHWLLITBA WK NpaBa,
Yy BE3M Ca MMOBWHOM K0ja je cTeyeHa
N3BPLLUEHEM KPUBUYHOT [eNa; CTULaHbe,
[prHahse U KopuLhere MMoBKHE
CTeYeHe M3BPLLIEH-EM KPUBMYHOT dena

¢uHaHCKHjcKo-o6aBeLUTajHa

cnyr6a — LleHTpasHW opraH Ha
HaLWOHAMHOM HUBOY HadneaH 3a

[ DOJATAK ]
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npujeM (no MoryRHOCTU 1 TparKekse),
aHanusuparse 1 npocnehrBare
Ha[/IeHHVIM OPHKaBHUM OpraHMMa,
13BeLLTaja 1 PUHAHCUJCKMX
TpaHCaKLMja, 3a Koje Ce CyMrba a

Cy y BE3U Ca NPUX0AMMa CTEeYEHUM
KPVIMWHAIIOM, UK KOju Cy NpeasuheHu
HaLWMOHa/HMM 3aKOHOAaBCTBOM, Y
umrby bopbe NpoTUB Npaksa HoBLA

1 dUHaHCKpakba TepopmaMa

¢duHaHcKpatbe TepopusMa —
0b6e3behere UM NPUKyNIbatbe
VIMOBWHE, Kao W MOKyLLIajHeHOr
06e36€ehvBatba Unn NPUKYN/baksa,

y HaMepW [ia ce KopWUCTW, UK ca
3HareeM 1@ MOMe 6UTK KopuLLheHa,
y LenocTy unmn AenMMUYHO — 3a
M3BpLLEHE TEPOPUCTUYKOT aKTa, 0
CTpaHe TePOPMCTa NI TEPOPUCTUHKIX
opraHu3aLmja; NoACTpeKMBaHe

1 noMararbe y 06e36ehrBarby 1
MpUKYN/bakby UMOBKHE, 6e3 0631pa
[a N1 je TePOPUCTUYKM aKT U3BPLLIEH
1 Ja N je MMOoBMHa KopuLheHa 3a
M3BpLLEHE TEPOPUCTUYKOT aKTa

FATF (Financial Action Task Force) -
MehyapHaBHo TeNo Koje 1Ma 3a

UW/b da passuja 1 yHanpehyje mepe

1 pagrbe 3a 6opby NpoTMB Nparba
HOBLA 1 pMHAHCMpPaHba Tepoprn3Ma,

Ha HaLMOHaNHOM 1 MehyHapoaHOM
HWBOY; [IOHOCW NpernopyKe Koje Tepba
[a MOC/yHe Kao CMepHULLe ApHaBama y
60p61 NPOTUB HeslerasiHMUX akTMBHOCTM

MAHWUBAJ1 - komuteT CaBeTa EBone
KOJW OKYM/ba eKCrepTe Koju MpoLietbyjy
ycknabeHoCT ApHaBa YiaHuLa ca
CBWM pefieBaHTHUM MehyHapoaHUM
CTaHOapAyrMa 3a 6op6by NpoTvs

rnpakba HoBLA Y PUHaHCHpatba
Teppu3mMa y 0611acTV NpaBHe npakce,
GUHaHCM|CKO cMCTeMa M YHYTpaLLHBMX
MocnoBa, KPo3 MPOLIeC y3ajamMHe

eBaJlyauuje paBHonpaBHMX YiaHOBa

rnopecka yTaja — 4es10 ce cacTojuy
[aBatby NarKHUX NoJaTaKa 0 3aKOHWUTO
CTEeYEHWM NMPUXOAMMA, O NMpeaMeTMa
WM OpYrM YnkseHMLAMa Koje cy o
yTWLaja Ha yTBphYBaHe MOPEecKnx
06aBe3a U1 y HemnpujaBrbrBatby
3aKOHUTO CTEYEHOT NPUXoaa, NpeaMeTa

WKW Opyrux YikeHnUa y ciyyajy

obaBe3He NpujaBe UK Ha ApYyrn
Ha4MH NPUKPKBajy Mo4aTKe Koju ce
ofHoce Ha yTBphUBaHbe MOPEeCKMX
obaBe3a y Hamepu Aa ce MOTMyHO UK
JenvMUYHo n3berHe nnahare nopesa,
O0MNpyHOCa 1N Apyrvx MPonucaHmx
JatbrHa npu YeMy nsHoc obasese
ynje ce nnaharbe n3berasa npenasu
PC[ 150.000,00 (unaH 229 KpuemuHor
3aKoHuKa Penybnunke Cpbuje)

370ynoTpe6ba nonoaja ogroBopHor
N1 — Kaaa mLe UCKopUCTU

CBOj MONOoMKaj N oenaLlhetbe,
npeKopayetbeM rpaHmLa ceor
oBnaLuierann HemsBpLLEHEM

CBOje OyrKHOCTW, Cebn U OpyroM
GU3MYKOM MM NPABHOM NULLY Npubasm
NPOTMBMPABHY MMOBUHCKY KOPUCT
WK OPYroM HaHece UMOBUHCKY
wirety (4naH 234 KpuemuHor
3aKoHuKa Penybnnke Cpbuje)

370ynoTpe6a y Be3u ca jaBHOM
HabaBKOM — Kafja 0Ar0BOPHO NuLe

y npeay3ehy unm apyrom cybjexty
Koje 1Ma CBOjCTBO NPaBHoOr LA

WM Npefy3€eTHWUK, KojW y Be3M ca
jaBHOM HabaBKOM MoJHece MoHyay
3aCHOBaHY Ha NarKHUM MofdaLmMma, nnm
Ce Ha He[103BO/bEHW Ha4MHA0r0oBapa
€a ocTanuM noHyhaumma nm
npeAy3vMa apyre NpoTVBrpaBHe
papme y HaMepu Aa TUMe yTuye Ha
[OHOLLIeHbe Of/TyKa Hapyyu1oLia jaBHe
HabaBke (4naH 234a KpueuyHor
3aKoHuKa Penybnuke Cpbuje)

370ynoTpe6a oenawhetba y
npuBpeau — Kafa OArOBOPHO NnLe

y npeay3ehy unm gpyrom cybjexty

Koje VMa CBOjCTBO MPaBHOr LA

WK Npey3€eTHYIK, Koje Y Hamepu
npubaBsbatba NPTUBMPaBHE MMOBUHCKE
KOPWCTM 3a MPaBHO NMLLE Y KOjeM je
3aMnocseHo, 3a APYro NpaBHo e

WM apyru cybjerat npuspeaHor
nocsioBarba Koje 1MMa CBOJCTBO MPaBHOM
nnua Uy Npefly3eTHUKa CTBapa Unu
[OPHM He103BOJ/bEHE HOYaHe, pobHe 1K
[pyre BpeaHocHe GOHOO0BE Y 3eMsbU
WM MIHOCTPAHCTBY WM MPOTUBMPAaBHO
oHemoryhaBa 0CTBapMBaHba BaCHUHYKMX
npaBa aKLMOoHapa; CacTaB/bateM
MCMpaBe HEUCTUHUTE CafipHHUHE,
NarHUM BrnaHcuMa, npoLieHama unm

MHBEHTapUCaHeM OfIHOCHO NaHHUM
MpUKa3MBakb-EM U MPUKPUBaHEM
YMHEHWLA, HEUCTUHWTO MpUKasyje
CTakbe UM KpeTatkbe CpecTaBa Um
pe3ynTaTe NocnoBarba, Na Ha Taj

HauvH goBefe y 3abnydy opraHe
yrnpaesbarsa y npeay3ehy unm apyrom
MpaBHOM JIULLY NMPUIMKOM fioHoDersa
OLJ1yKa 0 NOC/I0BMMa YrpaB/baksa Ui
npegy3ehe Unm Opyro NpaBHo nuLe
CTaBW Y NOBOJBHUM}N MOMOMKA] MPUIMKOM
[no6ujarba cpefcTaBa Uim apyrux
MorofHOCTU Koje UM ce He 61 npusHane
npema noctojehnm nponmcMa;
Cpe[CTBaA KOjVMa pacronarke KopucTu
NMPOTUBHO HMX0BO] HAMEHW; Ha ApYrU
HauunH rpy6o noBpeanbosnalLherba y
rnorneny ynpassbakbea, pacronaraka

1 KopuLwherba MMOBMHOM; NMPOTUBHO
BOJbM aKLMOHapa He NoTrucyje
MPOCMEKT 3a Tpro.atbe akumjama

Ha 6ep3u, a JaBaHEeM NTarKHNX
rofaTtaKa osoaum y 3abnyay

KyrLe aKuuja o CTaky Kanutana
npasHor n1ua (4naH 238 KpuemyHor
3aKoHuKa Penybnnke Cpbuje)

npoHeBepa — Hamepa fa ce cebu

Wnn Opyrom nNprbaBum NPoTUBMPaBHa
MMOBMHCKa KOpUC, MMPUCBOjW HOBAL,
XapTuje of BpeAHOCTU Unu Apyre
MOKPETHe CTBapw Koje Cy My NMoBepeHe
y CIyrOW UNn Ha pagy y ApHaBHOM
opraHy, npeny3efy, ycraHoBW Unn
[OpyroM cyb6jeKTy (4naH 364. Kpusmyror

3aKoHuKa Penybnnke Cpbuje)

TProBWHA YTULAjeM — 3axTeBaHe
WK NpUMarbe Harpagde U Kaxee
[Opyre KOpUCTY 3a cebe Unu apyror,
HernocpeaHo UK npero Tpeher nuua,
[a KopuLLherseM CBOr cyHbeHor
WM OPYLUTBEHOI MOJOMaja Uiu
CTBapHOr WM NPeTNoCTaB/beHor
yTvuaja, nocpeayje Aa ce U3spLIM
WM He U3BPLLIM HEKa CryrbeHa
pafHa (YnaH 366 Kpnemyror
3aKoHWKa Penybnnke Cpbuje)

npuMare MUTa — HernocpeaHo Unu
nocpeaHo 3axTeBakse UMn NMpuMatbe
MOK/IOHA UMW [pyre KOPUCTY, MpMMaHse
obehatba 0 MOKMOHY MNK Apyre KOpUCTM
3a [IpYror y OKBMPY CBOI ClyMbeHor
oBnaLfhera 1y Besu ca CBojuM
CyrK6eHUM oBraLLRersem BpLUeHse



cnybeHe padtbe Koa ce He bu cMena
M3BPLLUMTK (4naH 367 KpuemdHor
3aKoHWKa Penybnnke Cpbuje)

[OaBare MUTa — HerocpeaHa Unm
nocpenHa noHyaa wim 1aBake
MOKJIOHA WK pYre KOpUCTW, [aBake
o6eharba 0 NOKMOHY UK Apyre KOPUCTK
3a [ipyror y OKBUpY CBOI CIyrKb6eHor
osnaLuhersa UK y Be3u ca CBOjUM
Cny6eHnM oBnaLLiRerseM BpLLEHE
CnyrKbeHe pafdHe Koa ce He by cMena
M3BPLLUUTL MW MOcpeoBakse Mpu
0BaKBO noaMMhnBarby CryrbeHor
nvua (4naH 368. KpmsuryHor

3aKoHWKa Penybnvke Cpbuije)
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