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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA U REPUBLICI SRBIJI

Postoji mnogo definicija pranja novca, ali bez obzira na raznolikost definicija, bilo da su one
jednostavne poput: legalizacija nelegalnog kapitala ili slozene, poput one koja je definisana
Varsavskom konvencijom i implementirana u Krivi¢ni zakonik Republike Srbije, celokupna
strucna i prakti¢na javnost se slaze u jednom:

Pranje novca je proces prikrivanja nezakonitog porekla novca ili imovine stecenih
kriminalom.

Kada je imovinska korist stecena izvrSenjem krivicnog dela, izvrSilac trazi nacin da novac
koristi tako da ne privlaci paznju nadleznih organa. Stoga vrsi niz transakcija koje sluze da
novac prikazu kao zakonito steCen. Pranje novca ima tri osnovne faze:

1. Prva faza: faza ,ulaganja” je prekidanje direktne veze izmedu novca i nezakonite
aktivnosti kojom je on steCen. U njoj se nezakonito steCeni novac uvodi u finansijski sistem.
Novac se uplacuje na bankarske racune, najce$¢e u vidu neke zakonite aktivnosti u kojoj se
placanje vrSi u gotovom novcu. Jedan od nacina je osnivanje fiktivnog privrednog drustva
koje nema poslovnih aktivnosti, ve¢ sluzi isklju¢ivo za polaganje “prljavog” novca ili
usitnjavanje velikih suma novca a potom njegovo polaganje na racune u iznosima koji nisu
sumnjivi i nisu predmet prijavljivanja nadleznim organima.

2. Druga faza: faza ,raslojavanja” ili ,,prikrivanja”. Nakon S§to je novac usao u legalni
finansijski sistem, prebacuje se sa racuna na koji je poloZen na druge racune privrednih
drustava sa ciljem da se prikaZe neka fiktivna poslovna aktivnost ili da se i obavi neki legalan
posao (trgovina ili usluga) sa privrednim drustvom koja legalno posluju. Glavni cilj tih
transakcija je prikrivanje veze izmedu novca i kriminalne aktivnosti od koje potice.

3. Treéa faza: faza ,,integracije”, u kojoj se ,,prljav”’ novac javlja kao novac koji potice
od dozvoljene delatnosti. Cest metod integracije ,,prljavog” novca u legalne finansijske
tokove je kupovina nekretnina ili kupovina kontrolnih paketa akcija akcionarskih drustava, Sto
predstavlja primer koncentracije ,,prljavog” kapitala velikih razmera, a to i jeste cilj ,,peraca”
novca. Integracija se koncentriSe na trziSne vrednosti tj. na ono $to se moze kupovati i
prodavati. Davanje u zakup nekretnina je zakonito, a prihod od zakupnine nije sumnjiv.
Novac se Cesto investira i u privredna drustva sa poslovnim tesko¢ama, koja nakon toga
nastavljaju uspesno da rade, a rezultati poslovanja predstavljaju zakonite prihode. Kada novac
dode u ovu fazu, vrlo je teSko otkriti njegovo nezakonito poreklo.

Nezakonito sticanje imovine je glavni, ako ne i jedini, motiv organizovanog vrsenja krivicnih
dela. Da bi se uzivalo u koristi ste¢enoj kriminalnom, mora se lazno prikazati da je ta imovina
zakonita.

Posledice pranja novca su: podrivanje stabilnosti, transparentnosti i efikasnosti finansijskog
sistema zemlje, ekonomski poremecaji i nestabilnost, ugrozavanje programa reformi,
smanjenje investicija, gubljenje ugleda drzave i ugrozavanje nacionalne bezbednosti.

Konverzija ili prenos imovine, uz znanje da ta imovina predstavlja prihod od kriviénog dela, u svrhu sakrivanja ili prikrivanja nezakonitog
porekla imovine ili pomaganje bilo kom licu koje je umeSano u izvrSenje krivicnog dela u sticaju da izbegne zakonske posledice svojih
radnji; sakrivanje ili prikrivanje prave prirode, izvora, lokacije, raspolaganja, kretanja, imovinskih prava ili prava vlasnistva nad imovinom,
uz znanje da ta imovina predstavlja prihod steen od krivi¢nog dela.
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Pranje novca je globalan fenomen, pa vrlo ¢esto pranje novca prelazi granice jedne drzave.
Pranje novca je postalo i svetski problem. Naime, postoje podaci koji ukazuju na to da se
godisnje opere oko 1000 milijardi dolara, a zapleni se svega 1% od ukupne vrednosti opranog
novca.

Uprava za sprecavanje pranja novca (u daljem tekstu Uprava) je finansijsko-obavestajna
sluzba Republike Srbije, koja je centralni organ u sistemu borbe protiv pranja novca i
finansiranja terorizma. Njoj obveznici po Zakonu o spreCavanju pranja novca i finansiranja
terorizma dostavljaju izveStaje o sumnjivim transakcijama i licima, koje zatim Uprava za
spreCavanje pranja novca dalje analizira, prikuplja dodatne informacije, i ako nade da u
konkretnom slucaju postoji osnovana sumnja da neko lice pere novac, podatke o tome
prosleduje nadleznim organima, a pre svega, nadleznim tuzilaStvima i policiji. Uprava moze,
bez prethodne prijave sumnjive transakcije, sama uociti da postoji sumnja da neko lice ili
organizovana grupa pere novac, pa onda zatraziti podatke od obveznika i drugih drzavnih
organa. Takode, Uprava moze formirati ,,sumnjiv predmet” i na osnovu inicijative drugog
drzavnog organa, kao §to su: sudovi, tuzilaStva, Bezbednosno-informativna agencija, Agencija
za privatizaciju, Komisija za hartije od vrednosti i dr.

Uprava za spreCavanje pranja novca, iako jedina u svom nazivu ima ,spre¢avanje pranje
novca“ nije jedini organ koji se bavi borbom protiv pranja novca. Osim Uprave za
spreCavanje pranja novca, celokupan sistem za spre¢avanje pranja novca se sastoji od:

e Obveznika, odnosno svih onih predstavnika finansijskog i nefinansijskog sektora koji
su duzni da primenjuju propise za spreavanje pranja novca. Njihov cilj je da kroz primenu
radnji i mera propisanih zakonom, stvore nepovoljnu klimu za pranje novca u jednoj drzavi.
Obveznici su propisani ¢lanom 4. Zakona o spre¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma
1to su:

1) banke;

2) ovlas¢eni menjaci;

3) drustva za upravljanje investicionim fondovima;

4) drustva za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondovima;

5) davaoci finansijskog lizinga;

6) drustva za osiguranje, drustva za posredovanje u osiguranju, drustva za zastupanje u
osiguranju i zastupnici u osiguranju, koji imaju dozvolu za obavljanje poslova Zivotnog
osiguranja;

7) lica koja se bave postanskim saobracajem,;

8) brokersko-dilerska drustva;

9) organizatori posebnih igara na srecu u igracnicama;

10) priredivaci igara na sre¢u koje se organizuju putem interneta, telefona ili na drugi nacin
putem telekomunikacionih veza;

11) preduzeca za reviziju;

12) ovlasceni revizori.

Obveznicima se smatraju i pravna lica i preduzetnici koji se bave: posredovanjem u prometu
nepokretnosti; pruzanjem racunovodstvenih usluga; poreskim savetovanjem; posredovanjem
u sklapanju kreditnih poslova i davanju zajmova; faktoringom i forfetingom; davanjem
jemstava; pruzanjem usluga prenosa novca.
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Iako nisu nazvani obveznicima, i advokati su duzni da primenjuju radnje i mere propisane
Zakonom o sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizma.

e Nadleznih nadzornih organa, koji kontroliSu primenu propisa o sprecavanju pranja
novca i finansiranja terorizma kod obveznika, te na taj nain osiguravaju pravilnu primenu
propisa i funkcionisanje sistema u ovom delu. Nadlezni nadzorni organi su: Narodna banka
Srbije, Komisija za hartije od vrednosti, Devizni inspektorat, Uprava za spre¢avanje pranja
novca, Ministarstvo trgovine i usluga i ostali.

e Policije, tuzilastva i sudova, odnosno organa koji ¢ine represivni deo sistema za
sprecavanje pranja novca, na nacin $to gone ucinioce krivicnog dela pranja novca. Rad ovog
dela sistema je od sustinske vaznosti: kroz gonenje ,,peraca‘“ novca, njihovo ostro kaznjavanje
1 oduzimanje imovine uti¢e se na generalnu prevenciju, odnosno, $alje se poruka drustvu da se
pranje novca u Srbiji ne isplati, i na taj nafin se potencijalni ,,peraci‘ novca odvracaju od
vrsenja ovog dela.

U proslosti su bili Cesti slucajevi tzv. ,,samopranja®, odnosno pojave koja se desava kada
odredeno lice ucini neko nezakonito delo, npr. utaji porez, pa onda tako steCenom novcu
prikriva trag i lazno ga prikazuje kao legalno stecen.

U poslednje vreme, kako u svetu, tako i u Srbiji, situacija je nesto drugacija. Tendencija je da
kriminalna oranizacija ,,unajmi”’ profesionalnog ,peraca“ novca, obi¢no advokata ili
raCunovodu, ili obojicu, da osmisle citav niz slozenih aktivnosti u cilju prikrivanja
nezakonitog porekla novca. Postoje podaci koji ukazuju na to da se vrbuju najtalentovaniji
finansijski stru¢njaci (pogotovo mladi zbog ambicije brzog bogacenja) od strane
organizovanog kriminala kako bi se ,sakrio trag“ tokova novca i porekla. Uocena je
tendencija udruzivanja, postoje nacionalne i regionalne grupe koje ,,profesionalno” peru
novac, tako da je pranje novca postalo medunarodni biznis. Dakle, pranje novca je daleko
sofisticiranije i mnogo teze kako za detektovanje tako i za dokazivanje.

I dalje je za ocekivati da e se nastaviti sa zloupotrebom of-Sor (off shore) destinacija. Razlozi
za to su ve¢ dobro poznati: veoma jednostavno osnivanje firmi, bez obaveze utvrdivanja
osnivaca, polaganje novca bez obaveze utvrdivanja porekla su svakako prednosti koje ¢e
»peraci® i ubuduce koristiti.

Predvida se da ¢e u buducnosti industrija osiguranja, koja u prethodnom periodu nije bila
naroCito zanimljiva ,,pera¢ima®, dobiti na znacaju, usled novih proizvoda ¢ije se plasiranje
ocekuje. Osim navedenog, rizik za pranje novca proizilazi od spornih identifikacija, uplata
premija od tre¢ih lica i dr.

Proces privatizacije u Srbiji privodi se kraju. To je i razlog zbog koga privatizacija u
buduénosti nece biti primarni kanal za ,,prljav novac. Ipak, ne treba zaboraviti ¢injenicu da
se radi o enormnim koli¢inama novca neproverenog porekla.

Cilj ovih tipologija je edukativni: treba da pokazu obveznicima, od banaka, menja¢nica i
drugih predstavnika finansijskog sektora, pa do posrednika u prometu nepokretnosti,
raCunovoda, revizora i advokata, koji su sve mogucénosti da se opere novac uocene u
razli¢itim sektorima, gde su to sektori kojima se svako od njih bavi ranjivi i na koje oblike na
izgled legalnog poslovanja treba najvise da obrate paznju.
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA U BANKARSKOM SEKTORU

U poslednjih deset godina bankarstvo u Republici Srbiji pretrpelo je velike izmene. Doslo je
do gasenja Cetiri velike drzavne banke i Sluzbe drustvenog knjigovodstva, koja je u sveopstoj
transformaciji finansijskog i privrednog sistema ukinuta. Pocetak rada Uprave karakteriSe
postojanje velikog broja finansijskih institucija. U to vreme poslovalo je preko Sezdeset
banaka koje su se u mnogome razlikovale medu sobom, ne samo po veli¢ini, ve¢ i po
osnivacima i komitentima.

Broj banaka od pocetka rada Uprave do danas se prepolovio. Neke banke su otisle u stecaj,
neke su se spojile, neke pripojile drugim bankama a neke su kupljene, od strane inostranih
banka. Dolaskom na nase trziSte, strane banke su donele i svoje procedure kada je u pitanju
spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma, tako da se do donoSenja Zakona o
spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma 2009. godine, deSavalo da banke sa
vecinskim stranim kapitalom primenjuju pravila i procedure svoje grupe, koja su bila stroza
nego Sto je tadasnji Zakon propisivao. Kontrola banka od strane NBS doprinela je da danas
imamo jedan ureden sektor kada je u pitanju spreCavanje pranja novca i finansiranja
terorizma.

Zbog znacaja koju banke imaju kao faktor ekonomske i finansijske stabilnosti svake zemlje,
vazno je da sprece dolazak ,,prljavog® kapitala koji bi mogao da ugrozi njihovu reputaciju.
Bankarski sektor, u poslednjih nekoliko godina, prezivljava velike turbulencije. Banke u
pokuSaju da prevazidu ekonomsku krizu nude veliki broj novih proizvoda i usluga koji
potencijalno mogu biti iskoriS§¢eni radi ubacivanja ilegalno steCenog novca u finansijske
tokove. Postoje tendencije da ¢e kriminalci, ilegalno steCena sredstva pokusati da uloze u
bankarski sektor kroz kupovinu akcija banaka i da na taj nacin, posredno ili neposredno,
ucestvuju u upravljanju bankom i kreiranju njene poslovne politike. Ovakve pojave treba
spreciti striktnom primenom zakonskih reSenja koja se ticu vlasnistva nad bankom i ucesca u
upravljackoj strukturi.

Kada govorimo o pranju novca, uvek se podrazumeva da bar u jednoj od faza, sredstva
moraju pro¢i kroz neki bankarski racun. Samim tim, velika ponuda bankarskih usluga i
razli¢itih instrumenata plac¢anja pruza i veci broj razlicitih moguénosti njihovih zloupotreba.

vvvvv

bankarske usluge i Sifre osnova po kojima se vrSe transakcije, iskoriste da se ,,prljavi‘ novac
integriSe kroz bankarski sistem bili su:

o krediti sa 100% depozitom kao obezbedenjem ili prevremena otplata kredita,

e velike gotovinske uplate bez realnog osnova ili neuobicajene za klijenta (Cesto se kao
osnov prilikom uplata navodi - druge transakcije ili ostale transakcije za ,,ubacivanje*
nelegalno steCenog novca),

e placanja po osnovu prometa robe, a naroCito usluga sa of Sor kompanijama (Cesta
sukcesivna placanja po osnovu pruzanja usluga istazivanja trziSta, konsaltinga,
marketinga, advokatskih i raunovodstvenih usluga, kupovine nekretnina i dr.),

e placanja po osnovu usluga novootvorenim domac¢im firmama,

e gotovinske uplate po osnovu pozajmice osnivaca za likvidnost preduzeca (za
integraciju ,,prljavog® novca, osnivaci pravnih lica zloupotrebljavaju ovaj zakonom
dozvoljen osnov placanja jer se, prilikom uplata ne trazi poreklo sredstava, nema
ogranicenja koja se odnose na visinu iznosa gotovinske uplate i ne oporezuje se).
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TIPOLOGIJE

Kada je rec o tipologiji pranja novca, kao narocito znacajne mozemo istaci sledece aspekte
rizika:

e rizik transakcija (fiktivne, podizanja novca po raznim osnovama, depoziti, krediti,
hipotekarne transakcije, razni plasmani, usluzne transakcije, zaloge itd)

e rizik ponudenih proizvoda banke (kartice, hipoteke, krediti za razne namene, sertifikati
o depozitima, kastodi usluge, sefovi...),

e rizik klijenata (odnos, poznavanje, identifikacija, otkrivanje stvarnog vlasnika)

e rizik banke kao finansijske institucije (u vlasnickoj strukturi banke, preko of-Sor
kompanija, kastodi ra¢una ili investicionih fondova ucestvuju lica koja mogu uticati
na njenu politiku vezano za primenu zakonom predvidenih standarda koji se odnose
na sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma)

Imajuci u vidu navedene aspekte i dosadasnje iskustvo kao najznacajnije tipologije isticu se
sledece:

o Uplate gotovine nelegalnog porekla po osnovu pozajmice osnivaca za likvidnost za
prosirenje poslovnih aktivnosti.

Fizicko lice vrsi polaganja gotovine u ve¢im iznosima, po osnovu pozajmice osnivaca, u
korist pravnog lica. Poreklo novca koji se na ovaj nacin ulaze u legalan posao a pri tome
je osloboden placanja poreza, moZe biti iz prodaje robe i usluga na crno koje spadaju u
delatnost za koju je pravno lice registrovano. Iznos pozajmica moze biti vrac¢en fizickom
licu na racun ili trajno uloZen u posao kao depozit kao obezbedenje za dobijanje kredita,
otplata kredita, kupovina robe, nekretnina, HOV i dr.

&

3 banka
gotovina
kez od prodaje na crno ueice za kredit
\ osnivad 100%: /
—ke® od prodaje na crno 7 pozajmica 1 kupovina nekretning———=
ﬁ i, il
gotovina fizicko lice X pravno lice nekretnina
}roda]e na crno povracaj pozajmice kpovina robe\

& ¢

gotovina roba

o Uplate gotovine nelegalnog porekla po osnovu pozajmice osnivaca za likvidnost koje
se transferiSu na druga pravna lica

Fizicka lica vrSe sukcesivno polaganje gotovine nelegalnog porekla u manjim iznosima,
po osnovu pozajmice osnivaca, u korist pravnog lica koje zatim zbirni iznos, transferise
takode po osnovu pozajmice na racun drugog pravnog lica u vlasnistvu bliskog srodnika.
Sredstva se mogu podizati gotovinski ili ulagati u robu.
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gotovina nelegalnog porekla fizitko lice X pravno lice 1 pravno lice 2 fizitko lice ¥

kupavina robe

bliski rodaci

roba

o Uplate gotovine nelegalnog porekla po osnovu poveéanja osnivackog uloga koje
prethode prodaji pravnog lica

Fizicka lica vrSe polaganja gotovine nelegalnog porekla u manjim iznosima, po osnovu
povecanja osnivackog uloga, u korist pravnog lica koje se zatim prodaje poznatom kupcu.

postaje viasnik preduzeca =

/ osnivat
@ ovecanje osnivackog ulo a)X .
: PE 2 Q
novac nelegalnog porekla fizitko lice % pravyno lice fizitko lice ¥

medjusobno povezana lica

e Uplate gotovine nelegalnog porekla po osnovu pozajmice osnivaca za likvidnost za
otplatu hipotekarnih kredita

Lica povezana sa organizovanim kriminalom koja poseduju hotelsko ugostiteljski objekat
vrSe gotovinske uplate pozajmica na racun svoje firme. Sredstva sa raCuna koriste se za
otplatu hipotekarnog kredita, koji se koristi za prosirenje kapaciteta i kupovinu novih
objekata. Prikazivanjem veceg obima poslovanja po osnovu hotelsko ugostiteljskih usluga
moguce je ubacivati gotovinu nelegalnog porekla u legalno poslovanje pravnog lica.

—
otplata hipotekarnog kredita panka

) ﬁruEirenje kapaciteta
ﬁ @ -t vlasnik ' —

novac nelegalnog porekla fizicko lice X ugostiteljski objekti Dazark__k-_ﬁ
&

legalni kes

uplate pozajmica
e Otplate kredita od strane jemca izvrSene uplatama gotovine nelegalnog porekla

Lice povezano sa organizovanim kriminalom, ugovorom o odobrenom kreditu predvideno
je kao da bude jemac. Ukoliko korisnik kredita ne izvrSava ugovorom predvidene
obaveze, otplatu kredita preuzima jemac i vrsi gotovinske uplate dospelih rata. Kredit je
iskoriS¢en za kupovinu zemljiSta tako da korisnik kredita, po osnovu duga, prenosi
vlasnis$tvo nad zemljiStem, na lice koje otplacuje kredit.
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f‘:“ novi wlasnik, zemljizka
C@ &é\ | |

novac sumnjivog porekla jemac

jemac po kreditu koji ga je i okplatio

gf‘kredit za kupovinu zemljista ————— ——kupoving zemljigta——
L~

fizitko lice X banka zemljiste

o Transferisanje sredstava u korist of Sor kompanija po osnovu uveéanih uvoznih
faktura
Pravna lica iz Republike Srbije, u cilju izbegavanja plac¢anja poreza na dodatu vrednost,
daju naloge da se, po osnovu koli¢inski ili vrednosno uvecanih faktura za uvoznu robu,
sredstva transferiSu u korist of Sor kompanija istih stvarnih vlasnika koje zatim robu
placaju po trziSnim cenama stvarnom prodavcu. Ostvarenom razlikom u ceni, of Sor
kompanije raspolazu sa nerezidentnih racuna koji su otvoreni u susednim zemljama, tako
Sto ulazu novac u nekretnine, HOV, investicione fondove, antikvitete, jahte i robu.

jahta
Firma iz Srbije koja kupuje robu \\x\\- @

T placanje po uvec’ano%tura nekretning
T @ )

‘ é_/plla/c'gme po brdignoj ceni  of Sor kompanija H

Inostrana firma koja prodaje robu po bréignoj ceni investicioni Fond

e Transferisanje sredstava po nalogu of Sor kompanija po osnovu umanjenih izvoznih
faktura
Of Sor kompanije koje robu, poreklom iz Srbije, naplac¢uju od stvarnog ino kupaca po
realnim trziSnim cenama, transferiSu sredstva u korist srpskih izvoznih firmi po osnovu
umanjenih faktura. Isti stvarni vlasnik pravnog lica u Srbiji i of Sor kompanije, ostvarenu
razliku u ceni koja ostaje na racunu of Sor kompanije a na koju ne placa porez, koristi za
kupovinu proizvodnih postrojenja i nekretnina u Srbiji 1 inostranstvu.

&

Firma iz Srbije koja isporucuje robu AN

i i nekretnine
naplata po umanjznoj Fakkuri kupovina nekretnina

| @)
mla ﬂ;r kompanija \

Inostrana firma koja kupuje robu pa trZiEnoj ceni privredna druztva
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e Transferi izvrSeni po nalogu of Sor kompanija po osnovu kupovine firmi i nekretnina
Lica povezana sa organizovanim kriminalom poseduju viSe of Sor kompanija sa ¢ijih
racuna se nelegalno steCena sredstva transferiSu po osnovu kupovine novoosnovanih
firmi i nekretnina u Srbiji koje su, jednim delom, u vlasnistvu clanova porodice ili
poslovnih saradnika.

-_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_\_ @
of Zor banka transferi / x
TTT— nekretnine
f—ﬁ u wlasniskvy povezanih lica
[ ____ﬂ__——ﬂ“"keg uplate of Sor kﬂmpa”ij‘f‘\ Q E /

narko diler firma

o Transferi izvrSeni po nalogu of Sor kompanija u korist pravnih lica po osnovu kredita
Of Sor kompanija u vlasni§tvu lica povezanog sa organizovanim kriminalom sa svog
racuna transferiSe nelegalno steCena sredstva po osnovu kredita u korist pravnog lica u
Srbiji a kao obezbedenje, ugovorom je predviden zalog na udelima korisnika kredita.
Kredit se ne otplacuje i of Sor kompanija preuzima vecéinsko vlasniStvo nad privrednim
druStvom u Srbiji.

@ Rtransferi
of Zor banka . ti:?@ et
5 Uplate fz |- dela———  Firma
* af Zor prenos udela
— kompanija

narko diler

e Transferi izvrSeni po nalogu of Sor kompanija u Kkorist pravnih lica po osnovu usluga
Of Sor kompanije kojima su stvarni vlasnici lica povezana sa organizovanim kriminalom,
nelegalno stecena sredstva sa svojih racuna transferiSu u manjim iznosima, po osnovu
pruzanja usluga istrazivanja trziSta, konsaltinga, marketinga, advokatskih i
racunovodstvenih usluga, u korist firmi u Srbiji koje su u vlasni$tvu poslovno ili rodbinski
povezanih lica.

@ T ) placanja po osnowvy usluga
. transferi
of Zor banka - -
. = placanja po osnovu ushiga M
& F____kﬂs uplate

aof Zor placanja po osnowvy usluga —firma u wlasniskyy
kompanija f=rodnih lica
narkn diler placanja po osnovu ushiga
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e Investiranje of Sor kompanija preko kredita ino banaka odobrenim pravnim licima u
Srbiji.
Of Sor kompanija u stvarnom vlasniStvu lica koje je povezano sa organizovanim
kriminalom, poseduje investicioni racun kod ino banke, na koji se polazu ili transferisu
sredstva koja poticu od prodaje narkotika. Banka od tako uplaé¢enih sredstava, formira
fondove za investicije razliCitog stepena rizika koje koristi za kupovinu drzavnih
obveznica, akcija drugih banaka, pravnih lica ili za plasiranje kredita kao Sto je projektno
finansiranje. Projektno finansiranje se odobrava novoosnovanim firmama (SPV - Special
Purpose Vehicle) za izgradnju stambeno poslovnih prostora a kao obezbedenje otplate
kredita predvida hipoteku nad objektom u izgradnji i zalog nad udelima preduzeca.
Ukoliko se kredit ne otplacuje, banka aktivira hipoteku i postaje vlasnik veceg dela
objekta ¢ijom prodajom se ostvaruje velika zarada za korisnika kredita (SPV), banku, i sve
vlasnike investicionih racuna srazmerno uc¢escu u finansiranju.

’I\ —kes uplate i transferi—
lica wezana za organizovani kriminal of Zor banka banka
FO% -B0%:
sredstva od prodaje projektno finansiranje
20%-30% Y
sredstva od prodaje - N,
kredit za izgradnju
i u:ul:u]ekat SPY Firma

o Gotovinske transakcije fizickih lica u ve¢im iznosima
Fizicka lica koja su ostvarila finasijsku korist zloupotrebom sluzbenog polozaja ili po
osnovu korupcije, vr$e polaganja ili isplate vecih iznosa efektivnog novca koji znatno
odstupaju od uobicajenih transakcija klijenta i nisu u skladu sa prihodima ili statusom
klijenta.

e Transferi iz inostranstva u Korist fizickih lica, bez jasnog osnova
Fizicka lica koja su ostvarila finasijsku korist zloupotrebom sluzbenog polozaja ili po
osnovu korupcije, primaju uplate iz inostranstva od fizickih i pravnih lica sa kojima nisu
u poslovnom odnosu.

o Veliki broj gotovinskih uplata viSe fizickih lica u korist ra¢una jednog fizickog lica
Veliki broj gotovinskih uplata u kratkom vremenskom periodu, izvrSenih po nalogu vise
lica, ispod zakonskog minimuma za prijavljivanje, na racune jednog fizickog lica, sa kojeg
se sredstva u kratkom roku transferiSu u inostranstvo po osnovu isplata efektive na ATM
uredajima u inostranstvu.
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% uplata
=

lice ¥ uplata
»
% uplata @ —podizanje gotovine —ﬁ gotovina ’I\
lice 2 (ﬂ_’_,duplata banka Platna kartica nepoznato lice
% uplata
lice:
ﬁ
lice

e Jedno lice ovlas¢eno za raspolaganje sredstvima po racunima vise lica na koje se vrse
ceste gotovinske uplate.
Veliki broj gotovinskih uplata u kratkom vremenskom periodu, izvrSenih po nalogu vise
lica, ispod zakonskog minimuma za prijavljivanje, na ratune vise lica po kojima je isto
lice ovlaS¢eno za raspolaganje, sa kojih se sredstva u kratkom roku prenose na druge
racune ili transferiSu u inostranstvo po osnovu potrosnje po kartici placanjem robe i usluga

putem interneta.

L ]
’I\ —qgotovinska uplata transfer

osoba X I:uanka 1 banka 4

/|

gotovinska uplata
» qotovinska uplata kransfer

’I\ gokovinska upl
osoba ¥ i
placanje pukem
Interneta ﬁ
[ I:uanka z Platna karth
/n\ gotovinska up

osoba 7 gotovinska uplata e

) \

placanje pukem W
’I\ ——qotovinska uplata Internsta

osoba K banka 3 platna kartica

b

A
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e Posedovanje veéeg broja racuna u razli¢itim bankama
Fizi¢ko lice otvara veé¢i broj dinarskih i deviznih racuna, namenskih racuna i racuna
oroCenih sredstava u razli¢itim bankama i vrSe Ceste transfere sredstava sa jednog racuna

na drugi.
/bal‘lka 1\
tranikcije

primania po drugim osnowvima transfer

ot ————— W ——
- 45 uplate borks = transfer

asoba x\eg uDIatEH transfer >banka &
™

zarade banka 3
transfer
lina primanja po drugim Dsnovima-\\\s& transfFer
banka 4
transfer
banka S

Osoba X je nelegalno steCena sredstva upla¢ivao na racun svojih of Sor kompanija na
Britanskim Devicanskim Ostrvima i SejSelima koje su osnovale firmu u LihtensStajnu. Sve tri
kompanije su otvorile investicione racune kod ino banke Y.

Ino banka Y je sredstva sa investicionih racuna klijenata iskoristila, u skladu sa procenom
isplativosti, za projektno finansiranje poslovno stambenog objekata u Novom Sadu. Za
obezbedenje otplate kredita ugovorom je predvidena hipoteka nad objektom u izgradnji.
Korisnik kredita-investitor je gradevinska firma Z u vlasniStvu osobe XX koja je, da bi dobila
kredit, osnovala novu firmu SPV c¢ija je jedina delatnost izgradnja odredenog objekta uz
obavezu da ucestvuje sa minimalnim iznosom od 20% u celokupnoj investiciji.

Gradevinska firma Z je novoj firmi SPV, za osnivanje i poslovanje, transferisala sredstva od
gotovinskih uplata izvrSenih po osnovu pozajmice osnivaca a koja poti¢u od prodaje stanova
na crno. Nova firma SPV, koja je imala obavezu da obezbedi vlasniStvo nad lokacijom,
projekat i gradevinsku dozvolu, kupila je zemljiste od rodaka osobe XX i platila izradu
projekta bliskim poslovnim saradnicima, po uvecanim fakturama S§to je ukalkulisano u
obavezno ucesce u investiciji od 20%. Kredit je koris¢en za kupovinu potrebnog materijala za
gradnju i placanje usluga vise podizvodaca takode u vlasnistvu rodaka i prijatelja.

Korisnik kredita nije otplac¢ivao kredit tako da je banka aktivirala hipoteku i postala vlasnik
veceg dela stambeno poslovnog objekta a sredstva od prodaje su podeljena u skladu sa
uces¢em u finansiranju izmedu korisnikan kredita i banke Y, Sto ukljucuje vlasnike
investicionih ra¢una u inostranstvu.
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Indikatori na osnovu kojih se transakcije mogu okarakterisati kao sumnjive:

e Klijent vrsi gotovinske uplate na racun svog preduzeca sa svrhom placanja “pozajmica
osnivaca” a sredstva se zatim transferiSu na novoosnovanu firmu.

e Znacajano povecanje iznosa uplata na racun preduzeca CcCija je delatnost pruzanje
arhitektonskih i inzenjerskih usluga.

e Klijent podize velike sume novca sa racuna na koji su transferisana znacajna sredstva po
osnovu kredita odobrenog u inostranstvu.

e Transakcije koje ukljucuju vise posrednika ili ve¢i broj racuna, narocito ako su ucesnici
takvih kompleksnih transakcija iz zemalja u kojima se ne primenjuju standardi u oblasti
spreCavanja pranja novca i finansiranja terorizma ili iz zemalja u kojima su na snazi strogi
propisi o poverljivosti i tajnosti bankarskih i1 poslovnih podataka.

)

el
wlasnik firme za projekbovanie

wlasnik, priiateli
o I
Q —rodaci— %
T o k-
projektn biro wlasnik zemljista osoba X4 Vlasrik
! )
of Sor kompanija BT \ placanje projekta kupovina zemljista
vlasnik rafun osnivar Gradevinska firma
H lasnik: racun kredit \\
osoba X of Sor kompanija Sejseli Ino Banka ¥ Mirea firma SPY et
redi
Wlasnik. racun ~
20% sredstava od prodaje
50%: stedstava od prodaje stanova 3
po osnowy hipoteke
firma iz Lihter&tajna stanbeno poslovna zgrada
TRENDOVI

Sve $ira ponuda usluga i proizvoda koje banke danas pruzaju menjace se u buduénosti.
Razvoj tehnike i tehnologije dovesce do primata elektronskog bankarstva nad konvencijalnim
bankarstvom. Elektronsko bankarstvo predstavlja paket savremenih servisa koji klijentima
banke omogucava jednostavno koriS¢enje bankarskih usluga upotrebom nekog od
najrasprostranjenijih kanala komunikacije — Internet, mobilni telefon, fiksni telefon. Osnovne
prednosti ovih usluga su nizi troskovi, znacajna uSteda vremena i mogucnost obavljanja
transakcija u bilo koje doba dana i no¢i ali ba§ zbog tih karakteristika, gde se klijent
prostorno distancira od banke i otezava postupak identifikacije, pruza nove moguénosti za
pranje novca koje treba, na vreme, predvideti, spreciti ili prepoznati.

Koris¢enjem usluge M-commerca bi¢e moguce korisniku, da u svakom trenutku, putem
mobilnog telefona izda nalog svojoj banci da izvr$i prenos sredstava u manjem iznosu, sa
njegovog racuna, na neki drugi ra¢un sa kojeg se sredstva mogu dalje transferisati ili podizati
u gotovini ili koriSéenjem platne kartice. Prognozira se da ¢e mobilno bankarstvo doziveti ¢ak
i snazniju ekspanziju od Internet bankarstva, s obzirom na to da broj korisnika mobilnih
telefona daleko prevazilazi broj korisnika Interneta.
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Pitanje je kako ¢e se banke boriti protiv alternativnih na¢ina placanja putem Interneta a koje
vec¢ postoje kao §to su ,,cyber cash. Kartica koja sadrzi Cip ima u sebi gotovinu koja se moze
podizati telefonom ili na bankomatima a moze i da se prenosi i sa jedne kartice na drugu. Ne
postoji naCin da se ude u trag transakcijama preko kartica jer ne postoji registrovanje
transakcija, kao Sto postoji kod kreditnih kartica Visa ili MasterCard. Postoje dva klju¢na
razloga zbog kojih su banke zainteresovane za Internet bankarstvo:

1.Korisnici Interneta su uglavnom mladi ljudi sa ve¢im stepenom obrazovanja i ve¢im
prihodima od prosecnog klijenta
2.Internet je veoma efikasan i jeftin distribucioni kanal.

Banke ¢e, u borbi za klijente, prosirivati usluge i nuditi proizvode koji se sve vise oslanjaju na
Internet pa se oCekuje i veca ponuda usluga preko tzv.“virtuelnih Saltera“ koja se sada koristi
prilikom podnosenje zahteva za on line kredit.

Platni sistem PayPal postoji u naSem okruzenju i oc¢ekuje se da ¢e uskoro biti prisutan i u
Srbiji. PayPal sistem omoguéava da se, putem Interneta ili koriS¢enjem kartica, vrSe
transakcija direktno sa PayPal racuna koji ne podlezu strogim procedurama identifikacije
klijenata i utvrdivanja porekla sredstava kao i slanje novca svakome ko ima e-mail adresu.

Ocekuje se da ¢e finansijske institucije u Srbiji, proSiruju¢i svoju ponudu, preuzeti trendove
koji postoje u ekonomski razvijenim zemljama a odnose se na ulaganje sredstava preko
investicionih fondova i trgovinu novim finansijskim proizvodima §to otezava utvrdivanje
vlasni$tva i legalnosti porekla sredstava krajnjeg ulagaca - investitora.

Treba pomenuti i da je velika ekonomska kriza, koja je dovela do drasti¢nog pada vrednosti
akcija u svetu, dovela do povecanja potraznje za zlatom i drugim plemenitim metalima koji
su trenutno veoma interesantni za ulaganja i trgovinu.

Ve¢ sada postoji miSljenje, koje zastupaju velike banke, da buduénost pripada ogromnim
finansijskim institucijama koje ¢e pruzati investitorima razlic¢ite usluge od osiguranja, preko
kredita za kupovinu automobila, do avio—karata. Sa druge strane predstavnici, koga predvode
softverske firme, veruju da ¢e buduénost pripasti kompanijama koje ¢e razvojem i primenom
novih tehnologija, investitorima pruziti maksimalnu kontrolu nad njihovim finansijama
putem sofisticiranih proizvoda koji balansiraju rizik i zaradu. Ideja koja je u osnovi revolucije
u tehnologizaciji bankarstva jeste da su tehnologija i finansije postali jedno te isto i da nestaje
razlika izmedu softvera i novca.

Uprava za spreCavanje pranja novca, u okviru kontrole primene vazec¢ih propisa kod domacih
banaka, vezano za spreCavanje pranja novca, posebno insistira na vaznosti stalnog
usavrSavanja i specijalizacije kadrova i tehnicke i tehnoloske opremljenosti, $to svakako utice
na kvalitet same analitike i prepoznavanje potencijalnih rizika. Na taj nacin se obezbeduje
raspolaganje kvalitetnim i tacnim informacijama o sumnjivim transakcijama a to je jedan od
preduslova da se uspostavi Citav sistem koji efikasno deluje na sprecavanje pranja novca i
finansiranje terorizma.

Uprava ¢e nastaviti da, kao i u dosadasnjem periodu, aktivno prati nove trendove u ponudi i
zloupotrebi finansijskih instrumenata banaka u svetu i kod nas i razmenjuje iskustva sa
drugim finansijsko obavestajnim sluzbama na medunarodnim seminarima i konferencijama.
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA PREKO MENJACKIH POSLOVA

Jedan od nacina za ubacivanje ,prljavog® novca u legalne novcane tokove je i preko
menjackih poslova.

Medutim, menjacnice nisu finansijske institucije preko kojih se direktno pere novac, vec¢ se
one koriste za raslojavanje ,,prljavog* novca kome je to samo deo puta ka legalizaciji i ulasku
u finansijski sistem neke drzave. Taj ,,prljavi“ novac moze poticati od korupcije, trgovine
opojnim drogama, prostitucije, trgovine ljudima, trgovine oruzjem, prodaje robe na crno, kao
1 od mnogih drugih kriminalnih radnji.

U Srbiji je 90-ih godina proslog veka postojalo crno trziste koje je bilo veoma pogodno tle za
sve vrste nezakonitih radnji. U tom periodu su menjacke poslove obavljali uli¢ni dileri koji su
kod sebe uvek imali velike koli¢ine gotovog novca bez ikakvog dokaza o njihovom poreklu.
Naime, u to vreme na finansijskom trzistu su kursevi po kojima su se menjale devize bili
razliciti u bankama i na ulici i dileri su ostvarivali veliku zaradu na razlici izmedu ova dva
kursa.

Pocetkom 21. veka pocelo se sa uredenjem ovog dela finansijskog trzista donosenjem veceg
broja uredbi i zakona. Ovlas¢enje za obavljanje menjackih poslova u Republici Srbiji danas
izdaje Narodna banka Srbije a menjacke poslove mogu obavljati banke i ovlas¢eni menjaci.
Do donosSenja novog zakona o Deviznom poslovanju, Narodna banka Srbije je vrSila i
kontrolu rada menjacnica.

Prema postojecoj zakonskoj regulativi u Srbiji, menjac¢nice mogu da posluju samo sa fizickim
licima 1 to isklju¢ivo sa gotovim novcem. Takode, menjacnice ne mogu da vrse platni promet,
kako u zemlji tako i sa inostranstvom. 1z ovog razloga je rizik od pranja novca posredstvom
menjacnica manji nego u drugim finansijskim institucijama, §to ne znac¢i da menjacnica ne
moze biti iskoriS¢ena u svrhu ,,pranja“ novca.

Prema podacima Narodne banke Srbije, u Srbiji danas ima registrovano 3017 ovlas¢enih
menjaca. U velikoj veéini radi se o biv§sim ulicnim dilerima koji su tako legalizovali svoj
posao. Nisu retki slucajevi da su menjacnice i otvorene kako bi pomogle prikrivanju stvarnog
porekla ,,prljavog* novca. Naime, obavljanje menjackih poslova pocinje unosenjem gotovine
u blagajnu menjackog mesta, i to iskljuivo podizanjem gotovine sa tekuceg racuna
ovlas¢enog menjaca koji je otvoren u poslovnoj banci. UnoSenje efektivnog stranog novca u
blagajnu moze se vrsiti isklju¢ivo kupovinom tog novca od poslovne banke. Na kraju radnog
dana novac koji je otkupljen od fizickih lica mora da se vrati na tekuéi racun te menjacnice
kod banke. Ukoliko postoji odredena disproporcija izmedu koli¢ine podignutog novca na
pocetku dana i uplacenog novca na kraju dana, to je jedan od signala koji moze da ukazuje da
menjacnice nelegalno posluju.
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TIPOLOGIJE

Na osnovu dosadas$njeg iskustva Uprave moze se izdvojiti nekoliko tipologija raslojavanja
»prljavog® novca kroz menjacnice:

¢ Konverzija velikih koli¢ina novca

Postoji moguénost da novac koji se konvertuje poti¢e od organizovanog kriminala. Naime,
fizicko lice koje kod sebe ima veliku koli¢inu gotovog novca, koji je proistekao iz neke od
kriminalnih aktivnosti, ne¢e taj novac odneti u banku i tamo ga uloziti, ve¢ mu je
najjednostavniji na¢in da novac odnese u menjaénicu i konvertuje ga u drugu valutu. Cesta je
situacija da lice zaposleno u menjacnici i ne identifikuje takve klijente.

% | over=ija velikog izm:usa% @ ——konversjan ETRE———= @
= =

gotovina sumnjiveg porekla menjaénica gotovina u FUTR
u RSD

e Konverzija kroz viSe manjih gotovinskih transakcija

Uoceno je da se najceS¢e menjaCki poslovi velikih iznosa obavljaju kroz vise manjih
transakcija. Svrha ovih transakcija je da se izbegne prijavljivanje Upravi za spre¢avanje
pranja novca i zato se oni trude da transakcije ne prelaze EUR 5.000,00 Sto predstavlja
granicu za prijavljivanje. Cesto se takve transakcije obavljaju u vise menja¢nica. Za izvrienje
ovakvih transakcija veoma Cesto se angazuje ve¢i broj pojedinaca koji pristaju da za
minimalnu nadoknadu obavljaju ove poslove za neko lice koje ima novac sumnjivog porekla.
Ovaj proces poznat je pod nazivom ,,Strumfovanje®.

=
gotovina u RSD

transfer malih izmosa

% —transfer malih fmmosa @ —  Yonvermjamn EOR—— == %
iy

=
gotovina u RSD menjafnica gotovina u EUR

transfer malih iznosa

=
gotovina u RSD
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e ViSe transakcija u veoma kratkom vremenskom periodu

Odredene menjacnice prikazuju da su obavile veliki broj tranakcija u veoma kratkom periodu
ako je poznato da je to tehnicki neizvodljivo. Svrha ovoga je da se prikrije konverzija velikog
iznosa pa je on prikazan kao veéi broj manjih transakcija ali prema vremenu koje je
prikazano kao vreme izvrSenja transakcije bilo je nemoguce to izvesti.

=
gotovina u RSD

transfar malih i=mosa
WEEME TRAMSAKCITE 12:42

transfer malih i=mosa I .. EUTE
—— - _—
3 VREME TRANSAKCITE 12:44 orTerEgan =X
gotovina u RSD menjafnica gotovina u EUTR
transfer malih ismosa
VEEME TREAMSAFKICITE 12:50

=
gotovina u RS5D

o Konverzija sredstava iz jedne strane valute u drugu

U Srbiji, da bi se ova transakcija obavila, sredstva se najpre konvertuju u dinare pa se zatim ti
dinari konvertuju u drugu stranu valutu. Ove transakcije nemaju ekonomsku opravdanost i
njima vlasnik sredstava najceS¢e gubi odredeni iznos sredstava ali za ,,perace novca to nije
bitno ve¢ im je jedini cilj da na bilo koji nacin sakriju pravo poreklo sredstava.

% 1. transakesja ) % 2. tramakcijaé %
= = =

gotovina u EUR gotovina u RSD gotovina u USD

¢ Konverzija apoena koji se vezuju za kriminalne radnje

Pojedine drzave svojim menja¢nicama preporucuju da viSe ne prodaju novcanice od EUR
500,00 jer njihovo koriS¢enje ide na ruku organizovanom kriminalu. Ova novcanica je
omiljena medu kriminalcima zato Sto velike sume novca mogu da se peru kroz relativno male
transakcije a 1 zbog veceg apoena pogodne su za transport koji je znatno jednostavniji nego

kada bi se transportovale nov¢anice manjih apoena.

&

gotovina u apoenima od EUR 500,00
Hkonverzija

H @ —————konverzija u dmgn vahitn——= %
/——f”/d:?;,‘ia,;nim gpmzm uRSD

konverzija

&

gotovina u EUR u drugim apoenima
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e Konverzija oznacenih nov¢anica

Prilikom rukovanja stranim novCanicama posebnu paznju treba obratiti na oznacene
novcanice koje mogu da ukazu na vezu sa osobama umesSanim u pranje novca i finansiranje
terorizma. Te oznake ne moraju uvek biti vidljivi golim okom, jer se veoma ¢esto ispisuju
supstancama koje se vide isklju¢ivo pod ultraljubicastim svetlom.

% konverzija ) @ konwarsija @
= =

oznafene novianice u EUR menjafnica neoznafene novianice u R5D

e Obavljanje menjackih poslova van menjackog mesta
Pojedini vlasnici menjacnica ili zaposleni kod njih rade na terenu, tj. izvan menjackog mesta i
ta sredstva kasnije predaju banci kao legalno konvertovana sredstva iz menjacnica.

komverzrija van menjatkog mesta

% —konverzija; % ———unos gotovine @ uplate paza.raﬁ @
= =
EUR banka

RSD menjainica

e Konverzija oSteéenih novéanica

Mora se voditi racuna o vrsti i naCinu oSte¢enja novcanica koje se konvertuju jer mogu da
poticu iz neke kriminalne aktivnosti. Moze se desiti da su nov€anice namerno ostecene. Ove
novcanice se zamenjuju uz placanje velikih provizija ali je bitno samo sakriti njihovo pravo
poreklo.

konverzija ..
o PLACANIE VELIEE PROVIZIIE a komverziia E 3

oftecene novianice u EUR menjaénica ispravne novéanice u RSD
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PRIMER

Organizovana kriminalna grupa se u Srbiji bavi trgovinom narkoticima. Oni preko vise dilera,
narkotike prodaju fizickim licima Sirom zemlje. Koli¢ina novca koja se dobija od svake
pojedinacne prodaje narkotika nije velika ali je ucCestala. Kako bi se izbegla rigorozna
kontrola u bankama traze se alternativni nacini da se novac konvertuje u drugu valutu i dalje
dopremi do konacnog odrediSta Tj. do proizvodaca narkotika. Sredstva dobijena prodajom
narkotika odnose se u menjacnicu i konvertuju u strane valute (EUR, USD, CHF). Novac se
zatim razli¢itim kanalima prenosi u drugu drzavu gde se kupuju narkotici za dalju distribuciju
u Srbiji.

Napomena: Kao Sto se iz navedenog primera moze videti, menjacki posao, tj. konverzija
sredstava iz jedne valute u drugu, moze predstavljati samo jedan mali deo u procesu
integracije nelegalno steCenog novca u legalne novcane tokove. Dakle, menjacki posao, u
ovom slucaju, samo pruza mogucénost da se kroz vise manjih transakcija jo$ viSe sakrije pravo
poreklo novca, §to predstavlja jedan od osnovnih indikatora za prepoznavanje sumnjivih
transakcija u menjackim poslovima.

w i dostava narkatika

|
inepvina varkoticima |
/ | transfer sredst

'y | e EITF, 13D, CHF e A \
LA | ’ 2 $9

| /.:, organizovana kriminalna grupa proizvodaii narketika

osohe uiivoci narkotika . | RSD memiainiea u Shii \  inestransive
trgovina nathoticna | ) ‘ dostava narkotika !
-.fg dostava narkotika
diler narkoticima
TRENDOVI

U buduc¢nosti se moze ocekivati da pojedini vlasnici menjacnica, koje sluZze za konverziju
»prljavog® novca, otvaraju vise menjackih mesta, u cilju Sto veceg raslojavanja transakcija
koje se obavljaju ,,prljavim* novcem.

Postoji trend da ¢e se ,peraci“ novca sve viSe udaljavati od banaka, koje su postale
najorganizovaniji sektor kada je u pitanju spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma,
ka sektoru nebankarskih finansijskih institucija kao Sto su menjacnice i kompanije za
elektronski transfer novca.

S obzirom da se ovaj sektor finansijskog trziSta sve viSe zakonski reguliSe i da mu se
posvecuje sve vise paznje kako kroz rigoroznije kontrole menjackih mesta tako i kroz
edukaciju zaposlenih u njima, treba ocekivati da se sumnjive transakcije koje se ti¢u pranja
novca i finansiranja terorizma prepoznaju u Sto ve¢em broju i na taj nacin koliko toliko spreci
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pranje odredenog dela ,,prljavog™ novca koji u svakoj zemlji cirkuliSe u veoma velikom
iznosu i predstavlja ozbiljnu pretnju privredi svake zemlje.

Trend pranja novca preko menjacnica koji potice od organizovanog kriminala, nastavice se i
dalje. U kom obimu ¢e se odraziti na kretanje kurseva i traznju najpopularnijih valuta u Srbiji
(EUR, USD, CHF) zavisi od monetarne politike Narodne banke Srbije ali i svetske
ekonomske krize koja utice na ekonomsku i finansijsku situaciju u zemlji.
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA KOD ADVOKATA
I ADVOKATSKIH ORTACKIH DRUSTAVA

Advokat, kao lice koje odli¢no poznaje zakon, treba da ima sposobnost da resi probleme,
odnosno unapredi interese osobe koju predstavlja, ali advokat mora biti i drustveno
odgovoran i da svojim delovanjem spreci vrSenje kriviénih dela. Pojedini advokati, osim §to
odlicno poznaju zakone koriste i sve ,yrupe”“ u zakonima kako bi, kada posluju sa
kriminalcima, svim takvim poslovima dali privid legaliteta. TeSkoce u otkrivanju pranja

13

novca su i u tome sto se ,,peraci“ Cesto sluze ljudima koji nemaju kriminalnu proslost kao Sto
su advokati.

Sve CeSée u sredstvima javnog informisanja mozemo da proc¢itamo vest: da je po nalogu
Tuzilastva za organizovani kriminal privedeno nekoliko osoba koje su osumnjiCene za
direktnu vezu sa narko dilerom. Medu uhapSenim je i advokat koji se sumnji¢i da je kao
pripadnik organizovane kriminalne grupe, imao zadatak da novac steCen kriminalnim
aktivnostima klana, investira kupujuéi preduze¢a u procesu privatizacije. Ni na jednog
pripadnika organizovane kriminalne grupe ne vode se nekretnine i preduzec¢a, ve¢ na njihove
srodnike i na njihove advokate.

U ¢emu se ogleda opasnost po sistem o sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizima od
strane advokata? Da i je eticki kodeks dovoljan da spre¢i pojedine advokate da pomazu
kriminalcima da ,,operu milione dinara, dolara, evra stecenih vrSenjem krivi¢nih dela kao Sto
su trgovina opojnim drogama, trgovina oruzjem ili ljudima? Svaka drzava mora da izgradi
sopstveni mehanizam borbe koji ¢e da onemoguci da advokati, kao i drugi obveznici budu
upotrebljeni za ,,pranje* nelegalno ste¢enih sredstava.

I u svetu a i u Republici Srbiji advokati i advokatske kancelarije obezbeduju celokupnu
dokumentaciju neophodnu za otvaranje i registrovanje firmi, prenos prava vlasniStva,
otvaranje, rezidentnih i nerezidentnih racuna kod poslovnih banaka a takode se javljaju i kao
lica ovla$¢ena za raspolaganja sredstvima po navedenim racunima. Advokati se javljaju kao
ucesnici u transakcijama: kao lica kao lica ovlaS¢ena za raspolaganje sredstvima po racunima
lica sa kriminalnom proslos¢u ili lica koja se dovode u vezu sa trgovinom narkoticima ili kao
lica koja daju naloge bankama za transfere prema inostranstvu, obi¢no za placanje firmama
na of-Sor destinacijama a placanja se obicno vrSe na osnovu fiktivne dokumentacije.
Advokati smisljaju Citave Seme placanja koja pretpostavljaju osnivanje vise firmi na of-Sor
destinacijama 1 otvaranje bankarskih racuna tih firmi, obi¢no u zemljama sa strogom
bankarskom tajnom, pri ¢emu advokati i advokatske kancelarije obezbeduju celokupnu
dokumentaciju o osnivanju firme i ugovore na osnovu kojih se vrSe transferi. U procesu
privatizacije, advokati su ucestvovali u kupovini preduzeca, kriju¢i na taj naCin prave
vlasnike kapitala. Uprkos Odluci NBS o uslovima pod kojim i nacinu na koji rezidenti mogu
drzati devize na racunu kod banke u inostranstvu, po kome nije dozvoljeno, otvaranje racuna
fizickih lica u inostranstvu, veliki iznosi se, po razliCitim osnovima, transferiSu sa racuna
advokata koji su otvoreni u inostranstvu, na njihove racune u Srbiji sa kojih se sredstva
podizu u gotovini.

Razvojem informacionih tehnologija mogucée je osnovati firmu i kontrolisati njeno poslovanja
iz ,,virtuelnih kancelarija“ putem Interneta, odnosno mogucée je otvarati tj. osnivati kompanije
Sirom sveta, a narocito je to lako u of-Sor zonama, kojih ima na desetine Sirom sveta. Postoji
teza da je san svakog ,,peraca® novca da plati porez, medutim put koji treba da se prede od
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»prljavog novca“ do placanja poreza nije ni lak ni jeftin. Isto tako je uvrezeno misljenje da
novac ne moze da se ,,opere” bez saveta racunovode i advokata. Postoji opasnosti da pravni
savetnik, odnosno advokat, uc¢estvuje u aktivnostima pranja novca ili finansiranja terorizma,
ukoliko se pravni savet daje u svrhe pranja novca ili finansiranja terorizma koji podriva same
temelje naSeg drustva. S druge strane, ukoliko advokat zna da klijent trazi pravni savet u
svrhe pranja novca ili finansiranja terorizma, a zbog opasnosti da tokovi ,,prljavog®“ novca
mogu da nanesu Stetu stabilnosti i reputaciji finansijskog sektora i ugroze jedinstveno trziste,
zajedno s primenom krivicnog prava ucinjeni su preventivni napori u pogledu zastite
finansijskog sistema. Ako advokati na vreme upozore na neregularne i sumnjive transakcije i
aktivnosti svojih klijenata i prijave ih Upravi za spreCavanje pranja novca, to je onda prva
stepenica u celom procesu spre¢avanja pranja novca, u kome joS nema novca ali ima
dokumenata (npr. Ovlas¢enje dato advokatu da raspolaze sredstvima po racunu, Ugovori o
kupovini nepokretnosti ili privrednog drusStva, Ugovor o osnivanju kompanije na of-Sor
destinaciji, Ugovori o prenosu udela i sl.) na osnovu kojih treba da se realizuju odredene
novcane transakcije.

SpreCavanje pranja novca nije samo borba protiv kriminala ve¢ i nastojanje da se oCuva
integritet finansijskih ustanova i finansijskog sistema u celini. Primena procedura, obuka
advokata ali 1 adekvatan nadzor nad radom advokata od strane Advokatske komore moze da
unapredi sistem spreCavanja pranja novca i finansiranja terorizma.

TIPOLOGIJE

e Kupovina ili prodaja nepokretnosti
Advokat pomaze u izvrSavanju transakcija za stranku u vezi sa kupovinom ili prodajom
nepokretnosti — isti advokat se javlja kao zastupnik i kao lice ovlas¢éeno po racunima obe
strane, 1 kupca i prodavca nepokretnosti

* -
L] POVEZANA LICA .
* -
- -
* -
. ﬂmi\ ]
- prodavac Iupac .
hreinine nekreinine
iF _"_,.-F"n'e B = h"""h...‘_‘ -
ol 2= =L —
PRODAVAC ovlagéenje 1 ovlagfenje KIPAL
1
vlasnik raiuna 1 Y ;f lasnik raiuna 2
% - D s dn % "@
RACTIM 1 ovlagfeno lice ADVOKAT ovlazéeno lice BACTIN 2
po racunu 1 po racunu 2
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e Prodaja ili kupovina privrednog drustva
Advokat pomaze u izvrSavanju transakcija za stranku u vezi sa prodajom ili kupovinom
privrednog drustva - isti advokat se javlja kao zastupnik i kao lice ovlasé¢eno po racunima obe

strane, i kupca i prodavca privrednog drustva.

- -
. POVEZANA LICA .
- -
> -
PRIVEEDNO
DRUSTVO —]
ovlaféenje 2
‘_/ viasnik raiuna 2
R——N——g
ah-dn < =
ADVOKAT ovladéeno lice RACTIN 2

po rafunu 2

¢ Planiranje ili izvrSavanje transakcija od strane advokata
Advokat pomaZe u planiranju ili izvrS§avanju transakcija za stranku u vezi sa otvaranjem ili
raspolaganjem racunom kod banke (bankarskim racunom, Stednim ulogom ili racunom za
poslovanje sa hartijama od vrednosti) — advokat se javlja kao lice ovlas¢eno po racunu

pripadnika organizovane kriminalne grupe i umesto njega obavlja sve transakcije po racunu

BANNEA
) = . & Setn
il ] o
VLASNIK RACUNA ovlagcenje ADVOEKAT ovlagéeno lice RACUN

po racunu

e Pomaganje u poslovanju ili upravljanju
Advokat pomaze u poslovanju ili upravljanju lica stranog prava — isti advokat se javlja na
razli¢itim funkcijama u stranim pravnim licima koja su osnovana u razli¢itim drzavama (kao

vlasnik, kao zastupnik, kao direktor)

osnivad S0% divelior osndvad S0%
i “@ﬁ .
lasnile 1000 % = rastupnik——— ! !

KOMPAMNILTA T ADVOEAT KOMPANITA Y
HOLAMNDLTA |

PRAYI ¥LASNIK
|

e
OSOBA X
NEPOIMAT IDENTITED
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e Obavljanje finansijskih transakcija
Advokat u ime i za racun stranke, vr$i finansijske transakcije u vezi sa nepokretno$éu —
advokat po ovlasc¢enju lica, koje se dovodi u vezu sa organizovanom kriminalnom grupom

1 SRR REERETTRERRES o D

EUCA BANKA RACUN

-
fil

]
) 2
WVLASMIK ovlagfenje za placanje ADYVOEAT lice ovlaféeno po racunu

RACTNA

o KoriS¢enje ra¢una advokata ili njegove kancelarije

Koris¢enje racuna advokata ili njegove kancelarije za transfer sredstava koji nema jasan
ekonomski osnov — na ra¢une advokata ili advokatske kancelarije, transferiSu se sredstva za
koja se sumnja da poticu od organizovanog kriminala, bez jasnog ekonomskog osnova (po
osnovu marketinskih ili arhitektonskih usluga, nasledstva i sl.)

@
PITANJE EKONOMSKE

OPEAVDANOSTI TRANSFERA ADVOEKATSEA KANCELARLIA

& 2——=0
& i
\ / RAEUN \ / KES osoba X
t identitet
=p= % TEpOEILA T
@ =
- o
EACUN OTVOREN TRANSFER NOWCA %%%momm
Na OFF SHORE NA RACUN ADVOKATA ILI 3
| ADVOKATSKE KANCELARLIE 2 - ™

= L~
I \ KES osoha ¥
nepoznat identitet

>
FITANJE POREELA MOVCA

Py

[
ADWY

£

OKAT
RACUN

e Koriséenje li¢nih ra¢una advokata otvorenih u unostranstva

Koris¢enje li¢nih racuna advokata, koji su otvoreni u zemlji i inostranstvu, za transfere novca
koji nemaju jasnu ekonomsku logiku — transfer sredstava vrsi se sa li¢nih racuna advokata,
koji su otvoreni na of-Sor destinaciji ili u zemljama sa strogom bankarskom tajnom, na li¢ni
racun koji je otvoren u banci u Srbiji. Advokat sredstva sa svog racuna podize u kesu i
predaje ga pravim vlasnicima

=EE] £ ™
N i = [ = Kes ™™y
RA§UN OTVOREN TRANSFER NOVCA ADVOKAT PODIZANJE osoha X
NA OF-50R NA RACTUN ADVOKEATA ﬁ GOTOVINE nepozrnat identitet
I RACUN \
[ 7— > 0)
@ 5 o
PITATE: Kes osoha ¥

POREELA NOWVCA nepornat identitet
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PRIMER

Da bi se u Srbiju transferisala sredstva stecena na nelegalan nacin, osnivaju se kompanije u
of-Sor zonama koje ¢e posluziti u svrhu prikrivanja a radi integracije tih sredstava u platni
sistem zemlje. U kratkom vremenskom periodu, od svega nekoliko meseci, vrsi se fiktiva
prodaja kompanija povezanim licima, po cenama koje nemaju nikakvu ekonomsku logiku.
Lica koja se javljaju kao punomo¢nici svih ucesnika u prenosima udela kompanija, su takode
povezana jer su zaposlena u istoj advokatskoj kancelariji.

Of-Sor kompanija ,,Shell“, BVI kupuje 95% udela u firmi ,,Good Manager*, Lihtenstajn za
EUR 100.000,00. Kompanija ,,Shell“ BVI posle nekoliko dana prenosi svoj udeo od 95% u
firmi ,,Good Manager®, Lihtenstajn kompaniji ,,Fokus*“ BVI za EUR 50.000,00 koja, posle
izvesnog vremena, prodaje 90% ucesca u kompaniji ,,Good Manager* za EUR 7.000.000,00
kompaniji domacoj firmi ,,Nasa firma* a.d. Na osnovu ugovora o prenosu 85% udela domaca
firma ,,Nasa firma“ a.d. prenosi kompanija ,,D&P* Belize za EUR 12.000.000,00. Na ovaj
nacin, vidi se da skok vrednosti udela, koji je nekoliko puta uvecan u kratkom vremenskom
periodu, nije trzisno uslovljen i ekonomski realan. U sustini, radi se nelegalno steCenom
novcu koji je preko of-Sor firmi ubacen u platni promet zemalja u inostranstvu i na kraju
ubacen u platni promet nase zemlje.

Osniva¢ of-Sor kompanije ,,D&P* Belize je of-Sor kompanija ,,Shell“, BVI sa 100% udela. U
svim transakcijama prenosa udela medu navedenim kompanijama kao punomoc¢nici,
zastupnici i lica ovla$éena po nerezidentnim racunima javljaju se domaci advokati J.J. i P.P.
Advokat J.J. je 1 jedan od vlasnika domace advokatske kancelarije ,J&V*. Kompanije
»Fokus“ BVI i ,,Shell“ BVI nalaze se na istoj adresi. OSigledno je da se radi o povezanim
firmama, 1 to po vlasnic¢koj strukturi a takode 1 po licima, odnosno advokatima, koji su
punomocnici i lica ovlas¢ena za raspolaganje po racunima kako kompanija osnovanih na of-
Sor destinaciji tako i domace firme ,,Nasa firma“ a.d.

Indikatori koji ukazuju na sumnju na pranje novca:

e Stranka sklapa ili overava ugovore koji su neuobicajeni ili ekonomsko-poslovna pozadina
ne opravdava ovakav nac¢in ugovaranja.

e Stranka obavlja transakcije s nekretninama za fizicka i pravna lica, rezidente i/ili
nerezidente koji su sa of-Sor destinacija ili za of-Sor firme

e Prodajna cena nekretnine, koju je stranka odredila, nije u skladu s cenama nekretnina na
trzistu.

¢ Poslovni odnos nije uskladen finansijskim stanjem stranke, odnosno njenim uobicajenim
poslovanjem.
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Trend kupovine privrednih subjekata, nekretnina i zemljiSta gde se kao stranke javljaju
advokati, advokatske kancelarije ili lica koja nemaju kriminalnu proslost, a da iza njih ostaju
skriveni pravi vlasnici sredstava, nastavice se i dalje. U ovakvim poslovima, pojedini
advokati ¢e se truditi da uvedu Sto viSe subjekata, fizickih ili pravnih lica, koja su obi¢no
osnovana na of-Sor destinacijama, sa raCunima otvorenim u zemljama sa strogom
bankarskom tajnom, kao i da ¢e se kao posrednici, javljati pojedina advokatska ortacka
drustva koja posluju u vise zemalja. Takvi advokati ¢e se javljati i kod realizacije poslova
vezanih za kupovinu imovine preduzeca koja su u stecaju.

Ukoliko se neSto ne ucini na globalnom nivou, Sto sigurno nije za ocekivati u skorijoj
buduénosti, nastavi¢e se trend osnivanja firmi u poreskim rajevima, otvranja nerezidentnih
racuna u okruzenju i ,,upravljanja prljavim* sredstvima iz odredenih advokatskih kancelarija,
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koje ¢e zahvaljujuci novim tehnoloskim dostignu¢ima viSe vremena troSiti da osmisle celu
Semu pranja novca nego da je realizuju kroz transfere novoosnovanih firmi.

Krediti ¢e biti sve skuplji ali, uprkos tome, verovatno ¢e se nastaviti trend podizanje kredita
sa 100% depozitom i njihovo prevremeno vracanje radi kupovine nekretnina ili privrednih
drustava. Advokati ¢e se, kao i do sada, javljati kao lica koja ucestvuju u ovakvim
transakcijama.

Transferi sredstava, na licne racune advokata ili advokatskih kancelarija, po raznim
osnovama, nastavi¢e se i u narednom periodu. Na ovaj nacin, nakon S§to sredstva sa racuna
podigne u gotovini, advokat sredstva predaja pravom ili pravim vlasnicima, i na taj nacin
krije identitet vlasnika sredstava.

Zavrsetak procesa privatizacije uticace na smanjenje krivicnih dela pranja novca, zbog
mogucénosti ulaganja ,,prljavog™ novca u kupovinu privrednih drustava koja se privatizuju. I
dalje ¢e postojati tendencija ulaganja ,,prljavog® novca u kupovinu poljoprivrednog zemljista.

Liberalizacija spoljnotrgovinskog i deviznog poslovanja, takode ¢e uticati na povecanje rizika
od pranja novca. Kako je sve teze, sredstva steCena kriminalom ubaciti u finansijske tokove,
potrebno je da advokati osmisle i kroz dokumentaciju proprate najsloZenije transakcije koje
¢e ukljucivati firme osnovane u tzv. ,,poreskim rajevima‘“, domace firme, transfer novca u ili
iz zemalja sa strogom bankarskom tajnom, fizi¢ka lica i transfere po raznim osnovima
(krediti koje firme uzimaju od firmi u inostranstvu, marketinSke usluge, avansno placanje
robe i usluga, itd).
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA U SEKTORU RACUNOVODSTVA

Sva pravna lica i1 preduzetnici duzni su da vode poslovne knjige, vrSe procenu imovine,
obaveza, prihoda, rashoda i sastavljaju finansijske izveStaje u skladu sa zakonskom
regulativom 1 medunarodnim racunovodstvenim standardima. Finansijski izvestaji
podrazumevaju principe potpunosti, obuhvatanja svih raunovodstvenih kategorija
(sredstava, obaveza, sopstvenih izvora, prihoda i rashoda).

Odgovornost za sastavljanje finansijskih izveStaja, pored menadzmenta lezi 1 na
racunovodama. Racunovode zaposlene u pravnim licima za koje sastavljaju finansijske
izvestaje, nisu obveznici po Zakonu o spre¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma.

Ukoliko pravna lica ili preduzetnici povere na osnovu ugovora sa drugim pravnim licima ili
preduzetnicima, registrovanim za pruZanje racunovodstvenih usluga i vodenje poslovnih
knjiga, oni su obveznici i duzni su da preduzimaju mere i radnje u skladu sa Zakonom.

Racunovodstveni sektor je veoma specifican jer je prisutan u svim oblastima i delatnostima
privrede. Kroz racunovodstvo svakog pravnog subjekta registruju se sve poslovne promene.
Zadatak racunovodstva je da evidentira te promene na osnovu racunovodstvenih isprava kao
Sto su ugovor, odluka, reSenje, racun. Zato je raCunovodstveni sektor veoma osetljiv na sve
manipulacije, jer bilo kakav pokusaj prikrivanja ili krivog prikazivanja stavki u poslovnim
knjigama moze dovesti do ozbiljnih posledica za poslovanje privrednog subjekta. Svi oblici
privrednog kriminala, ukljucujuéi pranje novca, korupciju, poreske utaje, investicione prevare
i slicno u sebi sadrze falsifikovanje dokumentecije i fabrikovanje laznih finansijskih
izvestaja. Racunovodi je veoma teSko da proceni da li je poslovna dokumentacija, koja je
podneta na knjizenje lazna ili regularna, odnosno da li je na knjizenje podneta celokupna
dokumentacija, Sto je osnovni zahtev medunarodnih racunovodstvenih standarda. To
podrazumeva opste i integralno ukljuCivanje svih elemenata racunovodstvenih kategorija u
knjigovodstvo u cilju spre¢avanja raznih zloupotreba.

AngaZovanje raCunovodstvenog sektora je veoma atraktivno za potencijalne ,,perace* novca
iz razloga §to svaka racunovodstvena isprava koja se daje na knjiZzenje, ukoliko poseduje
formalnu ispravnost bi¢e proknjizena bez obzira da li su se dogodile poslovne promene ili ne.

Zloupotrebe u racunovodstvu su zapravo rizik objektivnog finansijskog izvestavanja. Kroz
racunovodstvo pravnog subjekta moguce je izvrsiti knjizenja lazne dokumentacije (laznih
prihoda, laznih rashoda, prikrivanje obaveza i troskova) sto ¢e dovesti do laznih finansijskih
izvestaja. Sva ova krivicna dela mogu prethoditi pranju novca $to moZe imati posledice po
celokupni drustveno ekonomski sistem drzave.

Iskustva Uprave koja ima u radu na predmetima i drugih drZzavnih organa (tuzilastava i
inspekcijskih organa) pokazuju da je raCunovodstveni sektor bio jedna od kljuc¢nih poluga
kriminalnih struktura u pojedinim sluc¢ajevima pranja novca iz razloga $to je nakon ucinjene
kriminalne radnje bilo potrebno da se kroz knjigovodstvo napraviti privid legalnosti za
odredene transakcije.
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TIPOLOGIJE

e Fiktivni prihodi

Fiktivni prihodi podrazumevaju nepostojanje stvarnih kupaca. Prave se fiktivni racuni po
osnovu prometa roba i usluga, vrsi se njihovo knjiZzenje a da nec¢e do¢i do priliva sredstava na
racun klijenta. Na ovaj nacin povecavaju se prihodi Sto ima za posledicu povecanje dobiti
koja nema pokrice u nov€anim tokovima. U finansijskim izveStajima iskazuju se i
potrazivanja za koja se unapred znalo da su nenaplativa i da ¢e u nekom narednom periodu
biti otpisana.

¢ Prodaja proizvoda i usluga povezanim licima po cenama znatno viSim od trzi$nih i
zaracunavanja nerealno visokih kamata

Fakturi$u se i knjize proizvodi i1 usluge povezanim licima po neralano visokim cenama koje
su znatno vise od trzi$nih, i na taj nacin se stvara pogresna slika o uspesnosti u poslovanju
pravnih lica. Iskazuju se uvecéani prihodi i dobit kod svih povezanih lica Sto u finansijskim
izveStajima stvara lazne slike o uspesnosti poslovanja, pri ¢emu se stvara moguénost ucesca
na tenderima za odredene poslove ili za podizanje kredita kod komercijalnih banaka.
Najcesce se ova tipologija koristi kod podizanja kredita Fonda za razvoj, jer su uslovi
kreditiranja najpovoljniji. Po pravilu, ove firme se posle dobijenog kredita koji se podizZe sa
racuna u gotovini, veoma brzo gase ili se sele u druge pravne jurisdikcije (najces¢e na KiM) a
krediti se nikada ne vrate.

e Precenjivanje ili umanjenje neto imovine

U zavisnosti od potreba i interesa ¢esto se deSava da privredni subjekti precene ili podcene
neto imovinu i poslovne rezultate. Naime, lazno se prikazuju prihodi, rashodi, potrazivanja,
troskovi i imovina.

o ViSestruke isplate za isti proizvod ili uslugu

Za isti proizvod koji je nabavljen ili uslugu koja je izvrSena, vrSi se plac¢anje viSe puta istom
ili drugom dobavljacu. U ovom slucaju postoje novc€ani tokovi koje u celosti ne prati promet
roba i usluga ve¢ samo fiktivna dokumentacija.

/ —NEMA ISPORUEE ROBE—>\

lacanje 1 _ placanje 1
laanje 2 @ £ <= ROBA
FIKTIVINI DOBAVLJAC —placanje 34/1{011,&(:\\ placanje 2 DOBAVLJAC
‘ \‘ placanje 3

I(U'lf'll'Ttﬁxl"TEﬁ!.-‘1 LIrAN JEMI
L DosmrJ T e )
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e Neevidentiranje poslovnih transakcija

U ovakvim slu€ajevima dolazi do prometa roba i usluga, ali se transakcije neevidentiraju u
poslovnim knjigama i nema novcanih tokova koji prate nastale transakcije. Na ovaj nacin se
dolazi do gotovog novca, koji se koristi za razne nezakonite svrhe.

§F— — —nemaplatanja — —— —3I=
£ - NEEVIDENTIRAMNA PRODAJA \ URMANJENA _!i-.
s ROBE DOEBIT .
DOBAVLJAC POSLOVMNE EMJIGE
PLACANIE U GOTOVIMNI T .
osnivaé
=
osoha X

e Otpisi proizvoda

Usled fiktivnog uvecanja rashoda, putem otpisa proizvoda, koji nastaju kao posledica raznih
faktora kao §to su: visa sila, manjkovi koji nastaju kao posledica krada, propadanja proizvoda
zbog atmosferskih uticaja, kvara zbog neadekvatnog smestaja, loma i slicno dolazi do
povecanja rashoda, smanjenja prihoda i dobiti. Otpisana roba se prodaje za gotov novac.

OTFIS FROIZVODA—3»

_PRIH‘E)III;:I

POSLOYNE KMNJIGE PROIZVOPAC W& MAGACIN PROIZVODA
1‘ NERA PLACANIA
. ~ PRODAJA OTPISANIH
“s"lm’: — PROIZVODA
55) : ~
Y} eE———PLACANJIE U GOTOVINI——
0S0BA X EUPAC

e Prodaja imovine po cenama znatno niZim od trZiSnih
U ovim slucajevima se razlika placa u gotovini ili se kompezuje za odredena materijalna
dobra kao Sto su trajna potro$na dobra, roba Siroke potrosnje, umetnicka dela, nakit i sl.

PLACANJE 60% OD VREDNOSTI

. /S IMOVINE
) PRODAJA mom:

[ movme 600

POSLOVNE EMJIGE PRODAVAC IMOVINE EUPAC
EOMPENZOVANA RAZLIEA
/ TIZNOST OD 40%0
i,
osoba X
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e Uvecane fakture u spoljnotrgovinskom prometu
- Uvoz: Roba od proizvodaca u inostranstvu dolazi direktno do kupca u zemlji a fakturu
ispostavlja druga firma, najceS¢e sa of Sor destinacija, uvecanu za odredeni iznos.
Najcesce je of Sor firma vlasniStvo firme u nasoj zemlji, koja vr$i uvoz ili je isti
osnivac¢ za obe firme. Kasnije se of Sor firma javlja kao investitor u nasoj zemlji gde
investira novac koji je upla¢en preko uvecanih faktura, pri ¢emu koristi pogodnosti
koje drzava daje stranim investitorima.

- Izvoz: Roba koja se izveze u inostranstvo fakturiSe se po uvecanim cenama, sa
namerom da se prilikom placanja iz inostranstva u platni sistem ubace sredstva koja
su steCena na nelegalan nacin. MeSanjem sa legalnim sredstvima legalizuju se i
nelegalna sredstva.

- Usluge: Po raunima iz inostranstva, najces¢e ispostavljenih od strane of Sor firmi,
placaju se neizvrSene usluge, najéeS¢e na nerezidentne racune tih fimi otvorenih u
zemljama u okruzenju. Novac se podize u gotovini i umanjen za proviziju vraca
vlasnicima firmi u zemlji, koje su ga i uplatile po osnovu neizvrSenih usluga.

e Ulaganje gotovog novca kroz nabavke repromaterijala

Gotov novac koji poti¢e iz neke nelegalne aktivnosti se neevdentira kao ulaz gotovine ve¢ se
mesa sa legalnim sredstvima prilikom nabavki repromaterijala koji sluzi za proizvodnju. Ovaj
nacin meSanja sredstava je posebno zastupljen u gradevinarstvu gde se i jedan deo usluga
placa gotovinom koja je steCena na protivzakonit nacin.

o Evidentiranje uplata gotovine koja nema pokrice u prodatoj robi i izvrSenim
uslugama

Nelegalna gotovina se uplac¢uje kroz pazare maloprodaje, restorana, priredivaca igara na
srecu, kockarnica, preduzetnika koji placaju pausalne poreze i sli¢no. a da nije prodata roba
ili izvrSene usluge.

UPLATA PAZARA
KOJI NEMA POKRICE
UPRODATOJROBII
LZVRSENIM USLUGAMA
@ < IPLATA PAZAR < NOVAC Iﬁ'{'};(:]i(l;r FRODAJOM ﬁ
BANEA AR NARKOTICI

e Stvaranje laZznih obaveza

Putem laZznih nabavki roba, usluga i fiktivno zaposlenih radnika stvaraju se lazne obaveze
koje ne prate novcana placanja ve¢ se samo u finansijskim izvestajima iskazuju lazni rezultati
poslovanja. Na ovaj nacin se povecavaju rashodi i troSkovi poslovanja, a umanjuje dobit i
obaveze prema drzavi.
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o Podizanje gotovine sa racuna preduzeéa radi laZnog otkupa poljoprivrednih

proizvoda i sekundarnih sirovina.

Odredena pravna lica upla¢uju novac po osnovu fakturisanih usluga koje nisu izvrSene, na
raune preduzeca koja su osnovana sa ciljem da posluju u kratkom vremenskom periodu.
Novac se sa racuna tih firmi podize po osnovu otkupa poljoprivrednih proizvoda i
sekundarnih sirovina pri ¢emu se prave lazni otkupni blokovi, kojima se dokazuje da je otkup
izvrSen. Novac, koji je podignut u svrhu otkupa, vraca se vlasnicima firmi koje su izvrsile

uplate po osnovu usluga, umanjen za proviziju.

BANEA

UPLATAPO
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PRIMER

Osniva¢ of Sor firmi stupa u kontakt sa vlasnicima i direktorima odredenih pravnih lica
kojima je potreban gotov novac u privatne svrhe (kupovina nekretnina, automobila, hartija od
vrednosti i sli¢no). Dogovaraju se da na osnovu profaktura, koje ¢e ispostaviti of Sor firme,
izvrSe uplate na njihove racune po osnovu usluga koje nece biti izvrSene. Novac sa racuna of
Sor firmi se podiZe u gotovini i umanjen za proviziju isplac¢uje se vlasnicima i direktorima
firmi koje su izvrsile uplatu tog novca.

Indikatori koji navode na sumnju:

e Nabavka usluga koje nikada nisu bile predmet poslovanja firme, bez jasnog
ekonomskog opravdanja;
o Fakturisane usluge, za koje se ne moze sa sigurno$c¢u reci da su izvrSene.

VLASNIK
OF §0R1

fakiurisane
(%) ~DREKTOR= S o 10E
o Domata firma 1 26242 OF SOR
osoba X usluga
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g e
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woravtonohila  ked DIREKTOR BANKA U INOSTRANSTVU ke
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TRENDOVI

Iskustva iz ranijeg perioda govore da su mnoge fantom i regularne firme uz pomo¢ pojedinih
racunovoda pravile laznu dokumentaciju u Sirokom spektru poslovanja, od kosenja travnjaka
do izrade softvera i ¢ipova koji se koriste u avio industriji. Zbog toga ¢e se strucnost i znanje
racunovoda koristiti od strane potencijalnih ,peraca“ u svrhu fabrikovanja lazne
dokumentacije, koja se evidentira kroz poslovne promene i stvara laznu sliku o poslovanju
pravnog subjekta, izrazenoj kroz finansijske izvestaje.

Zbog realnih moguénosti da se kroz raCunovodstveni sektor stru¢no prikriju tragovi
»prljavog® novca angazovanje sektora ¢e i dalje biti atraktivan za potencijalne ,,perace*
novca. Pojedine racunovode i1 dalje ¢e obavljati neke od veoma korisnih poslova za svoje
klijente ,,perace‘ kao $to su potencijalna ulaganja nelegalno stecenog novca ili sklanjanje tih
sredstava van domasaja radi izbegavanja buducih obaveza, obavljanja finansijskih transakcija
u ime klijenta iz oblasti platnog prometa u zemlji i inostransvu, vrsiti valutnu konverziju i
konverziju imovine, vrS$iti kupovinu i prodaju akcija, savetovati klijente o izbegavanju
poreskih obaveza, savetovati kako stvoriti lazne prihode i rashode.

Pojedine racunovode ¢e biti glavni kreatori zametanja tragova ,,prljavom™ novcu koji je
stecen na nelegalan nacin tako Sto ¢e taj novac prebacivati $to vise sa jednog na drugi racun,
kako bi se odvojio od svojih izvora i na kraju dobio prividan legalitet.

Jedna od mera za kreiranje povoljne eticke i profesionalne klime u pravnom subjektu jeste
usvajanje i1 kontrolisana primena etiCkog kodeksa ponasanja i licenciranja racunovoda.
Licenciranje racunovoda je neophodnost, jer samo licencirani ra¢unovoda moze snositi
odgovornost za lazna knjizenja koja nemaju svoju logiku.

Povec¢anju broja zloupotreba u racunovodstvenom sektoru pogoduje mali broj otkrivenih
krivi¢nih dela, blaga kaznena politika i nejasna zakonska regulativa, koja je podloZzna ¢estim
promenama. U prilog ovome govori Cinjenica da je samo Zakon o akcizama, u periodu od
2001. do 2009. godine menjan tridesetdevet puta. Samo jedan deo kriminalnih radnji se
procesuira, a i kada slucajevi dospeju na sud, ti postupci dugo traju i u znatnom broju
slucajeva dolazi do zastarevanja krivicnog gonjenja.
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA U SEKTORU REVIZIJE

Pravna lica koja imaju status srednjeg i velikog preduzeca, imaju obavezu da vrse reviziju
racunovodstvenih izveStaja najmanje jedanput godiSnje, u cilju pruzanja objektivog dokaza
da finansijski izvestaji nepristrastno predstavljaju finansijsko stanje i rezultate poslovanja
pravnog lica u svakom bitnom pogledu.

Finansijske izvestaje prikazuje klijent, a ne revizor, koji u ime klijenta daje misljenje, pa je za
finansijske izvestaje odgovorno poslovodstvo, a ne revizor. Revizor treba da pruzi odredenu
paznju koja se od njega ocekuje kao od struc¢ne osobe, i snosi pravnu odgovornost za svoju
reviziju i misljenja.

Bududi da se od revizije ocekuje da postane sredstvo za povecanje sigurnosti informacija koje
koriste donosioci odluka, revizija postaje jedan od nezaobilaznih instrumenata otkrivanja i
sprecavanja gresaka i prevara.

Savremene finansijske tokove karakteriSe brzo obavljanje ogromnog broja poslovnih
promena uz upotrebu racunarske tehnologije i uz smanjeno kori$¢enje gotovog novca i
papirmih dokumenata. Kriminalne radnje u finansijskim izveStajima, stalni su pratioci
revizorske prakse po pitanju odgovornosti revizora za njihovo otkrivanje. Obzirom da se u
nezavisnoj reviziji provere vrse na osnovu uzorka, ne moze se od revizora ocekivati da otkrije
sve slucajeve nepridrzavanja zakona. Njegova profesionalnost, znanje, iskustvo i poznavanje
poslovanja klijenta moZe pruziti dobru osnovu za prepoznavanje odredenih radnji i aktivnosti
koje nisu u skladu sa zakonom.

Revizor ima 1 zakonsku odgovornost koja se moze posmatrati sa stanovista odgovornosti za
otkrivanje i nepridrzavanje propisa pravnih lica i raCunovoda kod sastavljanja finansijskih
izvestaja 1 odgovornosti za pogresno izrazeno misljenje o finansijskim izvestajima.

Tipologije potencijalnog pranja novca revizije i racunovodstva su potpuno iste (vidi
racunovode) s tim da se kroz raCunovodstveni sektor pokuSavaju prikriti kriminalne radnje i
da se te radnje pokuSavaju ozakoniti kroz finansijske izvesStaje a zadatak revizije je da otkrije
slucajeve manipulacije izvesStajima u cilju prikazivanja boljih ili losijih poslovnih rezultata,
koji su posledica kriminalnih radnji.

Retko se kriminalna radnja odmah i u potpunosti otkrije kao jedna celina sastavljena od
povezanih transakcija, koja je potkrepljena dokumentacijom. Ona je prikrivena i njeno
otkrivanje i razumevanje je u najve¢em broju sluCajeva tesko i moze se porediti sa
pravljenjem mozaika ili slagalica odredenih slika.

Uloga revizije u otkrivanju zloupotreba u privredi je umanjena i zbog moguénosti odustajanja
od revizije i angazovanja druge revizorske firme kao i zbog Cinjenice da nezavisne revizore
placa klijent. Kako revizora plac¢a klijent, a pri vrSenju revizije finansijskih izvesStaja potrebna
je bliska saradnja sa poslovodstvom, jasno je da je potpuna nezavisnost revizora tesko
ostvarljiva. Veza revizora sa klijentom je stoga osetljiva i komplikovana i zato za razliku od
revizije, druge usluzne delatnosti skoro isklju¢ivo imaju obavezu samo prema klijentima.
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Situaciju kod revizije dodatno komplikuje postojanje tri suprotstavljene strane i to: revizori
(revizorska firma), menadzeri i vlasnici kapitala kao korisnici revizorskih misljenja.

U revizorskoj praksi moguci su odredeni uticaji, pa se u odredenom momentu moze
posumnjati u objektivnost revizorskog misljenja.

Ti uticaji mogu biti sledeci:

e Pritisci
Pritisci koji uticu na nezavisnu poziciju revizora su iz razlicitih aktivnosti, odnosa i okolnosti
koji mogu uticati na pristrasnost u reviziji.

e Strucnost revizora
Nestrucan ili manje strucan revizor je spremniji da prihvati tude misljenje.

e Sukob interesa
Revizor moZe biti u situaciji da proverava finansijske izvestaje klijenta kome istovremeno
pomaze u vodenju finansijskih poslova.

e Nerevizijski prihodi

U poslednje vreme poraslo je uceS¢e nerevizijkih prihoda od nerevizijskih usluga u strukturi
prihoda revizijskih firmi. Ne moze se ocekivati da ¢e revizor obelodaniti greske i
nepravilnosti, koje su nastale obavljanjem njegovih nerevizijskih usluga.

e Postojanje bliskih odnosa iz prethodnog perioda
Prelazak revizora na radno mesto u kompaniju, nad kojom je obavljao reviziju, moze imati
loSeg uticaja na nezavisnost revizije u narednom periodu.

e Porodicni i licni odnosi
Kada na poslovima ra¢unovodstva i finansija radi blizak rodak, bra¢ni drug, deca, roditelji
moze se ocekivati da revizorski izvestaj i misljenja budu pristrasni.

e Kilijent ima znacajno ucesée u strukturi prihoda revizijske firme
Ukoliko revizor ima svoje uceSce u strukturi prihoda revizorske firme, mogu se ocekivati
direktne ili indirektne ucene koje mogu narusiti nezavisnost revizije

¢ Revizor ima finansijskog interesa u kompaniji u kojoj obavlja reviziju
Revizor koji poseduje akcije (akcionarsko drustvo) nema interesa da iskaze objektivan prikaz
finansijske pozicije preduzeca.

e ZastraSivanje

Pretnja rukovodstva i zaposlenih kod klijenta revizije mogu da uti¢u da revizorki izvestaj i
misljenje budu nekorektni.
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PRIMER

Vlasnik gradevinske firme poseduje u gotovini odredenu sumu nelegalno steCenog novca. Da
bi taj novac, bar prividno legalizovao vrsi nabavku gradevinskog materijala, placanjem delom
u gotovini nelegalno steCenim sredstvima, a drugi deo pla¢a sredstvima iz kredita, koji je
podigao kod jedne komercijalne banke. Kredit je obezbeden sa 100% depozitom, takode
nelegalno stecenim sredstvima. Vlasnik ove firme u poslovnim knjigama iskazuje obaveze za
fiktivno zaposlene radnike po osnovu plata, poreza i doprinosa.U sustini, radnu snagu placa
nelegalno steCenom gotovinom, bez poreza i doprinosa. TroSkove nabavke gradevinskog
materijala u poslovnim knjigama iskazuje samo u delu koji je placen bezgotovinski, iz
kreditnih sredstava. Izgradene stambene jedinice se prodaju po trziSnim cenama, i tako se
nelegalna sredstva legalizuju.

Indikatori koji navode na sumnju:
¢ Knjizenje promena na osnovu neverodostojne dokumentacije
e Prijemnice repromaterijala se drZze odvojeno i ne spajaju sa ulaznim fakturama
o Velika fluktuacija radne snage

¥
A
fiktivno zaposleni
|

iskazane lazne obaveze
za fiktivno zaposlene
EUR 150.000,00
|

™ * o , kredit
—osmivat 100% . >
T —osuivat ‘"’ FUR 500.000,00 @
BANKA

raduici na cym'\ osoba X Gradevinska fuma \ / k
/ l

iskazana cena koStanja EE
EUR 65000000 prodaia spartmana™ )
FUR Ls00.000,00  CL5 1 NOVAC
platanje EUR 5000000 kes E‘ sredstva iz kredita
ETR 500.000,00
Apartinani \
zZgraidnja apartmana

@ placanje matergjala gotovinom 5

v 3 FUR 650.000,00 > (i)
KES U POSEDU EUR 700.000,00 STOVARISTE GRAPEVINSKOG

MATERIJALA
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA NA TRZISTU KAPITALA

Trziste kapitala u Republici Srbiji je ,relativno mlado®, s obzirom da je ozbiljno trzisno
trgovanje zasnovano na priznatim standardima prometa hartija od vrednosti pocelo u 2001.
godini uvodenjem nove zakonske regulative, a time i razvoja novih pravila koja do tada nisu
vazila. Samim tim i uloga posrednika (brokersko dilerskih drustava) je dobila novu i
kvalitetniju dimenziju u trgovanju hartijama od vrednosti na berzanskom i van berzanskom
trgovanju.

Osnovna karakteristika srpskog trziSta kapitala je da se trgovanje hartijama od vrednosti
odvija u uslovima plitkog i nerazvijenog trziSta, informacione asimetrije i niskog nivoa
korporativne kulture. Tome u prilog govore i podaci da je na ,,Beogradskoj berzi* listirano
svega nekoliko preduzeca, a da su brojne kompanije listirane ,,po sili zakona“ i to su
uglavnom preduzeca koja su privatizovana u prethodnom periodu.

Uspesi koje je Trziste kapitala ostvarilo, a pre svega nagli rast prometa Beogradske berze i
nagli rast vrednosti akcija do sredine 2007. godine je za nama usled pojave globalne
ekonomske krize od druge polovine iste godine. Kriza je prouzrokovala nagli i velik pad
obima trgovanja na Berzi, a time i pada vrednosti indeksa akcija.

Objektivno gledajudi, trziste kapitala je u padu u poslednje Cetiri godine i trenutno se ne
nazire ubrzan oporavak. Trziste nije likvidno i nema pojacanog interesovanja za trgovanjem
HOV od strane domacih i stranih investitora.

lako nerazvijeno i ,,neatraktivno® ono nije bilo imuno na pranje novca i pokusSaje pranja
novca o ¢emu svedoCe iskustva Uprave gde su uoCeni primeri tokova novca na trziStu
kapitala koji ukazuju da je bilo pranja ili bar pokusaja pranja novca.

Osetljivost i povredljivost trZiSta kapitala na pretnje od pranja novca

Pre nego $to navedemo iskustva u borbi protiv pranja novca i trendove koji su bili aktuelni na
trziStu kapitala, ukratko mozemo navesti zasto je trziSte kapitala u Srbiji bilo kanal i veliki
potencijal za pokuSaje pranja novca.

Osnovni razlozi ,,povredljivosti trzista kapitala mogli bi se svesti na sledece:

e ponuden je novi rastu¢i sektor investiranja slobodnog kapitala, a time i
nezakonito stecenog kapitala ¢iji vlasnici su vrlo rado prihvatili nove moguénosti
plasiranja u legalne tokove;

e peraCi“ novca vole slozene tehnike i brojne mogucnosti plasiranja kapitala, a
investiranja u hartije od vrednosti im je omogucilo slojevito prikrivanje i teze
identifikacije tokova novca;

e razvoj trziSta kapitala je pratilo, a i dalje je to trend, da je Sira javnost prili¢no
neobrazovana po pitanju participacije u vlasniStvu privrednih drustava putem
akcionarstva. Kultura i svest o tome su u procesu razvoja i tu se pokazuju
postepeni pomaci. Kriminalcima takav ambijent i svest odgovara jer im daje veci
manevar iz razloga §to manji broj ljudi razume ,,$ta oni to rade* i kako ,,peru
novac;
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e kada pogledamo istoriju razvoja trzista kapitala u Republici Srbiji, vidimo da je
nase ,,akcionarstvo nastalo dobrovoljno ili stihijski (besplatne podele akcija
radnicima do 2001.godine). Ti isti mali, ,,nelikvidni akcionari“ u vecini sluc¢ajeva
su kasnije ,,vrbovani“ i manipulisani da prodaju svoje akcije za, uglavnom,
gotovinske nadoknade. ,,Prljav* kapital je vrlo brzo prepoznao svoju ciljnu grupu.

e nivo znanja istraznih organa koji se bore protiv kriminala prisutnog na trzistu
kapitala sigurno nije bio dovoljno razvijen. I dalje se postavlja pitanje nivoa
njihovog kvalitetnog obrazovanja, kao i mogu¢nosti da se na brz i efikasan nacin
suprotstave kriminalcima i ,,pera¢ima* novca §to je kriminalcima jako dobro bilo
poznato, pa je i to jedan od motiva koji ih je ohrabrivao da iskoriste trziSte
kapitala kao jedan od sektora u svojoj strategiji pranja novca.

e Dbitna je i odrednica da regulatorno telo koje reguliSe trziste kapitala, Komisija za
hartije od vrednosti nije imala zadovoljavaju¢u zakonsku samostalnost, a time i
kvalitetan nadzor (kontrolu) koja bi joj dala automatsko pravo efikasnog dejstva u
sprecavanju nepravilnih i nedozvoljenih radnji.

e kriminalci (,,peraci“ novca) su prepoznali trziste kapitala kao izvanredan i sloZen
kanal da veSto integriSu ,prljav novac i time legalizuju svoje poslovanje
kupovinom 1 sticanjem likvidnih i zdravih trzi$nih akcionarskih kompanija, kao
jednog od najjacih motiva za plasiranje nelegalno stecenog novca. Sama
zakonska regulativa ih je upucivala na trziste kapitala (Zakon o preuzimanju
akcionarskih drustava).

Iskustva Uprave za period od 2002. godine do 2010. godine kada su pokusaji pranja novca u
pitanju mogu se grupisati u slede¢e sumnjive aktivnosti koje su se odvijale na trzistu kapitala:

edematerijalizacija obveznica koje su glasile na donosioca (obveznice za razvoj
Republike Srbije — prvobitni vlasnici obveznica gotovinski isplaceni od kasnijih
donosioca i buducih vlasnika elektronskih obveznica);

ekupovina obveznica stare devizne Stednje za poloZzenu gotovinu na namenske racune
kod banaka. Pored prinosa, motivacija kupovine je bila i moguénost ucescéa na
aukcijama za kupovinu preduzeca na osnovu Zakona o privatizaciji;

evanberzansko trgovanje (otkup) stare devizne Stednje uz gotovinske isplate klijenata
od strane investitiora;

ekupovina hartija od vrednosti za polozenu gotovinu na tekuce racune i racune
neoroc¢ene Stednje otvorenih kod banaka (raslojavanje na namenske racune);

ekupovina akcija od strane ovlas¢enih lica (advokati) od malih akcionara za gotovinu
i provlacenje akcija kroz berzu u korist davalaca ovlas¢enja (stvarnih investitora)
— preknjizavanje HOV;

edavanje akcija u zalog za kratkorocne pozajmice ispladene u gotovini, a potom
»provlacenje* kroz Berzu i kupovina istih u Blok trgovanju (preknjizavanje u
korist davalaca pozajmice);

eotudenja akcija malih akcionara u vidu davanja akcija kao poklon direktorima
»Spasiocima® preduzeca bez zvanicno ikakve nadoknade, iako se u stvarnosti vrse
isplate novca na ruke malim akcionarima;

ekupovina i prodaja visoko kotiranih akcija od strane vrlo mladih investitora u
kratkom periodu, a u velikim iznosima;
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ekupovina i prodaja visoko kotiranih akcija od strane fizickih lica koja ¢esto i brzo
menjaju banke za otvaranje namenskih racuna na koje polazu gotovinu za
kupovinu HOV, a potom se brzo povlace sa trzista;

einvestitori - of-Sor kompanije sa nepoznatom vlasnickom strukturom i kapitalom koji
ucestvuju u preuzimanju srpskih preduzeéa kupujuci kontrolni paket akcija;

e paravan lica® — kupovina kontrolnog paketa akcija od strane nesolventnih
investitora u korist drugih fizickih lica — stvarnih investitora sa kriminalnim
dosijeima. (tzv. ,,prodaja biografije za nov&ani procenat*)*

ekupovina HOV i1 formiranje portfelja od strane osoba koja se gone za razna krivicna
dela iz oblasti privrednog i organizovanog kriminala;

eponude za preuzimanje preduzeca (kontrolnih paketa akcija) od strane novonastalih
(tek registrovanih preduzeca) ili fizickih lica koja nisu likvidna za takve
poduhvate (paravan lica stvarnih investitora)

especificna trgovanja — FOP transakcije (preknjizavanje HOV), narocito primamljivi
za ,perace” novca jesu pokloni HOV, zaloge i unosi akcija AD radi osnivanja
novih privrednih drustava (DOO) u cilju kasnije prodaje istih akcija (ulog u DOO)
bez nekih ¢vrstih poslovnih razloga.

TIPOLOGIJE

e Nepoznato poreklo novca na namenskim ra¢unima
Polaganje novca nepoznatog porekla na namenske (nov¢ane) raCune za kupovinu HOV;

*

o = -1
LY polaganje gu:ub:uwne%’—kupwlna akcija i obveznica— B

T
vige fizickh lica \ / Banka Triiste kapitala

POREKLO H{IV{IA NDE POZNATO

¢ Preknjizavanje HOV u korist rukovodilaca
Pokloni HOV od strane malih akcionara u korist svojih rukovodilaca, a postoji sumnja da se
akcionari isplacuju gotovim novcem (preknjizavanje HOV) ;

GOTOVINA E“KE;“ NOVAC)
’H‘.’I'I‘.’I'F POKLON - PREKNITZAVANIE E 55

vlasnici HCI'I.-' poldu:uncudava poklonoprimaoci
(akcionari .ﬁ.D (nowi vlasnijn:i HOV - rukovodiod AD)

NEMA NOVEANIH
TRANSAKCIIA

2 Mlad investitor sa visokim obrazovanjem, cenjen i bez kriminalne proglosti, nastupa u ime lica povezanih sa kriminalnim aktivnostima u
situacijama kada se u postupku trgovanja trazi ispunjenje odredenih zakonskih uslova (npr. kada je kao uslov propisano da ucesnik ne
prolazi kroz kaznene evidencije nadleznih organa u proteklih 6 meseci). Investitor pristaje na ovaj vid zamene uz odredenu novéanu
nadoknadu ili proviziju. Ovaj slucaj u praksi je poznat kao ,,prodaja biografije
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e PreknjiZavanje HOV u korist nesrodnih lica
Preknjizavanje HOV u vidu poklona, kada se HOV poklanjaju nesrodnim licima ili pravnim

licima;

GOTOVINA

POKLON (HOV)

viasnici akdia poklonoprimaod - “treca” lica
(fizicka ili pravna lica) (fizicka ili pravna lica)

nema novEanih
transakdija

e Kastodi racuni
Trgovanje sa HOV preko kastodi racuna za koje je teSko utvrditi identifikaciju stvarnog
klijenta, a pogotovo se to odnosi na klijente koji se «kriju» iza inostranih kastodi banaka i

racuna;
otvaranje __naloziza _. B
rafuna @ trgovanje

INO KASTODI klijent racuni - Triiste kapitala
KASTODI BAMKA Srbija

e Podizanje indikativne cene

Simulovano (povezana lica) i ucestalo (svakodnevno) podizanje indikativne cene akcije
(fiktivna traznja) od strane kastodi kupaca koje se odvija bez trgovanja (kupovine), u nameri
da se ,,enormno® uveca cena akcije kako bi se na taj nacin uneo kapital sumnjivog porekla;

ﬁ povezana r.caj

svakodnevna traimja__|
= BEZ KUPOVINE |:|
inostrani

lzdawvalac akcija BER.ZA
(emitent - AD) (kotadije akdija) K“"STODll KUPAC

&>
IZVOR KAPITALA
NIJE POZNAT

e Preuzimanje preduzeéa
Preuzimanje preduzeca (akcionarskih drustava) — ponude za kupovinu akcija od strane tek
registrovanih preduzeca ili preduzeca koja nemaju finansijsku snagu (bonitet);

- KUPOVINA
’I\ AKICIA

nepoznati osnivadi PONUBAL ciljno AD
(kapital malii "sumnjivog" (kupac dlinog AD) (uspeino
porekla) posluje)
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o Akcije kao osnivacki ulog

Unos akcija kao osnivacki ulog u pravima u novo registrovanom pravnom licu i potom brza
prodaja udela (akcija) pravnim ili fizickim licima, za koje postoji sumnja da se bave
nezakonitim poslovnim aktivnostima.

* /
)

—
osnivac unos AKCIJA
T brza PRODAIA I
ﬁ udela - AKCIIA

ISPLATA

L]
LLoG U PRAVNO LICE KUPAC POREKLO NOVCA
[i\ __~PRAVIMA Doo NIJE POZNATO
osnivad

e Akcije kao predmet zaloge
Preknjizavanje akcija koje su bile predmet zaloge po osnovu odobrenih kratkoroc¢nih

gotovinskih pozajmica, a za koje je teSko utvrditi poreklo novca.

ozajmica koja se

ne vraca
> zalog aktiviranje :* '
akdija zaloga ’I\ -+
viasnik X POREKLO NOVCA
akcija NIJE POZNATO

e Trgovanje nepoznatih investitora preko ovlaséenih lica

Nepoznati investitori koji trguju hartijama od vrednosti preko ovlaséenih lica (koji obi¢no
nisu kvalifikovani brokeri ili investicioni savetnici) i kojima su data Sira ovlaséenja
upravljanja portfolijem 1 poverenim novCanim sredstvima, a cije poreklo je tesko
identifikovati.

ovlascena lice |
——za trgovanje i ’I\ B
3 novEane racune . - g
INVESTITORI OVLASCEMO LICE Trzigte kapitala
(nije broker ili

investicioni savetnik)

e Manipulacije na trziStu kapitala

Pokusaji investitora, za koje se sumnja da izvori novca poticu iz nelegalnih aktivnosti, da
raznim nedozvoljenim radnjama na trzistu kapitala - manipulacijama na trziStu kapitala
plasiraju, raslojavaju i integriSu ,,prljav novac, a pri tome posebnu paznju treba obratiti na
pojave:

- simulovano i povezano delovanje viSe investitora sa spornom poslovnom i licnom
reputacijom (povezana lica i teSko se mogu identifikovati stvarni vlasnici ako se radi
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o pravnim licima) u formiranju nerealne trziSne cene akcije ciljnog akcionarskog
druStava sa ociglednom namerom da se kasnije izvrS$i preuzimanje tog ciljnog

akcionarskog drustva;

kompanija A (off share)

kupovina akcija

! prodaja akcija
KAPTTAL 7
SUMMNIIVOG kupovina vecinskog Kompanija C
POREKLA paketa akcija
PREUZIMANIE KONTROLE

kompanija B

- oblici gde se ,,obmanjuje* trziSte kapitala — transakcije ili nalozi za trgovanje u kojima
se upotrebljavaju fiktivni postupci, kao i svaki drugi oblik obmane ili prevare u kojima
lice, odnosno lica koja deluju zajednicki, odrzavaju cenu hartije od vrednosti na
nerealnom ili vestackom nivou, a pogotovo se to odnosi na lica za koje postoji
reputaciona sumnja kao investitora i sumnja u poreklo investicionog kapitala.

k-2 FIKTIVMA® -
! ponuda i traznja B

POREKLO MOVCA INVESTITORI Triizte kapitala
MIJE POZMATO (povezano deluju)
PRIMER

Opis slu¢aja: Fizicko lice ,,X* u kratkom vremenskom periodu na namenske racune za
kupovinu HOV kod 5 razli¢itih banaka polaze nov€ana sredstva. Investitor ,,X* je relativno
mlad, starosne dobi od 28 godina, bez stalnog zaposlenja i redovnih prihoda. Polaganja novca
na namenske racune vr$i proracunato, ispod zakonskog minimuma za prijavljivanje, u
iznosima od EUR 10.000 do EUR 14.000,00. Za mesec dana investitor je izvr$io ukupno 32
polaganja (uplate) gotovine. Odmah nakon uplata na racune, posredstvom agenta - brokersko
dilerskog drustva, investitor ,,X* iz dana u dan kupuje vrlo likvidne akcije (akcije za kojima
postoji konstantna ponuda i traznja). Nakon kupovine, u vrlo kratkom vremenskom periodu,
investitor portfelj istih akcija, iako cena akcija iz dana u dan raste, prodaje na trzistu kapitala i
ostvaruje znacajan prihod. Prihod od prodaje akcija ,,.X* je usmerio na svoj novootvoreni
namenski racun sa koga je zatim, sukcesivno podizao sredstva.

Uprava je preduzela radnje i mere iz svoje nadleZznosti i nakon prikupljanja dodatne
dokumentacije prosledila je slu¢aj nadleznim organima. Utvrdeno je da je fizicko lice
povezano sa kriminalnim grupama.
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U ovom sluc¢aju mogu se prepoznati brojni indikatori koji ukazuju na sumnju pranja novca:
e relativno mlad investitor bez stalnog zaposlenja i redovnih prihoda (paravan lice),
e brza prodaja akcija odmah nakon kupovine iako vrednost akcija raste,

medusobno povezane transakcije (32 transakcije u roku od mesec dana),

sukcesivna polaganja gotovine ispod zakonskog minimuma na racune,
svi namenski racuni otvoreni su kod razli¢itih banaka.
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Na osnovu sadasnje analize trziSta kapitala, moze se predvideti da nas ne ¢eka pojacana
ponuda dodatnih emisija akcija ili nastanak akcionarskih druStava putem javne emisije akcija.

Ono §to se moze ocekivati u narednom periodu jeste dominacija stranih investitora. Oni su u
velikoj meri dominirali na domaéem trzistu kapitala i u prethodnom periodu i imali su
znacajan uticaj na vrednost indeksa Beogradske berze. Sa aspekta pranja novca narocito ¢e
biti znacajni razni investicioni fondovi sa domicilom na of-Sor destinacijama, Cija ¢e se
aktivnost redovno pratiti.

Ukoliko dode do pokuSaja da se trziSte ozivi putem emisije korporativnih obveznica
(obveznice preduzeca) i lokalnih samouprava, kao i emisije drzavnih hartija od vrednosti
mozemo ocekivati pojacanu aktivnost investitora, a sa tim i ulazak sumnjivog kapitala.

U kontekstu borbe protiv pranja novca kao novitet, bitno je ista¢i da obveznici - Brokersko
dilerska drustva novim Zakonom o trzistu kapitala mogu da vode novac klijenata na svom
racunu kod kreditne institucije (banke). To ¢e ih dodatno obavezati da bolje upoznaju i prate
svoje klijente i njihove izvore sredstava.
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U narednom periodu vide¢e se da li ¢e novi finansijski instrumenti (finansijski derivati -
fjuCersi, opcije) prodirati na srpsko trziSte kapitala. Oni ¢e sigurno dovesti do porasta
interesovanja ,,peraca novca“ u Zelji da udu na nova trzista. Narocito, ako su ta trziSta slabo
regulisana. Uloga regulatornog tela, kao i dobra preventiva mogu doprineti sprecavanju
prodora ,,prljavog* kapitala i njihova uloga bice sve veca.

Ono $to dosadasnje isksutvo ukazuje sa jedne strane i svetski trendovi sa druge strane jeste,
da budu¢em periodu mozemo ocekivati pojacane sledece aktivnosti:

eunos akcija kao udela radi osnivanja novih preduzeca i prodaja udela (akcija) licima ¢iji
je kapital sumnjivog porekla;
Preuzimanje akcionarskih druStava i unosi akcija radi osnivanja novih preduzeca (u
smislu formiranja udela u DOO) koja se kasnije prodaju i to uglavnom po daleko ve¢im
cenama kupcima c¢ije je poreklo kapitala sumnjivo. Na ovaj nacin se vesto izbegava
transparentnost trziSta, tacnije izbegava se regularnost trgovanja akcijama na
organizovanom trzistu (berzanskom i vanberzanskom).

emasovni pokloni akcija maticnog preduzeca radnika svojim rukovodiocima ili tre¢im
licima za gotovinske naknade;
Trend koji je postojao do sada - prenos HOV putem poklona od strane malih akcionara

svojim rukovodiocima uz gotovinsku nadoknadu trebalo bi da krene silaznom putanjom
jer je taj oblik ustupanja akcija uglavnom zavrSen, ali sigurno je da nece biti potpuno
iskorenjen.

e pokloni akcija visoke vrednosti tre¢im licima
Sa druge strane, pokloni akcija izmedu nesrodnih lica, gde nema finansijskih transakcija

u platnom prometu i dalje ostavljaju prostor za sumnju (poravnanje dugova, prenos po
osnovu zaloge kod banaka, fiktivni prenosi u cilju pranja novca putem gotovnskih isplata
u korist poklonodavaca hov) i ocekuje se da ¢e i u buduénosti i¢i uzlaznom linijom.

einvestitori na trziStu kapitala ¢ije pokri¢e na novC€anim racunima poti¢e od gotovine
(,,kes* uplate)
Ono $to je bilo i §to ¢e uvek biti trend to je problem sa investitorima u HOV — fizickim
licima za koje ¢e postojati sumnja u poreklo novca koja su gotovinski upla¢ena na
racune.

e of-Sor investitori (posebno fondovi) ¢iju je identifikaciju krajnjeg vlasnika tesko otkriti;
I u narednom periodu, ostaje sumnja kada su u pitanju investitori sa of-Sor zona zbog

otezane ili u nekim slucajevima i nemoguce identifikacije stvarnih vlasnika i porekla
novca. Narocitu pretnju predstavljaju investitori koji dolaze sa podrucja zastite podataka
(bankarska tajna i poreskih olakSica)

e investitori koji se kriju iza kastodi racuna i €ija je identifikacija nepoznata;
Jedan od vidova vestog i skrivenog pranja novca koji ¢e i dalje ostati aktuelan je slucaj
kada se aktivno trguje hartijama od vrednosti preko kastodi racuna, sa posebnim
akcentom na grupu klijenata koji stoje iza racuna kod stranih kastodi banaka u kojima se
primenjuje nacelo stroge poslovne tajne.
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Takode se moze ocekivati da ¢e se i dalje koristiti razne tehnike manipulacija na trzistu
kapitala, koje imaju za cilj da se aktivira ,,prljavi‘ kapital, kao $to su na primer povezana
delovanja viSe investitora u cilju sticanja ili otudenja odredenih ciljnih akcija ili na primer
lazna fiktivna trgovanja akcijama sa ciljem da se tzv. ,razigra trziste®. >

Ako dode do inovacija na trzistu kapitala u smislu uvodenja novih finansijskih instrumenata
moze se ocekivati i prodor ,,prljavog® kapitala, jer to je za sve ,,perae novca“ nova Sansa
kako bi transferisali nezakonito steCen novac. Zato je bitno da ne ,,zataji* regulativa u smislu
zaStite trziSta kapitala i investitora.

3 . .. v . . . . . . . e . . ..

U situacijama kada trZiste ne belezi visoke obime trgovanja HOV i kada je bez velikih promena i oscilacija, kao §to je slucaj u Srbiji, u
cilju lakSeg plasiranja prljavog novca, vise povezanih investitora iz dana u dan ispostavlja naloge za trgovanje akcijama stvarajuci fiktivno
traznju i situaciju da se nesto na trziStu deSava, tj. da je ono aktivno. Ovaj slucaj u praksi je poznat kao ,,razigravanje trzista“.
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA U SEKTORU OSIGURANJA

Generalno se moze re¢i da trziSte osiguranja u Republici Srbiji nije pod ,,udarom® pranja
novca, odnosno plasiranja nezakonito steCenog novca u kupovinu polisa Zivotnog osiguranja.

Industrija osiguranja je grana finansijske industrije koja se naglo razvija u Srbiji i verovatno
¢e u buducnosti sa razvojem novih proizvoda i bogatom paletom ponuda privladiti sve vise
novih klijenata.

Treba da napomenemo, da kada govorimo o osiguranju onda pre svega mislimo na poslove u
vezi sa zZivotnim osiguranjem, jer je ovaj vid osiguranja pod stalnom lupom Uprave za
sprecavanje pranja novca u borbi protiv pranja novca.

Osiguranje kao privredna delatnost, a pogotovo Zivotno osiguranje, tokom 90-tih godina
dvadesetog veka moze se re¢i da je skoro zamrlo. Tek 2004. godine novim zakonskim
propisom, kao i nizom novih zakonskih dopuna kasnijih godina, ova oblast uredena je u
skladu sa razvijenim 1 uredenim drzavama Zapadne Evrope. Samim tim i strana
osiguravajuca drustva su prepoznala svoju Sansu za novim trziStima i uz nekoliko domacih,
znacajno su podstakla razvoj zivotnog osiguranja.

Moramo ista¢i da strani osiguravaci bitno dominiraju na trziStu Srbije. Takode, drzava
znacajno podrzava ovu granu finansijske industrije, a kako i ne bi, kada se radi o prikupljanju
znacajnih slobodnih sredstava gradana i stvaranje njihove sigurnije zivotne buduc¢nosti.

Uporedujuéi ucesce premije zivotnog osiguranja u DBP zemlje, Srbija sa 0,3% viSestruko
zaostaje za razvijenim zemljama (ucesce i do 10%). Prema vrednosti kapitala ukupna premija
osiguranja za 2010. godinu iznosila je 536 miliona evra, tako da se osiguranje prema
vrednosti kapitala u svom portfelju nalazi iza lizinga, banaka i trziSta kapitala. Od 536
miliona evra svega 16,5% se odnosilo na premiju zivotnog osiguranja, Sto je potpuno razli¢ito
u odnosu na razvijene zemlje gde dominira premija zivotnog osiguranja uz ucesc¢e od preko
50% u odnosu na nezivotnu premiju.

Ako govorimo o dosadasnjim iskustvima u radu Uprave kada je re¢ o poslovima Zivotnog
osiguranja uoceno je da se uglavnom prodaju polise Zivotnog osiguranja na duzi vremenski
period i1 sa godiSnjom uplatom premije u proseku ispod 1.000,00 evra. Zastupljenost
jednokratno uplacenih polisa nije velika.

13

Sa takvom strukturom izdatih polisa moze se zakljuciti da ,peraci novca nemaju veliki
interes da polazu novac preko kupovine polisa i tako ga dugo ,,raslojavaju godinama.

Ipak to ne isklju¢uje mogucnosti da industrija osiguranja nije primamljiv sektor za ,,prljav*
novac i kanal za pranje novca.

Sektor osiguranja je tradicionalno smatran kao nisko osetljiva industrija na pranje novca u
odnosu na bankarski sektor koji je bio i ostao primarni put pranja novca i legalizacije
nezakonito steCenog novca.
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Ono na Sta moramo naroc€ito ukazati, jeste da zivotno osiguranje nije primaran kanal kroz koji
se vrsi pranje novca, ali prijave i izveStaji osiguravaju¢ih druStava (obveznika) su jako
znacajne jer su posredno dovele do lica koja su povezana sa kriminalnim radnjama i ukazale
kroz dalje analize na krivi¢no delo pranja novca.

Analize i1 sprovedene ankete Uprave ukazuju da je daleko veéa opasnost da se kroz sektor
nezivotnog osiguranja opere novac jer su rizici kojima su izlozeni osiguravaci kada su u
pitanju prevarne radnje veci, a velika je verovatnoca da iza stoji ,,prljavi® novac (fiktivna
osiguranja i namerne paljevine, lazne auto nesrece itd.) Sama vrednost upla¢enih premija u
nezivotnom osiguranju daleko prevazilazi vrednost uplaé¢enih premija u Zivotnom osiguranju.

Postoje izvesne karakterisitike industrije osiguranja zbog kojih je kriminalnim licima
interesantno osiguranje, a to su :

¢ nedostatak, kako se to uobicajeno kaze ,,dobre ili naroCite paznje* posrednika i agenata,
neprepoznavnaje proizvoda osiguranja koji su posebno interesantni za pranje novca,
kao 1 propusti u identifikaciji transakcija koje dovode do pranja novca posledica su
slabog znanja obveznika o pranju novca u osiguranju.

e pretezno fokusiranje osiguravajucih drustava na prevare i isplacene naknade po osnovu
prevarnih radnji (paljevina, krada,...);

e mogucnost investiranja i Stednje (mnogi proizvodi imaju element investiranja i Stednje:
polise imaju depozitne mogucénosti (kolateral) — koriste se kao zaloge za dobijanje
kredita 1 kupovinu nekretnina);

e gotovinski depoziti koji se naroCito podsticu u situacijama kada se premije koriste kao
Stednja ili penzioni podsticaj;

o uloga posrednika (brokera, agenata, zastupnika).

Ukoliko bi za period od 2002. godine do 2011. godine sublimirali iskustva Uprave, stanja
koje je vladalo na trziStu zivotnog osiguranja i same poslovne politike koju su vodila
osiguravajuca drustva sa namerom da privuku klijente, izdvojile bi se kao narocito znacajne
sledec¢e aktivnosti:

e uplata visokih premija Zivotnog osiguranja, jednokratnih ili na viSe rata, od strane
fizickih lica za koje je teSko utvrditi profesionalnu delatnost. Za ova lica je uoceno da
nemaju stalno zaposlenje, a sumnja se da se bave nezakonitim poslovima;

e kupac polise — osiguranik kao korisnika u polisi navodi trece lice (Cest je slucaj da su u
pitanju nesrodna fizicka lica);

e isplata polise (naknada, Steta,...) se upucuje na trece lice;

e kupovina polisa zivotnog osiguranja hartijama od vrednosti (obveznice stare devizne
Stednje) za koje je teSko utvrditi nacin sticanja obveznica;
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e Visoke premije osiguranja
Uplata visokih premija osiguranja, jednokratnih ili na rate od strane fizickih lica koja nemaju
stalno zaposlenje i za koje se sumnja da se bave nezakonitim poslovnim aktivnostima;

Lice sa "sumnjivim” kapitalorm POLISA ZIVOTNOG
OSIGURAMIA

o Korisnik polise — nesrodno fizicko lice
Kupac polise — osiguranik kao korisnika u polisi navodi nesrodno fizicko lice;

. .
’n\ —kupovina kiorisnik ’n\
osiguranik POLISA ZIVOTHOG Trece lice

OSIGURAMNIA (nesrodna)

o Isplata polise u korist treceg lica
Isplata polise (naknada, Steta, istek) se upucuje na trece lice (fizicko ili pravno);

nalugﬁ ’I\

i osiguranik
é}f_,,-za isplatu I
Osiguravaj:lc:hx“‘is lata l
drugtvo P
,i\
trede lice

o Kapital sumnjivog porekla
Kupovina polise zivotnog osiguranja u cilju raslojavanja i integracije novca sumnjivog

porekla;
L ]
viasnik ’I\ kupovina
& =
KAPTTAL kompanije osiguranik POLISA FTVOTNOG
"SUMMIIVOG™ OSIGURAMIA
POREKLA

e Kratak otkazni rok
Kupovina polisa sa jednokratnom uplatom premije na vece iznose sa kratkim otkaznim
rokom

kupovina
polise
&
’I\ — =brzi otkaz polise— — .
osiguranik Osiguravajuce
povraca] ,I"r drustvo
NovCa
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Opis slucaja: Fizicko lice - osiguranik kupilo je viSe polisa Zivotnog osiguranja kod
osiguravajuceg drusStva za neuobiCajeno visoku sumu novca (poznato je da su prosecne uplate
polisa po osiguraniku u Republici Srbiji niske). Neke od polisa bile su sa kratkim otkaznim
rokom, a uplate premija osiguranja vrSene su u gotovini sukcesivno i redovno. U istom
periodu ,,osiguranik je, osim kupovine polisa, uplac¢ivao i znacajne sume novca na li¢ne
racune.

Poreklo novcanih sredstava osiguranika nije poznato.

Uprava je prikupila dodatne podatke za osiguranika i kroz brojne neuobicajene transakcije sa
kompanijom ,,A* otkrila da postoji veza izmedu navedene kompanije i osiguranika. Naime,
za samo tri meseca izvrSen je veliki broj transfera u znacajnim iznosima sa racuna kompanije
A na racun ,,osiguranika“. Kao osnov transfera naveden je promet robe i usluga. Osiguranik
je odmah nakon izvrSenih uplata od strane kompanije ,,A*, podizao novac sa licnog rac¢una.
Daljim analizama utvrdeno je da su stvarni vlasnici kompanije ,,A*“ lica povezana sa
kriminalnim aktivnostima.

Na osnovu prijave sumnjive transakcije osiguravajuceg drustva, prate¢i tokove novca, doslo
se do saznanja da je poreklo novca koji je koris¢en za kupovinu polisa zivotnog osiguranja
neregularno i nezakonito. Deo ,,prljavog® novca osiguranik je pokuSao da integrise u legalne
tokove, kroz kupovinu polisa Zivotnog osiguranja, sa namerom da polise u relativno kratkom
vremenskom periodu otkupi.

Slucaj je prosleden nadleznim organima.

Brojni su indikatori koji ukazuju na sumnju pranja novca u navedenom slucaju:
¢ neuobicajena i velika uplata polisa Zivotnog osiguranja (ako se zna da prosecne uplate
polisa po osiguraniku iznose oko EUR 1.000,00)
¢ neke od polisa imaju kratak otkazni rok,
e uocena su brojna gotovinska polaganja efektive na licne racune osiguranika u visokim
iznosima,
e otezana identifikacija stvarnih vlasnika kompanije A.

S0 !

>
liEni raéuni tranaferi A A KAPTTAL
osiguranika nawca / SUMMIIVOG
POREFLA
Iy P
cash /
' = kupovina vise (2=
: ,n\ "h polisa = ? Rl
Poreklo novca osiguranik Zivatno osiguranje
nije poznato brzi otkazi
polisa
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TRENDOVI

Pretpostavka je da ¢e se u buducnosti kada je reC o oblasti osiguranja sumnja svoditi na
»sporne identifikacije* klijenata (nezaposlena lica, sumnjiva delatnost, prikrivenost izvora
sredstava za vece uplate premija), na polise kod kojih se razlikuju osiguranici i na uplate
premija od trec¢ih lica u korist osiguranika.

Posebnu paznju treba obratiti na razvoj novih investicionih proizvoda koja postaju vrlo
interesantna ,,peracima® novca. Tu se pre svega misli da se Zivotne polise mogu iskoristiti
kao stimulativna Stednja ili kao kolateral za dobijanje kredita.

Perspektiva razvoja industrije Zivotnog osiguranja u Srbiji je uvodenje novih proizvoda,
kupovina polise zivotnog osiguranja po kojima postoje investicione mogucénosti —
investicione polise (hipotekarni i ostali krediti) i kupovina polise koja imaju elemente Stednje
(nude se visi prinosi nego kod uobicajenih polisa).

Ukoliko industrija osiguranja nastavi rastu¢i trend mozemo ocekivati da ¢e sledece
karakteristike predstavljati motiv za ulazak ,,prljavog® kapitala:

e kupovina polisa Zivotnog osiguranja kao investicionih proizvoda (Sta to prakti¢no znaci
Zivotno osiguranje sa investicionim rizikom — posredno ulaganja u investicione
fondove i preko toga ulazak na trziSte kapitala sa ciljem da se ostvari ve¢a vrednost

polise itd.)
e kupovina polisa zivotnog osiguranja sa depozitno - Stednim karakteristikama ili
kupovina polisa raznih vrsta zivotnog osiguranja — tzv. ,grupisanje polisa“

(osiguranje zivota, rentno osiguranje, dopunsko osiguranje, dobrovoljno penzijsko
osiguranje, riziko osiguranje zivota). Ovaj vid osiguranja po svojim karakteristikama
stimuliSe plasiranje ,,prljavog® novca;

e kreiranje prevarnih radnji u osiguranju iza kojih se moze kriti pranje novca kao $to je:
osiguravanje rizicne populacije koja Cesto menja adrese ili vrsi radnje prikrivanja
stvarnog identiteta i boraviSta, bliska povezanost zastupnika i1 osiguranika ili
menadzmenta i osiguranika, a sve u cilju otezane identifikacije ,,prljavog* novca koji
se plasira u kupovine polisa.

Ponavljamo da osiguranje nije primaran kanal kroz koji se vrSi pranje novca, ali inostrana
iskustva govore da je narocita paznja ,,peraca novca“ usmerena na osiguravajuce kompanije
koje nude proizvode koji su investicionog karaktera, kao Sto su Stednja ili investiranje u
trziSte kapitala Sto omogucava pera¢ima novca da kroz brojne legalne i nove proizvode
legalizuju nezakonito stecen novac i to daleko brze i efikasnije i sa daleko ve¢im plasiranjem
kapitala za razliku od kupovina polisa zivotnog osiguranja klasi¢nog tipa.
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TIPOLOGIJE PRANJA NOVCA U SEKTORU NEKRETNINA

Gledajuci situaciju u svetu i u Republici Srbiji, nekretnine su sektor za koji se moZze reci da se
upravo tu u velikoj meri integrise ,,prljav novac. O tome govore i Cinjenice koje ukazuju na
to da je stepen pranja u svetu toliko visok, da je otkriveno da se i celi kompleksi vredni
stotine miliona dolara grade od ,prljavog® kapitala. Iskustva govore da ni Srbija nije
postedena od pranja novca kroz trziste nekretnina.

»Prljav novac steCen devedesetih godina, kada je privredni kriminal ojacao, dobio je svoj
puni zamah pocetkom 21. veka, usled ekonomskog oporavka Srbije i naglog rasta traznje za
stanovima.

U periodu nakon 2000. godine, primecen je nagli rast stambene izgradnje. Svaki pojedinac je
mogao doc¢i do zemljista, do gradevinske dozvole i izgraditi poslovni ili stambeni prostor. S
druge strane, ono §to se moglo uociti je sumnjivo poreklo ogromne koli¢ine novca koji se
pojavljivao u sektoru nekretnina. Ulaganje u izgradnju nekretnina, pa zatim raspolaganje tim
nekretninama je veoma interesantno pojedincima iz struktura organizovanog kriminala, kao 1
organizovanim kriminalnim grupama. Ovde je veoma bitna veza izmedu kriminala i
politickih struktura. Da bi se dobile dozvole za atraktivne lokacije ,,prljav* novac, tj. oni koji
ga poseduju su se narocito sluzili koruptivnim metodama.

Investitor u Srbiji mozZe biti svako lice za Cije potrebe se gradi objekat i na Cije ime glasi
gradevinska dozvola. To prakti¢no znaci da se svako fizicko lice vrlo jednostavno moze
baviti gradevinarstvom.

U prethodnom periodu, Uprava je intenzivno radila sama, a i u saradnji sa drugim drzavnim
organima na slucajevima u kojima se sumnja na pranje novca. Kroz sektor nekretnina,
narocito su bile zanimljive transakcije u velikim iznosima, za koje je osnov bio kupovina

{13

zemljista (lokacije za izgradnju) ili gradevinskog materijala. Nije redak slucaj da ,,peraci
koriste viSe povezanih transakcija u cilju zatiranja pravog porekla novca.

Otezavajuce okolnosti koje sektor nekretnina €ine ranjivim za pranje novca su indicije o
povezanosti organizovanog kriminala i politike, posebno kada je re¢ o kupovini atraktivnih
lokacija za izgradnju objekata, kao i u delu dobijanja gradevinskih dozvola. Sve to otezava
borbu protiv organizovanog kriminala i pranja novca koji je njegov sastavni deo.

Ono §to se sa sigurno$¢u moze rec¢i je da je pranje novca kroz nekretnine veliko. Novac,
odnosno imovina se veoma cesto pere kroz kupovinu nepokretnosti. Cinjenica koja doprinosi
ovakvom stanju stvari je, kao S$to smo ve¢ rekli, svakako neregulisano trziste nekretnina.

Dosadasnja iskustva nam kazuju:

e prljav® novac integriSe se u sektor nekretnina kroz kupovinu zemljista, izgradnju
stanova, kuca i poslovnog prostora;
e osnivaju se brojne gradevinske firme ¢iji su osnivaci kriminalci;
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e velika koli¢ina gotovog novca plasira se preko banaka i drugih finansijskih institucija
(posta) u kupovinu nekretnina ili gradevinskog materijala;

e u cilju prikrivanja ,,prljavog® novca, isti se raslojava preko vise kompanija kako bi se
prikrilo kriminalno poreklo takvog novca;

o takode su primeceni visoki iznosi gotovinskih uplata na racun institucija koje se bavi
gradevinskim zemljiStem;

Iskustva nam govore da su se pojavili vrlo mo¢ni sumnjivi investitori, koji se mogu

kategorizovati:

e Of-Sor kompanije sa kojih stize novac za izgradnju nepokretnosti, a ne moze mu se
utvrditi ni poreklo, ni stvarni vlasnici;

e Pojedinci (fizicka lica) sa kriminalnim dosijeom;

e Start up*“ - novonastala ,ciljna® drustva Ciji je prevashodni zadatak da plasiraju
»prljav novac u sektor nekretnina i gradevinarstvo;

e Paravan lica - odnosno lica koja imaju ,Cistu proslost, a rade u ime i za racun

kriminogenih investitora.

TIPOLOGIJE
Iz svega recenog, moze se doci do tipologija pranja novca kroz sektor nekretnina:

¢ Investitor — fizicko lice

Polaganje visokih iznosa gotovine sa nepoznatim poreklom na vlastite bankarske
racune investitora (fizicko lice) u cilju kupovine nepokretnosti - gotovina za koju se
sumnja da je nezakonita se polaze na racun investitora - prodavca nepokretnosti, i na
taj nacin se ,,prljav novac ,,pretvara“ u imovinu - kucu ili stan. Dalje se nepokretnost
moze prodati i zatim se novac dobijen prodajom ulaze u hartije od vrednosti, ili se
jednostavno ponovo kupuje nova nepokretnost. Cilj ovakvog niza transakcija je
prikrivanje nezakonitog porekla novca;

¢ Visoki iznosi gotovine
Uplate visokih iznosa gotovine nepoznatog porekla od strane investitora (fizickih lica)
nadleznoj instituciji za prodaju lokacija i zemljista;

¢ Investitor placa gotovinom
Kao investitor se pojavljuje fizicko lice, koje gotovinom nepoznatog porekla placa
gradevinske radove, prodaje novoizgradene stanove i tako dolazi do ¢istog novca;

e Treca lica
Uplate preko ,,tre¢ih* lica - ovlaS¢eno lice bez kriminalne proslosti, uzoran gradanin,
sa malim primanjima ili bez redovnih primanja uopste za raun ,peraca“ novca
kupuje nepokretnost;
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¢ Bezgotovinske transakcije
Bezgotovinske transakcije preko pravnih lica za koje postoji sumnja da novac potice
iz nelegalno stecenih sredstava ili je tesko identifikovati stvarnog vlasnika;

e Of-Sor investiciona sredstva
Kupovina investicionim sredstvima koja poticu sa of-Sor destinacija, a Cije se poreklo
ne zna,

e Podizvodaci
Investitor ,,prljavim™ novcem pla¢a izvodac¢u radova usluge u veéem iznosu od
realnih, a zatim izvodac radova raslojava novac ponovo po osnovu usluga na vise
pravnih lica (podizvodaci), kojima nakon toga investitor izdaje fiktivne fakture, i tako
mu vracaju opran novac.

POVEZAMNA .
LICA PODIZVOBAC 2

PODIZVOBAL 1

INVESTITOR IZVODAM

PODIZVODAL 3

PODIZVODAC 4
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PRIMER

Uprava je na osnovu obavestenja od Uprave carina, dosla do saznanja da je fizicko lice X u
kratkom vremenskom periodu, u razmaku od nekoliko meseci, unelo u Republiku Srbiju
gotov novac u iznosu od EUR 1.400.000. Poreklo novca je nepoznato, ali se sumnja da potice
iz nezakonite trgovine oruzjem. Fizi¢ko lice X je nerezident, bavi se izgradnjom i prodajom
kuca, nije vlasnik firme, niti je registrovan kao preduzetnik. Novac, unet u Republiku Srbiju,
je zatim polagan na viSe rauna otvaranih kod banaka. Osnovi za polaganje su bili razliciti:
kupoprodajni ugovor, polaganje na racun, orocavanje dinara, devizna Stednja i dr. Sa jednom
bankom je zakljuen ugovor o namenskom kreditu bez depozita u iznosu od skoro EUR
1.000.000. Namena kredita je bila zavrSetak gradnje nepokretnosti na atraktivnoj lokaciji.
Kao obezedenje kredita je upisana hipoteka na drugoj nepokretnosti. Kredit je vracen vrlo
brzo nakon dobijanja, daleko pre isteka roka otplate.

Indikatori koji ukazuju na sumnju da se radi o pranju novca:
e Polaganje veceg iznosa gotovine kao depozita za dobijanje kredita a potom neocekivani
zahtev klijenta da kredit otplati pre roka;
o ucestali transferi stranke na velike i zaokruzene iznose.

s o
J‘ ﬂBankﬂ z2

polagarje Ztednja

gatovine u waluki RS0 @

raslojavanie Stednja Banka 3
prliavog U waluti ELIR,
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TRENDOVI

Poslednjih nekoliko godina, usled uticaja svetske ekonomske krize na privredu u Srbiji,
bavljenje gradevinarstvom jenjava.

U narednom periodu se ocekuje trend opadanja pranja novca kroz nekretnine, zbog svetske
ekonomske krize, sa jedne strane, a sa druge strane zbog sve budnijeg ,,0ka javnosti“ koje
pomno prati deSavanja. Kriminalci teZe za pronalazenjem sofisticiranijih nacina za pranje
novca, kao §to su trgovina hartijama od vrednosti, osiguranje, koje traze vece znanje i umece,
ali 1 pruzaju vecu sigurnost da se ,,prljavo* poreklo novca nece otkriti.

Medutim, bez obzira na sve, ukoliko dode do oporavka trzista nepokretnosti, ,,prljavi‘ novac
¢e ponovo krenuti, jer je ovaj sektor uvek veoma primamljiv, a posebno kada se radi o
integraciji, trecoj fazi pranja novca, kada se novac, za koji je ilegalan, predstavlja kao
zakonito steCen, te je najteze dokazati njegovo poreklo. Narocito se ocekuje prodor stranog
kapitala, koji potice sa of-Sor zona, pa ¢e biti veoma teSko utvrditi stvarnog vlasnika.
Ocenjuje se da ¢e meta ovog kapitala biti atraktivne lokacije. Oc¢ekuje se da ¢e koruptivni
elementi i dalje biti prisutni.

S druge strane, opadaju¢em trendu svakako ¢e doprineti primena Zakona o oduzimanju
imovine steCene kriminalom, koji je za svega godinu i po dana primene (na snazi od marta
2009. godine) dao dobre rezultate.
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POJMOVNIK

e CyberCash je platni sistem koji obezbeduje bezbedan prolaz preko Interneta za
podatke o transakcijama putem platnih kartica ali ne vrsi obradu platnih kartica.

e Dematerijalizacija HOV - konverzija HOV iz materijalnog oblika (papirnog) u
elektronski zapis koji se vodi kod ,,Centralni registar, depo i kliring hartija od
vrednosti‘

e E-Banking je servis u ponudi banaka, koji obezbeduje da putem Interneta, lica mogu
raspolagati sredstvima sa svojih racuna. U Srbiji, koriS¢enjem usluge E-bankinga,
fizicka lica mogu raspolagati sredstvima samo sa svojih dinarskih racuna, a pravna
lica sa svojih dinarskih i deviznih racuna.

e Fjucers — (eng. futures) Fjucers je finansijski derivat koji predstavlja obavezu da se
kupi ili proda odredena roba ili finansijska aktiva kao Sto su npr. Zito, zlato ili hartije
od vrednosti odredenog dana, po unapred odredenoj ceni.

e Grupisanje polisa — Osiguranici kupuju razliite polise osiguranja, kao na primer
dugoroCne zivotne sa otkazom, zivotne sa kratkim rokovima raskida, polise gde se
osiguravaju trec¢a lica na vece iznose sa klauzulom raskida, polise investicionog
karaktera, polise penzionog i zdravstvenog karaktera, itd. Prakticno znaci da
osiguranik pravi portfolio polisa.

¢ Indikativna cena akcija - Cena hartija od vrednosti za prvo trgovanje

¢ Investicione polise - Polise koje vlasniku polise osiguranja omogucavaju da odabere
investicioni fond u koji ¢e osiguravajuce drustvo uloziti njegov novac. Iz tog razloga
ove polise osiguranja imaju investicioni karakter.

e Kastodi ra¢un — (eng. custody account) Racun hartija od vrednosti koji otvara i vodi
kastodi banka kod Centralnog registra HOV, moze biti pojedinacni i zbirni.

o Konverzija imovine - pretvaranje jedne vrste imovine u drugu.

e Listirane kompanije - Kompanije koje su ispunile uslove i kriterijume da njihove
HOYV budu kotirane na Berzi

e M-Commerce (eng. mobile commerce) predstavlja svaku transakciju novcane
vrednosti koja je realizovana preko mobilne telekomunikacione mreze.

e Nerevizijske usluge - u nerevizijske usluge ubrajaju se sve ostale usluge osim
revizijskih.

e Nerezidentni racun - racun otvoren u zemlji ¢iji je vlasnik fiicko ili pravno lice koje je
nerezident te zemlje.

o Of-Sor (eng. off shore) pravno lice - jeste strano pravno lice koje ne obavlja ili ne sme
da obavlja proizvodnu ili trgovinsku delatnost u drzavi u kojoj je registrovano.

e Opcija — Opcija je finansijski derivat koji podrazumeva pravo, ali ne i obavezu, da se
kupi odnosno proda odredena aktiva, po unapred ugovorenoj ceni u okviru odredenog
vremenskog perioda.

e Paravan lice — lice bez kriminalnog dosijea koje deluje u ime i za racun drugog lica —
kriminalca.

e PayPal je kompanija koja pruza uslugu posredovanja u plac¢anju tako Sto omogucéava
da se transferi sredstava obavljaju u potpunosti preko Interneta odnosno da svako ko
ima imejl adresu poSalje novac drugoj osobi koja takode poseduje imejl adresu.
Proces podrazumeva otvaranje korisnickog racuna na koji se sredstva transferiSu sa
tekuceg racuna u banci ili putem platne kartice.
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e Platne kartice su instrument bezgotovinskog plac¢anja koji korisniku omogucava
placanje robe i usluga kao i podizanje gotovine bez odlaska u banku.

e Polisa osiguranja - Osnovna pismena isprava koja prati posao osiguranja, odredujuci
duznosti 1 obaveze ucesnika. U nekim slucajevima polisa predstavlja oblik ugovora o
osiguranju.

¢ Poreski raj - zemlje gde je olakSano ulaganje novca, nizi porezi i striktna pravila o
¢uvanju bankarske tajne.

¢ Preknjizavanje (eng. free of payment FOP) akcija - akcije se prenose bez naknade, na
osnovu ugovora o poklonu.

e Preknjizavanje HOV po osnovu Ugovora o poklonu — Prenos vlasnistva HOV  sa
jednog lica (prvobitnog vlasnika) na drugo lice (novog vlasnika) bez novcane
nadoknade (novc€anih transakcija). Ovaj vid transakcija definiSe se i kao FOP
transakcija (engl. free of payment).

¢ Premija osiguranja - NovcCana svota koju je ugovara¢ osiguranja, odnosno osiguranik
duzan platiti kao naknadu za obezbedenje osiguravajuce zastite.

¢ Prljav novac - novac koji je stecen vrSenjem krivic¢nih dela.

e Prodaja biografije - Fizicka lica bez kriminalne proslosti, zastupaju poslovne interese
lica povezanih sa kriminalnim aktivnostima u situacijama kada se trazi ispunjenje
odredenih zakonskih uslova. Fizi¢ko lice pristaje na ovaj vid zamene uz odredenu
novc¢anu nadoknadu ili proviziju.

¢ Projektno finansiranje je vrsta kredita koji se, pod odredenim uslovima, odobrava
novoosnovanim firmama za izgradnju stambeno poslovnih prostora a kao
obezbedenje otplate kredita predvida hipoteku nad objektom u izgradnji i zalog nad
udelima preduzeca.

e Racunovodstvene isprave - predstavljaju svu dokumentaciju kojom se dokazuju
poslovni dogadaji.

e Racunovodstveni izve§taj - oznaCava pismenu prezentaciju o finansijskom stanju u
odredenom pravnom subjektu. Osnovni finansijski izvestaji su: bilans stanja, bilans
uspeha, izvestaj o novCanim tokovima, izveStaj o promenama na kapitalu i napomene
uz finansijske izvestaje.

o Razigravanje trziSta — PokuSaj da se aktivira trziste, tj. da se ,,vestackim putem kreira
ponuda i traznja za odredenom hartijom od vrednosti.

e Rupa u zakonu je pravna praznina koja se deSava kada neki drustveni odnos nije
regulisan pravnim normama.

e SPV - Special Purpose Vehicle je naziv za novoosnovane firme kojima se odobrava
projektno finansiranje.

e Srednja preduzeéa — u srednja preduzeca razvrstavaju se ona pravna lica koja na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja ispunjavaju najmanje dva od slede¢ih kriterijuma:

- da je godiSnji prihod od 2.500.000 EUR do 10.000.000 EUR u dinarskoj
protivvrednosti;

- da je prosecan broj zaposlenih u godini za koju se podnosi godiSnji izvestaj od 50 do
250;

- da je prosecna vrednost poslovne imovine (na pocetku i na kraju poslovne godine)
od 1.000.000 EUR do 5.000.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti.
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e Strumfovanje — konverzija velikog iznosa novéanih sredstava kroz veliki broj
transakcija manjih iznosa a sve u cliju izbegavanja prijavljivanja Upravi za
spreCavanje pranja novca

¢ Valutna konverzija - zamena jedne valute za drugu.

e Velika preduzeéa - u velika preduzeca razvrstavaju se pravna lica koja imaju vece

iznose od najvec¢ih u pokazateljima srednjih preduzeéa kod najmanje dva od
navedenih kriterijuma razvrstavaju se u velika pravna lica.

. SWIFT sistem je sistem komunikacije izmedu finansijskih institucija kojim se
razmenjuju sledeéi podaci:

103 MT 103 Single Customer Credit Transfer
Correspondent Input Reference
Sender : banka nalogodavca ili korespodentska banka
Receiver : banka korisnika ili korespodentska banka Date:

STP
:20: Sender's Reference:
:23B: Bank Operation Code:
CRED
:32A: Value Date/Currency/Interbank Settled Amount ...
Date: datum | Currency: valuta | Amount: iznos
:50K: Ordering Customer:
nalogodavac
:52A: Ordering Institution:
banka nalogodavca
:53A: Sender's Correspondent:
korespodentska banka, banke nalogodavca
:57A: Account with institution
banka korisnika naplate
:59: Beneficiary Customer:
korisnik naplate
:70: Remittance Information:
po kojem osnovu je izvrSena transakcija
:71A: Details of Charges:
ko snosi troskove
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